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Introducción  General 


Colombia,  al  igual  que  la  mayoría  de  los  países  del  continente  americano, 
ha  pronunciado  desde  finales  de  la  década  de  los  ochenta  la  exposición  de  su 
aparato  productivo  al  mercado  internacional.  Se  considera  que  el  fomento  de  la 
integración  es  el  resorte  para  el  crecimiento  económico,  razón  por  la  cual  se  ha 
avanzado  en  la  suscripción  de  Acuerdos  Comerciales  de  diversa  índole 
(regionales,  bilaterales,  multilaterales)  y  en  ocasiones  se  han  recibido  u  otorgado 
preferencias  comerciales  de  manera  unilateral. 

Sin  embargo,  la  mayor  apertura  dejó  entrever  la  falta  de  competitividad  del 
aparato  productivo  frente  a  los  productos  transados  internacionalmente.  Esto 
sucede  no  solamente  en  el  campo  de  los  bienes  agrícolas  sino  también  en  los 
agroindustriales  que  se  encuentran  encadenados  con  los  productos  primarios. 

lil  término  "competitividad"  hace  parte  ya  del  argot  general  y  es  un  referente 
permanente  para  la  toma  de  decisiones  de  las  políticas  públicas.  Por  lo  mismo  su 
sentido  es  bastante  impreciso,  más  aún  en  el  sector  agropecuario  debido  a  que 
los  marcos  teóricos  corresponden  a  otras  actividades,  principalmente  a  la 
industrial.  Dada  su  importancia  es  necesario  ahondar  en  el  significado  de  este 
término. 

Sobre  el  concepto  de  competitividad  internacional  se  han  presentado  muchos 
disensos  y  confusiones  ¿Quién  es  realmente  competitivo:  las  empresas 
individuales,  los  mercados  anónimos  o  las  naciones? 

Al  respecto  Krugman'  argumenta  que  aplicar  el  concepto  de  competitividad  a 
una  economía  nacional  en  el  mismo  sentido  en  que  compiten  las  empresas  es 
equivocado.  Cuando  se  dice  que  una  empresa  no  es  competitiva  quiere  decir  que 
SU  posición  en  el  mercado  es  insostenible;  que  a  menos  que  mejore  su 
funcionamiento,  dejará  de  existir.  Los  países,  por  otro  lado,  no  cierran,  aunque 
sean  infelices  por  su  situación  económica.  Pese  a  la  creencia  corriente,  la  mayor 
parte  de  la  producción  doméstica  de  todos  los  países  se  "realiza"  en  el  mercado 
interno  y  depende  de  los  desarrollos  tecnológicos2. 


KRUGMAN,  Poul.  "La  competitividad:  una  obsesión  peligroso"  en  El  internacionalismo  "mo- 
derno", la  economía  internacional  y  las  mentiras  de  la  competitividad,  Ed.  Crítica,  1997. 

De  hecho  como  lo  demuestran  algunos  trabajos  ocodémicos  y  empíricos  el  crecimiento  del 
producto  depende  más  del  combío  tecnológico  y  de  foctores  endógenos  que  de  la  inserción  ol 
mercado  internacional.  Al  respecto,  OCAMPO  José  A.,  Reconstruir  el  Futuro.  Globalización, 
Desarrollo  y  Democracia  en  Américo  Latino,  Ed.  Norma,  octubre  de  2004. 
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Si  bien  las  reflexiones  de  Krugman  son  bastante  convincentes,  no  parecen  tener 
en  cuenta  tres  aspectos.  En  primer  lugar,  aun  cuando  en  un  país  so  venda  la 
mayoría  de  los  bienes  en  los  mercados  internos,  siempre  existe  la  amenaza 
competitiva  de  la  importación  que  obliga  incluso  a  las  industrias  que  no  realizan 
exportaciones  a  esforzarse  por  la  competencia  internacional.  En  segundo 
término,  si  bien  los  volúmenes  exportados  son  una  parte  reducida  del  output 
obtenido,  los  tamaños  de  ellos  son  lo  suficientemente  significativos  para  copar 
parte  importante  de  los  pequeños  mercados  internos  de  los  países  no 
desarrollados,  y  en  tercer  lugar,  aun  si  la  competencia  global  no  se  revela  entre 
Estados,  estos  obviamente  juegan  un  papel  importante  en  el  éxito  o  fracaso  de 
las  empresas  al  proporcionar  un  entorno  que  propicie  la  competitividad. 

De  otra  parte,  el  análisis  de  la  competitividad  sigue  teniendo  como  referente  el 
concepto  de  "ventajas  comparativas",  pese  a  que  la  teoría  moderna  ya  no  lo 
considera  relevante.  Las  teorías  recientes  se  mueven  del  concepto  de  "ventajas 
comparativas",  basadas  en  recursos  naturales,  al  de  "ventajas  competitivas", 
basadas  en  la  reducción  de  costos  y  en  la  diferenciación  del  producto,  es  decir  en 
la  capacidad  para  innovar,  correspondiéndole  al  Estado  la  creación  de  un 
entorno  favorable  y  políticas  macroeconómicas  estables. 

Pese  a  ello  no  es  del  todo  claro  cuál  es  el  papel  de  las  políticas  globales  en  la 
creación  de  ventajas  competitivas  para  las  empresas  o  para  un  sector  en 
específico,  y  en  especial  el  espacio  que  poseen  en  un  mercado  cada  vez  más 
globalizado.  La  globalización  no  es  solamente  la  integración  de  los  mercados, 
pues  este  es  un  fenómeno  ya  antiguo,  además  es  necesario  considerar  que  las 
decisiones  que  se  toman  en  un  lugar  del  mundo  tienen  efectos  directos  sobre  el 
comportamiento  de  la  actividad  económica  y  social  en  otros  territorios. 

Esto  reduce  el  papel  de  los  recursos  naturales  en  las  metas  de  competitividad 
frente  a  los  desarrollos  tecnológicos.  La  perspectiva  clásica  que  sólo  veía  factores 
estáticos  (trabajo,  tierra  y  capital)  resulta  limitada.  En  la  mayoría  de  los  campos 
económicos  las  ventajas  competitivas  están  "hechas  por  el  hombre"  (Porter). 

Si  bien,  anteriormente  los  países  en  desarrollo  podían  construir  su  bienestar 
sobre  la  base  de  las  exportaciones  de  materias  primas  no  procesadas,  en  la 
actualidad  los  productos  transables  o  en  competencia  deben  optimizar  su 
producción  para  garantizar  su  permanencia  o  captura  de  mayores  mercados.  En 
este  contexto,  las  fuentes  que  alimentan  la  competitividad  son  los  cambios 
tecnológicos,  productivos  y  organízacionales. 

El  problema  de  interpretación  es  aún  mayor  si  consideramos  la  sobreexplotación 
de  recursos  naturales,  las  ventajas  artificiales  de  costos,  la  sobreexplotación  de  la 
mano  de  obra,  los  subsidios  a  los  precios  de  los  factores  y  a  las  exportaciones  y 
la  depreciación  de  las  tasas  de  cambio.  En  ocasiones  la  competitividad  se 
construye  a  partir  de  estos  elementos,  propiciando  que  países  con  costos  más 
altos  capturen  los  mercados,  aunque  se  esperaría  que  esta  situación  no  sea 
sostenible  en  el  largo  plazo  si  desaparecen  estas  condiciones  artificiales.  Por  citar 
un  par  de  ejemplos,  el  70%  de  las  exportaciones  de  leche  las  realizan  ocho  países 
de  Europa  y  los  Estados  Unidos  que  reportan  altos  costos  de  producción;  y  casi 
una  tercera  parte  de  las  exportaciones  mundiales  de  algodón  son  provistas  por 
los  Estados  Unidos,  pese  a  su  notable  desventaja  en  materia  de  costos. 
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En  el  entorno  internacional  so  evidencian  algunas  características  que  hacen 
necesario  el  despliegue  de  una  política  consciente  de  competividad3. 

En  primer  lugar,  las  reglas  del  juego  del  comercio  están  definidas  por  la 
capacidad  de  competir  en  los  mercados;  el  predominio  de  los  "precios 
macroeconómicos"  (tasas  de  cambio  y  de  interés  de  equilibrio)  y  economías 
abiertas;  y  el  regionalismo,  reemplazo  del  multilateralismo,  que  se  ha  convertido 
en  el  principal  instrumento  para  la  liberación  del  comercio. 

En  segundo  lugar,  las  instituciones  han  sufrido  cambios  notorios:  el  predominio 
internacional  de  tasas  de  cambio  flexibles  implica  que  esa  variable  sea  el  precio  de 
referencia  de  las  principales  acciones  de  política.  Esto  conduce  a  que  las  políticas 
nacionales  posean  un  margen  de  maniobra  menor  con  respecto  a  los  incentivos 
productivos,  más  aun  en  el  caso  del  sector  agrícola  que  es  ahora  más  sensible  a 
la  tasa  de  cambio  que  en  el  pasado.  Este  escaso  margen  de  maniobra  dificulta  las 
políticas  sectoriales  al  neutralizar  o  compensar  los  efectos  adversos  de  las 
políticas  globales. 

En  este  contexto,  se  evidencia  la  integración  en  un  único  mercado  mundial.  En 
consecuencia,  la  agricultura  es  interdependiente  e  internacionalizada  y  hace 
parte  de  un  mercado  global.  En  tal  sentido  es  cada  vez  menos  relevante  la 
separación  entre  bienes  transables  y  no  transablcs. 

De  esta  manera  el  punto  central  de  reflexión  se  refiere  a  la  relación  entre  la 
competividad  y  la  adaptación  frente  a  los  cambios  en  la  estructura  de  los 
mercados.  En  efecto,  los  resultados  de  la  especialización  y  la  competividad  son 
más  vigorosos  cuando  orientan  sus  esfuerzos  en  función  de  la  estructura  del 
mercado,  y  cuando  los  beneficios  dependen  de  la  forma  como  evolucione  el 
mismo. 

Las  definiciones  sobre  competividad  son  amplias  y  dependen  del  enfoque  e 
intereses  en  las  mediciones.  Un  balance  se  encuentra  en  el  trabajo  de  Bejarano4 
(1998). 

Para  nuestros  propósitos  entendemos  por  competividad  la  capacidad  de  una 
organización  económica  (empresa,  eslabón  o  cadena  agro  productiva)  para 
mantener,  conquistar  o  ampliar  la  participación  en  un  mercado,  incluido  el 
interno,  de  una  manera  rentable  que  permita  su  crecimiento  y  sea  sostenible  en 
el  largo  plazo.  En  otras  palabras,  la  competividad  es  la  habilidad  para  mejorar 
y  ganar  una  proporción  de  mercado,  por  lo  que  el  concepto  es  dinámico.  El 
logro  o  preservación  de  la  competividad  supone  la  incorporación  de  progreso 
técnico,  es  decir,  presume  el  tránsito  hacia  nuevas  funciones  de  producción. 

El  análisis  de  competividad  se  realizó  en  este  estudio  sobre  las  cadenas 
agroproductivas.  Esto  nos  permite  entender  la  complejidad  del  sector  agrícola, 
superando  el  enfoque  centrado  en  la  producción  primaria  y  ampliando  la  visión 


1    Aquí  seguimos  los  orgumentos  de:    BEJARANO,  Jesús  A.  Economio  de  lo  Agricultura,  TM 
Editores,  septiembre  1998 
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al  conjunto  de  actividades  que  se  articulan  técnica  y  económicamente  desde  el 
inicio  de  la  producción  y  elaboración  de  un  bien  agropecuario  hasta  su 
comercialización  final.  Las  cadenas  están  conformadas  por  todos  los  agentes  que 
participan  en  la  producción,  transformación,  comercialización  y  distribución  de 
un  producto  agropecuario. 

Los  índices  de  competitividad  adoptados  por  el  Obtercatorio  Agrocihiciw*  se 
encuentran  referenciados  al  posicionamiento  y  desempeño  en  el  mercado  de  los 
eslabones  (productos)  y  a  las  cadenas  agro-productivas.  Los  indicadores 
adoptados  para  la  medición  y  comparación  de  la  competitividad  se  refieren  a  tres 
bloques: 

En  primer  lugar,  los  indicadores  de  competitividad  "revelada"  que  señalan  la 
capacidad  de  los  productos  o  cadenas  agro-productivas  para  mantener  o 
penetrar  mercados.  Estos  son: 

•  El  indicador  de  balanza  comercial  relativa  (indicador  intra-rama  o  intra- 
producto)  que  mide  la  relación  entre  la  balanza  comercial  neta  y  el  flujo  total 
de  exportaciones  e  importaciones.  Mide  el  balance  comercial  entre  dos  países 
respecto  al  mismo  bien,  y  permite  establecer  el  grado  de  ventaja  ó  desventaja 
comparativa  existente  y  comparar  su  evolución  en  el  tiempo.  Este  fue 
propuesto  por  Bela  Balassa,  siendo  una  variante  del  índice  de  Grubell-Lloyd, 
sobre  comercio  intra-rama  ó  intra-firma. 

•  El  indicador  de  transabilidad,  que  mide  la  relación  entre  la  balanza  comercial 
neta  y  el  consumo  aparente.  Este  se  construye  sobre  otros  dos  sub- 
indicadores,  (2A)  el  grado  de  apertura  exportadora  que  indica  la  participación 
de  las  exportaciones  de  un  producto  sobre  el  consumo  aparente  y  de  esta 
manera  se  refiere  al  grado  de  penetración  en  un  mercado  especifico,  y  (2B) 
grado  de  penetración  de  las  importaciones,  que  muestra  la  relación  entre  las 
importaciones  de  un  bien  o  sector  y  su  consumo  doméstico  aparente. 

•  El  indicador  de  especialización  internacional  (Laíay),  que  establece  la 
participación  en  el  mercado  mundial  ó  en  un  mercado  especifico.  No 
solamente  examina  las  exportaciones,  sino  que  establece  la  vocación 
exportadora  del  país  y  su  capacidad  para  construir  ventajas  permanentes,  lo 
que  se  evidencia  con  el  balance  comercial  del  bien. 

•  El  indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  internacional  (indicador  de 
Fanjzylver)  que  muestra  la  competitividad  de  un  producto  o  cadena  medida 
por  la  variación  de  su  presencia  en  un  mercado  y  la  adaptabilidad  de  los 
productos  de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Esto  se  representa  a 
través  de  dos  criterios:  el  posicionamiento  que  mide  el  dinamismo  relativo  de 
un  rubro  en  las  importaciones  o  exportaciones  de  un  país  y  la  eficiencia  que 
mide  la  participación  relativa  de  las  exportaciones  del  país  en  un  producto 
determinado.  Las  exportaciones  de  un  país  son  poco  eficientes  cuando  la 
participación  del  rubro  disminuye  con  respecto  a  otro(s)  país(es) 
competidores  y  viceversa. 

La  orientación  hacia  la  atracción  del  mercado,  es  decir,  la  adaptabilidad  a 
mercados  en  crecimiento,  es  un  criterio  trascendental  para  clasificar  los 
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productos,  revisar  la  distribución  de  los  recursos  y  determinar  las  estrategias  de 
competí  ti  vidad. 

Si  bien  estos  indicadores  son  guias  importantes  para  la  identificación  del  nivel 
competitivo  de  un  producto  frente  a  sus  competidores  en  el  mercado  interno  y 
externo,  y  por  eso  son  utilizados  en  estos  estudios  ampliamente,  ellos  deben 
tomarse  solamente  como  un  punto  de  referencia,  Es  conocido  que  los  mercados 
se  encuentran  intervenidos  por  los  Estados,  en  particular,  por  medidas 
arancelarias  y  para  arancelarias,  subsidios  internos  y  subvenciones  a  las 
exportaciones,  mercados  prefereneiales  en  virtud  de  los  acuerdos  bilaterales, 
regionales  y  multilaterales,  entre  otros  aspectos  generales  y  específicos  aplicados 
a  las  transacciones  de  bienes  y  servicios.  En  la  serie  de  documentos  aquí 
plasmados  se  trató,  en  la  medida  de  lo  posible,  de  contemplar  estos  aspectos  y  no 
aligerar  las  conclusiones  exclusivamente  desde  los  indicadores. 

Un  segundo  bloque  que  se  tuvo  en  cuenta  en  el  análisis  comprende  los 
indicadores  de  proceso  tanto  en  el  sector  primario  como  en  el  industrial  que 
hacen  parte  de  cada  cadena  agroproductiva.  El  eje  fundamental  de  estos 
indicadores  gira  alrededor  de  las  estructura  de  costos.  Desafortunadamente  el 
país  no  cuenta  con  información  confiable  y  seriada  de  costos  de  producción 
agrícola  y  mucho  menos  agroindustrial.  Con  la  excepción  de  unos  pocos 
productos,  la  información  prácticamente  no  existe.  El  Ministerio  de  Agricultura, 
a  través  del  Observatorio  Agrocadenas,  en  el  marco  de  las  negociaciones  del  TLC 
con  Estados  Unidos,  elaboró  unas  estructuras  de  costos  para  un  número 
importante  de  productos  mediante  el  sistema  de  validación  con  agricultores  y 
expertos  sobre  el  cultivo  para  las  tecnologías  más  frecuentes  por  regiones.  Estas 
estructuras  se  compararon  con  las  existentes  para  Estados  Unidos,  lo  cual 
permitió  algunas  conclusiones  importantes  y  un  tanto  insospechadas.  En  un 
número  significativo  de  productos,  donde  supuestamente  Colombia  no  cuenta 
con  "ventajas  comparativas",  los  costos  colombianos  son  inferiores  o  similares  a 
los  de  Estados  Unidos  y  se  pudo  establecer  en  qué  rubros  el  país  es  competitivo  y 
en  cuáles  presenta  deficiencias  importantes. 

Estos  indicadores  también  se  refieren  a  las  especificidades  productivas  agrícolas  y 
agroindustriales.  Medidas  tales  como  las  de  productividad  y  eficiencia  en 
procesos,  dan  luces  importantes  sobre  la  competitividad  de  los  diversos 
eslabones  y  de  las  cadenas  en  su  conjunto.  Los  indicadores  más  frecuentemente 
utilizados  en  estos  estudios  fueron  los  de  rendimientos  por  hectárea,  costos  por 
tonelada  producida,  costo  laboral  unitario,  productividad  laboral,  evolución  de 
la  inversión,  localización  relativa  con  respecto  a  los  insumos  y  materias  primas, 
techos  tecnológicos,  consumos  per  cápita,  conversiones  alimenticias,  entre  otros. 

Un  tercer  bloque  de  indicadores  se  reitere  a  los  precios  relativos.  Este  indicador 
per  se  no  es  un  índice  del  grado  de  competitividad,  excepto  en  ciertas  condiciones 
como  el  grado  de  homogeneidad  y  libre  competencia.  Se  es  competitivo  por 
precios  si  las  mercancías  transadas  son  productos  homogéneos  y  de  alta 
elasticidad-precio  que  compiten  en  mercados  competitivos.  Empero,  si  un 
segmento  substancial  del  comercio  responde  a  condiciones  de  competencia 
imperfecta  y  a  una  especialización  intra-industrial,  apoyada  en  la  diferenciación 
de  productos,  el  mecanismo  de  precios  no  es  definitorio  en  la  captura  de  los 
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mercados.  Por  esto  se  analiza,  en  lo  posible,  las  características  de  la 
comercialización  externa  e  interna,  el  grado  de  protección  en  frontera  y  las 
barreras  para-arancelarias  para  el  flujo  de  las  mercancías,  el  grado  de 
diferenciación  del  producto  y  las  características  del  producto  transado. 
Solamente  en  este  contexto  se  pueden  interpretar  los  resultados  de  los 
comparativos  de  precios,  el  grado  de  protección  nominal  y  efectiva. 

El  análisis  se  realiza  para  24  cadenas  agro-productivas  del  país  que  representan 
el  grueso  de  la  producción  agrícola  y  agroindustrial.  Ellas  son:  Cadena  cereales, 
avicultura  y  porcicultura,  Cadena  de  arroz,  algodón-textil,  papa,  tabaco  y 
cigarrillos,  azúcar,  panela,  café,  cacao,  banano,  plátano,  oleaginosas,  caucho, 
íorestal-maderas,  guadua,  productos  orgánicos,  cítricos,  frutales  de  exportación, 
atún,  camarón  de  cultivo,  camarón  de  pesca,  piscicultura,  ganado  bovino  y 
lácteos. 

Algunas  características  generales  que  se  encontraron  en  el  estudio  de  las  cadenas 
son  las  siguientes: 

Los  cereales  y  algunas  leguminosas  de  ciclo  corto  (maíz,  arroz,  sorgo,  soya) 
muestran  evidencias  de  competitividad,  o  de  mejoramiento  competitivo,  que  se 
refleja  en  menores  precios  al  productor,  bajos  y  decrecientes  costos  de 
producción  por  tonelada,  si  se  compara  con  Estados  Unidos,  rendimientos  por 
hectárea  por  encima  del  promedio  mundial  y  en  el  caso  del  arroz  tecnificado  en  el 
Tolima  (la  zona  con  mayores  volúmenes  de  producción)  comparables  con  los 
promedios  de  los  Estados  Unidos  (el  país  con  mayores  rendimientos  en  el 
mundo)  y  aumentos  en  el  consumo  per  cápita. 

Algunos  trabajos  sostienen  que  Colombia  no  puede  ser  competitivo  en  cereales 
en  la  medida  en  que  su  ubicación  geográfica  no  es  la  más  adecuada  para  el 
cultivo  de  esos  bienes  y  que  por  tanto  no  se  debe  estimular  su  desarrollo  y  se 
deben  reasignar  los  recursos  en  aquellos  productos  donde  existen  evidentes 
ventajas  comparativas  derivadas  de  las  condiciones  tropicales  de  nuestro  clima. 

Sin  embargo,  expertos  coinciden  en  afirmar  que  esta  tesis  no  está  científicamente 
comprobada,  y  que  de  hecho,  las  condiciones  de  luminosidad  son  más  favorables 
en  la  zona  ecuatorial,  al  tiempo  que  los  problemas  de  malezas  y  enfermedades  en 
las  zonas  templadas  no  difieren  mucho  de  los  que  se  presentan  en  las  zonas 
tropicales.  Por  ejemplo,  el  maíz  y  el  sorgo  son  plantas  de  días  cortos  que 
responden  muy  bien  a  altos  niveles  de  luminosidad,  a  moderadas  temperaturas 
nocturnas  y  a  escasez  de  agua  relativa. 

De  esta  manera,  la  condición  de  zona  tropical  del  país  no  puede  concebirse  como 
una  desventaja  competitiva  en  el  cultivo  de  cereales  dado  que  no  importa  la 
cantidad  de  horas  que  dure  el  día  sino  la  cantidad  y  calidad  de  radiación  solar 
que  absorba  el  cultivo  en  sus  diferentes  etapas  de  desarrollo. 

Los  cultivos  que  se  desarrollan  en  las  zonas  cálidas  del  país,  tales  como  el  maíz, 
sorgo  y  arroz,  se  encuentran  bien  dotados  en  términos  de  luminosidad, 
precisamente  por  encontrarse  ubicados  en  zonas  tropicales.  Adicionalmente,  el 
problema  de  nubosidad  que  podría  inhibir  la  radiación  solar  no  es  un  problema 
generalizable  a  toda  la  zona  ecuatorial.  En  Colombia,  los  mayores  niveles  de 


1 8     I    Introducción  general 


Copyrighted  material 


1 


nubosidad  se  presentan  en  los  Llanos  Orientales,  mientras  que  en  otras  regiones 
del  país,  como  el  Tolima,  la  principal  zona  productora  de  arroz  en  el  país,  el  nivel 
de  nubosidad  se  asemeja  al  presentado  en  las  zonas  templadas. 

Adicionalmente,  las  condiciones  climáticas  para  el  buen  desarrollo  de  un  cultivo 
no  se  deben  entender  como  la  simple  presentación  de  valores  promedios  de 
temperatura,  luz,  precipitación,  etc.,  sino  como  la  interacción  de  cada  uno  de 
estos  elementos  y  del  efecto  que  en  conjunto  ejercen  los  mismos  en  el  desarrollo 
de  la  planta,  el  cual  también  depende  de  la  respuesta  de  las  diferentes  variedades 
adaptables  a  las  distintas  condiciones  del  clima. 

Otro  elemento  que  no  se  considera  es  que  productos  tales  como  maíz,  arroz, 
sorgo  y  soya  son  originarios  de  los  climas  tropicales  y  por  tanto  sus  fisiologías 
están  adaptadas  a  este  medio.  l  as  diferencias  en  productividad  con  respecto  a  los 
países  desarrollados  de  clima  templado  radican  en  el  volumen  de  recursos  de 
capital  incorporados  en  la  producción  y  las  enormes  ventajas  con  que  cuentan 
en  materia  de  investigación  genética  y  agronómica. 

Otra  característica  general  de  los  diversos  cultivos  realizados  en  el  país  es  la 
notoria  segmentación  de  los  productores  v  tecnologías  utilizadas  que  conduce  a 
diferencias  importantes  entre  la  productividad  de  la  agricultura  empresarial  y  la 
campesina. 

Más  del  80%  de  los  agricultores  cultivan  menos  de  10  hectáreas  en  productos 
como  arroz,  café,  caña  panelera,  trigo,  papa,  plátano,  arveja,  fríjol,  tabaco, 
tomate  de  árbol,  granadilla,  bananito,  uchuva,  pitahaya,  cítricos,  banano  del 
Magdalena,  entre  otros,  y  una  gran  presencia  de  pequeños  productores  en 
actividades  como  porcicultura,  piscicultura,  avicultura  y  ganadería,  en  la 
producción  de  sorgo,  soya,  palma  africana,  algodón,  cacao,  etc.  Sin  embargo, 
una  parte  importante  de  la  producción  de  esos  bienes  se  realiza  en  unidades 
medianas  y  grandes. 

Las  implicaciones  más  importantes  de  esta  estructura  son  la  multiplicidad  de 
tecnologías  utilizadas,  las  brechas  tecnológicas  entre  productores  y  los 
rendimientos  obtenidos  en  esos  segmentos  de  la  producción.  Esto  conduce  a  que 
sea  necesario  sostener  altos  precios  en  algunos  bienes  agropecuarios  si  se  desea 
mantener  en  el  mercado  a  los  pequeños  agricultores,  con  el  efecto  indeseado  de  la 
creación  de  "rentas  extraordinarias"  para  los  grandes  productores.  Las 
diferencias  en  las  tecnologías  utilizadas  y  en  los  rendimientos  afectan  el 
sostenimiento  y/o  crecimiento  de  la  competitividad,  sobre  todo  en  el  marco  de 
una  economía  internacional  cada  vez  más  abierta,  como  resultado  de  la 
profundización  de  los  acuerdos  comerciales. 

Además,  la  modernización  de  un  sector  de  la  agricultura  empresarial  alteró  los 
"sistemas  de  producción",  rotación  y  asociación  de  cultivos,  hacia  sistemas  de 
monocultivo,  que  implicó  el  fortalecimiento  de  uso  de  medios  artificiales  para  el 
control  de  malezas,  plagas  y  enfermedades.  Los  patrones  tecnológicos  previos,  y 
que  aún  son  de  amplio  uso  en  las  economías  campesinas,  controlaban  estos 
problemas  mediante  los  sistemas  de  rotación  y  descanso  de  la  tierra  con  muy 
poca  utilización  de  agroquímicos.  Al  generalizarse  el  monocultivo  se  dificulta  la 
aplicación  de  los  métodos  de  control  natural.  Esta  situación  se  presenta  en 

Agrocadenas  -  Anuario  2004    I       1 9 

Copyrighted  material 


cultivos  como  el  arroz  por  la  disminución  de  la  rotación  con  soya  y  algodón 
debido  a  su  franco  retroceso  en  la  producción  nacional  y  la  papa  ante  la 
desaparición  del  trigo,  la  cebada  y  otros  cultivos.  El  marginamiento  de  los 
cultivos  campesinos  del  proceso  de  mecanización  y  de  aplicación  de  tecnologías 
en  general  profundizó  las  brechas  tecnológicas  entre  los  diferentes  segmentos  de 
productos  y  productores  agropecuarios. 

Otro  aspecto  relevante  de  las  características  generales  de  las  cadenas  es  el 
desarrollo  de  una  agroindustria  que  cada  vez  depende  más  de  los  insumos 
importados,  principalmente  la  materia  prima  agrícola  básica,  que  pesa 
fuertemente  dentro  de  la  estructura  de  costos  de  los  bienes  finales.  Este  es  el  caso 
de  las  fábricas  de  alimentos  balanceados  para  animales,  la  avicultura,  la 
porcicultura,  la  industria  pastas,  pan  y  galletas,  la  industria  textil,  la 
piscicultura  y  la  industria  de  derivados  del  caucho,  entre  otros. 

Estas  agroindustrias  dirigen  la  mayor  parte  de  su  producción  al  mercado 
interno  y  no  han  logrado  constituir  excedentes  importantes  de  exportación.  Su 
sostenimiento  depende  de  la  protección  que  le  garantiza  el  Estado  a  través  de  la 
política  arancelaria  y  de  otras  restricciones  al  comercio  y  de  otro  lado,  de  la 
reducción  en  forma  sistemática  de  los  aranceles  a  las  importaciones  de  las 
materias  primas  básicas,  entre  otros  factores. 

El  notorio  crecimiento  de  algunas  de  estas  industrias  induciría  a  pensar  que  su 
dinámica  promocionaría  los  "eslabones  encadenados  hacia  atrás", 
principalmente  los  relacionados  con  las  materias  primas.  Sin  embargo,  este 
proceso  no  se  ha  presentado  en  el  país  y  por  el  contrario  se  ha  evidenciado  un 
comportamiento  inverso. 

Mientras  que  en  el  pasado  reciente  se  pensó  que  el  proceso  de  industrialización 
por  la  vía  de  la  sustitución  de  importaciones  en  los  últimos  eslabones  de  las 
cadenas  conducirían  a  la  promoción  y  crecimiento  por  la  vía  de  los 
encadenamientos  hacia  atrás,  bajo  la  lógica  de  que  "una  cosa  lleva  a  otra"  5,  este 
camino  secuencial  no  fue  posible  en  el  país.  Tal  vez  esto  se  dio  como  resultado  de 
la  aceleración  de  la  apertura  en  unos  segmentos  simultanea  al  rezago  en  otros. 

El  truncamiento  de  la  secuencia,  al  desarrollarse  los  bienes  finales  puede  obedecer 
a  que  la  rentabilidad  de  las  firmas  existentes  queda  amenazada  por  la  producción 
doméstica  de  insumos  que  normalmente  se  importan.  Es  el  interés  propio  de 
estas  empresas  el  que  inclina  a  la  tibieza  o  a  la  franca  oposición  a  que  entren 
nuevos  miembros  al  club" .  De  esta  manera  se  crean  unas  resistencias  a  la 
promoción  del  desarrollo  de  los  eslabones  ubicados  hacia  a  atrás  de  los  bienes 
finales,  fundamentalmente  los  bienes  de  origen  agrícola. 


Argumentos  y  acciones  de  esta  naturaleza  en  la  historia  económica  y  social  están  ampliamen- 
te analizados,  especialmente  la  "Tesis  del  peligro",  en  Albert  Hirschman,  The  rhetoric  of  reaction: 
Perversity,  futility,  ¡eopardy,  Cambridge  University  Press,  1991. 

Al  respecto,  HIRSCHMAN,  Albert.  Tendencias  autosubversivas.  Ensayos,  Fondo  de  Cultura 
Económica,  México,  1 996. 
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Si  bien  algunas  de  estas  industrias  presentan  mejoramientos  en  los  procesos  de 
producción,  como  se  muestra  en  algunos  de  los  documentos  contenidos  en  este 
estudio,  sus  productos  aún  no  son  competitivos  trente  a  bienes  homogéneos 
disponibles  en  el  mercado  internacional.  En  el  pasado  se  creyó  que  la  sola 
reducción  de  los  costos  de  importación  de  las  materias  primas  básicas  podía 
garantizar  una  disminución  significativa  de  los  costos  de  producción  de  la 
industria  y,  por  tanto,  de  los  precios  finales  al  consumidor,  equiparándolos  con 
los  que  se  transan  en  el  mercado  internacional.  Sin  embargo,  la  eliminación  de 
los  aranceles  para  las  importaciones  de  las  materias  primas  no  tendría  un 
impacto  muy  significativo  sobre  los  costos  y,  por  el  contrario,  de  conservarse  la 
estructura  de  prolección  para  los  bienes  finales,  generaría  unas  rentas 
extraordinarias  para  la  industria.  Adicionalmente,  los  aranceles  para  las  materias 
primas  no  han  sido  tan  elevados  y  presentan  una  tendencia  decreciente,  de  tal 
forma  que  su  eliminación  no  tendría  un  impacto  muy  importante  sobre  su 
precio  de  importación.  En  efecto,  las  franjas  de  precios  para  los  productos 
básicos  garantizan  más  un  componente  de  estabilización  que  de  protección. 

En  el  caso  de  otras  industrias  donde  las  importaciones  no  son  substanciales,  su 
comportamiento  es  un  tanto  diferente.  Es  el  caso  de  la  molinería  de  arroz  y  de  su 
cadena  productiva.  En  la  medida  en  que  las  importaciones  de  materia  prima  son 
ocasionales  y  por  tanto  no  sustituyen  la  producción  nacional,  los 
encadenamientos  entre  los  diversos  eslabones  son  fuertes  y  sus  dinámicas  se 
retroalimentan  mutuamente.  Esto  conduce  a  efectos  multiplicadores  y 
promoaón  de  otras  actividades  productivas  y  de  servicios  que  redundan  en 
crecimiento  del  empleo  y  aumento  del  producto  interno  bruto  de  las  regiones 
productoras  de  arroz.  Ahora  bien,  este  comportamiento  está  sustentado  en 
ganancias  en  competitividad  en  todos  los  eslabones  productivos,  pese  a  que  se 
cuentan  con  instrumentos  que  protegen  la  cadena  de  las  importaciones.  De 
hecho,  los  precios  del  arroz  paddv  y  blanco  tienden  a  disminuir  su  diferencial 
con  sus  referentes  internacionales,  y  son  cercanos  a  los  de  Estados  Unidos,  lo 
que  obedece  a  reducciones  sistemáticas  en  los  costos  de  producción  por  tonelada 
y  a  la  modernización  tecnológica  de  los  molinos. 

Pese  a  la  existencia  de  protecciones  arancelarias  y  no  arancelarias  para  los  bienes 
de  origen  agrícola  e  industrial  del  arroz,  esta  protección  de  fado  no  se  ha 
traducido  en  aumentos  en  los  precios  al  productor  y  al  consumidor, 
constituyéndose  estos  instrumentos  en  un  colchón  que  amortigua  la  alta 
volatilidad  de  los  precios  internacionales  y  permitiendo  que  el  mercado  interno 
se  regule  por  sus  propias  condiciones.  De  esta  manera,  los  movimientos  de  los 
precios,  ya  sea  del  paddy  o  del  blanco,  se  retroalimentan  y  permiten  su 
transmisión  de  largo  plazo". 


Esto  se  puede  apreciar  en  los  trabajos  que  realizó  el  Observatorio  Agrocadenas  por  solicitud 
del  Ministerio  de  Agricultura,  en  particular  RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez,  Relociones  de 
precios  entre  los  diferentes  eslabones  de  las  cadenas  agroproductivas  en  Colombia.  Un  análi- 
sis de  series  de  tiempo.  Documento  de  Traba¡o  No.  50,  Julio  de  2004. 
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Lo  que  garantiza  que  los  precios  no  se  eleven  al  ritmo  de  los  aranceles  es:  en 
primer  lugar,  las  restricciones  en  los  precios  del  paddy  que  imponen  los  molinos 
a  los  productores  agrícolas  debido,  entre  otras  razones,  al  carácter  oligopólico  de 
este  sector  industrial  y,  a  su  vez  a  la  fuerte  competencia  entre  los  molinos  por 
conservar  o  expandir  su  mercado  lo  que  evita  alzas  en  los  precios  al  consumidor 
más  allá  de  las  necesarias  para  conservar  su  margen  y,  en  segundo  lugar,  la 
fuerte  competencia  existente  entre  los  mismos  productores  agrícolas. 

El  Anuario  2004  que  hoy  presentamos  a  los  agentes  de  las  diferentes  cadenas 
agro-productivas,  a  los  organismos  estatales,  al  sector  académico  y  al  público  en 
general,  es  la  síntesis  de  una  parte  del  trabajo  elaborado  por  el  Obtenwlorio  de 
Competitividad  AgrOCOdetUtS  del  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 
durante  ya  casi  cuatro  años  de  labores  en  las  instalaciones  de  la  Oficina  del  IICA 
en  Colombia.  Los  miembros  del  Observatorio  esperamos  que  sea  de  utilidad  para 
la  toma  de  decisiones  de  los  sectores  público  y  privado,  en  esta  época 
trascendental  por  la  que  atraviesa  el  país  con  las  negociaciones  de  un  TLC  con 
los  Estados  Unidos. 

Carlos  Federico  Espinal 
Héctor  J.  Martínez  Covaleda 

Bogotá,  marzo  de  2005 
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ANEXO 


I  .  Introducción 

La  Cadena  en  su  conjunto  y  los  productos  que  la  componen  (maíz,  soya,  sorgo,  torta 
de  soya,  alimento  balanceado,  carne  de  pollo  y  cerdo,  y  huevos)  enfrentan  problemas 
de  competí tividad  que  impiden  que  su  dinámica  siga  siendo  sosteniblc  en  el  tiempo,  a 
menos  que  se  realicen  cambios  fundamentales  en  sus  encadenamientos  y  en  su  estruc- 
tura de  producción. 

La  avicultura  de  carne  y  huevos  y  la  fabricación  de  Alimentos  Balanceados  para  Ani- 
males (ABA),  desde  el  año  1997,  perdieron  su  dinámica  ascendente  y  parecen  haber 
llegado  al  techo  de  crecimiento  de  su  producción.  De  ese  año  en  adelante,  el  crecimien- 
to ha  sido  marginalmente  descendente  e  incluso  ha  sido  negativo  en  el  caso  de  la 
industria  de  ABA.  Si  bien  la  explicación  de  esta  situación  es  muy  compleja,  se  puede 
aventurar  la  hipótesis  que  este  es  el  resultado  del  modelo  de  crecimiento  adoptado  por 
la  Cadena.  Un  modelo  que  se  sustenta  en  un  alto  componente  importado,  principal- 
mente de  las  materias  primas  agropecuarias  que  representan  el  23%  del  valor  de  la 
Cadena,  además  de  la  genética  y  bienes  de  capital,  y  una  baja  integración  de  la  misma. 

La  producción  de  los  bienes  finales  de  la  Cadena  (pollo,  huevos  y  cerdo)  y  la  industria 
de  ABA  está  dirigida  casi  en  su  totalidad  a  atender  el  mercado  interno,  y  no  ha  logra- 
do la  constitución  de  excedentes  exportables  significativos  que  compitan  en  el  merca- 
do internacional.  Igualmente,  no  ha  logrado  impedir  la  penetración  de  bienes  foráneos 
que  si  bien  aún  son  moderados,  crecen  a  ritmos  acelerados,  pese  a  la  política  comer- 
cial, principalmente  arancelaria,  que,  por  un  lado,  le  genera  protecciones  importantes 
y  por  otro,  les  garantiza  materias  primas  importadas  relativamente  baratas. 

No  es  coincidencia  que  uno  de  los  grandes  impulsos  de  la  fabricación  de  ABA  y  de  la 
avicultura  se  registre  a  principios  de  la  década  de  los  noventas  del  siglo  pasado,  déca- 
da en  la  cual  se  liberaron  las  importaciones  de  las  materias  primas,  trayendo  como 
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resultado  el  abaratamiento  de  estos  bienes.  Si  bien  desde  lu95  se  introdujo  el  Sistema 
Andino  de  Fran  ja*  de  Precios  (SAFE),  el  efecto  protector  de  este  mecanismo  ha  sido  mo- 
derado y  en  el  transcurso  de  la  década  el  Sistema  fue  frecuentemente  revisado,  de  tal 
manera  que  el  efecto  protector  se  redujo  en  forma  considerable.  Un  promedio,  en  el 
lapso  abril  de  1995  a  diciembre  de  2003,  el  efecto  protector  de  la  franja  de  maíz  fue  de 
17,7%,  y  de  la  de  soya  8,2%,  mientras  que  el  efecto  estabilización  de  los  precios  debido 
a  la  aplicación  de  estas  franjas  fue  de  58,2%  y  66,6%,  respectivamente1 . 

El  argumento  que  se  esgrimió  en  ese  entonces  fue  que  la  exposición  al  mercado  mun- 
dial de  los  productos  agrícolas  conduciría  a  mavores  eficiencias  en  la  producción.  En 
consecuencia,  se  debería  liberalizar  las  importaciones  y  de  esta  manera  garantizar  una 
provisión  de  materias  primas  permanentes  y  baratas. 

Sin  embargo,  este  mismo  concepto  no  se  aplicó  para  los  bienes  intermedios  y  finales 
de  la  Cadena.  Iodo  lo  contrario,  se  establecieron  licencias  previas,  administración  de 
cuotas,  vistos  buenos  para  la  importación  y  franjas  proteccionistas,  entre  otras  medi- 
das administrativas. 

El  alimento  balanceado,  por  su  parte,  gozó  hasta  finales  de  la  decada  de  una  protec- 
ción "natural",  toda  vez  que  en  casi  todo  el  mundo  ese  bien  no  se  fabrica  en  forma 
independiente  de  la  avicultura  y  otros  animales.  En  general,  a  nivel  mundial  la  inte- 
gración es  casi  completa  en  la  producción  de  animales.  En  consecuencia,  el  ABA  no  es 
un  bien  transable.  No  obstante,  en  los  últimos  años  las  importaciones  de  alimento 
balanceado  (premezclas)  evidencian  un  acelerado  crecimiento  que  a  corto  plazo  puede 
crear  condiciones  para  que  la  producción  de  balanceado  se  vea  disminuida  como  re- 
sultado de  la  competencia  internacional  o,  en  el  mejor  de  los  casos,  termine  integrada 
con  la  producción  nacional  de  animales,  en  particular  con  la  avicultura. 

A  continuación,  se  presenta  en  sus  generalidades  la  composición  y  comportamiento 
de  cada  uno  de  estos  segmentos  que  dan  la  pista  de  la  estructura,  comportamiento  y 
competitividad  de  la  Cadena.  Se  inicia  con  la  producción  de  los  bienes  finales,  en  la 
medida  en  que  ella  determina  la  producción  de  alimento  para  animales,  y  estos,  a  su 
vez  explican  el  comportamiento  de  la  producción  e  importaciones  de  las  materias  pri- 
mas básicas  para  su  elaboración. 

2.  La  estructura  de  la  Cadena  de  valor 

La  Cadena  productiva  de  Cereales,  Alimentos  Balanceados,  Avicultura  y  Porcicultura 
(CAE)  comprende  un  sistema  de  elementos  interdependientes  y  enlaces  que  van  desde 
la  producción  e  importaciones  de  las  materias  primas  agrícolas  e  industriales,  y  la 
producción  industrial  de  bienes  intermedios,  hasta  la  producción  de  bienes  de  consu- 
mo humano. 


1  El  Efecto  Protección  se  define  como  la  diferencia  entre  los  promedios  de  los  costos  totales  de  impor- 
tación, con  y  sin  la  aplicación  de  la  franjo,  sobre  el  promedio  del  precio  CIF,  multiplicado  por  cien,  para 
el  periodo  base.  El  Efecto  Estabilización  se  define  como  uno  tasa  de  variación  entre  los  coeficientes  de 
variación  de  los  promedios  de  los  costos  totales  de  importación,  con  y  sin  la  aplicación  de  la  franja, 
multiplicado  por  cien,  para  el  período  base. 
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DIAGRAMA  1  ESTRUCTURA  DE  LA  CADENA  PROOUCTIVA  DE  CEREALES.  ALIMENTOS 
BALANCEADOS.  AVICULTURA  Y  PORCICULTURA 


Maíz  Anvr*o 
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PORCCULTURA 

\ 

En  el  Anexo  se  presentan  los  principales  productos  "genéricos"1  que  componen  la  Ca- 
dena. Esta  comprende  tres  segmentos  principales:  (1)  las  materias  primas  de  origen  agrí- 
cola y  agroindustrial  para  la  elaboración  de  alimento  balanceado  (maíz  amarillo,  sorgo,  soya, 
torta  de  soya,  y  yuca,  entre  otros),  (2)  la  fabricación  de  alimentos  balanceados  para 
animales  y  (3)  la  generación  de  bienes  de  consumo  humano  (carne  de  pollo  y  huevos,  y 
carne  de  cerdo). 

Si  bien  estos  son  los  componentes  principales  de  la  Cadena,  hay  otros  productos 
genéricos  que  hacen  parte  de  su  estructura: 

•  Del  sector  primario,  el  aceite  crudo  de  palma. 

•  Del  sector  secundario,  la  harina  de  soya,  harina  de  pescado,  harina  de  arroz,  harina 
de  carne,  harina  de  maíz,  salvado,  torta  de  semillas  de  algodón,  afrecho  de  cereales 
y  leguminosas,  azúcar,  mieles  y  mezclas  básicas  para  alimentación  de  animales, 
filtre  otros. 


Entendemos  por  producto  "genérico"  el  conjunto  de  bienes  clasificados  en  Nandina  10  que  reúnen 
algunas  cualidades  o  propiedades  comunes  desde  el  punto  de  vista  del  proceso  productivo  y  una 
constelación  de  enlaces  similares. 
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•  De  la  avicultura,  los  pollitos  de  un  día  y  el  huevo  fértil  son  a  la  vez  insumos  y 

productos  que  se  transan  al  interior  de  esta  actividad  y  son  fuente  importante  de  la 
estructura  de  costos  de  pollo.  También  el  pollo  vivo  se  transa  con  el  fin  de  proveer- 
lo a  los  mataderos  para  su  elaboración  entero  o  por  partes  frescas  o  congeladas,  y 
como  materia  prima  para  las  preparaciones  avícolas.  Adicional  mente,  se  transan 
algunos  subproductos  de  la  actividad,  tales  como  la  gallinaza1,  las  plumas,  el  pico, 
las  tripas  y  la  sangre. 

•  De  la  porcicultura,  además  de  la  carne  de  cerdo,  se  transan  como  bien  final  los  cerdos 
vivos,  los  jamones,  el  tocino  y  grasa,  las  preparaciones  o  embutidos,  los  despojos  y 
la  porquinaza. 

No  obstante,  las  principales  materias  primas,  el  alimento  balanceado  y  tres  bienes 
finales  (huevos,  carne  de  pollo  y  de  cerdo)  representan  alrededor  del  54%  del  valor  de 
la  Cadena,  por  lo  que  de  su  análisis  se  desprende  el  conocimiento  de  su  comporta- 
miento estructural. 

La  Cadena  de  valor  de  CAP,  que  en  el 
2000'  ascendió  a  US$  1.775  millo- 
nes, se  distribuyó  de  la  siguiente 
manera:  cuatro  principales  materias 
primas  nacionales  e  importadas 
(maíz  amarillo,  sorgo,  soya  y  torta 
de  soya)  representaron  el  23%  del 
valor  de  la  Cadena,  la  fabricación 
de  alimentos  balanceados  para  ani- 
males el  5%,  y,  la  avicultura  de  car- 
ne y  huevos  y  la  porcicultura  re- 
presentaron el  26%.  El  restante  46% 
es  el  consumo  intermedio  que  rea- 
liza la  industria  en  su  proceso  de 
producción,  que  incluye  otras  ma- 
terias primas  de  origen  agropecuario  y  agroindustrial. 

3.    LOS   BIENES   FINALES   DE   LA  CADENA 

La  producción  conjunta  de  carne  de  pollo,  carne  de  cerdo  y  huevos  ascendió  en  el  año 
2003  a  aproximadamente  $5,4  billones  (USS  1  .SíW  millones  ),  distribuidos  en  un  49% 
para  carne  de  pollo,  29%  para  huevos  y  18%  para  carne  de  cerdo. 


3  Lo  gallinazo  tiene  la  ventaja  de  ser  un  abono  orgánico,  lo  que  la  convierte  en  un  excelente  regenerador 
de  suelo.  Se  demanda  en  el  sector  agrícola,  aunque  el  pecuario  la  solicita  como  alimento  para  el 
ganado,  al  que  se  suministra  mezclada  con  melaza.  Según  los  avicultores,  la  producción  y  venta  de 
gallinazo  es  un  negocio  excelente,  ya  que  del  precio  recibido  por  la  venta  de  una  tonelada  del  produc- 
to, sólo  1 5%  ha  sido  inversión  en  mano  de  obra,  mantenimiento  de  moquinaria  y  procesos  de  empa- 
que. (FENAVI-FONAV). 

4  Dada  la  limitación  de  información,  la  Cadena  de  Valor  se  calculó  para  el  año  2000,  por  cuestiones  de 
reserva  estadística,  de  la  información  necesaria  para  su  cálculo,  la  parte  de  la  Encuesta  Anual  Manu- 
facturera del  DAÑE  sólo  se  encuentra  disponible  hasta  ese  año. 

1    Se  calculó  con  la  tasa  de  cambio  representativa  del  mercado  promedio  del  año  2003. 
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GRÁFICA  2.  VALOR  DE  LA  PRODUCCIÓN 
DE  LOS  BIENES  FINALES,  2003 
(S  Corrientes) 

Carne  de 


Fuente  FENAVl  ACP  DAÑE  Cálculos  Observatorio 
Agrocadenas 


Entre  1993  y  2003,  el  valor  de  la  produc- 
ción de  estos  tres  bienes  creció  en  térmi- 
nos reales''  a  una  tasa  promedio  anual 
del  2,6%,  que  se  explica  principalmente 
por  el  crecimiento  de  la  producción  de 
pollo  que  lo  hizo  en  4,6%,  seguido  por 
la  producción  de  huevos  con  4%,  mien- 
tras que  la  producción  carne  de  cerdo 
registró  una  disminución  promedia 
anual  de  3,5%. 


La  carne  de  pollo  ha  venido 
ganando  participación  en  el 
total  de  estos  tres  bienes  pa- 
sando de  representar  un  46% 
en  1993  a  un  53%  en  el  2003. 
La  producción  de  huevos 
ganó  5  puntos  porcentuales 
y  el  cerdo  perdió  12  puntos, 
en  el  mismo  período. 

El  principal  y  casi  único  des- 
tino de  la  carne  y  los  huevos 
producidos  en  Colombia  es  el 
mercado  interno,  y,  princi- 
palmente dirigido  al  consu- 
midor final.  Según  cifras  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  (EAM)  del  DAÑE,  en 
el  año  2001  la  industria  sólo  compró  de  estos  productos  unos  $170.000  millones  de 
pesos,  que  representan  escasamente  el  4%  del  valor  total  de  la  producción  de  los  bie- 
nes finales  de  la  Cadena. 


TABLA  1.  CONSUMO  APARENTE  Y  BALANZA  COMERCIAL  DE  LOS  BIENES 
FINALES  DE  LA  CADENA  EN  COLOMBIA,  2003 

1   ji.C-.I..  V.:.l 


Producto  final 

Producción 

Exportaciones 

Importaciones 

Consumo 
aparente 

Balanza 
Comercial 

Balanza1 
Consumo 

Carne  de  polio 

67S  OSO 

0 

130 

678  180 

-130 

0  0% 

Huevos 

448  967 

1  422 

1  090 

448  635 

332 

0  1% 

Carne  de  cerdo 

115685 

0 

1  854 

117  539 

•1  854 

- 1  6% 

Fuente:  FENAVl  ACP  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


Def laclado  por  el  IPP  base  diciembre  de  2003,  con  base  en  el  índice  a  diciembre  de  cada  ano. 
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En  términos  de  volumen,  la  balanza  comercial  de  las  carnes  es  deficitaria  y  alcanza 
porcentajes  muy  bajos  del  consumo  aparente  en  cada  caso:  para  el  año  2003,  el  saldo 
del  comercio  exterior  en  el  consumo  aparente  sólo  representa  el  0,02%  en  carne  de 
pollo  y  el  1,6%  en  carne  de  cerdo.  En  este  mismo  año  la  balanza  en  huevos  fue 
superavitaria  y  representó  el  0,1%  del  consumo  aparente. 

Carne  de  pollo 

Colombia  en  el  contexto  mundial 

Colombia  ocupa  el  puesto  24  en  la  producción  mundial  de  carne  de  pollo,  aunque 
representa  menos  del  1%  de  la  del  mundo.  En  el  hemisferio  americano  ocupa  el  puesto 
8,  representado  el  2,1%  de  la  producción  regional.  Los  principales  productores  son 
Estados  Unidos,  China,  Brasil  y  México  que  concentran  el  52%  de  la  producción  del 
mundo. 


TABLA  2.  CONSUMO  APARENTE  DE  CARNE  DE  POLLO 
 ITmJ  


País 

Producción 

Exportación»* 

Importación** 

Consumo 
Aparente 

2002 

2003 

2002 

2002 

2002 

Estados  Unidos 

14  872  000 

15  003  000 

2  335  881 

12  420 

12  548.539 

China 

9  376  950 

9  770  580 

288  125 

518  891 

9  607  716 

Brasil 

7  040  000 

7  180  000 

1  599  923 

622 

5  440.699 

México 

2  075  758 

2  135  000 

289 

247232 

2  322  701 

India 

1  260  000 

1  440  000 

450 

0 

1  259  550 

r.Hll.Hnrl  i 

1  320  000 

1  320  000 

330  381 

341 

989  960 

Remo  Ur-Oo 

1  255  000 

1  250  000 

153  488 

265  208 

1  366  720 

1  229  oao 

1218  000 

2  90  i 

524  440 

1  750  634 

Francia 

1  148  000 

1  130  000 

373  326 

132  516 

907  190 

España 

1  020  000 

1  020  000 

44  -Y  ■ 

57  870 

•  905 

C añadí 

955  850 

938  000 

83  017 

103  632 

976  465 

Argentina 

930  000 

931  500 

27  389 

487 

903  098 

Venezuela 

904  419 

900  000 

371 

0 

904  048 

Perú 

609  445 

635  000 

0 

3  850 

613  295 

Colombia 

628  582 

630  000 

30 

3  310 

631  862 

378.634 

397  564 

17  652 

0 

360  9S2 

Ecuador 

208620 

212401 

3  229 

54 

205  475 

Bofrvia 

135  042 

140  000 

48 

201 

135  195 

Paraguay 

57  000 

57  500 

0 

14 

57  014 

Uruguay 

53  000 

53  500 

923 

24 

52  101 

Mundo 

64  006  383 

65  157  125 

7  302  879 

6  436  510 

63  140  014 

ALCA 

29  780  875 

30  161  882 

4  070  923 

504  076 

26  214  028 

CAN 

2  486  108 

2  517401 

3  676 

7  445 

2  489  875 

MERCOSUR 

8  080  000 

8  222  500 

1  628  235 

1  147 

6  452  912 

NAFTA 

17  903  608 

18  076  000 

2419  187 

303  2.84 

15  84  7  705 

JE-1S 

6  723  003 

6  457  260 

1  863  812 

1  067  157 

5  926  348 

Fuente:  FAO  Calculen  Observatorio  Agrocadenas 

Note:  Se  incluyen  loe  10  mayores  productores  mundiales  y  se  agregan  los  países  de  la  CAN. 
MERCOSUR.  NAFTA  y  Chile 
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Según  datos  de  la  FAO,  entre  1993  y  2003,  Colombia  presentó  una  tasa  de  crecimiento 
promedio  de  la  producción  del  2,8%.  Esta  tasa  es  moderada  si  consideramos  que  es 
inferior  a  la  reportada  por  el  mundo  (4,7%),  los  países  de  la  CAN  (6,8%),  del  MERCOSUR 
(7,8%)  y  del  NAFTA  (4,2%),  y  solamente  supera  la  tasa  que  registra  la  UE-15  (1,4%). 

En  el  contexto  de  los  países  andinos,  en  el  año  2003,  Colombia  es  el  3,r  productor  con 
i  I  2^ '.  i:.  -  l.i  pn  iducción  do  la  (  \\.  lis  superado  por  Venezuela  j  Perú  cuya  produc 
ción  asciende  a  900.000  y  635.000  toneladas  (Tm.),  respectivamente,  que  representan  el 

El  crecimiento  del  sector  en  el  último  de- 
cenio en  Colombia  ha  sido  muy  inferior 
al  de  todos  los  países  de  la  CAN.  Esto 
ha  conducido  a  que  Colombia  haya  per- 
dido su  posición  principal  en  el  contex- 
to andino,  pasando  de  ser  el  primer  pro- 
ductor a  principios  de  los  años  noventa 
a  ser  el  tercero  en  la  sub-región. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  4,  la  di- 
námica de  crecimiento  de  Perú  y  Vene- 
zuela ha  sido  mucho  más  acelerada  que 
la  de  Colombia. 


36%  y  25,2%  del  total  de  la  sub-región. 
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Como  una  medida  aproximada  de  la  pro- 
ductividad de  la  carne  de  pollo,  tomamos 
el  rendimiento  de  carne  en  kilogramos  por 
animal,  reportado  por  la  FAO.  Colombia 
(1,59  Kg./An.)  se  encuentra  por  encima  del 
promedio  mundial  que  es  de  1,40  Kg./An., 
la  UE-15  (1,40  Kg./An.)  y  MERCOSUR  (1,43 
Kg./An.),  pero  por  debajo  del  registrado  por 
los  miembros  del  NAFTA  (1,68  Kg./An.)  y 
la  CAN  (1,67  Kg./An.).  Vale  la  pena  obser- 
var que  el  rendimiento  por  animal  en  Co- 
lombia viene  creciendo  a  una  tasa  prome- 
dio anual  entre  1993  y  2003  de  a  penas  el 
0,2%,  similar  al  comportamiento  de  la  UE- 
15,  pero  inferior  al  mundial. 

Producción  y  Consumo 

En  Colombia  se  encasetan  en  promedio  30 
millones  de  pollitos  al  mes,  para  obtener 
una  producción  anual  promedia  de  600.000 
Tm.  de  pollo,  para  un  consumo  per  cápita 
de  15  Kg./Hab.  La  participación  regional 
en  la  producción  de  pollo  la  lidera  la  Zona 
Central  del  país  (Cundinamarca,  Tolima  y 


TABLA  3  RENDIMIENTOS  DE  CARNE  DE  POLLO 
(KQfAnlmaU 


Paí» 

1903 

1998 

2003 

Creeim  (%> 

,:¡  •.  -i' 

1,49 

1  59 

1.67 

1.2% 

China 

1  33 

1  37 

1  35 

0.1% 

tari 

1  35 

1  35 

1.38 

0.1% 

ItoiK- 

1  S5 

1  68 

1  86 

1.5% 

India 

090 

0  90 

OSO 

0  0% 

Taland-a 

1  30 

1  34 

1.26 

04% 

Reino  U 

1  48 

1  50 

154 

0  5% 

Japón 

1  94 

1  98 

•  M 

0.3% 

:  '.r.  .: 

1  28 

1  31 

1  31 

0.1% 

■  ■  '  ii  i 

1  54 

1  53 

1  52 

•0.4% 

Canadá 

1  48 

•  i  i 

0  3% 

Asentirá 

2  15 

2  22 

2  20 

-  m¿  kIj 

i  es 

1  54 

1  85 

1.2% 

Perú 

:  "¿ 

2  ?* 

1.87 

1.1% 

CoíwiiLia 

1  57 

1  56 

1  59 

0  2% 

>  V 

1.12 

1  23 

1,25 

Ecuador 

1  20 

1  19 

1  21 

-0  3% 

Vi!  , .-, 

1  18 

1  22 

1  22 

■0  1  % 

1  00 

1  00 

1  00 

0.0% 

1  00 

1  00 

1  00 

0  c 

Mundo 

1.34 

1.39 

1.40 

0,4% 

ALCA 

1  48 

1  54 

1  58 

1.1% 

CAN 

1  63 

1.63 

1  67 

0.5% 

MERCOSUR 

1  43 

1.43 

1  43 

0  '  - 

SAMA 

1  50 

1.60 

1  68 

20% 

UE-15 

i  17 

t  V 

'  M 

0  M 

Fu*nt«:  f  AO  Cjlcuk»  Ob%mvaftono  Agrocadann 
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Huila),  con  35%  del  total,  seguida  del  Valle  (19%),  Santanderes  (18%),  Antioquia  (11%), 
Costa  Atlántica  (10%),  Eje  Cafetero  (3%)  y  Oriental  (1%). 

Esta  producción  de  pollo  se  dirige  en  especial  hacia  Bogotá,  Medellín,  Cali  y  ciudades 
de  la  Costa  Atlántica,  donde  se  expende  en  puntos  propios  de  venta  directa,  super- 
mercados y  restaurantes  especializados,  principalmente.  A  diferencia  del  pasado,  cuando 
se  compraba  un  pollo  entero,  los  patrones  de  consumo  han  cambiado,  por  cuanto 
ahora  los  clientes  demandan  el  pollo  en  presas,  especialmente  pierna,  pemil  y  alas, 
preferiblemente  empacadas  en  bandejas7 . 

TABLA  4.  UBICACIÓN  DE  LAS  GRANJAS  DE  REPRODUCCIÓN  E 


INCUBACIÓN.  ENGORDE,  PONEDORAS  Y  PLANTAS  DE  BENEFICIO 


Departamento 

Granja» 
Reproductorav 
Incubación 

Granjas  do  engordo 

Granjas  de 
ponedora* 

Plantas  de 

beneficio 

Cundinamarca 

38,9% 

31  9% 

38.7% 

29,0% 

i-"'..;-':'!-: 

30  9% 

26  8% 

15.3% 

12  9% 

.'alte  Jei  Cauca 

16.7% 

1 1  9% 

15  4% 

17,7% 

Antioquia 

0  6% 

6  0% 

7.8% 

6.5% 

¿II  íntico 

2  5% 

22% 

1.7% 

3,2% 

Total  general 

100.0% 

100,0% 

100.0% 

100,0% 

F uenta:  XII  Congreso  Nacional  Avícola,  agosto  2004 


Tomado  da  "Reubtcaoón  da  las  Granjas  Avícolas  ao  un  escenario  da  libra  Comercio 1 

Como  se  observa  en  la  Tabla  4,  la  mayoría  de  las  granjas  de  reproducción-incubación, 
de  engorde,  de  ponedoras  y  las  plantas  de  beneficio  existentes  en  el  país,  se  encuen- 
tran en  los  Departamentos  de  Cundinamarca  y  Santander,  aunque  las  industrias  con 
mayor  productividad  y  volúmenes  diarios  se  ubican  en  este  último,  con  producciones 

diarias  superiores  a  las  50.000  aves.  En  Cartagena,  Medellín,  Pereira,  Cali  y  Bogotá 
hay  empresas  con  producciones  que  van  desde  los  15.000  hasta  los  35.000  pollos  dia- 
rios*. 

No  obstante,  la  Cadena  en  Colombia  no  se  encuentra  organizada  en  clústers,  y  por  el 
contrario,  cada  etapa  de  la  misma  es  independiente  y  se  encuentran  dispersas  a  lo 
largo  y  ancho  del  Departamento.  Según  los  avicultores,  existen  deseconomías  de  es- 
cala que  restan  capacidad  competitiva  a  la  industria:  movimiento  de  materias  primas 
del  punto  "a"  al  "b",  que  luego  implica  recorrer  nuevamente  de  "b"  a  "a"  con  alimen- 
to balanceado,  para  después  retornar  a  un  punto  intermedio  entre  "b"  y  "a",  con  el 
producto  finar*,  generando  sobrecostos  de  transporte.  De  hecho,  actualmente  la  ma- 
yoría de  las  materias  primas  son  importadas,  por  lo  que  ellas  deben  recorrer  grandes 
distancias  entre  los  puertos  de  importación  y  el  interior,  donde  se  encuentran  los 
principales  centros  productores  (Cundinamarca  y  Santander). 


7    Fuente:  FENAVI-FONAV. 
■  Ibid. 

*    Revisto  Avicultores  No.  107.  Bogóla  D.C.,  mayo  de  2004. 
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De  ahí  que  haya  surgido  la  "idea"  de  relocalizar  la  industria,  no  solamente  de  las 
granjas  avícolas  sino  también  de  todo  el  aparato  productivo  relacionado,  de  manera 
que  los  avicultores  se  encuentren  ubicados  en  las  zonas  de  producción  de  materias 
primas.  Se  han  identificado  varias  áreas  promisorias  para  la  producción  de  materias 
primas  competitivas,  en  términos  de  costos  de  producción  y  cercanía  a  los  mercados 
de  consumo:  la  altillanura  y  Córdoba10.  En  el  caso  de  la  altillanura,  se  habla  de  unas 
condiciones  agroecológicas  similares  a  la  de  una  parte  del  "cerrado"  brasilero"  (no- 
roeste de  Brasil),  donde  se  obtienen  altos  rendimientos  por  hectárea  y  bajos  costos  de 
producción,  por  lo  que  el  país  observa  esa  experiencia  como  digna  de  emulación. 

GRAFICA  5  PARTICIPACIÓN  DE  IA  AVICULTOR  EN  EL 

La  actividad  avícola  colombiana  valor  de  la  producción  agropecuaria  nacional 

ha  venido  ganando  importancia 
en  el  valor  de  la  producción 
agropecuaria  nacional,  pasando 
de  representar  el  9%  en  1 990  al  1 3% 
en  el  2003.  Dentro  de  la  actividad 
pecuaria  el  sector  pasó  de  repre- 
sentar el  22%  al  31%  entre  estos 
dos  años.  Actualmente,  el  pollo  re- 
presenta el  21,3%  de  la  producción 
pecuaria  nacional".  (Gráfica  5). 
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aumentado  a  una  tasa  promedio  de 
1,9%  podemos  considerar  que  la  diná- 
mica del  consumo  de  pollo  es  elevada. 


Según  cálculos  del  Observatorio 
sobre  fuentes  nacionales  (Tabla 
5),  el  consumo  aparente  de  pollo 
en  Colombia  ascendió  a  678.199 
Tm.  en  el  año  2003,  creciendo  en 
el  período  1993-2003  a  una  tasa 
promedio  anual  del  5,7%.  Si  con- 
sideramos c]ue  la  población  ha 


GRÁFICA  6  PRODUCCIÓN  DE  CARNE  DE  POLLO 
EN  COLOMBIA  (Tm) 
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10   FENAVI.  XII  Congreso  Nacionol  Avícola,  agosto  2004 

"  Existen  dos  metodologías  con  las  que  se  calcula  el  valor  de  la  producción  agropecuaria:  la  del  DAÑE 
y  la  de  FENAVI.  Aquí  se  toma  un  promedio  simple  entre  los  resultados  obtenidos  por  estas  dos  entida- 
des, ya  que  las  diferencias  son  mínimas. 
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La  acelerada  dinámica  de  la  producción 
que  se  registró  entre  la  década  de  los 
ochentas  y  la  primera  mitad  de  los  no- 
ventas, parece  haberse  detenido  desde  el 
año  19%  que,  luego  de  haber  crecido  <) 
tasas  superiores  al  10%,  empieza  a  re- 
gistrar tasas  negativas  como  sucedió  en 
el  año  1997. 

Sin  embargo,  en  1998  comienza  a  regis- 
trarse una  recuperación  de  esta  activi- 
dad que  se  prolonga  hasta  el  2003,  pero 
con  tasas  menos  dinámicas  del  6-7% 
decenal.  Esta  disminución  del  crecimiento  de  la  producción  puede  obedecer  a  la  reduc- 
ción de  los  ingresos,  que  fue  notoria  a  partir  de  la  segunda  mitad  de  la  década  de  los 
noventa,  y  a  la  "saturación"  en  el  consumo,  dados  los  precios  relativos  con  otras 
carnes,  entre  otras  razones.  En  este  punto  es  indispensable  avanzar  un  estudio  sobre 
las  fuentes  de  crecimiento  de  la  avicultura  en  el  país  y  cómo  se  afecta  la  producción 
por  el  lado  de  la  demanda. 

La  balanza  comercial  de  pollo  ha  sido  negativa  durante  toda  la  década  aunque  ha 
disminuido,  pues  en  el  2003  ella  ascendió  apenas  a  -130  Tm.  Las  exportaciones  des- 
aparecieron en  el  año  1996  para  reaparecer  en  los  últimos  dos  años  con  un  pequeño 
volumen  de  30  Tm.  exportadas  al  Ecuador  en  el  2002. 

Por  su  parte,  las  importa- 
ciones se  han  disminuido 
como  resultado  de  las  res- 
tricciones arancelarias  y 
para  arancelarias,  y  los  com- 
ponentes de  éstas  han  va- 
riado. Mientras  que  entre 
1994  y  1997  se  importaba 
más  pollo  entero  que  tro- 
ceado, entre  1998  y  2001  la 
tendencia  se  invirtió  impor- 
tándose más  troceado  que 
entero.  En  los  dos  últimos 
años  la  tendencia  se  revier- 
te de  manera  importante, 
pues  se  redujeron  bastante 
las  importaciones  en  rela- 
ción al  periodo  inmediatamente  anterior  y  el  componente  de  pollo  entero  importado 
ha  sido  mucho  mayor  que  el  de  los  trozos. 

Ecuador  fue  el  único  proveedor  de  carne  de  pollo  a  Colombia  en  el  año  2003,  con  130 
Tm.,  representadas  fundamentalmente  por  pollo  entero.  Antiguos  proveedores  como 
Venezuela,  que  en  1996  representaba  el  80%  de  las  importaciones  colombianas  de  po- 
llo, han  perdido  este  mercado  desplazados  principalmente  por  Ecuador,  igual  suerte 
corrieron  Brasil  y  Chile. 


GRAFICA  7.  TASA  DE  CRECIMIENTO  \  DECENAL 

DE  LA  PRODUCCIÓN  DE  POLLO  EN  COLOMBIA 
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GRAFICA  8  CONSUMO  PEÍ  CAPITA  DE  CARNE  DE  POLLO, 
2002  (Kg/Hab) 
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Si  bien  Colombia  ha  venido  aumentando  su  consumo  per  cápita,  al  pasar  de  8,5  Kg./ 
Hab.  en  1990  a  14,5  Kg./Hab.  en  2002,  superando  al  promedio  mundial  que  es  de  10,1 
Kg./Hab.,  es  uno  de  los  países  de  más  bajo  consumo  en  América  y  se  ubica  por  debajo 
de  los  países  del  NAFTA,  MERCOSUR,  la  L'E-15  y  CAN.  Así  por  ejemplo,  Venezuela 
consume  35,8  Kg./Hab.,  Perú  23  Kg./Hab.,  Ecuador  16  Kg./Hab.  y  Bolivia  15,6  Kg./ 
Hab.  Es  de  destacar  que  la  tasa  de  crecimiento  entre  1992  y  2002  del  consumo  per 
cápita  de  Colombia  es  la  más  baja  de  la  región  (0,9%  frente  a  4,9%  de  la  CAN). 

En  esta  perspectiva,  Colombia  tiene  todavía  un  gran  camino  por  recorrer  en  lo  que  se 
refiere  a  expansión  de  la  producción  y  el  consumo. 

La  cowpetitividad  de  la  producción  de  pollo 

El  sector  de  matanza  de  aves 
de  corral  se  tipifica  porque  las 
materias  primas  utilizadas  tie- 
nen una  alta  participación 
dentro  de  la  producción  bru- 
ta. En  promedio  entre  1992  y 
2000  la  participación  del  con- 
sumo intermedio  dentro  de  la 
producción  bruta  fue  del  74%, 
lo  que  implica  que  la  agrega- 
ción de  valor  no  es  muy  alta, 
aunque  desde  1996  se  registra 
un  pequeño  incremento  (ganó 
3  puntos  porcentuales).  Con 
fines  de  ilustración,  basta  ob- 
servar que  la  participación  del  valor  agregado  en  la  producción  bruta  de  la  industria 
de  alimentos  es  del  33%  y  del  conjunto  de  la  industria  nacional  del  447o. 

Vale  la  pena  observar  que  el  valor 
agregado  ha  crecido  en  forma  más 
que  proporcional  al  consumo  in- 
termedio indicando  ganancias  en 
la  productividad.  En  términos 
reales,  la  inversión  neta  ha  sido 
positiva  con  la  excepción  de  los 
años  1995,  1998  y  2000,  y  la  utili- 
zación del  personal  ha  crecido  a 
una  tasa  del  2%  aumentando  la 

ocupación  en  más  de  900  perdo- 
nas entre  1992  y  2000.  En  este  úl- 
timo año  el  número  de  empleos  di- 
rectos generados  por  la  avicultura 
ascendió  a  7.596. 

La  productividad  de  esta  industria,  medida  por  la  producción  bruta  real  generada  por 
empleado,  ha  sido  creciente  entre  1992  y  2000,  aumentando  a  una  tasa  promedio  del 
6,5%  anual,  con  una  leve  reducción  en  el  año  2000. 


GRAFICA  9.  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR 
AGREGADO  DEL  SECTOR  DE  MATANZA  DE  AVES  DE 
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GRÁFICA  10.  PRODUCCIÓN  BRUTA  / 
No. EMPLEOS  EN  EL  SECTOR  DE  MATANZA 
DE  AVES  DE  CORRAL 
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TABLA  6.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  POLLO  EN 
COLOMBIA  2003 


Uepa  ñámenlo 

Pesos 

Dólares 

$/Kg 

S/Pollo 

US$/Kg 

US$/Pollo 

~>antan(j5f 

2243 

4455 

0.78 

1.56 

Cundinamarta 

2  428 

4  824 

0.85 

1  69 

Va*»  *H  Cauca 

2268 

4506 

0.79 

1.58 

2305 

4  579 

0.81 

1.60 

Fu«nt«  FENAV1  Calculo»  Oburvalorio  AgrocadWlM. 


Los  costos  de  producción  de  pollo  de 
engorde  en  Colombia,  en  promedio  se 
encuentran  alrededor  de  los  $2.311  por 
kilo  de  carne,  es  decir,  US$0,81.  Los  más 
altos  se  registran  en  Cundinamarca  y 
los  más  bajos  en  Santander12 .  (Tabla  6). 
Estos  costos  son  altos  si  los  compara- 
mos con  los  registrados  en  Brasil  que 
en  promedio  ascendieron  a  US$0.46  por 
kilo  en  el  año  2003n. 


Dentro  de  esta  estructura  de  costos,  alrededor  del  667o  corresponde  al  alimento  balan- 
ceado y  un  14%  al  pollito  de  un  día.  En  otros  países  como  EE  UU  y  Europa,  el  alimen- 
to representa  el  71%  de  los  costos  de  producción  del  pollo  y  en  países  como  Brasil  y 
Tailandia  pesa  alrededor  del  85%u. 

Los  avicultores  consideran  que  el  alimento  balanceado  es  un  costo  fijo  muy  difícil  de 
reducir,  lo  que  constituye  un  freno  para  el  cambio  tecnológico.  Así  que  con  el  fin  de 
reducir  costos  por  la  vía  del  pollito  de  un  día,  algunos  avicultores  se  han  integrado  en 
las  fases  de  incubación  y  reproducción,  y  han  introducido  mejoras  genéticas  de  las 
razas  lo  que  tiene  importantes  repercusiones  en  las  fases  de  levante  y  engorde15.  Más 
recientemente,  los  mismos  avicultores  vienen  procesando  directamente  parte  del  ali- 
mento para  las  aves,  avanzando  en  la  integración  de  la  industria'*. 

Las  importaciones  del  pollito  de  un  día  vienen  descendiendo  notoriamente  desde  1996, 
cuando  se  compraron  del  exterior  107  Tm.  En  el  año  2003  sólo  ascienden  a  40  Tm.  Por 
el  contrario,  las  exportaciones  han  venido  en  aumento  y  en  el  año  2003  se  exportaron 
411  Tm.,  principalmente  a  Venezuela.  En  esta  perspectiva,  se  puede  afirmar  que  este 
subsector  se  ha  convertido  en  sustituidor  de  importaciones  y  ha  logrado  convertirse 
en  exportador  neto.  En  efecto,  la  producción  de  pollitos  y  pollitas  ha  venido  en  au- 
mento, creciendo  a  una  tasa  promedio  de  3,5%  anual  y  en  el  año  2003  ella  ascendió  a 
457  millones  de  unidades. 


,J  FENAVl-FONAV. 

13  Revista  Avicultores,  No.  1  1 1,  septiembre  2004,  p.  9. 

14  USA  Poultry  &  Egg  Export  Council  Visión  Estadounidense  frente  al  TLC.  En  XII  Congreso  Nacional 
Avícola,  agosto  2004. 

15  YEMAIL,  Beatriz.  Colombia:  Cadena  productiva  de  Cereales  Forrajeros  -  Alimentos  Balanceados  - 
Avicultura-Carne  de  Pollo  y  Gallina.  Programa  de  estudio:  La  Industria  de  América  Latina  ante  la 
Globalización  Económica.  Tercera  fase.  División  de  Estudios  Sectoriales  UDE-DNR  Bogotá,  1999. 

16  En  Colombia,  el  crecimiento  integrado  en  la  industria  avícola  ha  sido  una  de  las  estrategias  de 
expansión  utilizadas,  tal  vez  por  lo  más  cercano  y  aparentemente  fácil  para  reducir  costos.  La  integra- 
ción hacia  atrás,  con  inversiones  en  incubación  o  en  fábricas  de  alimento,  fue  el  paso  que  primero 
dieron  las  empresas  avícolas,  más  como  una  forma  de  reducir  costos  que  de  crecimiento  planeado. 
Las  otras  formas  de  integración  hacia  delante  (expendios  propios,  plantos  de  beneficio,  asaderos  o 
industrialización)  han  sido  menos  afortunadas,  lo  mismo  que  la  integración  horizontal,  consistente  en 
hacerse  al  control  de  la  competencia.  No  obstante,  el  volumen  de  las  integraciones  sigue  siendo  bajo 
y  permanece  limitado  o  lo  iniciotiva  de  los  grandes  productores  avícolas.  (La  Avicultura  en  Colombia. 
FENAVl-FONAV.  2002). 
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Por  otro  lado,  según  el  gremio  de  los  avicultores  (FEN  AVI),  en  vista  de  que  los  insumos 
alimenticios  han  representado  un  alto  porcentaje  dentro  de  los  costos  de  producción 
de  las  empresas  avícolas,  la  investigación  para  obtener  un  adecuado  balance  de  las 
raciones  nutritivas  para  las  aves  se  desarrolló  de  manera  paulatina  por  algunas  em- 
presas, con  el  objeto  de  aumentar  la  eficiencia  por  medio  de  la  reducción  de  costos,  no 
sólo  en  los  alimentos,  sino  en  el  uso  de  equipos,  superficie  por  animal  y  control  sani- 
tario. 

Es  asi  como  los  adelantos  de  una  línea  de  investigación  sobre  las  dietas,  ha  permitido 
tener  avances  importantes  en  la  competitividad  del  producto.  Por  un  lado,  se  pasó  de 
3  Kg.  de  alimento  necesarios  en  1983  para  obtener  1  kilo  de  carne  de  pollo,  a  1,8  Kg.  en 
la  actualidad,  y  de  un  tiempo  cercano  a  los  2  meses  en  ese  mismo  año,  se  pasó  a  que 
actualmente  se  necesiten  42  días  para  engordar  un  pollo  en  corral.  Asimismo,  la  mor- 
talidad en  el  ciclo  del  pollo  de  engorde  se  ha  reducido,  pasando  de  6,5%  en  1983,  a 
4,5%  hoy  día,  y  de  un  peso  corporal  de  1,8  Kg.  a  1,95  Kg.17. 


Precios  nacionales 


GRAFICA  11.  PRECIO  REAL  DE  CARNE 
DE  POLLO  AL  CONSUMIDOR 
(DeflacUdo  por  IPC  DIC. 2003=100) 


1993      1995      1997      1999      2001  2003 
Fuente  DAÑE  Cálculos O&servalono  Agrocadenas 


Los  precios  al  consumidor  de  carne 
de  pollo  desde  1993  se  han  visto  re- 
ducidos en  términos  reales,  a  una 
tasa  anual  del  -2%,  lo  que  le  ha  per- 
mitido disminuir  su  precio  relativo 
frente  a  otras  carnes  sustitutas. 


Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 12,  el  precio  relativo  de 
pollo  en  canal  ha  sido  des- 
cendente en  términos  gene- 
rales con  respecto  a  la  res  en 
canal  y  al  cerdo,  indicando 
que  este  renglón  de  la  activi- 
dad pecuaria  ha  ganado 
competitividad  con  respecto 
a  los  otros  dos. 


GRAFICA  U  PRECIOS  RELATIVOS  DE  CARNE 
DE  POLLO  Vi  RES  Y  CERDO 


7   Información  suministrado  por  la  Federación  Nacional  de  Avicultores  de  Colombia  -  FENAVI. 
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No  obstante,  dado  el  lento  crecimiento  de  los  precios  al  consumidor  de  la  carne  de 
cerdo,  el  precio  relativo  del  pollo  con  respecto  al  cerdo  se  había  visto  deteriorado  hasta 
el  año  2002.  Por  otro  lado,  aunque  conserva  la  tendencia  a  la  baja  con  respecto  a  la 
carne  de  bovino,  esto  se  explica  sobretodo  por  el  acelerado  crecimiento  de  los  precios 
de  bovino  más  que  por  descensos  de  los  precios  del  pollo. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  13,  en 
términos  reales  (pesos  de  2003)  tanto  los 
precios  del  pollo  al  consumidor  como  al 
productor  han  tendido  a  la  baja,  pero  la 
caída  en  los  precios  al  productor  ha  sido 
mayor,  lo  que  indica  que  esta  tendencia 
no  se  ha  transmitido  totalmente  a  los 
precios  al  consumidor.  En  esta  perspec- 
tiva, se  puede  plantear  la  hipótesis  de 
que  las  mejoras  en  la  competí tividad  en 
la  producción  de  carne  de  pollo  no  ne- 
cesariamente se  trasladan  al  consumidor 
final,  lista  situación  se  podría  explicar, 
entre  otras  razones,  por  la  estructura  de 
protección  que  se  presenta  en  el  merca- 
itemacional  y  por  la  intermediación  del 

Asimismo,  se  observa  que  el  comportamiento  de  los  precios  al  consumidor  es  mucho 
más  estable  que  el  de  los  precios  al  productor,  lo  cual  se  evidencia  en  un  coeficiente  de 
variación  mucho  menor  en  los  primeros  que  en  los  últimos  (6,2%  y  12,4%,  respectiva- 
mente). Este  comportamiento  tan  errático  de  los  precios  al  productor  se  explica  prin- 
cipalmente por  el  comportamiento  del  tipo  de  cambio  que  afecta  los  precios  de  las 
materias  primas  y  de  los  demás  insumos  importados  (genética,  bienes  de  capital).  No 
obstante,  también  cabe  la  posibilidad  de  la  transmisión  de  la  volatilidad  de  las  mate- 
rias primas  dado  que  el  efecto  estabilización  de  la  franja  no  es  total. 

Precios  internacionales 

El  nivel  de  protección  ofrecido  al  pollo  entero  nacional  ha  permitido  que  se  mantenga 
una  diferencia  sustancial  entre  el  precio  internacional  y  el  colombiano,  aún  compa- 
rando ambos  precios  en  un  mismo  punto  geográfico,  lo  que  se  hizo  internando  (sin 
incluir  el  arancel)  los  precios  de  Brasil  y  EE  UU  a  Bogotá.  Para  Colombia  se  tomó  el 
precio  de  carne  de  pollo  sin  visceras  reportado  por  SIPSA  para  el  mercado  de  Bogotá. 

En  el  comparativo  con  el  precio  del  pollo  brasilero,  como  puede  observarse  en  la  Grá- 
fica 14,  los  precios  nacionales  se  ubican  muy  por  encima  a  lo  largo  de  todo  el  período, 
aunque  esta  diferencia  se  ha  venido  acortando,  gracias  a  la  reducción  del  precio  nacio- 
nal y  a  la  tendencia  creciente  de  los  precios  de  Brasil  sobretodo  en  los  últimos  años. 

En  efecto,  la  protección  nominal,  definida  como  el  diferencial  entre  los  precios  nacio- 
nales e  internacionales,  se  ha  venido  reduciendo  al  pasar  del  64%  en  1998  al  22%  en  el 
2003,  la  cual  a  su  vez  es  una  magnitud  superior  al  arancel  derivado  de  la  aplicación  de 
la  franja,  que  para  este  año  fue  de  15%  (Gráfica  15).  Esta  mayor  protección  es  posible 


GRÁFICA  13.  PRECIOS  REALES  DEL  POLLO 
AL  CONSUMIDOR  Y  AL  PRODUCTOR  <$Wg) 
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do  interno  del  pollo  frente  a  la  competencia  ir 
comercio. 
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GRÁFICA  14  PRECIOS  DEL  POLLO  INTERNADOS 
A  BOGOTA  (USyTon) 
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debido  a  que  entre  los  instrumentos  para 
la  protección  del  pollo  colombiano  no 
sólo  se  encuentran  los  aranceles  del 
SAFP  (que  hasta  2003  aplicaba  los  esta- 
blecidos para  la  franja  de  maíz  amari- 
llo), sino  también  políticas  como  los  vis- 
tos buenos  para  las  importaciones  y  los 
convenios  de  absorción  de  la  producción 
nacional  de  pollo,  que  lograron  impe- 
dir en  buena  medida  que  entrara  pollo 
extranjero  al  mercado  nacional. 


GRÁFICA  15.  PROTECCIÓN  NOMINAL 
DEL  POLLO  ENTERO  COLOMBIANO 
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Sin  embargo,  la  preocupación  de 
la  industria  avícola  colombiana 
sigue  vigente,  pues  afirma  que 
aún  si  importara  su  materia  pri- 
ma (maíz  y  soya)  con  cero  aran- 
celes, sería  desplazada  por  el  po- 
llo de  Brasil  en  un  escenario 
abierto. 

Desde  los  años  ochenta,  Brasil  ya 
era  el  mayor  exportador  de  pro- 
ductos avícolas  de  Latinoamérica 
y  ocupaba  una  posición  destaca- 
da en  el  mercado  internacional. 

Actualmente  Brasil  exporta  casi  el  307o  de  su  consumo  aparente  de  carne  de  pollo,  y  la 
integración  de  su  Cadena  productiva  se  ha  llevado  a  cabo  bajo  el  modelo  de  fusiones 
y  alianzas  entre  agricultores,  avicultores  y  empresas  de  alimentos  balanceados,  lo 
cual  le  ha  permitido  disponer  de  materias  primas  altamente  competitivas,  convirtién- 
dolo, según  los  avicultores,  en  una  gran  amenaza  para  el  pollo  nacional. 

Recientemente,  el  pollo  entero  se  trasladó  de  la  franja  del  maíz  amarillo  a  la  de  trozos 
de  pollo,  con  el  fin  de  recibir  una  protección  arancelaria  superior,  quedando  la  indus- 
tria nacional  protegida  del  ingreso  de  pollo  brasilero,  ya  sea  directo,  o  por  fenómenos 
de  triangulación  a  través  de  Venezuela,  siempre  y  cuando,  el  precio  de  ese  producto 
(una  vez  internado)  sea  inferior  al  colombiano18. 

En  el  Acuerdo  CAN  MLRt'OSl  IR,  nvienlemente  firmado,  al  pollo  se  le  dio  trato  de 
producto  sensible,  por  lo  que  su  cronograma  de  desgravación  arancelaria  va  a  15 


IB  Revista  Avicultores  No.  107,  Mayo  de  2004.  La  Decisión  579  (modificatoria  de  la  371),  por  medio  de  la 
cual  se  traslodo  el  pollo  entero,  de  lo  franjo  del  maíz  amarillo,  a  la  franja  de  trozos  de  pollo.  En 
concreto,  la  medida,  que  entró  en  vigencia  el  16  de  moyo  de  2004,  habla  de  gallos  y  gallinas,  sin 
trocear  frescos  o  refrigerados  (posición  02071 100)  y  de  gallos  y  gallinas,  sin  trocear,  congelados 
(posición  02071200). 
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años,  y  se  realizará  únicamente  sobre  el  componente  fijo  del  arancel,  lo  que  permite  la 
vigencia  y  permanencia  del  mecanismo  de  estabilización  de  la  franja. 
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GRÁFICA  16.  PROTECCIÓN  NOMINAL 
DEL  POLLO  ENTERO  COLOMBIANO 
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De  otro  lado,  en  el  comparativo  con  los 
precios  del  pollo  de  EE  UU,  puede  ob- 
servarse que  se  ha  dado  una  verdadera 
convergencia  entre  los  precios  naciona- 
les y  del  pollo  entero  de  los  EE  UU.  De 
hecho,  en  los  últimos  meses  para  los  que 
se  cuenta  con  información  de  este  país, 
Colombia  ha  ganado  mayor  competi- 
vidad, con  precios  inferiores  a  los  del 
producto  norteamericano.  De  ahí  que  la 
protección  nominal  haya  pasado  de  35% 
en  1998  a  -19%  en  el  2003.  (Gráfica  16). 


GRÁFICA  17.  PRECIOS  DEL  POLLO  INTERNADOS 
A  BOGOTÁ  (USS/Ton) 
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Sin  embargo,  no  es  así  para  el  caso 
de  los  trozos  de  pollo,  que  según 
los  avicultores,  no  solo  afectarían 
el  mercado  de  los  trozos  colom- 
bianos, sino  también  entrarían  a 
competir  con  el  pollo  entero  na- 
cional. Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 17,  los  trozos  norteamerica- 
nos presentan  unos  niveles  de 
precios  muy  por  debajo  del  pollo 
entero  nacional,  lo  que  se  explica 
por  la  particularidad  dpi  mercado 
de  EE  UU,  donde  el  consumidor 
prefiere  la  pechuga  y  alas  del  po- 
llo, y  desecha  las  piernas  y  muslos  del  animal.  Lo  anterior  es  un  patrón  que  distorsiona 
la  estructura  del  mercado  internacional,  en  la  medida  en  que  estas  presas  se  realizan  a 
bajos  precios,  lo  que  las  hace  muy  competitivas  en  todo  el  mundo. 
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Huevo 

Colombia  en  el  contexto  mundial 


Colombia  ocupa  el  puesto  28  en  la  producción  mundial  de  huevo  pese  a  que  su  parti- 
cipación es  marginal  (0,6%).  En  el  contexto  americano  ocupa  el  puesto  6  con  una 
participación  del  3%. 

Según  datos  de  la  FAO,  el  crecimiento  de  este  sector  entre  1993  y  2003  fue  a  una  tasa 
del  0,6%  promedio  anual,  la  cual  es  superior  a  la  de  la  UE-15,  pero  muy  inferior  a  la 
mundial  (3,6%)  y  a  la  de  los  bloques  NAFTA,  MERCOSUR  y  CAN. 

Los  mayores  productores  en  el  mundo  son  China  y  Estados  Unidos  que  concentran 
el  49%  de  la  producción,  pero  solamente  el  14,4%  de  las  exportaciones.  Los  principales 
exportadores  son  Países  Bajos,  Malasia,  Bélgica-Luxemburgo,  China  y  Alemania,  que 
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concentran  el  61%  del  total  de  las  mundiales.  Vale  la  pena  observar  cómo  la  dinámica 
de  las  exportaciones  mundiales  es  muy  lenta  con  una  tasa  de  crecimiento  promedio 
anual  del  2,1%  que  contrasta  con  la  tasa  de  producción  del  3,9%. 


GRÁFICA  13  PRODUCCION  DE  HUEVOS  EN  LA  CAN  (Tm) 
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TABLA  7.  PRODUCCIÓN  DE  HUEVOS 


País 

2003 

Part.(%) 

Creclm.(%) 

Colombia 

325  DOü 

0  6% 

0.6% 

Perú 

165  DOC 

0  3% 

52% 

Venezuela 

i-,::  rjoc 

rj  3% 

2.9% 

Euaoor 

75  751 

C  1  "■■ , 

38% 

Bulrvia 

39  DOC 

0  1% 

■5,9% 

Mundo 

55  992  530 

100,0% 

3,6% 

CAN 

804  751 

1 ,4% 

1,8% 

'.'L-'COjJ^ 

2  025  DOC 

3.6% 

1  9 

"A 

-  ¿60 ??,{, 

13  3% 

2  9% 

E  15 

5  ."i--;  yoi 

9  6% 

0  5% 

Fuent»:  TAC 


TABLA  8.  RENDIMIENTOS  DE  HUEVOS  DE 


GALLINA  (Kc 

j/Ave) 

País 

1993 

1998 

2003 

Crec¡m.(%) 

China 

10,5 

10,1 

11  0 

0  4% 

Estados  lindos 

15,0 

15.2 

15.2 

0.1% 

Japón 

■7  5 

18  2 

0  5% 

India 

11,6 

11,7 

11.9 

0.3% 

Rusia 

12,5 

12.5 

15  e 

3.1% 

Mexicc 

9,8 

11,0 

12,2 

3.2% 

Brasil 

6,6 

6,9 

6.7 

-0.4% 

Franca 

■  4 

1  6  4 

1.2% 

Alemania 

16,3 

17,0 

17.7 

1.0% 

Indonesia 

4  1 

4,2 

4,8 

2,3% 

Canadá 

14,8 

15,4 

15,2 

0,4% 

Argentina 

13.9 

15.4 

15,7 

■  •: 

Colombia 

14  G 

15  2 

13,0 

-1.2% 

Peni 

8.8 

15.5 

16.0 

4.1% 

Venezuela 

12.1 

143 

13,8 

1,7% 

Chite 

11.8 

11.8 

11.9 

0  0% 

E  )Ub»J::r 

7.8 

10.1 

18,3 

10.6% 

Paraguay 

7.2 

6,9 

7,4 

0,4% 

Uruguay 

7.0 

9.3 

9,2 

3,1 

Bolivia 

b  4 

.  L! 

-8.0% 

Mundo 

10.1 

10,1 

10,4 

0,4% 

A  CA 

11.2 

11.9 

11.9 

0.7% 

CAN 

10,7 

12  ' 

•  2  0 

0,9% 

MERCOSUR 

7.2 

7.7 

7.5 

-0,1% 

NA- TA 

13,5 

14.0 

14  3 

0.8% 

UE-15 

15,0 

16.7 

16.6 

1.1% 

Fuente:  FAO  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


En  la  sub-región  andina,  Colombia  es  el 
principal  productor  con  325. U0Ü  Tm.  en  el 
año  2003  que  representan  el  40%  de  la  pro- 
ducción del  grupo  y  que  duplica  la  de  Perú 
y  Venezuela  quienes  representan  el  23%  y 
22%,  respectivamente.  Sin  embargo,  vale  la 
pena  resaltar  que  estos  dos  países  vienen  cre- 
ciendo más  aceleradamente  con  tasas  del 
5,2%  y  2,9%. 

Según  información  de  la  FAO,  resaltan  las 
pérdidas  en  productividad  que  registra  la  avi- 
cultura de  huevos  colombiana  en  el  concier- 
to mundial,  sobre  todo  en  los  últimos  tres 
años.  Si  bien  el  número  de  kilogramos  de 
huevos  que  se  obtienen  por  ave  en  Colom- 
bia en  el  año  2003  (13  Kg./Ave)  es  superior 
al  registrado  por  el  mundo  (10,4  Kg./Ave), 
la  CAN  (12  Kg./Ave)  y  MERCOSUR  (7,5  Kg./ 
Ave),  está  muy  por  debajo  de  la  UE-15  (16,6 
Kg./Ave)  y  el  NAFTA  (14,3  Kg./Ave)  y  se  en- 
cuentra en  un  proceso  de  descenso,  decre- 
ciendo en  el  período  1993-2003  a  una  tasa 
anual  del  -1,2%. 

Producción  y  Consumo 

En  el  valor  de  la  producción  pecuaria  nacio- 
nal, el  huevo  ha  aumentado  su  participa- 
ción pasando  de  representar  el  7,4%  en  1990, 
al  9,7%  en  el  2003.  (Gráfica  5,  en  producción 
y  consumo  de  Carne  de  pollo). 
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La  producción  de  huevos  en  Colombia  se  encuentra  dispersa  entre  un  gran  número 
de  productores,  con  escalas  que  van  desde  500  hasta  más  de  300.000  ponedoras  y  se 
distribuye  de  la  siguiente  manera:  Región  central  (Cundinamarca,  Tolima,  Huila  y 
Meta)  35,8%,  Santander,  24,7%,  Valle,  21,5%,  Costa  Atlántica,  5,1%,  Antioquia,  9,3%, 
Eje  Cafetero,  4,3%  y  Oriental  1,9%.  En  los  últimos  años  se  ha  registrado  el  traslado 
hacia  la  producción  de  huevo  rojo  (67%)  fundamentada  en  la  preferencia  del  consu- 
midor por  este  producto14 . 


TABLA  9.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  HUEVO  EN 
COLOMBIA  2003 


Departamento 

Pesos 

Dólares 

S/Kg 

S/Unid 

US$/Kg 

USSíUmd 

Santander 

1  920 

115 

0.67 

0.04 

Cundinamarca 

2  133 

128 

0.75 

0.04 

Vate  del  Cauca 

1  963 

118 

069 

069 

Antioquia 

1  990 

119 

0,70 

0.04 

Fuente:  FENAVI  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


Los  costos  de  producción  se  encuentran  alrededor  de  los  $2.002  por  kilo  de  huevos 
que  en  promedio  equivale  a  US$0,70  por  kilo.  Los  más  altos  se  generan  en 
Cundinamarca  y  los  más  bajos  en  Santander.  (Tabla  9). 

Al  igual  que  en  el  caso  del  pollo,  el  desarrollo  de  la  avicultura  ha  conllevado  mejoras 
en  la  productividad  del  huevo.  Actualmente,  una  pollita  de  un  día  levantada  durante 
120  días,  inicia  un  ciclo  de  postura  de  60  semanas.  Por  tanto,  en  un  año,  es  decir,  en 
aproximadamente  52  semanas,  esta  gallina  alcanza  la  cifra  de  305  huevos,  lo  que  daría 
casi  6  por  semana,  o,  lo  que  es  lo  mismo,  1  huevo  cada  1,19  días. 

En  cuanto  a  la  comercialización  de  la  producción,  los  canales  de  distribución  del  hue- 
vo involucran  al  productor,  a  los  distribuidores  y  comercializadores  mayoristas  y 
minoristas  (supermercados,  tiendas  y  plazas)  y  al  consumidor.  Sin  embargo,  el  canal 
más  utilizado  es  el  mayorista,  bajo  control  de  comerciantes  independientes,  quienes 
manejan  61%  del  mercado,  seguido  por  el  canal  "tienda  a  tienda",  la  industria,  los 
supermercados  y  los  submayoristas.  El  huevo  manejado  por  los  mayoristas  también 
se  distribuye  en  su  mayoría  por  el  canal  "tienda  a  tienda".  Del  grupo  de  los  mayoris- 
tas también  hacen  parte  las  granjas  asociadas  en  comercializadoras,  o  granjas  que 
cuentan  con  su  propia  comercializadora20. 

La  rienda  de  barrio  compite  con  los  supermercados  en  una  relación  de  casi  tres  por 
uno.  Cifras  consolidadas  por  la  empresa  Nielsen  (1998),  indican  que  en  Colombia 
existía  una  amplia  participación  (47%)  del  comercio  tradicional  en  el  mercado  (léase 
tienda  de  barrio),  comparado  con  México  (39%),  Chile  (35%),  Argentina  (33%)  y  Bra- 
sil (16%)2'. 


"  FENAVI-FONAV 

20  Op.  Cit.,  Lo  Avicultura  en  Colombia,  20O2  FENAVI-FONAV 
J'  Ibid. 
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Normalmente,  el  producto  se  presenta  al  consumidor  en  bandejas  de  pulpa,  que  bus- 
can apoyar  el  reciclaje  de  papel  y  cartón  de  desecho,  garantizar  un  bajo  porcentaje  de 
rotura  de  huevos,  buena  adherencia  a  la  impresión  y  fácil  lectura  del  código  de  barras, 
utilizado  ya  en  casi  todos  los  supermercados. 


TABLA  10.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  HUEVO  EN  COLOMBIA 


Año 

Producción 
(Tm) 

Importaciones 
(Tm) 

Exportaciones 

(Tm) 

Consumo 
Aparantt 

(Tm) 

Consumo 
Percapila 
(Kg/Hab) 

HiMvoFtlW 

Hurto 

Tool 
f.yllk] 

Hu«VO  1  t" 

HufVQ 

Tool 
'•jtttll 

299  538 

1  637 

69 

1  706 

238 

798 

1  036 

300  208 

8  1 

!&94 

328  204 

1  093 

117 

1  210 

378 

109 

487 

328  927 

8  7 

'935 

343  794 

3  426 

18  1 

3612 

2  219 

13 

2  232 

345  •  74 

9  J 

1996 

355  761 

1  050 

2C  0 

1  250 

205 

0 

205 

i 5-5  5«i 

9.1 

1997 

1  323 

371 

1  094 

1  404 

0 

•  AC4 

i    4:  ■ 

9.5 

'535 

y_<4  [,1.4 

1  207 

949 

2  156 

724 

j 

724 

395  936 

9.7 

1999 

401  641 

101 

2  131 

2  ¿y? 

62-3 

599 

1  225 

402  649 

5  7 

2000 

386  399 

656 

6  479 

7  136 

1  361 

2  009 

3  370 

39C  165 

92 

i 

425  872 

1  708 

7  825 

9  533 

2  523 

225 

?  748 

4  í? 

100 

2L':J2 

409  627 

116 

7613 

7  729 

1  417 

0 

1  417 

415939 

9.5 

2003 

448  967 

78 

1  090 

1  168 

705 

717 

l  422 

448  7!3 

10.1 

Crecim  (%) 

3  4% 

■27  1% 

45,9% 

11.1% 

12  6% 

9  7% 

'i  9\ 

3  5% 

Fuen»:  FENAVl  DAÑE  Cálculos  Observatono  Agrocadanaa 

Nota:  Los  datos  da  comarco  axtenor  corrasponden  a  las  siguientes  Partidas  Arancelarias 
Huevo  Fártt!  0407001000 

Huevo  0407009000  0408110000  0406190000.0406910000  0406990000 


El  consumo  aparente  de  huevo  en  Colombia,  según  cálculos  del  Observatorio 
Agrocadenas  sobre  la  base  de  fuentes  nacionales,  ascendió  en  el  año  2003  a  448.713 
Tm.,  creciendo  durante  la  última  década  a  una  tasa  promedio  anual  del  3,5%,  tasa 
bastante  elevada  si  consideramos  el  crecimiento  poblacional  de  1,97o. 

La  producción,  que  representa 
casi  el  100%  del  consumo  aparen- 
te, creció  en  la  década  a  una  tasa 
ligeramente  inferior  (3,4%).  Entre 
1993  y  2003  la  producción  aumen- 
tó en  150.000  Tm.  Como  se  obser- 
va en  la  Gráfica  19,  este  sector  ha 
mantenido  su  dinámica  de  creci- 
miento, poso  n  mi  dotorioroen  los 
años  2000  y  2002. 

La  balanza  comercial  ha  sido 
deficitaria  durante  toda  la  década, 
con  excepción  del  último  año.  Ello  obedece  a  que  las  importaciones  han  crecido  en 
forma  sostenida  (11,1%  anual)  ascendiendo  en  el  2003  a  más  de  1.000  Tm.  Las  expor- 
taciones que  también  vienen  creciendo  aceleradamente  (11%  anual)  lo  hacen  en  me- 
nor proporción  que  las  importaciones  y  en  el  2003  alcanzaron  la  cifra  de  1.422  Tm. 


GRÁFICA  19.  PRODUCCIÓN  DE  HUEVO 
EN  COLOMBIA  (Tm) 


1991  1993  1995  1997  1999  2001  2003 
Fuenle  F  EN  A  VI 
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Las  importaciones  provienen  principalmente  del  Ecuador  (97%  en  el  2003).  El  destino 
de  las  exportaciones  colombianas  en  huevos  frescos  y  fértiles  es  Venezuela,  aunque 
también  se  ha  exportado  marginalmente  a  otros  países. 
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GRÁFICA  20.  CONSUMO  PER  CÁPITA 
DE  HUEVO  EN  COLOMBIA  (Unidades) 
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Fu»nt»  FENAVl 


El  consumo  per  cápita  de  unidades  de 
huevo  en  el  país,  según  datos  de 
FENAVI,  ha  venido  creciendo  y  actual- 
mente asciende  a  168  unidades/Hab./ 
año.(Gráfica  20). 

No  obstante,  según  información  de  la 
FAO,  el  consumo  per  cápita  que  en  1993 
era  de  7,4  Kg./Hab.  decreció  en  el  2002 
ubicándose  en  7,2  Kg./Hab..  En  este  año, 
el  consumo  de  Colombia  se  ubicaba  casi 
al  nivel  del  promedio  mundial  y  de  los 
países  del  MERCOSUR  y  por  encima  del 
promedio  de  la  CAN  {6,7  Kg./Hab.).  Sin 
embargo,  esta  cifra  sigue  estando  por  de- 
bajo de  los  principales  países  producto- 


res y  los  bloques  comerciales  como  la  UE-15  y  el  NAFTA. 


De  los  países  andinos,  Colombia  es  el  que  posee  el  mayor  consumo  per  cápita  aunque 
la  dinámica  ha  sido  menor  que  la  de  Perú  y  Venezuela,  lo  que  significa  que,  de  conser- 
varse esta  tendencia,  en  un  futuro  cercano  estos  dos  países  podrían  alcanzar  a 
Colombia. 

En  esta  perspectiva,  Colombia  tiene  todavía  una  gran  posibilidad  de  expansión  del 
consumo  y  de  seguir  con  ese  ritmo  de  crecimiento  en  la  producción  promedia,  podría 
ubicarse  entre  los  países  líderes  de  la  Región. 
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GRÁFICA  21.  CONSUMO  PER  CÁPITA  DE  MUEVO,  2002  (Kg/Hab) 
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Fusnte:  FAO  Cálculos  Observ átono  Agrocadenas 
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Precios  nacionales 


GRÁFICA  22.  PRECIO  REAL  DEL  HUEVO  ($  I  Kg) 
(Deflactado  por  IPC  2003=100) 
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En  términos  reales  (en  pesos  de  2003), 
los  precios  al  consumidor  del  huevo  no 
han  tenido  una  clara  tendencia,  oscilan- 
do entre  $3.100  y  $3.500  por  kilo.  (Grá- 
fica 22). 


Como  puede  observarse  en  la  Grá- 
fica 23,  los  precios  al  productor  de 
huevos  han  crecido  a  ritmos  pro- 
porcionalmente  más  altos  que  los 
de  la  carne  de  pollo  y  cerdo,  lo  que 
indica  que  este  sector  opera  con 
márgenes  superiores  a  los  demás 
sectores. 


Precios  internacionales 


GRAFICA  23.  IPP  DE  BIENES  FINALES 
DE  LA  CADENA  (IPP  JUN  1999:100) 

-Poto 
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En  la  práctica,  el  huevo  no  se  considera  un  bien  transable  debido  a  que  sólo  se  expor- 
ta el  2%  de  su  consumo  aparente  mundial,  y  normalmente  su  comercio  se  restringe  a 
mercados  de  frontera.  Por  tanto,  sus  precios  dependen  básicamente  del  comporta- 
miento del  mercado  nacional  y,  de  una  u  otra  manera,  del  mercado  de  los  países  vecinos. 


GRÁFICA  24  PRECIOS  DEL  HUEVO 
AL  CONSUMIDOR  COLOMBIA  vs.  ECUADOR 
(USS/Kg) 
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'ExuMOl 


Colombia 


Según  la  Gráfica  24,  puede  decirse  que 
los  precios  del  huevo  al  consumidor  en 
Ecuador  son  más  volátiles  que  en  Co- 
lombia. En  términos  generales,  el  pre- 
cio nacional  se  ha  reducido  a  lo  largo 
del  periodo  analizado  (enero  de  1998  a 
diciembre  de  2003),  mientras  que  el  de 
Ecuador  se  redujo  fuertemente  hasta 
principios  del  año  2000,  para  luego 
incrementarse. 

Sin  embargo,  Colombia  arrancó  el  pe- 
riodo siendo  más  competitivo  con  pre- 
'    cios  inferiores  a  los  ecuatorianos,  pero 
desde  finales  de  1999  esta  relación  se  revierte,  ubicándose  los  precios  de  Ecuador  por 


cR   cr>  cR 


Fuente  DAÑE. SICA  Cálculos Observatono Agro  cadena* 
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debajo  de  los  de  Colombia,  el  resto  del  período.  No  obstante,  esta  diferencia  se  ha 
venido  reduciendo  bastante,  y  en  el  2003  el  huevo  Colombiano  en  promedio  fue  sólo 
US$0,07  por  kilo  superior  al  ecuatoriano,  mientras  que  en  el  año  2000  se  manejaban 
diferencias  de  hasta  US$0,42  por  kilo. 

Según  FENAVI,  el  huevo  ecuatoriano  ha  causado  problemas  en  los  mercados  del 
suroccidente  colombiano.  En  la  localidad  ecuatoriana  de  Tulcán,  fronteriza  con  Co- 
lombia, tiene  asiento  un  informal  pero  eficiente  negocio  de  exportación  de  huevo,  que 
entra  al  país  tanto  de  manera  legal  como  ilegal  en  grandes  volúmenes,  y  consigue 
alterar  el  mercado  de  Nariño,  Cauca  y  Valle,  y,  en  no  pocas  ocasiones,  causar  proble- 
mas de  precios  incluso  en  los  departamentos  ubicados  hacia  el  norte  del  país. 

Paralelo  a  esto,  existe  también  un  riesgo  sanitario,  debido  a  que  este  huevo  de  contra- 
bando carece  de  medidas  de  bioseguridad,  empezando  porque  es  común  la  reutilización 
de  las  bandejas,  práctica  que  facilita,  de  un  lado,  la  transmisión  de  patologías  aviares,  y 
de  otro,  el  deterioro  del  producto,  con  serios  riesgos  para  la  salud  de  los  consumidores22 . 

Haciendo  abstracción  de  la  no  transa- 
bilidad  del  huevo,  como  indicativo  se  pre- 
senta un  comparativo  de  los  precios  al  por 
mayor  de  Colombia  y  EE  UU.  Como  se 
observa  en  la  Gráfica  25,  los  precios  nor- 
teamericanos son  muy  volátiles,  lo  que 
puede  obedecer  a  problemas  de  oferta  y 
demanda  en  su  mercado  interno.  Sin  em- 
bargo, en  el  último  año  se  observa  que 
los  precios  del  huevo  norteamericano  es- 
tán tendiendo  al  alza,  haciendo  al  colom- 
biano más  competitivo.  Pero  por  las  ca- 
racterísticas del  producto,  esta  relación 
realmente  no  tiene  implicaciones  sobre  el 
mercado  interno. 

Carne  de  cerdo 

Colombia  en  el  contexto  mundial 

Dentro  del  mercado  mundial  de  carne  de  cerdo,  Colombia  ocupa  el  puesto  49  repre- 
sentando sólo  el  0,1%  de  la  producción  mundial  y  el  puesto  9  en  el  hemisferio  ameri- 
cano con  una  participación  del  0,7%.  Según  datos  de  FAO,  China  es  el  principal  pro- 
ductor de  carne  de  cerdo  con  un  48%  de  la  producción  mundial,  seguido  por  Estados 
Unidos  y  Alemania.  Estos  tres  países  representan  el  61%  de  la  producción  del  mundo. 


Revista  Avicultores  No.  107.  Bogotá,  mayo  de  2004:  "Buena  parte  del  comercio  ilegal  se  hace  por  el 
puesto  fronterizo  de  Rumichaca,  y  el  resto  posa  por  las  36  trochas  existentes,  de  las  cuales  4  (El 
Froilejón,  Urbina,  Punta  Carchi  y  Carlosoma)  permiten  el  tránsito  de  camiones.  Semejante  número  de 
puertas  de  entrada  o  Colombio  explican  el  florecimiento  del  contrabando  de  dicho  alimento,  aunque 
las  cifras  de  decomisos  no  son  ni  un  asomo  o  la  magnitud  del  problema:  apenas  4.607  bandejas 
( 1 38.270  huevos)  en  todo  el  2003". 
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Según  los  datos  de  la  FAO,  Colombia,  entre  1993  y  2003,  presentó  un  retroceso  del 
sector,  decreciendo  a  una  tasa  promedio  de  -2,8%,  frente  a  un  crecimiento  mundial  del 
2,5%  promedio  anual  v  de  crecimientos  positivos  en  los  diferentes  bloques  económi- 
cos: UE-15  (1,4%),  NAFTA  (2,1%),  CAN  (0,4%)  y  MERCOSUR  (4,4'\>). 


GRAFICA  26  PRODUCCIÓN  DE  CARNE  DE  CERDO 
EN  LA  CAN  (Tm) 


Venezuela  Ecuador   Colombia  Pe'* 
Fuente  FAO 


Bohvia 


Dentro  de  la  CAN,  Colombia  se  presen- 
ta como  el  tercer  productor  en  el  año 
2003,  con  un  21%  del  total  de  la  Comu- 
nidad Andina,  mientras  que  los  mayo- 
res productores  fueron  Venezuela  y 
Ecuador,  cuyas  participaciones  son  el 
24,4%  y  23,8%,  respectivamente.  Cabe 
resaltar  que  Ecuador  registra  la  mayor 
tasa  de  crecimiento  del  bloque  en  el  pe- 
riodo 1993-2003  (3,7%),  seguido  por  Bo- 
livia  (1,9%)  y  Perú  (0,5%),  mientras  que 
Venezuela  presentó  una  tasa  negativa  (- 
0,2%). 


De  esta  manera,  Colombia  de  ser  el  mayor  productor  en  la  región  andina  en  1991, 
pasó  a  ser  el  tercero  en  el  2003. 

El  consumo  aparente  de  la  CAN  creció  entre  1992  y  2002  a  una  tasa  promedio  anual 
de  apenas  el  0,1%,  que  fue  inferior  al  crecimiento  del  mundo  (2,5%)  y  del  MERCOSUR 
(0,8%),  NAFTA  (1%)  y  la  UE-15  (0,5%). 


En  relación  al  consumo  per  cápita  de 
carne  de  cerdo,  Colombia  presenta  uno 
de  los  más  bajos  del  mundo  con  sólo 
2,7  Kg./Hab.  en  2002,  muy  por  debajo 
del  mundial  que  es  de  15  Kg./Hab.  y  es- 
pecialmente inferior  al  de  la  UE-15  (37,8 
Kg./Hab.).  La  CAN,  MERCOSUR  y 
NAFTA  también  registran  un  consu- 
mo per  cápita  superior  al  de  Colombia 
(4,4  Kg./Hab.,  5,7  Kg./Hab.  y  25,3  Kg./ 
Hab.  en  2002,  respectivamente). 

Según  datos  de  la  FAO  y  cálculos  del 
Observatorio  de  Competitividad  Agrocade- 
nas,  la  productividad  de  la  porcicultura 
en  Colombia  se  estancó  durante  el  pe- 
ríodo 1993-2003,  con  un  ligero  descenso. 


TABLA  11.  CONSUMO  PER  CAPITA  DE  CARNE 
DE  CERDO 


Pais 

2002 

Crecim.(%) 

Venezuela 

5.0 

-0  3% 

Ecuador 

9.3 

-4  8% 

Colombia 

2.7 

2,0% 

Perú 

3,2 

-16% 

Bolwa 

7  9 

-2  5'-;;: 

Mundo 

15,0 

1,2% 

CAN 

i  4 

-1.8% 

MERCOSUR 

5  7 

5  7% 

NAFTA 

25  3 

3.1% 

UE-15 

37  8 

2  3'  t, 

Fuente:  FAO  Cálculos  Ooservatooo  Ag/ocaaerias 


Producción  y  consumo 


La  producción  de  cerdo  está  dirigida  a  atender  el  consumo  doméstico  y  existe  un 
pequeño  exceso  de  demanda  que  es  suplido  con  importaciones.  La  participación  re- 
gional en  la  producción  de  carne  de  cerdo  la  lidera  Antioquia  con  el  35%,  seguida  por 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  47 


el  Distrito  Capital  (26">.),  siendo  a  su  vez  las  zonas  con  el  consumo  más  importante  en 
el  país21. 

La  comercialización  del  producto  en  Colombia  sigue  teniendo  las  características  de  un 
mercado  informal.  El  81%  de  los  productores  vende  en  pie  al  intermediario,  quien  a  su 
vez  normalmente  paga  al  productor  en  efectivo.  Tan  sólo  un  10%  de  las  granjas  ven- 
den la  canal  en  cortos  y  el  resto  vende  la  canal  completa. 

En  la  mayor  parte  del  país,  el  consumidor  prefiere  el  producto  fresco  (es  decir,  casi 
recién  sacrificado  y  sin  haber  pasado  por  el  proceso  de  maduración  en  frío),  bien 
flameado  y  de  ciertos  cortes  tradicionales.  No  obstante,  en  las  principales  ciudades  del 
país,  se  ha  avanzado  en  una  mejor  presentación  del  producto  al  consumidor,  consi- 
guiéndose cortos  empacados  en  bandejas  o  al  vacie». 

De  acuerdo  al  primer  Censo  de  la  Actividad  I'orcícola  Tecnificada  2003,  realizado  por 
el  DAÑE  en  convenio  con  la  ACP-FNP,  existen  1.199  productores  tecnificados  en  el 
país,  y  1.518  granjas  porcícolas  tecnificadas.  De  estas,  el  72%  son  de  tenencia  propia  y 
207o  se  encuentran  bajo  arriendo.  La  mayoría,  un  86%,  usan  alimento  balanceado  de 
casa  comercial  y  sólo  el  14%  realizan  sus  propias  mezclas. 

El  empleo  generado  por  la  actividad  porcícola  tecnificada  en  el  2002  fue  de  alrededor  de 
3.398  empleos  permanentes  y  483  temporales. 

TABLA  12.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE 
CARNE  DE  CERDO  EN  COLOMBIA 
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Ñola:  Los  (bríos  de  comercio  eattnor  corresponden  i  les  seguientes  Perlides  Arencelanie 
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Según  fuentes  nacionales,  el  consumo  aparente  de  carne  de  cerdo  en  Colombia  ascen- 
dió a  117.539  Tm.  en  el  2003  y  desde  1993,  ha  decrecido  a  una  tasa  del  -2,6%  promedio 
anual.  Este  descenso  se  explica  por  la  reducción  de  la  producción  nacional  que  dismi- 
nuyó en  -2,8%  anual  y  que  en  el  2003  ascendió  a  115.685  Tm.  Esta  tasa  fue  relativa- 
mente neutralizada  por  el  aumento  de  las  importaciones  que  crecieron  a  un  ritmo  del 
8,8%  anual  y  que  en  el  2003  ascendieron  a  1.854  Tm.  que  representan  el  2%  del  consu- 
mo aparente. 


Asociación  Colombiana  de  Porcicultores  -  Fondo  Nacional  de  la  Porcicultura. 
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GRAFICA  27  IMPORTACIONES  DE  CARNE  DE  CERDO 
Y  DERIVADOS  (Miles  de  dolares  Cl F > 


El  valor  total  de  las  importaciones 
de  la  porcicultura  ha  venido  crecien- 
do desde  1991  a  una  tasa  del  16% 
anual.  En  el  2003  ascendieron  a 
US$7,5  millones  explicadas  en  lo 
fundamental  por  las  crecientes  im- 
portaciones de  carne  de  cerdo  que 
representan  el  41  %  del  total  de  las 
del  subsector  y  que  han  crecido  a  una 
tasa  del  28%  anual,  seguidas  por  los 
despojos,  que  participan  en  conjun- 
to con  el  31,6%. 

Las  importaciones  de  carne  de  cer- 
do del  2003  provienen  de  Estados 
Unidos  (44%),  Chile  (27%)  y  Cana- 
dá (26%).  Vale  la  pena  resaltar  cómo 
Estados  Unidos  ha  perdido  participación  en  las  importaciones  y  antiguos  proveedo- 
res como  los  Países  Bajos,  Ecuador  y  Venezuela  perdieron  este  mercado  a  manos  de  los 
anteriores. 


■  Olio 
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GRAFICA  28  CONSUMO  PER  CÁPITA  DE 
4  Q      CARNE  DE  CERDO  EN  COLOMBIA  (Kg/Hab) 
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El  consumo  per  cápita,  paralela- 
mente, ha  venido  cayendo  a  una 
tasa  del  -4,4%  anual  pasando  de  3,4 
Kg./Hab.  en  1993  a  2,6  Kg./Hab.  en 
el  2003. 

Esta  disminución  puede  obedecer  a 
diferentes  factores:  en  primer  lugar 
a  las  características  de  la  demanda 
del  producto  cuya  elasticidad  pre- 
cio de  la  demanda  es  superior  a  la 
unidad.  Para  1998  esta  elasticidad 
fue  de  -1,71  lo  cual  significa  que 
ante  un  aumento  en  un  1%  del  pre- 
cio la  demanda  se  contrae  en  1,71%  y  viceversa. 

Esta  elasticidad  precio  ha  aumentado  en  términos  absolutos  en  el  período.  En  el  año 
1979  era  de  -1,5,  lo  que  significa  que  antes  el  consumo  era  menos  sensible  al  precio. 

Vale  la  pena  resaltar  que  la  elasticidad  precio  de  la  demanda  del  cerdo  es  la  más  alta 
entre  las  carnes,  siendo  de  -1,41  para  res  y  -1,69  para  pollo  para  el  mismo  año  referen- 
cia24, lo  que  significa  que  ante  una  variación  en  el  precio,  la  demanda  de  carne  respon- 
de en  forma  más  que  proporcional  que  las  demás  carnes. 


Fuente:  ACP.  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocaóenas 


u  GALVIS,  Luis  A.  La  demanda  de  carnes  en  Colombia:  un  análisis  econométrico.  Banco  de  lo  República, 
Cartagena. 
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No  obstante,  otro  factor  que  puede  estar  influyendo  en  la  caída  del  consumo,  es  el 
problema  del  cambio  de  metodología  de  cálculo  de  las  cifras  oficiales  a  partir  de  1997, 
el  cual  indujo  una  fuerte  variación  en  los  datos.  Antes  de  1996,  la  producción  de  carne 
de  cerdo  era  calculada  por  el  DAÑE  a  partir  de  una  muestra  que  incluía  a  unos  cuan- 
tos municipios,  mientras  que  desde  1997  la  producción  la  está  calculando  el  gremio  a 
partir  del  registro  del  pago  de  la  cuota  parafiscal,  la  cual,  a  su  vez,  tiene  un  mayor 
cubrimiento  nacional,  en  la  medida  en  que  incluye  más  municipios  que  los  de  la  muestra 
del  DAÑE. 

Sin  embargo,  el  gremio  reconoce  que  en  esta  información  existe  un  subregistro  im- 
portante, pues  estiman  la  población  de  cerdos  sacrificados  anualmente  en  el  país  en 
unos  3  millones  de  cabezas,  y  según  sus  registros,  en  el  2003  se  sacrificaron  alrededor 
de  1,5  millones  de  cabezas,  con  lo  que  la  evasión  ascendería  al  50%,  y  estaría  incorpo- 
rando a  la  economía  campesina  y  de  autoconsumo  que  se  lleva  a  cabo  de  forma  ilegal 
e  informal  en  el  país. 

Precios 


GRÁFICA  29  PRECIOS  INTERNACIONALES 
DE  LA  CARNE  DE  CERDO  (USS/Tm) 


Fuente:  M  nisteno  de  Aaricultxa 


Los  precios  internacionales  de  la  carne 
de  cerdo23  han  sido  erráticos  con  un  ci- 
clo descendente  entre  julio  de  1995  y  ene- 
ro de  1999,  luego  ascendente  hasta  julio 
de  2001,  a  partir  de  cuando  nuevamente 
descienden.  Sin  embargo,  como  resul- 
tado de  la  franja  de  precios  para  este  pro- 
ducto, el  costo  de  importación  presenta 
una  tendencia  descendente  en  casi  todo 
el  período. 


TABLA  13.  PRECIOS  DE  CARNE  DE 
CERDO  EN  COLOMBIA  Y  ESTADOS 


La  diferencia  de  precios  entre  la  carne 
de  cerdo  nacional  y  la  de  Estados  Uni- 
dos se  ha  venido  reduciendo  en  forma 
acelerada.  Mientras  que  en  1998  y  1999 
dicha  diferencia  estaba  entre  US$712  y 
US$730  la  tonelada,  en  los  últimos  años 
se  ha  reducido  considerablemente  y  en 
promedio  para  el  2003  se  ubicó  en  solo 
US$161. 


AÑO 

EE  UU 

CIF 

COLOMBIA 
POR  MAYOR 

DIFERENCIA 

1997 

1  389 

2  160 

1998 

1  357 

2  069 

712 

1999 

1  208 

1  938 

730 

2000 

1  -109 

1  628 

219 

2001 

1  559 

1  601 

42 

2002 

1  243 

1  639 

396 

2003 

1  220 

1  381 

161 

Fuente:  fcArujterio  de  Agncurtura  SiPSA 


Derivados  de  la  franja  de  precios  de  la  carne  de  cerdo.  Se  refiere  a  precios  Boston  Butts,  4-8  #,  Central 
US  FOB  Omaha. 
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GRAFICA  30  CARNE  DE  CERDO: 
PROTECCIÓN  NOMINAL  vs.  ARANCEL  DE  LA  FRANJA 
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Fuente  SPSA  SAFP  Cálculos CO»er»»lono  Ajrocederut 


F.n  términos  porcentuales,  la  protección 
nominal  de  la  carne  de  cerdo  colombia- 
na respecto  a  la  norteamericana,  sl-  ha 
reducido  de  68%  en  1998  a  18%  en  el  2003, 
lo  que  evidencia  que  el  ritmo  de  caída 
ha  sido  superior  en  los  precios  naciona- 
les que  en  los  internacionales  (Gráfica 
30).  Asimismo,  el  arancel,  sobretodo  en 
los  últimos  años,  ha  estado  por  encima 
de  esta  protección,  y  por  tanto,  puede 
decirse  que  éste  no  se  transmite  total- 


mente al  precio  interno.  Do 
ahí  que  sea  evidente  la  ga- 
nancia en  competitividad  de 
la  carne  de  cerdo  colombia- 
na en  este  terreno. 

Siguiendo  esta  línea  de  com- 
portamiento, los  precios  rea- 
les internos  en  pesos,  han 
descendido.  En  promedio, 
entre  1997  y  2003  los  precios 
reales  al  por  mayor  han  dis- 
minuido al  -0,01%  anual. 


GRAFICA  31.  PRECIO  REAL  INTERNO  DEL  CERDO 
EN  PIE  Y  DE  LA  CARNE  DE  CERDO 
(Deflactados  por  IPP  DIC.2003-100) 
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COSTOS  DE  PRODUCCIÓN 


La  Asociación  Colombiana  de  Porcicultores  (ACP)  realizó  un  estudio  de  costos  de 
producción  porcina  en  el  país  con  el  fin  de  verificar  el  estado  actual  del  sector  en 
cuanto  a  eficiencia  productiva  en  el  eslabón  primario,  es  decir,  a  nivel  de  granja,  y 
revalidar  la  hipótesis  por  la  cual  se  han  observado  en  los  últimos  años  importantes 
avances  en  cuanto  a  parámetros  productivos  más  eficientes,  producto  de  las  mejoras 
que  han  introducido  los  porcicultores  en  los  temas  de  manejo,  genética  y,  en  general, 
en  tecnificación  de  granjas  e  integración  vertical  de  la  Cadena  productiva26. 

Las  principales  conclusiones  del  estudio  fueron  las  siguientes17 : 

La  participación  del  Alimento  Balanceado  para  Animales  (ABA)  en  el  total  de  costos 
de  producción,  es  cercana  al  80%,  por  lo  cual  el  ABA  es  el  factor  crítico  de  toda  la 
estructura  de  costos  en  cualquier  granja,  sin  importar  su  escala  o  forma  de  produc- 
ción. La  producción  de  lechón  en  las  explotaciones  de  cría  y  el  lechón  como  insumo 


36   Asociación  Colombiana  de  Porcicultores-Fondo  Nacional  de  la  Porcicultura.  Costos  de  producción  en 
explotaciones  porcícolas  en  Colombia,  Bogotá  D  C,  2004. 

»  Ibid. 
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en  las  explotaciones  de  levante  y  ceba,  trae  consigo  un  costo  correspondiente  al  con- 
sumo de  ABA,  de  ahí  que  el  lechón,  como  costo,  tenga  un  peso  considerable  en  la 
estructura  de  costos  de  este  tipo  de  granjas. 

Los  costos  de  comercialización  tienen  un  peso  relevante  en  la  estructura  de  costos  y 
ello  puede  estar  representando  pérdidas  en  competitividad  ocasionadas  por  deficien- 
cias en  acceso  a  los  mercados.  Los  altos  costos  de  transporte  probablemente  surgen 
por  deficiencias  en  la  infraestructura  vial  y  problemas  de  orden  público,  entre  otros 
aspectos.  Aquí  el  tema  de  la  localización  de  las  explotaciones  porcicolas  cobra  rele\  an- 
da» en  cuanto  se  debe  propender  por  una  localización  óptima  de  las  explotaciones  que 
les  permita  tener  acceso  a  materias  primas  a  bajos  costos,  contar  con  una  malla  vial 
adecuada  que  reduzca  los  costos  de  transporte  y  permita  tener  un  acceso  eficiente  a  los 
centros  de  sacrificio,  comercialización  y  consumo. 

Tara  explotaciones  de  ciclo  completo  (que  son  aproximadamente  la  mitad  de  las  gran- 
jas en  el  país),  la  región  occidental  (Quindío,  Risaralda,  Caldas  y  Valle),  junto  con 
Antioquia  y  la  zona  sur  del  país  (Cauca,  Nariño,  Huila,  Caquetá),  presentan  los 
mayores  costos  de  producción.  Tanto  la  región  occidental  como  Antioquia  son  zonas 
de  reconocida  vocación  porcícola,  y  en  conjunto  representan  cerca  del  60%  del  total  de 
la  producción  de  cerdo  en  Colombia.  Sin  embargo,  son  zonas  con  buena  ubicación 
desde  el  punto  de  vista  geográfico  y  de  los  mercados.  Además,  concentran  el  mayor 
número  de  granjas  tecnificadas  del  país.  Esta  condición  ha  hecho  que  las  granjas 
ubicadas  en  estas  zonas  manejen  parámetros  productivos  competitivos,  que  junto 
con  la  integración  geográfica  y  el  volumen  de  producción  que  manejan  las  convierten 
en  regiones  que  jalonan  del  sector. 

La  zona  Central  (Bogotá,  Cundinamarca,  Boyacá,  Meta  y  Tolima)  y  la  Costa  Atlánti- 
ca (Atlántico,  Sucre,  Bolívar,  Cesar,  Córdoba,  La  Guajira  y  Magdalena),  presentan  los 
menores  costos  de  producción  de  ciclo  completo,  lo  cual  constituye  una  oportunidad 
para  lograr  un  mayor  desarrollo  de  la  porcicultura  en  estas  regiones.  En  especial,  en 
lo  que  concierne  a  la  Costa  Atlántica,  por  su  ubicación  geográfica,  aunque  hoy  en  día 
presente  marcados  problemas  en  torno  a  la  ilegalidad  en  el  sacrificio. 

En  cuanto  a  las  explotaciones  de  engorde,  los  costos  de  producción  tienen  la  misma 
distribución  que  la  presentada  para  ciclo  completo,  mientras  que  para  las  explotacio- 
nes de  cría,  se  presentan  mayores  costos  en  las  regiones  Central  y  Oriental  del  país 
(Norte  de  Santander,  Santander,  Arauca  y  Casanare). 


TABLA  14.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  PORCINA  EN  COLOMBIA 


Región 

Ciclo  completo 
(Cria  ♦  Ceba) 

Cria 
(Hasta  20  Kg) 

Ceba 
(De  20  a  100  Kg) 

Antioquia 

S  306  805 

$97  909 

$  316  608 

Costa  Atlántica 

S  285  563 

S  92  516 

S  308  073 

Zona  Central 

S  295  820 

$  104  228 

$  303  357 

Zona  Occidental 

S311  t02 

S  85  668 

$  318  532 

Zona  Oriental 

S  296  802 

$99  943 

$295  369 

Zonn  Si:' 

$302  131 

Fuente:  A&ociacion  Colombiana  de  PofCicuilura-FNP 
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GRÁFICA  32.  COSTOS  DE  PRODUCCION  DE  CARNE  DE  CERDO 
COMPARATIVO  POR  PAISES  (USS/Kg) 
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En  general,  según  los  resultados  obtenidos  por  la  ACP  en  este  ejercicio  de  costos,  la 
producción  de  carne  de  cerdo  en  Colombia  está  alrededor  de  los  US$1,1  por  kilo,  cifra 
que  prácticamente  duplicaría  los  costos  por  kilo  registrado  en  varios  países  del  conti- 
nente, al  parecer,  muy  competitivos,  como  Argentina,  Brasil  y  Chile.  Respecto  a  los 
grandes  productores  mundiales,  Colombia  está  por  encima  de  todos  ellos,  aunque 
muy  cerca  de  los  costos  de  Alemania28 .  (Gráfica  32). 

Esto  indicaría,  que  en  términos  de  costos  aún  falta  un  gran  camino  por  recorrer  para 
llegar  a  ser  realmente  competitivos  en  el  contexto  internacional. 

A.  La  producción  de  alimento  balanceado  para  animales  (ABA) 

Una  vez  se  ha  definido  la  fórmula  adecuada  para  cada  clase  de  alimento  balanceado, 
las  materias  primas  seleccionadas,  que  se  han  almacenado  en  silos  o  en  bodegas,  pa- 
san a  premolido  y  se  realiza  el  proceso  de  homogenización  del  producto,  el  cual  con- 
siste en  añadirles  otros  ingredientes  como  minerales,  vitaminas  y  colorantes.  Si  el 
alimento  va  a  ser  vendido  como  harina,  pasa  enseguida  a  empaque.  Si  se  va  a  vender 
como  granulado,  previamente  pasa  a  un  proceso  de  granulación,  en  que  la  harina  se 
convierte  en  pcllets  o  gránulos. 

Producción  y  consumo 

La  producción  de  Alimento  Balanceado  para  Animales  en  Colombia  se  distribuye  en 
seis  grandes  sectores:  la  principal  va  dirigida  para  aves  que  representa  el  64,3%,  para 
porcinos  el  15,5%  y  para  vacunos  el  11%.  La  restante  se  distribuye  entre  alimento 
para  perros  y  gatos,  para  peces,  para  equinos,  para  conejos  y  preparaciones  especiales. 


Los  costos  de  los  otros  países  se  tomaron  de  un  estudio  realizado  por  Argentina  sobre  su  producción 
porcino  en  el  2002,  y  tienen  como  fuente  los  datos  suministrados  por  empresa  de  genética  a  nivel 
mundial.  Además,  según  este  estudio,  los  valores  expresados  pora  ser  comparados  son  los  costos 
erogables  y  no  incluyen  flete. 
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GRAFICA  33.  DISTRIBUCIÓN  DE  LA  PROOUCCIÚN  DE  ALIMENTO 

BALANCEADO  EN  COLOMBIA  (Valor  Total,  2001) 
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La  dinámica  de  producción 
del  ABA  se  explica  funda- 
mentalmente por  el  compor- 
tamiento de  la  producción 
de  pollo  y  huevo.  El  com- 
portamiento de  la  produc- 
ción de  carne  de  cerdo  ex- 
plica solamente  el  57%  de  la 
dinámica  de  la  producción 
de  ABA  para  porcinos,  en  la 
medida  en  que  una  parte 
importante  de  la  producción 
de  este  sector  es  todavía 
artesanal  y  no  incorpora  en 
su  función  de  producción 
alimento  balanceado  o,  si  lo 
hace,  sucede  en  proporcio- 
nes marginales. 

F.ntre  1993  y  2001,  el  crecimiento  promedio  anual  de  la  producción  de  alimentos  ba- 
lanceados para  animales  fue  de  4%  ascendiendo  a  2.707.433  Tm.  en  el  año  2001.  No 
obstante,  las  cifras  de  la  Encuesta  Manufacturera  recogen  fundamentalmente  la  pro- 
ducción de  marca  y  no  contempla  la  producción  propia  que  realizan  los  diversos 
sectores  pecuarios  del  país. 


Fuente:  EM1-DANE 


TABLA  15.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  ALIMENTO 
BALANCEADO  PARA  ANIMALES  EN  COLOMBIA 


Ano 

Producción' 
(Tm) 

Importaciones' 
(Tm) 

Exportaciones' 
(Tm) 

Consumo 
Aparente1 

(Tm) 

Contumo  Per 
capita '  iKg-Hab] 

1993 

1  872  768 

1  847 

392 

1  874  223 

50  5 

1994 

2  085  994 

841 

379 

2  066  456 

55  1 

1995 

2  364  645 

5684 

679 

2  369  649 

61,5 

1996 

2  561  652 

7  275 

835 

2  568  093 

654 

1997 

2  492  438 

7  027 

358 

2  499  107 

62.4 

1998 

2  601  277 

5  153 

472 

2  605  958 

63.6 

1999 

2  490  863 

47  368 

812 

2  537  419 

61.0 

2000 

2  606  256 

109  000 

811 

2  714  445 

64.1 

2001 

2  707  433 

220  638 

1  214 

2  926  858 

680 

Crecim.(S) 

■¡  0% 

60  0% 

11  3% 

4  8% 

2  9% 

Fuman 

1 .  Encuesta  Anual  Manufacturera  DAÑE  Corresponde 
023310015  UnAM  MlrceM»  para  ganado  vacia» 
023310033  -  Aemerao*  balanceado*  para  ganado  porcino 

02  33 1003 1    AAmenlos  balanceado*  para  eraeno* 
0233100*0  -  Aimamoa  balanceado*  par*  ave* 
0233 100M  ■  Aarnarao*  paia  parro»  y  gato* 

2.  DAÑE  Corresponde  a  la  partida  arancelaria  230990 

3.  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


•  la  agregación  de  los  siguientes  Códigos  CIIU 

023310066   Prepar aoenea  eamerociet  aeaacalM  par*  arerré)» i 

023310074  -  ¿ameran*  **pectae*  para  paca* 

023310012  i  Aemerao*  eteeciae»  para  a  cria  y  manta  de  conep» 

023310104- 
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En  particular,  la  avicultura  ha  avanzado  en  procesos  de  integración  incorporando  en 
el  mismo  la  elaboración  de  su  propio  alimento.  En  esta  perspectiva,  las  cifras  del  DAÑE 
pueden  estar  subvaluadas.  Sin  embargo,  no  se  conoce  la  producción  de  alimento  di- 
recta de  los  sectores  pecuarios  por  lo  que  a  continuación  se  presentan  solamente  esas 
cifras  oficiales. 

Como  se  observa  en  la  Tabla  15,  las  importaciones  de  concentrado  extranjero  son 
reducidas,  explicable  tanto  por  el  grado  de  protección  con  el  que  ha  contado,  equiva- 
lente al  arancel  derivado  de  la  franja  de  maíz  amarillo  dado  su  carácter  de  "vincula- 
do", como  por  las  restricciones  de  almacenamiento  prolongado  y  por  los  costos  de 
transporte.  Sin  embargo,  desde  el  año  1999  se  reporta  un  déficit  creciente  de  la  balanza 
comercial  de  este  producto  reflejado  en  un  aumento  inusitado  en  las  importaciones. 

En  efecto,  mientras  en  el  año  1093  el  déficit  de  la  balanza  era  de  1.455  Tm.,  en  el  2CKJ1 
ascendió  a  219.424  Tm.,  cifra  que  representa  el  7,6%  del  consumo  aparente  de  ABA. 
Cabe  anotar  que  en  el  2003  este  déficit  disminuye  a  152.702  Tm.,  cifra  más  alta  que  la 
registrada  en  el  2000.  Las  importaciones  son  fundamentalmente  premezclas  o  núcleos 
para  la  preparación  de  alimento  balanceado  para  animales. 


Precios 


En  la  producción  de  pollo  de  engorde,  el  ABA  pesa  alrededor  del  66%  de  los  costos  de 
producción,  lo  que  implica  que  el  comportamiento  de  los  precios  de  este  producto 
tiene  una  significativa  influencia  sobre  los  precios  de  los  bienes  finales,  principalmen- 
te en  la  carne  de  pollo. 


M 


GRAFICA  34,  IPP  DE  CARNE  DE  POLLO 
Y  ALIMENTO  BALANCEADO  PARA  AVES  Y  PECES 
 (JUN.99100) 
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GRAFICA  35.  IPP  DE  CARNE  DE  CERDO 
Y  ALIMENTO  BALANCEADO  PARA  ANIMALES 
(JUN99=1W| 
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Fuente  Banco  Oe  la  RepúMca 


Como  se  observa  en  la  Gráfica  34,  los  precios  del  alimento  preparado  para  aves  crecen 
a  un  ritmo  superior  a  los  precios  de  la  carne  de  pollo,  lo  que  implica  una  reducción  de 
los  márgenes  con  que  opera  la  producción  de  carne.  Igual  sucede  con  la  carne  de 
cerdo,  en  la  que  su  precio  crece  a  un  ritmo  inferior  al  del  alimento  balanceado  para 
porcinos  (Gráfica  35).  Esta  diferencia  en  los  comportamientos  de  precios  ha  sido  en- 
frentada por  la  avicultura  y  la  porcicultura,  incrementando  el  rendimiento  de  carne 
por  unidad  de  alimento  balanceado  y  mediante  la  elaboración  de  su  propio  alimento. 
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De  hecho,  algunas  de  las  empresas  productoras  de  pollo  se  han  integrado  con  la 
producción  de  alimentos  para  animales,  montando  plantas  procesadoras  y  realizando 
alian/as  estratégicas  con  compañías  que  comercializan  las  materias  primas  necesarias 
para  la  producción  de  ABA. 

Estructura  de  la  producción 

La  posibilidad  de  incrementar  los  precios  de  los  alimentos  balanceados  por  encima  de 
los  precios  de  los  bienes  finales  obedece  a  la  importante  concentración  en  la  produc- 
ción del  bien.  Si  tomamos  como  indicador  de  la  distribución  de  la  producción  de  ABA 
por  empresa,  a  la  participación  en  la  absorción  de  la  cosecha  nacional  de  maíz,  sorgo 
y  yuca  en  el  año  2000,  encontramos  que  5  empresas  absorben  el  51%  de  la  producción, 
lo  que  les  otorga  un  poder  de  mercado  considerable.  Esto  es  consecuente  con  los 
cálculos  realizados  hace  unos  años  por  el  IICA  (19%),  sobre  información  de  la  ANDI, 
donde  se  calculaba  que  5  empresas  concentraban  el  58%  de  la  producción-**. 

En  el  año  2000  aparecen  registradas  en  la  Encuesta  Anual  Manufacturera,  78  empre- 
sas dedicadas  a  la  elaboración  de  alimentos  preparados  para  animales.  Las  principales 
de  ellas  son:  Solía  S.A,  Conintegral,  Italcol  y  Purina  Colombiana  S.A. 

En  promedio  una  ;>/<(?;/<;  de  balanceado  para  animales  en  Colombia  en  el  año  produce 
20.871  Tm.w  cifra  que  contrasta  con  la  producción  promedio  de  México  que  es  de 
aproximadamente  50.352  Tm.  por  planta11 . 

El  sector  de  alimento  balan- 
ceado para  aves  se  caracteri- 
za por  la  baja  participación 
del  valor  agregado  dentro  de 
la  producción  bruta,  que  en 
el  año  2000  fue  de  sólo  el  15%, 
cifra  que  contrasta  con  la  de 
todo  el  sector  de  fabricación 
de  productos  alimenticios 
que  es  del  33%  y  el  total  na- 
cional del  44%" .  Esto  obede- 
ce a  la  simplicidad  del  proce- 
so productivo  implícito  en  la 
fabricación  de  concentrado 
que  consiste  principalmente 

en  la  mezcla  de  materias  primas,  el  empaque  y  distribución  del  bien  final. 


GRAFICA  36  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR  AGREGADO 
DEL  SECTOR  DE  ALIMENTOS  BALANCEADOS  PARA  AVES 
EN  COLOMBIA  (Millón»»  de  pesos  de  2000) 
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w   IICA.  Cadena  productiva  de  maíz  amonita,  sorgo,  yuca,  alimentos  balanceados,  avicultura  y  porcicultura 
Acuerdo  Sectorial  de  Competitividad  y  Documento  Guia.  Colección  documentos  IICA- Serie 
Competitividad,  No.  6.  Bogotá,  junio  de  1 998 

30  Cifra  calculada  con  1 12  plantos,  según  IICA,  Ibid 

11   Cifra  calculado  sobre  384  plantas. 

"   Encuesta  Anual  Manufacturero  -  DAÑE. 
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El  valor  agregado  generado  por  este  subsector,  entre  1992  y  2000,  ha  crecido  en  térmi- 
nos reales  a  una  tasa  del  1,7%  anual  y,  a  su  vez,  su  participación  en  la  producción 
bruta  del  mismo  disminuyó  pasando  de  18%  a  15%. 

TABLA  16.  ELABORACIÓN  DE  ALIMENTOS  BALANCEADOS  PARA  AVES, 


INCLUSO  I 

.OS  COMPLEMENTARIOS 
Miles  de  pesos) 

Arto 

Producción  Bruta 

Contumo 
Inttrmtdio 

Valor  Agregado 

Ptrtonal  Total 

Invartión  Nata 

Inversión  Bruta 

i  ■•■>: 

293  01 1  262 

252  533  533 

40  477  729 

2  595 

3  432  155 

375  471  44? 

329  976  701 

45  494  741 

2  650 

7  767  569 

10  153  700 

1594 

471  639  756 

403  488  892 

60  150  864 

2  814 

;m  1 

5  304  218 

1906 

5G7  516  634 

468  172  204 

99  344  430 

2  890 

14  ?58  345 

19  28?  761 

i 

692  269  690 

591  118  995 

101  150  695 

?  60? 

1  017  3?? 

7  93?  ?66 

1397 

716  346  894 

643  610  3-85 

T¿  735  809 

2  707 

-4  627  586 

4  793  937 

1998 

349  586  211 

732  576  527 

117  009  684 

?  521 

■2  891  119 

5  354  765 

1999 

898  746  203 

766  744  887 

137  001  316 

2  666 

-431  579 

10  788  718 

2  DOC 

1  087  742  535 

B24  880.279 

162  662  256 

2  840 

75  347 

13  305  072 

Fuante  EAM  -  DAÑE 

La  inversión  bruta  real  del  subsector  en  el  período  1992-2000  ha  disminuido  en  forma 
más  o  menos  sostenida  a  un  ritmo  del  -12,8%  anual,  lo  que  indicaría  descensos  en  la 
modernización  del  mismo.  En  general,  las  empresas  productoras  de  ABA  "no  se  desta- 
can usualmente  como  innovadores  en  el  uso  de  equipos"".  De  igual  manera,  el  em- 
pleo generado  por  este  sector  ha  caído  pasando  de  2.890  personas  ocupadas  en  1995  a 
2.840  en  el  2000. 

La  productividad  industrial  de  la  fabricación  de  ABA,  medida  por  la  producción  bru- 
ta generada  por  empleado,  ha  crecido  lentamente  entre  1992  y  2000,  a  una  tasa  del 
1,1%  anual  en  términos  reales.  Como  se  observa  en  la  Gráfica  38,  la  productividad  por 
empleado  en  el  2000  es  equivalente  a  la  registrada  en  1993,  como  efecto  de  la  abrupta 
caída  que  se  presenta  desde  1996. 
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GRÁFICA  37.  PERSONAL  OCUPADO 
EN  EL  SECTOR  DE  ALIMENTOS 
BALANCEADOS  PARA  AVES  (No. Personas) 


GRÁFICA  38.  PRODUCCION  BRUTA  / 
No. EMPLEADOS  EN  EL  SECTOR 
DE  FABRICACIÓN  DE  ABA 
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Fuente  EAM -DAÑE 
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Fuente  EAM  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


'3    PBEST  Asesores.  Limitantes  al  mejoramiento  de  la  productividad  y  de  la  competividad  en  lo  Cadena 
de  fabricación  de  ABA.  Policopiado,  1 996. 
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El  consumo  intermedio  es  muy  elevado,  específicamente,  en  materias  primas  de  origen 
agropecuario.  Según  el  DNP,  para  el  año  1996  el  valor  de  las  materias  primas  naciona- 
les y  extranjeras  dentro  de  los  costos  de  producción  del  alimento  balanceado  repre- 
sentó el  83,2%  y  dentro  de  ellas,  el  maíz,  el  sorgo,  la  soya  y  la  torta  de  soya  represen- 
taron el  65%  del  total  de  las  materias  primas.  Es  decir,  que  aproximadamente  el  78%  de 
los  componentes  de  los  costos  de  producción  están  representados  por  estos  4  pro- 
ductos. 

En  consecuencia,  debería  esperarse  que  el  comportamiento  de  sus  precios  siga  al  de 
sus  materias  primas  principales. 

Materias  primas  de  origen  agrícola  y  agroindustrial 

Una  formulación  típica  para  la  elaboración  de  alimentos  balanceados  para  animales 
está  compuesta  por  un  sinnúmero  de  materias  primas  agrícolas  y  agroindustriales, 
determinada  por  la  formulación  de  mínimo  costo  y  que  conserve  el  equilibrio  entre 
fuentes  de  proteínas  y  de  calorías. 

Son  cuatro  los  productos  básicos 
que  definen  en  Colombia  la  com- 
posición de  los  ABA.  Ellos  son: 
maíz  amarillo  duro,  soya,  sorgo  y 
torta  de  soya.  En  conjunto  estas 
cuatro  materias  primas  represen- 
tan alrededor  del  80%  del  valor  de 
las  materias  primas  de  origen  agrí- 
cola y  agroindustrial,  y  en  conse- 
cuencia, su  comportamiento  expli- 
ca la  dinámica  de  la  industria  de 
alimentos  balanceados  para  ani- 
males. Entre  1993  y  2001  el  consu- 
mo de  materias  primas  creció,  en 
términos  reales,  a  un  ritmo  pro- 
medio del  4%. 

A  continuación  presentamos  un  análisis  del  comportamiento  de  las  cuatro  principa- 
les materias  primas  que  consume  el  sector  de  alimentos  balanceados  para  animales,  y 
hacemos  una  referencia  a  los  avances  en  el  tema  de  la  yuca,  como  alternativa  para 
sustituir  maíz  en  la  elaboración  del  balanceado. 

Maíz  amarillo 

La  principal  materia  prima  para  la  fabricación  de  ABA  es  el  maíz  amarillo  duro  que 
junto  con  el  sorgo  constituyen  las  principales  fuentes  de  energía  en  la  formulación. 

El  maíz  amarillo  que  consume  la  industria  de  balanceado  proviene  casi  en  su  totali- 
dad del  mercado  externo,  toda  vez  que  la  producción  nacional  de  este  producto  se 
destina  principalmente  al  consumo  humano. 
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TABLA  17.  MAÍZ  TOTAL  EN  COLOMBIA 


Ano 

Producción 
(Tm) 

Arta 

IH«) 

Rendimiento 
(TnVHa) 

1993 

1  1 56  OSO 

743  541 

1  a 

'994 

i  185  363 

762  456 

1  6 

■995 

1  037  629 

665  683 

16 

-.996 

380  ¿4  7 

600  869 

16 

•  y-  7 

332  1?ñ 

5B1  514 

1  7 

•998 

767  115 

461  491 

1  7 

'999 

971  202 

546  706 

1  8 

200C 

1  204  47i 

571  812 

2  1 

2001 

'  191  901 

574  281 

2.1 

2002 

1  173.845 

«4  592 

2.1 

2003 

1  208  595 

567  632 

2  I 

Las  estadísticas  de  producción  nacional  de  maíz  no 
discriminan  entre  el  blanco  y  el  amarillo  y  su  desti- 
no, por  lo  que  es  difícil  precisar  cuánto  de  esta  pro- 
ducción va  para  la  fabricación  de  alimentos  balan- 
ceados para  animales.  Una  variable  proxy  está 
constituida  por  las  cifras  de  absorción  nacional  de 
maíz  amarillo,  las  cuales  apenas  superaron  las 
1 50.000  Tm.  en  el  año  2003,  es  decir,  sólo  el  13%  de  la 
producción  nacional  y  el  5%  del  consumo  aparente 
de  maíz  en  Colombia. 


FlMUto:  Montano  de  Agnculura 


No  obstante,  como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 40,  desde  1999  dicha  absorción  casi 
se  triplicó  en  los  tres  últimos  años.  De 
esta  absorción,  se  estima  que  un  64% 
puede  tener  como  destino  la  producción 
de  alimento  balanceado  para  aves,  pero 
en  realidad  depende  de  la  composición 
que  se  aplique  por  la  fórmula  de  mínimo 
de  costo. 


GRAFICA  40.  ABSORCION  NACIONAL 
DE  MAIZ  AMARILLO  (Tm) 
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Fuente  Ministerio  de  Agncuflura 
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GRAFICA  41.  IMPORTACIONES  DE  MAIZ  DURO 
AMARILLO  0m) 
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Como  se  observa  en  la  Gráfica  41,  las  im- 
portaciones de  este  producto  han  sido 
crecientes  desde  comienzo  de  los  noven- 
ta, con  descenso  en  los  últimos  años,  pa- 
sando de  no  importarse  en  1991,  a 
1.924.027  Tm.  importadas  en  el  2003.  El 
maíz  amarillo  se  importa  principalmen- 
te de  Estados  Unidos  (77%),  Argentina 
(20%)  y  Ecuador  (3%). 


Este  alto  porcentaje  de  importación  proveniente  de  Estados  Unidos  se  entiende  en 
buena  medida  al  comparar  los  costos  unitarios  de  producción  de  maíz.  En  términos 
de  dólares  por  tonelada,  como  se  observa  en  la  Tabla  18,  mientras  el  costo  de  produc- 
ción de  maíz  en  Estados  Unidos  asciende  a  US$96,  en  Colombia  oscila  entre  US$114 
en  Córdoba  y  US$206  en  la  Sabana  Nativa  del  Meta14. 


u  Ver  Documento  de  Trabajo  No.48  del  Observatorio  Agrocadenas:  Costos  de  producción  de  maíz 
amarillo  tecnificado  en  Colombia.  Este  documento  se  realizó  en  el  marco  del  trabojo  adelantado  por 
el  Ministerio  de  Agricultura  "Diseño  de  una  estrategia  de  negociación  pora  el  Acuerdo  Bilateral  con 
Estados  Unidos  o  la  luz  de  la  evaluación  de  la  Política  Agropecuaria",  bajo  la  dirección  del  Dr.  Luis 
Jorge  Garay. 
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Cosros  de  producción  de  maíz 


Las  dos  zonas  más  promisorias  de  Colombia  por  su  bajo  costo  son  Córdoba  y  las 
Sabanas  Mejoradas  del  Meta.  En  promedio,  estas  zonas  tienen  costos  de  sólo  US$20 
por  tonelada  más  altos  que  Estados  Unidos,  el  cual  es  un  diferencial  que  no  sería 
suficiente  para  cubrir  los  costos  de  transporte  e  internación  del  grano  norteamerica- 
no a  los  mercados  colombianos.  Por  el  contrario,  el  diferencial  de  costos  frente  a  re- 
giones como  el  Piedemonte  llanero  y  Tolima,  cercano  a  US$41,  haría  muy  vulnerable 
esta  producción  en  un  escenario  de  libre  comercio,  aun  sin  las  ayudas  directas  que 
reciben  los  productores  americanos. 

TABLA  18.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  MAÍZ  EN  COLOMBIA  Y  EE  UU,  2003 


(US$  Dólares  /  Tonelada) 


ITEM 

ESTADOS 
UNIDOS 

COLOMBIA 

Meta 

Tolima 

Córdoba 

Piedemonte 
Llanero 

Altillanura 
(Sabana 
Nativa) 

Altillanura 
(Sabana 
mejorada) 

Valle 
San  Juan 

Rovira 

Coito*  directos 

66 

106 

192 

105 

127 

116 

94 

Semilla 

9 

14 

18 

12 

17 

14 

18 

Agroquimicos 

19 

43 

•  04 

55 

62 

65 

23 

FerMií  antes 

1 1 

27 

57 

40 

43 

45 

13 

Plaguicidas 

8 

16 

46 

15 

20 

19 

15 

Labores 

38 

49 

71 

38 

47 

37 

48 

0 

Costos  indirectos 

31 

29 

14 

13 

20 

15 

20 

Amendo' 

26 

12 

3 

2 

17 

13 

14 

Ol'os" 

5 

17 

11 

11 

3 

3 

6 

Costo  total  (USVTon) 

96 

135 

206 

118 

146 

131 

114 

Rendimiento  (Ton  /  Ha) 

84 

5.0 

3.8 

55 

45 

55 

5,0 

Fuente:  USDA  y  Entrevistas  directas  con  agricultores  de  la  Zona  de  Córdoba.  Tolima  y  Meta  Ver  Documento  de 
T raboto  Agrocedenas  No  48 

1  Incluye  la  remuneración  a  la  mano  de  obra  H  combustible,  y  la  maquinaria  utilizados  en  las  labores  de 
fertilización,  aphcaoón  de  agroquimicov  análisis  de  suelo,  preparación  do  la  tierra  siembra  cosecha  y  transporte 

2  Costo  del  agua 

3  Para  Estado*  Unido*  corresponde  al  costo  de  oportunidad  del  uso  de  la  tierra 

4  Incluye  administración  impuestos  seguros  y  otros  costos  indirectos  no  especificados 

En  Córdoba  se  cultiva  dentro  de  un  sistema  productivo  que  rota  todos  los  años  el 
cultivo  del  maíz  con  el  de  algodón,  donde  es  habitual  que  se  realicen  labores  de  la- 
branza para  el  maíz  y  luego,  en  el  cultivo  de  algodón,  hacen  siembra  directa.  En  este 
sentido,  podría  diferirse  el  costo  de  la  labranza  para  cargar  a  los  dos  cultivos,  pero  en 
este  ejercicio  se  imputó  la  totalidad  de  los  costos  de  labranza  al  cultivo  de  maíz.  De  ahí 
que  sea  posible  pensar  que  los  costos  de  esta  región  pueden  ser  aún  menores  a  los 
reportados  en  la  Tabla  18. 

Algunos  de  los  sobrecostos  de  esta  región  se  deben  al  uso  de  una  alta  cantidad  de 
semilla  certificada  (27  Kg./Ha.)  respecto  a  la  recomendada  por  las  casas  comerciales 
(20-25  Kg./Ha.),  a  la  recolección  en  bultos  que  les  implica  incurrir  en  costos  de  uso  de 
empaque  y  zorreo  o  recolección  de  los  bultos  en  los  lotes  para  acopiarlos  en  un  sitio 
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de  acceso  para  los  camiones  que  transportan  el  producto,  y,  en  el  caso  de  la  tecnología 
tecnificada,  al  costo  de  transporte  de  la  cosecha  y  secamiento  del  grano. 

Por  su  parte,  la  altillanura  del  Meta  es  una  zona  de  sabanas  planas,  bien  drenadas, 
que  se  caracterizan  por  corresponder  a  suelos  muy  jóvenes,  planos  o  ligeramente 
ondulados,  con  altos  contenidos  de  aluminio,  alta  acidez,  baja  fertilidad  y  materia 
orgánica.  Sin  embargo,  a  pesar  de  estas  limitaciones  de  suelos,  es  una  de  las  regiones 
con  menores  costos  de  producción  en  Colombia,  la  cual,  a  través  de  la  adecuación 
mediante  labranza  con  cincel  y  la  aplicación  de  cal  dolomita  y  yeso  como  correctivos, 
permitió  crecer  en  cuatro  años  de  70  a  más  de  8.000  hectáreas,  convirtiéndose  esta 
región  en  una  de  las  que  tiene  más  claras  expectativas  para  la  producción  competitiva 
de  materias  primas  para  la  fabricación  de  alimentos  balanceados  para  animales.  En 
esta  zona  se  está  estableciendo  un  modelo  de  producción  similar  al  del  Cerrado  brasilero, 
con  un  sistema  productivo  que  rota  los  cultivos  de  maíz  y  soya. 

Las  limitaciones  de  suelo  e  infraestructura  de  comunicaciones  de  la  Altillanura  se 
compensan  con  la  oferta  de  tierras  aptas  para  este  modelo  de  producción,  facilidades 
de  mecanización,  clima  predecible  con  lluvias  abundantes  durante  ocho  meses  conse- 
cutivos, baja  presencia  de  plagas  y  enfermedades  y  relativa  proximidad  al  principal 
centro  de  consumo,  Bogotá. 

En  el  Valle  de  San  Juan  en  Tolima,  los  altos  costos  relativos  se  explican  principalmente 
por  el  laboreo  intensivo  en  el  suelo  y  el  alto  componente  de  uso  de  agroquímicos.  No 
obstante,  esta  región  tiene  una  ventaja  climática  que  le  permite  recolectar  la  cosecha 
en  condiciones  de  humedad  cercanas  al  16%,  y,  generalmente,  se  comercializa  con 
intermediarios  que  son  menos  exigentes  que  la  industria,  por  lo  cual  no  se  acostum- 
bra incurrir  en  el  costo  de  secamiento. 

En  general,  el  mayor  costo  por  tonelada  que  se  registra  en  Colombia,  es  resultado  de 
los  menores  rendimientos  obtenidos.  Las  zonas  con  rendimientos  más  altos  del  país, 
como  son  Sabana  mejorada  del  Meta  y  Rovira  en  el  Tolima,  producen  5,5  Tm./Ha., 
frente  a  8,4  Tm./Ha.  de  Estados  Unidos.  El  único  rubro  en  que  Colombia  tiene  ventaja 
respecto  a  este  país  es  en  el  costo  de  la  tierra,  el  cual  en  promedio  es  de  US$10,  mientras 
en  Estados  Unidos  es  de  US$26. 

No  obstante,  en  términos  de  calidad,  al  parecer  las  características  nutricionales  del 
maíz  amarillo  nacional  (semidentado)  no  tienen  nada  que  envidiarle  al  maíz  norte- 
americano (dentado).  En  1997,  los  actores  de  la  Cadena  en  Colombia,  realizaron  prue- 
bas de  energía  metabolizable  y  de  proteína  total  disponible,  a  muestras  de  los  dos 
tipos  de  maíz.  Adicionalmente,  estos  resultados  se  compararon  con  la  información 
correspondiente  a  las  características  nutricionales  típicas  que  para  el  maíz  amarillo 
registra  la  Tabla  de  Ingredientes  de  la  Revista  FeedStuffs,  la  cual  es  una  publicación 
especializada  en  temas  relacionados  con  la  industria  de  alimentos  balanceados  y  nu- 
trición animal,  ampliamente  reconocida". 


3S  "Resultados  del  análisis  de  características  nutricionales  de  los  maíces  amarillos  de  producción  nacio- 
nal frente  al  importado  de  los  Estados  Unidos",  Bogotá  D.C.,  noviembre  de  1997.  Estas  pruebas 
fueron  realizadas  por  el  Coordinar  del  Acuerdo  Sectorial  de  Competítividad  de  lo  Cadena,  a  solicitud 
de  FENALCE,  ANDI,  FEDERAL  y  FENAVI,  debido  a  la  preocupación  que  existía  en  lo  industria  de 
olimentos  balanceados,  por  la  posibilidad  de  que  el  maíz  de  producción  nacional  ofreciera  menores 
niveles  de  calidad  que  el  moíz  que  se  importa,  principalmente,  de  EE  UU. 
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En  términos  generales,  las  conclusiones  fueron  que  las  muestras  de  maíz  amarillo 
semidentado  colombiano  arrojaron  niveles  mayores  en  las  dos  variables  nutricionales 
analizadas,  mostrando  que  los  híbridos  colombianos  no  registran  ninguna  desventa- 
ja frente  al  grano  importado. 

El  nivel  de  proteína  cruda  de  la  muestra  del  maíz  dentado  norteamericano  resultó  un 
243%  inferior  al  promedio  de  las  muestras  nacionales,  y  un  15,3%  al  indicado  por 
Feedstuffs.  En  cuanto  a  los  niveles  de  energía,  las  muestras  colombianas  arrojaron 
resultados  superiores  a  la  muestra  de  maíz  importado  en  5,3%  para  energía  bruta,  y 
entre  8,06  y  8,1 1%  para  dos  clases  de  mediciones  de  energía  metabolizable.  Sin  embar- 
go, la  muestra  de  maíz  importado  registró  niveles  superiores  a  los  registrados  por 
Feestuffs  en  energía  total  y  en  energía  metabolizable  para  una  de  las  formas  de  medi- 
ción. 

Precios 

Al  comparar  los  precios  nacionales  de  maíz  amarillo  con  los  de  Estados  Unidos  en  un 
mismo  punto  (es  decir,  internando  el  precio  del  cereal  extranjero),  se  tiene  que  ambos 
siguen  una  tendencia  similar,  inicíalmente  a  la  baja,  pero  en  los  últimos  meses  al  alza, 
aunque  su  diferencia  se  ha  venido  acortando  en  forma  considerable.  Esto  es  posible 
en  la  medida  en  que  en  los  últimos  años,  los  precios  CIF  de  exportación  de  los  Estados 
Unidos  registran  incrementos  importantes  mientras  que  el  maíz  nacional  continúa 
con  su  tendencia  descendente. 


GRAFICA  42.  PRECIOS  DEL  MAIZ  AMARILLO 
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Fuente:  BNA,  SAFP  Cálculos  Observatorio  Aoracadenas 


GRAFICA  43.  PROTECCIÓN  NOMINAL  vs. 
ARANCEL  DE  FRANJA  DEL  MAIZ  AMARILLO 
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Esta  situación  ha  conducido  a  que,  la  protección  nominal  del  maíz  amarillo  nacional 
(o  el  diferencial  de  precios  entre  el  importado  y  el  nacional  puesto  en  el  mismo  punto 
geográfico  sin  aranceles)  haya  pasado  de  ser  un  37%  en  1998  a  sólo  6%  en  el  2003  y,  de 
hecho,  en  algunos  meses  el  importado  se  ubica  por  encima  del  nacional.  (Gráfica  43). 

Ahora  bien,  pese  a  que  los  aranceles  totales  derivados  de  la  franja  de  maíz  amarillo  se 
ubican  por  encima  de  la  protección  nominal,  el  monto  del  arancel  no  ha  indicado  un 
aumento  de  los  precios  en  la  misma  proporción.  Dicho  de  otra  manera,  el  arancel  de  la 
franja  no  se  transfiere  en  su  totalidad  a  los  precios  de  los  productores  de  maíz  nacio- 
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nal.  Esto  indica,  que  la  franja  de  maíz  amarillo  cumple  más  un  papel  de  estabilizador 
de  los  precios  internos,  que  un  papel  protector. 

Soroo 

Colombia  en  el  contexto  mundial 

En  el  contexto  mundial  cinco  países,  Estados  Unidos,  India,  Nigeria,  México  y  Sudán, 
concentran  el  64%  de  la  producción.  La  producción  mundial  de  este  cereal  se  destina 
principalmente  a  atender  las  demandas  domésticas.  Solamente  el  11%  del  consumo 
aparente  mundial  se  destina  a  las  exportaciones.  Los  principales  exportadores  son 
Estados  Unidos,  Argentina  y  Francia  que  concentran  el  98%  de  las  mismas.  Colombia 
es  el  prcniuctor  número  25  pero  sólo  participa  con  el  0,4%  de  la  producción  mundial. 

Venezuela  es  el  mayor  productor  y  exportador  de  la  sub-región  Andina,  seguido  por 
Colombia  quien  consume  262.123  Tm.  menos  que  el  vecino  país.  Entre  estos  dos  paí- 
ses se  concentra  el  80%  del  consumo  aparente  de  los  miembros  de  la  CAN.  El  consu- 
mo per  cápita  de  Venezuela  es  casi  cuatro  veces  el  de  Colombia.  Sin  embargo,  los 
rendimientos  de  Colombia  son  más  altos  que  los  de  Venezuela. 


TABLA  19.  CONSUMO  APARENTE  DE  SORGO  EN  LA  CAN,  2002 


País 

Producción 
(Tm) 

Exportaciones 

(Tm) 

Importaciones 

(Tm) 

Contumo 
Aparente 

(Tm) 

Consumo  Par 
cápita  (Kg/Hab) 

Rendimientos 
(Tm/Ha) 

Venezuela 

493  963 

1  778 

264 

492  449 

19.5 

2.2 

Colombia 

222  450 

0 

7  876 

230  326 

5.3 

3,2 

Bolivia 

172  257 

193 

794 

172  858 

20,0 

2.8 

Ecuador 

10  000 

10  000 

0.8 

1.5 

Peni 

25 

193 

219 

0.0 

2.0 

CAN 

898.696 

1  971 

9  127 

905  852 

7.7 

2,5 

Fuente:  FAO  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


En  general,  Colombia  tiene  un  alto  nivel  de  productividad  del  sorgo  en  relación  a 
otros  países  del  continente  americano,  con  rendimientos  de  3,2  Tm./Ha.,  superiores  a 
los  de  los  demás  países  andinos,  similares  a  los  de  Uruguay  y  Estados  Unidos,  y  sólo 
superados  por  Argentina,  quien  para  el  año  2002  registró  un  rendimiento  de  5,3  Tm./ 
Ha.  El  mundo  registra  unos  rendimientos  de  promedio  de  apenas  1,2  Tm./Ha.  y  algu- 
nos importantes  productores  como  Indio,  Nigeria  y  Sudán  reportan  muy  bajas  pro- 
ductividades con  0,7  Tm./Ha.,  1,1  Tm./Ha.  y  0,8  Tm./Ha.,  respectivamente. 

Producción  y  Consumo 

Dentro  de  las  principales  materias  primas  que  consume  la  industria  de  ABA,  el  sorgo 
es  la  que  mayor  participación  ha  perdido  en  términos  de  volumen  y  valor.  De  repre- 
sentar el  577o  del  volumen  y  el  26%  del  valor  consumido  de  las  materias  primas  en 
1994,  este  producto  pasó  a  representar  solamente  el  24%  y  el  16%  de  los  mismos. 
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TABLA  20.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  SORGO  EN  COLOMBIA 


Año 

Producción 
(Tm) 

Importaciones 
(Tm) 

Exportaciones 
(Tm) 

Variación 
Existencias 
(Tm) 

\*uii  »u  mu 

Aparente 

(Tm) 

Consumo 
Per  cápita 
(KcjiHabl 

1993 

633  304 

28  298 

0 

-1  660 

669  942 

180 

1994 

649  319 

10  916 

0 

2  €37 

662  922 

17  5 

1995 

553  818 

46  -h5 

0 

1?  731 

618  714 

16  1 

1996 

444  794 

77  990 

0 

-32  900 

489  883 

12  5 

1997 

329  706 

34  040 

0.7 

589  0 

364  334 

9,1 

1998 

189  307 

67  159 

0 

-4  240 

252  226 

62 

1999 

198  758 

33  997 

0 

2  599 

235  354 

5  7 

2000 

217  c3t 

3  21  S 

0 

-2  893 

217  890 

5,1 

2001 

212  374 

1  355 

0 

20 

213  750 

5,0 

2002 

222  601 

2  251 

0 

-363 

224  489 

5  1 

2003 

250  005 

68  431 

0 

-1  044 

327  392 

7  2 

rj. 

-135% 

-  rg  '% 

-21  0% 

Fuentes   Ministerio  de  Agricultura  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


Mota  Lo»  dalo»  de  comercio  ertericx  corresponden  a  la  partida  1007009000  Lo»  armas  sorgo*  para  OOO»  uso» 

El  consumo  aparente  y  la  producción  nacional  de  sorgo  cayeron  abruptamente,  pa- 
sando esta  última  de  738.300  Tm.  en  1991  a  260.005  Tm.  en  el  2003.  La  caída  en  la 
producción  de  sorgo  no  obedece  tanto  al  aumento  de  las  importaciones,  ya  que  en  los 
últimos  años  han  reducido  su  volumen  considerablemente.  La  explicación  de  la  mis- 
ma obedece  al  significativo  aumento  de  las  importaciones  de  maíz  amarillo  como  sus- 
tituto en  las  fuentes  de  energía,  a  la  reducción  de  los  precios  al  productor  y  a  la 
disminución  en  las  áreas  cultivadas  en  algodón  en  el  cual  el  sorgo  se  utilizaba  como 
cultivo  de  rotación. 


TABLA  21.  SORGO  EN  COLOMBIA 


Ano 

Producción 
{Tm) 

Área 

(Ha) 

Rendimiento 
(Tm/Ha) 

1993 

633  304 

201  757 

3.1 

1994 

649  319 

219  285 

30 

1993 

553  818 

180  751 

3.1 

1  9% 

444  794 

134  815 

3,3 

1997 

329  706 

102  620 

3.2 

1998 

189  307 

62  627 

3.0 

1999 

198  758 

60  3?4 

3.3 

2000 

217  565 

63  -5  ?  -3 

3.2 

2001 

212  374 

69  845 

30 

2002 

222  601 

69  509 

32 

2003 

260  005 

74  465 

3.5 

Fuente:  Ministerio  de  Agricultura 


TABLA  22.  SORGO:  SUPERFICIE  COSECHADA 
POR  DEPARTAMENTO  EN  COLOMBIA  (Ha) 


Departamento 

1993 

1998 

2003 

Part.(%) 

\  Tía 

15  282 

26  504 

i:.  6- 

::  )l  ja: 

-  --..y--, 

11  946 

16.0% 

.'□lie 

36  943 

14  453 

8  139 

10  9% 

23  515 

4  490 

7  450 

10  0% 

Cj'Víinsrnata 

3  340 

3617 

6  634 

8  9% 

La  Guaina 

3  605 

625 

3  334 

4,5% 

Huda 

12  255 

1  545 

3  135 

4,2% 

Sucre 

12  815 

856 

3  060 

4,1% 

Al  h"!  -c 

0  577 

1  930 

2  032 

3,5% 

Otros 

3'J  v>:¡ 

12  260 

1  631 

2,2% 

Total  nacional 

201  757 

62  627 

74  465 

•  00  : , 

Fuente:  Ministerio  de  Agncultura 


Hl  área  cosechada  de  sorgo  en  Colombia  también  ha  venido  disminuyendo,  pasando 
de  201.757  Ha.  en  1993  a  74.465  en  el  2003.  Actualmente  el  Tolima  es  el  departamento 
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con  mayor  área  cosechada  de  sorgo  con  un  35,6%  del  total  nacional,  seguido  de  lejos 
por  Bolívar  con  el  16%,  Valle  (11%),  Cesar  (107o)  y  Cundinamarca  (8,9%).  De  igual 
forma,  estos  cinco  departamentos  concentraron  el  82%  de  la  producción  de  sorgo  en 
el  país  durante  el  año  2003. 


Precios 


GRAFICA  44.  PRECIOS  CIF  DE  MATERIAS  PRIMAS 
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Los  precios  internacionales  del  sorgo  si- 
guen de  cerca  a  los  del  maíz  amarillo  y 
ambos  presentan  una  tendencia  descen- 
dente en  términos  de  dólares  que  parece 
estar  terminando,  ya  que  se  nota  un  leve 
ascenso  en  los  últimos  meses  (Gráfica 
44).  Las  cotizaciones  internacionales  del 
sorgo  se  ubican  en  un  3%  por  debajo  de 
las  registradas  por  el  maíz  amarillo. 


El  precio  del  sorgo,  en  términos 
de  moneda  local  y  en  pesos  cons- 
tantes, luego  de  una  tendencia  as- 
cendente, ha  manifestado  un  des- 
censo considerable  desde  el  año 
2002  (Gráfica  45).  Ello  obedece, 
entre  otras  razones,  a  que  el  pre- 
cio interno  del  sorgo  se  fija  como 
una  proporción  del  precio  inter- 
nado de  maíz  amarillo  importado, 
que  si  bien  presenta  una  tenden- 
cia ascendente  en  los  últimos  me- 
ses en  moneda  extranjera  se  ha  vis- 
to disminuida  en  moneda  local  por 
efecto  de  las  variaciones  en  el  tipo 
de  cambio. 
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La  respuesta  del  área,  producción  y  rendimientos  de  varios  productos  agrícolas  de  la 
Cadena,  incluyendo  el  sorgo,  fueron  cuantificados  en  un  estudio  realizado  para  el 
Ministerio  de  Agricultura*,  el  cual,  a  través  de  un  modelo  de  respuesta  de  la  oferta 
agrícola,  llegó  a  la  conclusión  de  que  en  el  largo  plazo,  los  cambios  en  las  políticas  de 
precios  afectan  en  forma  importante  la  producción  agropecuaria. 


RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez.  Respuestas  de  la  oferta  y  la  demanda  agrícola  en  el  marco  de  un 
TLC  con  Estados  Unidos.  Documento  de  Trabajo  No. 49  del  Observatorio  Agrocadenos.  Este  docu- 
mento se  realizó  en  el  marco  del  trabajo  adelantado  por  el  Ministerio  de  Agricultura  "Diseño  de  una 
estrategia  de  negociación  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  la  luz  de  la  evaluación  de  la 
Política  Agropecuaria",  bajo  la  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garoy. 
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Según  los  resultados  del  estudio,  si  los  precios  al  productor  se  redujeran  por  efecto  de 
una  liberación  comercial,  entre  los  productos  transitorios  más  afectados  en  términos 
de  área  estarían  el  sorgo  y  la  soya,  bienes  que  reportan  elasticidades  de  oferta  cercanas 
o  superiores  a  la  unidad  (0,95  y  2,16,  respectivamente),  es  decir,  que  la  reducción  en 
superficie  seria  casi  proporcional  o  más  que  proporcional  a  la  reducción  de  los  pre- 
cios. Pero  el  efecto  seria  mayor  en  términos  de  producción,  pues  las  elasticidades  pre- 
cio-producción en  estos  dos  casos  son  superiores  a  la  unidad  (para  sorgo  1,02  y  para 
soya  2,02). 

Esto  significa  que  los  agricultores  que  cultivan  sorgo  y  soya  en  Colombia,  responden 
activamente  a  los  incentivos  económicos,  como  ocurre  con  los  productores  de  otros 
países.  En  el  caso  del  sorgo,  una  señal  positiva  en  el  precio,  genera  una  respuesta 
mayor  en  términos  de  producción  que  en  área,  lo  que  tiene  sentido  en  la  medida  en 
que  es  un  cultivo  intensivo  en  mano  de  obra  (familiar),  normalmente  subutilizada  y 
desempleada,  y  por  tanto  la  "dedicación"  al  cultivo  en  jornadas  de  trabajo  y  calidad  de 
las  mismas  se  hace  más  alta. 

Otra  conclusión  del  análisis  de  las  elasticidades  es  que  son  más  bajas  en  el  corto  que 
en  el  largo  plazo.  Dicho  de  otra  manera,  en  el  corto  plazo  la  producción  agrícola  es 
relativamente  rígida  ante  variaciones  en  los  precios,  mientras  que  en  el  largo  plazo  la 
respuesta  es  superior.  De  hecho,  los  agricultores  no  pueden  ajustar  el  área  en  el  corto 
plazo,  pero  si  la  producción  obtenida,  mediante  incrementos  en  el  uso  de  otros  insumos 
(trabajo,  fertilizantes,  agua  y  otros). 

Soya 

Colombia  en  el  contexto  mundial 

En  el  contexto  mundial,  Estados  Unidos,  Brasil  y  Argentina  son  los  principales  pro- 
ductores de  soya  con  el  80%  de  la  mundial  y  el  93%  de  las  exportaciones  al  mundo, 
mientras  que  Colombia  ocupa  el  puesto  32  como  productor. 

En  la  sub-región  Andina,  Bolivia  es  el  mayor  productor  ocupando  el  8°  puesto  en  el 
mundo.  Su  consumo  aparente  representa  el  61%  de  los  andinos,  seguido  por  Colom- 
bia con  el  31%,  mientras  que  el  del  Perú  es  uno  de  los  más  bajos  del  mundo  (76.323 
Tm.),  el  cual  compensa  con  la  harina  de  pescado  como  fuente  de  proteína  para  la 
formulación  de  balanceado.  Vale  la  pena  resaltar  que  Colombia  es  el  principal  destino 
de  las  exportaciones  de  soya  de  Ecuador  y  el  segundo  de  las  de  Bolivia  en  virtud  del 
margen  preferencial  que  reciben  esos  países  en  el  ámbito  de  la  Comunidad  Andina. 


TABLA  23.  CONSUMO  APARENTE  DE  SOYA  EN  LA  CAN,  2002 


Paii 

Producción 
(Tm) 

Exportaciones 
(Tm) 

Importaciones 
(Tm) 

Contumo 
Aparente 
(Tm) 

Consumo  Per 
capiü  (KgMab) 

Bolivw 

1  166  660 

V-  7?7 

224  588 

1  358  521 

157,1 

Ecuador 

109  122 

72  996 

37  949 

74  075 

5,8 

Cokxnrxa 

56  821 

0 

627  009 

683  830 

15.7 

Venezuela  F 

3  269 

1  079 

41  566 

43  756 

1,7 

Peai 

1  921 

' 

74  40  3 

75  323 

2,9 

CAN 

1.337  793 

106.B03 

1.005.515 

2.236  505 

19,1 

Fuente:  FAO  Cálculos  Obi  «valono  Agroc  aderas 
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El  consumo  per  cápita  do  soya  en  Colombia  de  15,7  Kg./Hab.  está  muy  por  debajo  del 
promedio  mundial  de  29,6  Kg./Hab.,  e  incluso  de  la  CAN  que  es  de  19,1  Kg./Hab.  Sin 
embargo,  los  mayores  niveles  se  presentan  en  los  países  del  MERCOSUR  cuyo  prome- 
dio es  de  242,3  Kg./Hab.,  NAFTA  (128,5  Kg./Hab.)  y  la  UE-15  (48,9  Kg./Hab.). 


Producción  y  Consumo 
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GRÁFICA  46.  CONSUMO  APARENTE  DE  SOYA 
EN  COLOMBIA  (Tm) 
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El  frijol  soya  y  las  tortas  oleaginosas  se 
constituyen  en  las  principales  fuentes  de 
proteína  para  la  elaboración  de  ABA  en 
Colombia.  El  fríjol  soya  tanto  produci- 
do como  importado  se  incorpora,  casi 
en  su  totalidad,  en  forma  directa  en  la 
formulación  de  ABA. 

El  consumo  aparente  de  fríjol  soya  en  el 
año  2003  ascendió  a  506.751  Tm.,  de  las 
cuales  el  89%  fueron  importadas  y  las 
restantes  rueron  de  producción  nacio- 
nal. Dicho  consumo  creció  a  una  tasa 
del  8,5%  anual. 


TABLA  24.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  SOYA  EN  COLOMBIA 


Arto 

Producción  (Tm) 

Importaciones 

(Tm) 

Exportaciones 

(Tm) 

Variación 
Existencias  (Tm) 

Consumo 
Aparente 

(Tm) 

Consumo  Per 
capita  (Ko/Hab) 

1993 

113213 

150  982 

0 

-6  787 

257  408 

6,9 

1994 

109  391 

158  253 

0 

612 

268  456 

7,1 

1995 

94  993 

128  803 

0 

-8  009 

215  786 

5.6 

1996 

58  103 

245  598 

0 

75  200 

378  901 

9,6 

1997 

90  297 

214  779 

64 

-65  373 

239  639 

6,0 

1998 

71  966 

164  075 

0 

-6  096 

229  944 

56 

1999 

39  429 

217  813 

0 

-248 

256  &94 

6,2 

2000 

37  829 

293  314 

20 

13  863 

344  986 

8.2 

2001 

434  167 

0 

-16  515 

473308 

11.0 

2002 

61  660 

627  009 

0 

1  429 

690  098 

1  r;  7 

2003 

57  714 

452  097 

1 

-3  059 

506  751 

11.4 

Crecim  (%) 

■9  M 

14.2% 

8  5% 

6.6% 

Fuente*  Ministerio  de  Agricultura  DAÑE  Cálculos  Obse*vatono  Agrocadenas 
Mote:  Lo»  datos  de  comercio  erfenor  co"*»ipon.i«n  a  la  partida  arancelaria 

1201009000  Las  demás  fiabas  (porotos  fnioles,  fréjoles)  de  soja  (soya)  incluso  quebrantados 


Las  importaciones  de  soya  desde  el  año  1993  han  crecido  a  una  tasa  promedio  del 
14,2%,  mientras  que  la  producción  ha  disminuido  a  un  ritmo  del  -9,8%.  Dichas  im- 
portaciones alcanzaron  452.097  Tm.  en  el  año  2003  y  provinieron  en  un  43%  de  Para- 
guay, 26%  de  Estados  Unidos,  14%  del  Ecuador  y  13%  de  Bolivia.  Por  su  parte,  las 
exportaciones  de  soya  de  Colombia  sor  marginales.  Las  importaciones  de  Paraguay 
se  explican  en  gran  medida  por  la  preferencia  arancelaria  que  recibe  en  el  marco  de  la 
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ALADI,  preferencia  que  podría  perder  si  Colombia  otorga  acceso  sin  aranceles  a  los 
Estados  Unidos. 


La  producción  nacional  se  ha  reducido  notoriamente  pasando  de  113.213  Tm.  en  1993 
a  57.714  Tm.  en  el  2003,  sustrayendo  de  la  producción  a  más  de  25.000  Ha.  entre  estas 
dos  fechas. 


TABLA  25.  SOYA  EN  COLOMBIA 


Año 

Producción 
(Tm) 

Area 

(Hi| 

Rendimiento 

iTrmHj; 

1993 

113213 

52  995 

?  i 

1994 

1 09  39 ' 

56  610 

1  9 

1995 

r<4  193 

45  074 

2  1 

1996 

59  103 

27  157 

2  i 

1997 

Vi  ve,  7 

43  454 

2  1 

'  ,  4?. 

•••  «. 

33  952 

2.1 

1999 

39  429 

19  365 

20 

2CO0 

'!•  V>-i 

18  367 

2.1 

2G01 

55656 

23  658 

24 

20O2 

61  660 

\y.  v)  ? 

c  3 

5?  714 

27  315 

2  1 

Los  principales  departamentos  productores  son  Meta 
y  Valle  que  en  conjunto  representaron  en  el  2003  el 
92%  de  la  producción  y  de  las  hectáreas  cosechadas. 
Antiguos  departamentos  productores  como  Caldas, 
Córdoba  y  Cundinamarca  suprimieron  la  producción 
de  este  cultivo  y  otros  tales  como  Cauca,  Huila, 
Quindio,  Risaralda  y  Tolima  disminuyeron  en  forma 
notoria  su  producción. 


Fuente:  Minute**)  o»  Ayvcultixa 


Los  rendimientos  por  hectárea  no  se  han  modificado 
de  manera  importante,  y  en  el  2003  fueron  de  2, 1  Tm./ 
Ha.  Esta  cifra  es  levemente  inferior  al  promedio  re- 
portado por  la  F;AO  para  Bolivia  y  para  el  total  mun- 
dial, que  fue  de  2,3  Tm./Ha.  Sin  embargo,  en  algunas 
regiones  como  las  Sabanas  Mejoradas  del  Meta  y  en  el  Valle  del  Cauca,  los  rendimien- 
tos son  superiores  a  los  promedios  nacionales  alcanzando  las  2,5  Tm./Ha.  y  2,3  Tm./ 
Ha.,  respectivamente. 

Precios 


500 
450 
400 
350 
300 
250 
200 


GRAFICA  47  PRECIOS  INTERNADOS  0E  SOYA 
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Fu«nte:  BNA.  SAFP.  M«l  DwartHlo  Bras>: 
Cálculos  Observatorio  Agr^adenai. 


GRÁFICA  48  PROTECCIÓN  NOMINAL  vs 
ARANCEL  DE  FRANJA  DE  SOYA 


OPNconSUU 
■  Arancel  det<  ana 
a  pu  conBreaii 


1999  2001  2003 

Fuente  BNA  SAFP  MinOesartollo  Brasil  Calculo J  Observóla  no 
Agrocadena» 


El  comportamiento  de  los  precios  de  la 
soya  tanto  nacional  como  los  interna- 
cionales (internados  al  mercado  de  Bo- 
gotá), en  general  denotan  una  misma 
tendencia  descendente  hasta  finales  de 
2002,  a  partir  de  cuando  comienzan  a 
crecer  de  manera  importante. 

No  obstante,  observando  el  comporta- 
miento de  los  últimos  meses,  la  soya  co- 
lombiana se  ubica  por  debajo  de  los  pre- 
cios de  la  norteamericana  en  alrededor 
de  US$60,  con  todo  y  subsidios,  ganan- 
do competitividad  respecto  a  esta,  pero 
perdiéndola  frente  a  Brasil,  cuyos  pre- 
cios, en  lo  que  va  corrido  del  año,  han 
estado  unos  US$50  por  debajo  de  los  co- 
lombianos. (Gráfica  47). 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  48,  la  pro- 
tección nominal  del  producto  colombia- 
no se  ha  venido  reduciendo  tanto  res- 
pecto a  Brasil  como  a  EE  UU,  llegando 
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incluso  a  sor  negativa  con  este  último.  De  niveles  del  27%  de  protección  con  EE  UU  en 
1999,  se  ha  llegado  a  una  de  -3%  en  el  2003,  mientras  que  con  Brasil,  de  un  diferencial 
de  precios  de  41%  en  1999  se  bajó  hasta  14%. 

El  arancel  de  la  franja  también  se  ha  venido  reduciendo,  como  consecuencia  del  incre- 
mento en  los  precios  internacionales  de  la  soya,  pasando  de  niveles  promedio  del  56% 
en  1999  a  1 1%  en  promedio  en  el  2003. 

Costos  de  producción  de  soya 

Al  comparar  los  costos  de  producción  por  tonelada  de  la  soya  producida  en  Colombia 
con  los  de  la  soya  producida  en  EE  UU,  se  tiene  que  la  soya  nacional  presenta  costos 
por  tonelada  inferiores  en  el  caso  del  cultivo  de  Sabana  mejorada  en  el  Meta.  Para  el 
caso  en  que  se  cultiva  en  una  sabana  nativa  y  en  el  Piedemonte  del  Meta  y  para  la 
producción  del  Valle  del  Cauca,  los  costos  unitarios  nacionales  superan  a  los  de  la 
soya  norteamericana57. 


TABLA  26.  COSTOS  DE  PRODUCCION  DE  SOYA  EN  COLOMBIA  Y  EE  UU,  2003 
 (US$  Dólares  /  Tonelada)   


Item 

ESTADOS 
UNIDOS 

COLOMBIA 

Mata 

Valle  del  Cauca 

Piad  amonta 

(Siembra 
convencional) 

Altillanura 
(Sabana  Nativa) 

Altillanura 
(Sabana 
Mejorada) 

Costos  directos 

143 

213 

350 

168 

187 

:  / 

26 

16 

Agroqu.micos 

87 

183 

80 

48 

F&rtilizantei 

8 

25 

146 

49 

6 

Plaguolas 

21 

62 

37 

31 

4? 

Labores 

93 

36 

127 

62 

91 

Riego' 

0 

0 

0 

0 

32 

Costos  indirectos 

95 

53 

26 

22 

72 

75 

31 

6 

4 

42 

Otros' 

20 

22 

19 

18 

30 

Costo  Total 

238 

266 

375 

190 

259 

Rend<miento  iTon  1  Haí 

2  8 

2.0 

1.7 

2.5 

25 

Fuente:  USDA  Entrevistas  directas  con  agricultores  del  Meta  y  Seminario  Procarta  Ver  Documento  de  Trabajo 
Agrocadenas  No  42. 

1  Incluye  la  remuneración  a  la  mano  de  obra  el  combustible  y  la  maquinaria  utilizado»  en  las  labores  de 
fertilización,  aplicación  de  agroquimicos  análisis  de  suelo,  preparación  de  la  tierra  siembra  cosecha  y 

2  Costo  de<  agua 

3  Para  Estados  Unidos  corresponde  al  costo  de  oportunidad  del  uso  de  la  tierra 

4  Incluye  administración  impuestos  seguros  y  otros  costos  indirectos  no  especificados 


Ver  Documento  de  Trobojo  No. 42  del  Observatorio  Agrocadenas:  Costos  de  producción  de  soya  en 
Colombio.  Este  documento  se  realizó  en  el  marco  del  trabajo  adelantado  por  el  Ministerio  de  Agricul- 
tura "Diseño  de  una  estrategia  de  negociación  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  la  luz 
de  la  evaluación  de  la  Política  Agropecuaria",  bajo  la  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garay. 
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La  sabana  mejorada  resulta  competitiva  en  términos  de  costos,  debido  a  la  práctica  de 
mínima  o  cero  labranza  que  elimina  los  costos  de  preparación  y  en  consecuencia,  la 
utilización  de  mano  de  obra,  combustibles  y  maquinaria.  Igualmente,  la  siembra  me- 
canizada con  sembradora  abonadora  reduce  la  cantidad  de  semilla  a  aplicar  y  la  labor 
de  fertilización,  al  tiempo  que  la  recolección  a  granel  impide  generar  sobrccostos  en  la 
cosecha.  En  esta  región  es  baja  la  presencia  de  malezas  y  se  hace  manejo  integrado  de 
plagas,  lo  que  resulta  en  un  bajo  uso  de  herbicidas  e  insecticidas  y,  por  el  contrario, 
intensivo  uso  de  controles  biológicos.  Lo  usual  es  que  la  soya  se  siembre  en  septiem- 
bre, como  rotación  del  cultivo  de  maíz  del  primer  semestre. 

La  mayor  diferencia  que  afectaría  la  competividad  de  Colombia  se  encuentra  en  el 
costo  de  los  agroquímicos,  que  supera  en  más  del  doble  a  los  de  Estados  Unidos.  La 
cifra  relativamente  inferior  del  Valle  del  Cauca  se  origina  en  que  para  esta  región 
reportaron  costos  de  fertilización  extrañamente  bajos,  correspondientes  a  1  y  2  bultos 
de  fertilizante  químico  por  hectárea. 

El  costo  de  las  labores  en  todos  los  casos  es  inferior  en  Colombia,  lo  cual  significa  que 
la  mano  de  obra,  los  combustibles,  la  remuneración  a  la  maquinaria  y  el  transporte, 
en  su  conjunto,  tienen  mayor  valor  en  los  Estados  Unidos. 

El  costo  del  agua  para  riego  en  los  Estados  Unidos  en  promedio  es  insignificante,  lo 
cual  significa  que  para  el  Valle  del  Cauca  una  de  sus  limitantes  competitivas  está  repre- 
sentada en  este  factor,  en  tanto  que  en  el  Meta  todavía  no  se  paga  por  este  recurso. 

En  los  Estados  Unidos  calculan  el  costo  de  oportunidad  del  uso  de  la  tierra,  y  el  valor 
asignado  a  la  hectárea  de  soya  es  muy  superior  al  costo  del  arrendamiento  que  se 
presenta  en  Colombia,  inclusive  en  el  Valle  del  Cauca,  que  junto  con  los  valles  del 
Tolima,  son  los  más  costosos  del  país.  Para  el  caso  de  las  sabanas  del  Meta,  el  bajo 
valor  del  arrendamiento  de  la  tierra  constituye  otro  factor  de  competividad,  debido  a 
la  amplia  oferta  y  a  que  sólo  recientemente  comienza  a  formarse  un  mercado  de  tierras 
en  esta  región. 

Torta  de  soya 

La  torta  de  soya,  es  un  subproducto  obtenido  de  la  semilla  después  de  la  extracción 
del  aceite,  la  cual  se  somete  a  un  tratamiento  a  base  de  calor  para  convertirla  en  una 
buena  fuente  de  proteína  vegetal  y  aumentar  su  calidad.  El  tratamiento  calórico  se 
hace  para  eliminar  la  soyina,  sustancia  que  dificulta  la  digestión  de  las  proteínas  y 
otros  compuestos  de  la  soya,  para  aumentar  las  calorías  utilizables,  para  eliminar  la 
interferencia  de  la  torta  cruda  en  el  proceso  de  digestión  de  las  grasas  y  para  reducir  la 
actividad  de  la  enzima  ureasa,  cuya  presencia  transforma  la  urea  en  amoniaco,  ha- 
ciendo menos  palatables  los  alimentos3*. 

Precios  y  Consumo 

La  torta  de  soya  representa  el  20%  del  valor  de  las  materias  primas  que  absorbe  la 
industria  de  ABA,  constituyéndose  así  en  la  segunda  materia  prima  que  más  consume 
esta  industria  después  del  maíz. 


'«   FENAVI  Lo  «avicultura  en  Colombio,  Op.  Cit. 
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Para  el  año  2002,  según  cifras  de  la  FAO,  el  consumo  aparente  de  torta  de  soya  en 
Colombia  ascendió  a  704.717  Tm.,  de  las  cuales  401.100  Tm.  corresponden  a  produc- 
ción nacional  y  el  resto  a  importaciones.  La  producción  entre  1992  y  2002  ha  crecido 
a  una  tasa  promedio  de  5,8%,  mientras  que  las  importaciones  lo  han  hecho  en  un 
10,5%. 

Las  cifras  de  producción  de  la  FAO  no  coinciden  con  las  reportadas  por  la  Encuesta 
Anual  Manufacturera  de  Colombia  (EAM),  ya  que  estas  últimas  reportan  39.804  Tm. 
producidas  en  2001,  frente  a  303.100  Tm.  reportadas  por  FAO  para  el  mismo  año.  Sin 
embargo,  como  indicativo  de  la  producción  nacional  de  torta  de  soya  acogemos  los 
datos  de  la  EAM. 


TABLA  27.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE 
TORTA  DE  SOYA  EN  COLOMBIA 


Año 

Produce  ion' 
(Tm) 

Importación»»5 

(Jm) 

Exportación»*1 

(Tm) 

Variación 
Emiendas  (Tm) 

Contumo 
Aparente' 

(Tm) 

Contumo  Par 
cápita4  (Ko/Hab) 

1993 

166  768 

133  321 

87 

14  180 

314  181 

85 

1994 

130  217 

260.736 

92 

3.131 

393  991 

10  4 

1995 

136610 

261  940 

56 

S/l 

398  494 

10  3 

1996 

89.335 
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Entre  1993  y  2001,  la  molienda  de  soya  de- 
cayó abruptamente  al  pasar  de  166.768  Tm. 
a  39.804  Tm.,  descendiendo  anualmente  en 
un  -24,9%.  El  dato  más  bajo  se  registró  en 

1998,  cuando  se  produjeron  apenas  9.664 
Tm.  de  torta  de  soya.  Esta  caída  es  el  resul- 
tado del  crecimiento  al  9,5%  promedio  anual 
de  las  importaciones  de  torta  de  soya,  que 
en  el  2003  presentaron  un  incremento  al  al- 
canzar 434.850  Tm. 
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Dichas  importaciones  provienen  principalmente  de  Bolivia  (69%)  y  Paraguay  (15%). 
Este  último  recupero  su  presencia  en  el  mercado  nacional  en  el  2002,  y  Estados  Uni- 
dos que  tradicionalmente  era  el  mayor  proveedor,  desde  el  año  1999  ha  perdido  parti- 
cipación ante  Bolivia. 

Precios 

El  precio  internacional  de  la  tor- 
ta de  soya  tradicionalmente  se 
ubica  por  encima  del  grano  y  en 
agosto  de  2001  la  diferencia  era 
de  US$SN.  El  costo  de  importa- 
ción de  la  torta  se  ha  visto  re- 
ducido en  forma  considerable 
desde  el  año  1997.  Sin  embargo, 
en  términos  reales,  en  el  merca- 
do nacional  tanto  la  torta  de 
soya  colombiana  como  impor- 
tada presentan  una  ligera  ten- 
dencia ascendente  acompañada 
de  tres  fases  de  precios:  una  des- 
cendente desde  enero  de  1996 
hasta  mayo  de  1999,  una  ascen- 
dente hasta  mediados  de  2001,  a 
partir  de  cuando  las  tendencias 
se  separan,  ya  que  la  torta  de 
soya  nacional  continúa  al  alza  pero  la  importada  tiende  a  la  baja. 

Yuca 

En  Colombia,  aunque  el  maíz,  la  soya  y  el  sorgo,  siguen  siendo  casi  inalterables  como 
materias  primas  en  la  composición  del  alimento  balanceado  para  aves  y  cerdos,  se  han 
planteado  algunas  probables  alternativas  para  identificar  y  utilizar  otras  fuentes  de 
energía  y  proteína.  Dentro  de  éstas,  la  yuca  ha  sido  visualizada  como  materia  prima 
energética,  cuya  harina,  según  las  investigaciones  adelantadas,  puede  sustituir  total 
o  parcialmente  a  los  granos  (primordialmente  maíz)  incorporados  tradicionalmente 
en  las  raciones  de  los  animales. 

Contexto  mundial 

En  el  mundo,  según  información  de  la  FAO,  la  producción  de  yuca  ascendió  casi  a  190 
millones  de  toneladas  en  el  2003.  Nigeria,  Brasil  y  Tailandia,  con  33,  22  y  18  millones 
de  toneladas  al  año,  respectivamente,  encabezan  la  lista  de  los  países  productores. 

En  el  continente  americano,  la  producción  la  lideran  Brasil  y  Paraguay,  y  Colombia 
ocupa  el  tercer  lugar,  con  una  producción  cercana  a  las  175.000  Tm.  en  el  2003.  Del 


w   El  precio  de  referencia  de  la  soya  amarilla  en  agosto  de  2001  era  de  US$221  la  tonelada  y  el  precio 
oficial  de  la  torta  de  soya  y  la  harina  de  soya  era  de  US$226  la  tonelada. 
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total,  más  del  90%  se  utiliza  como  producto  fresco  para  consumo  humano,  como 
ocurre  en  todas  las  naciones  donde  se  cultiva,  pues  menos  de  10%  se  procesa  con 
destino  a  la  alimentación  animal  o  para  obtener  otros  productos  de  interés  industrial, 
como  almidones  y  pasabocas. 

Producción  y  consumo 


La  producción  de  yuca  en  Colombia  está  bastante  dispersa  dentro  del  territorio  nacio- 
nal, debido  a  que  es  un  cultivo  que  cuenta  con  vocación  en  distintas  regiones,  dado 
que  se  siembra  desde  hace  varios  siglos  en  zonas  que  van  desde  el  nivel  del  mar  hasta 
los  1.500  metros  de  altura.  Sin  embargo,  la  información  reportada  por  el  Ministerio  de 
Agricultura,  ubica  alrededor  de  la  mitad  del  área  cosechada  y  de  la  producción,  en  los 
departamentos  de  Bolívar,  Córdoba,  Santander,  Sucre  y  Magdalena. 


TABLA  28  ESTIMACION  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  YUCA  EN  COLOMBIA 
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El  consumo  aparente  de  yuca  ha 
sido  más  o  menos  constante  a  tra- 
vés de  los  años,  manteniéndose 
en  un  promedio  de  1,8  millones 
de  toneladas  consumidas  al  año, 
y  se  explica  fundamentalmente 
por  la  producción  nacional,  aun- 
que ha  habido  algunos  pequeños 
flujos  de  comercio  con  otros  paí- 
ses tales  como  Ecuador,  del  cual 
hemos  importado  alrededor  de 
32.000  toneladas  en  los  últimos 
diez  años,  y  Estados  Unidos,  al 
cual  le  hemos  exportado  unas 
1 .000  Tm.  en  el  mismo  período  de 
tiempo. 


GRÁFICA  51.  ABSORCIÓN  NACIONAL 
DE  YUCA  (Tm) 
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Como  indicativo  de  la  evolución  del  consumo 
industrial  de  yuca  en  el  país,  podemos  observar 
los  datos  de  absorción  reportados  al  Ministerio 
de  Agricultura  como  compras  por  parte  de  la 
industria,  los  cuales  muestran  un  incremento 
acelerado,  pasando  de  1.750  Tm.  en  el  2000  a 
12.997  en  el  2003.  (Gráfica  51). 


Según  las  investigaciones  adelantadas  en  Colom- 
bia por  instituciones  como  el  Centro  Interna- 
cional de  Agricultura  Tropical  (CIAT),  y  el  Con- 
sorcio Latinoamericano  y  del  Caribe  de  Apoyo  a  la  Investigación  y  el  Desarrollo  de  la 
Yuca  (CLAYUCA),  la  yuca  sustituye  a  otros  energéticos  en  la  dieta  de  los  animales  en 
variadas  proporciones  dependiendo  de  alimento  a  producir,  llegando  a  sustituir  hasta 
70%  y  80%  del  maíz,  con  resultados  aceptables. 

Se  ha  establecido  que  mediante  la  deshidratación  y  precocción  de  yuca  se  pueden 
elaborar  dietas  de  excelente  calidad  nutricional  y  sanitaria,  por  cuanto  ese  procesa- 
miento elimina  los  factores  antinutricionales  presentes  en  ellas  (antitripsina,  ureasa  y 
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lipoxigenasa),  la  gelatinización  de  almidones  y  la  destrucción  de  microorganismos 
patógenos  en  las  materias  primas.  Adicionalmente,  la  temperatura  utilizada  garantiza 
el  control  de  los  principales  gérmenes  y  la  gelatinización  mejora  la  digestibilidad  de 
los  almidones.  Otras  conclusiones  precisan  que  la  harina  del  follaje  de  la  yuca  se 
puede  utilizar  en  hasta  6  a  8%,  y  que  por  encima  de  estos  niveles  se  eleva  el  contenido 
de  fibra  y  disminuye  la  palatabilidad*. 

El  principal  valor  de  la  yuca  como  fuente  de  nutrientes  radica  en  su  gran  potencial 
para  producir  energía  en  forma  de  almidones,  ya  que  por  hectárea,  esta  capacidad  es 
superior  a  cualquier  otro  cultivo.  Con  la  incorporación  de  tecnología  de  fácil  aplica- 
ción, conformada  por  semilla  mejorada,  fertilizantes  y  control  de  malezas,  se  pueden 
obtener  producciones  de  50  a  60  toneladas  de  raices  frescas  por  hectárea,  con  una 
concentración  de  almidón  de  28  a  29%,  lo  que  equivale  a  más  de  1 1  toneladas  de  almi- 
dón por  hectárea,  descontando  la  porción  de  almidón  que  no  se  recupera  durante  el 
proceso.  En  condiciones  de  producción  comercial  convencional,  los  rendimientos  es- 
perados pueden  llegar  a  entre  20  y  30  toneladas  de  raíces  por  hectárea,  y  a  10-12 
toneladas  de  yuca  deshidratada,  en  regiones  donde  otros  cultivos  productores  de  al- 
midón como  maíz,  sorgo  y  arroz  no  alcanzan  producciones  mayores  a  4  o  5  toneladas" . 

Los  avances  en  este  tema  han  conllevado  a  que  actualmente  estén  en  operación  plan- 
tas procesadoras  de  raíz  de  yuca  en  la  Costa  Atlántica,  Magdalena  Medio  y  en  Putu- 
mayo,  cada  una  de  las  cuales  produce  entre  3  y  4  toneladas  de  harina  por  hora. 

Aunque  ya  se  sabía  que  la  yuca  era  buena  para  cerdos,  peces  y  ganado  lechero,  no  se 
tenía  claridad  respecto  a  los  beneficios  para  la  avicultura.  Sin  embargo,  los  estudios 
encontraron  que  cuando  se  utilizan  porcentajes  altos  de  harina  de  yuca  y  de  soya 
integral  precocida  (tostada),  y  se  incluye  de  6  a  7%  de  harina  de  follaje  de  yuca,  se 
alcanzan  resultados  altamente  satisfactorios  en  el  rendimiento  de  pollos  y  ponedoras. 
Además,  gracias  al  efecto  de  las  xantofilas  presentes  en  el  follaje  de  yuca,  este  tipo  de 
dietas  aporta  a  la  yema  del  huevo  y  a  la  piel  del  pollo  una  pigmentación  muy  atractivo 
para  los  consumidores42. 

Como  todas  las  variedades  de  yuca  son  adecuadas  para  secar  c  incorporar  a  los  ali- 
mentos concentrados,  la  industria  debe  entrar  a  competir  por  esta  materia  prima  con 
el  gran  mercado  de  consumo  humano,  cuyos  precios  son  generalmente  más  altos.  En 
términos  nutricionales,  en  el  caso  de  cerdos  y  bovinos,  1  Tm.  de  yuca  seca  equivale  a 
1  Tm.  de  maíz,  mientras  que  en  aves  la  relación  es  de  0,7  Tm.  de  yuca  seca  por  1  Tm.  de 
maíz.  Así  que  tomando  en  cuenta  este  valor  nutricional,  la  industria  asigna  a  la  yuca 
un  precio  equivalente  al  70%  del  precio  del  maíz  amarillo*  . 

6.  Conclusiones 

En  la  Cadena  de  valor  de  Cereales,  Alimentos  Balanceados,  Avicultura  y  Porcicultura, 
las  principales  materias  primas  nacionales  e  importadas  representan  el  23%  del  valor 


40  Revista  Avicultura  No.  107.  Bogotá  D.C.,  moyo  de  2004. 

41  Ibid. 
12  Ibid. 

43  Consulta  a  expertos 
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de  la  Cadena,  la  fabricación  de  alimentos  balanceados  para  animales  el  5%,  y  la  avicul- 
tura de  carne  y  huevos  y  la  porcicultura  representan  el  26%.  El  restante  46%  es  el 
consumo  intermedio  que  realiza  la  industria  en  su  proceso  de  producción,  que  inclu- 
ye otras  materias  primas  de  origen  agropecuario  v  agroindustrial. 

La  producción  y  consumo  de  carne  de  pollo  han  presentado  una  dinámica  ascendente 
en  los  últimos  años,  pero  el  comercio  con  otros  países  ha  sido  reducido,  ya  que  no  se 
ha  logrado  constituir  excedentes  exportables,  y  las  importaciones  están  restringidas 
por  condiciones  arancelarias  y  para  arancelarias. 

El  sector  de  matanza  de  aves  de  corral  ha  mostrado  ganancias  en  productividad,  que 
se  evidencian  en  que  su  valor  agregado  ha  crecido  en  forma  más  que  proporcional  al 
consumo  intermedio,  y  en  que  la  producción  bruta  real  generada  por  empleado  se  ha 
venido  incrementando. 

Los  precios  de  la  carne  de  pollo  al  productor  y  al  consumidor,  en  términos  reales,  han 
tendido  a  la  baja,  lo  que  puede  interpretarse  como  avances  en  competitividad.  Sin 
embargo,  la  caída  de  los  precios  al  productor  ha  sido  mayor  que  en  los  del  consumi- 
dor, por  lo  que  puede  decirse  que  este  avance  competitivo  no  se  transmite  totalmente 
al  comprador  final,  posiblemente  por  la  estructura  de  protección  que  se  presenta  en  el 
mercado  interno  del  pollo  frente  a  la  competencia  internacional  y  por  la  intermediación 
del  comercio. 

En  el  diferencial  de  precios  nacionales  e  internacionales  del  pollo  se  observa  que  la 
protección  nominal  al  producto  nacional  se  ha  venido  reduciendo  frente  a  potenciales 
competidores  como  Brasil  y  Estados  Unidos. 

La  avicultura  de  pollo  ha  tenido  avances  importantes  en  productividad  y  competiti- 
vidad, reduciendo  la  cantidad  de  alimento  concentrado  necesario  para  producir  un 
kilo  de  carne,  los  días  de  engorde  del  animal  y  su  tasa  de  mortalidad  en  el  ciclo  pro- 
ductivo, al  tiempo  que  ha  venido  aumentando  su  peso  corporal. 

La  producción  y  consumo  de  huevos  ha  venido  creciendo  básicamente  por  su  deman- 
da doméstica,  ya  que  su  comercio  internacional  es  reducido  y  limitado  a  un  mercado 
de  frontera,  no  sólo  en  Colombia,  sino  en  la  tendencia  mundial,  debido  a  las  carac- 
terísticas propias  del  producto. 

Los  precios  al  consumidor  del  huevo  en  Colombia  no  muestran  una  clara  tendencia, 
pero  se  mantienen  en  niveles  más  altos  que  los  de  Ecuador,  aún  cuando  la  diferencia 
entre  los  dos  se  ha  venido  reduciendo  en  forma  importante. 

La  producción  y  consumo  de  carne  de  cerdo  han  decrecido,  y  esto  puede  ser  explicado 
por  las  características  de  la  demanda  del  producto,  cuya  elasticidad  indica  que  ante  un 
levo  aumento  en  su  precio,  la  demanda  se  contrae  en  forma  más  que  proporcional.  Sin 
embargo,  e!  cambio  de  metodología  de  cálculo  de  las  cifras  oficiales  de  producción,  no 
permite  ser  concluyente  al  respecto.  La  producción  de  la  carne  de  cerdo  del  país  se 
dirige  a  atender  el  consumo  doméstico  y  existe  un  pequeño  exceso  de  demanda  que  es 
suplido  con  importaciones. 

En  términos  de  precios,  la  carne  de  cerdo  nacional  ha  presentado  avances  en 
competitividad,  ya  que  la  diferencia  de  precios  con  la  de  Estados  Unidos  se  ha  venido 
reduciendo  en  forma  acelerada,  debido  al  mayor  ritmo  de  caída  en  los  precios  del 
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producto  nacional  que  del  extranjero.  No  obstante,  aún  el  costo  de  producción  de  un 
kilo  de  carne  de  cerdo  es  mayor  en  Colombia  que  en  los  principales  países  productores 
en  el  mundo  y  en  Latinoamérica. 

De  la  producción  de  Alimento  Balanceado  para  animales  en  Colombia,  la  mayor  parte 
está  dirigida  a  las  aves  con  el  64,3%,  seguida  por  la  de  porcinos  con  el  15,5%  y  por  la 
de  vacunos  con  el  11%.  La  restante  se  distribuye  entre  alimento  para  perros  y  gatos, 
para  peces,  para  equinos,  para  conejos  y  preparaciones  especiales. 

Aunque,  la  entrada  de  alimento  balanceado  del  extranjero  era  reducida,  tanto  por  su 
grado  de  protección,  como  por  restricciones  de  almacenamiento  prolongado  y  por  los 
costos  de  transporte,  en  los  últimos  años  se  registra  un  déficit  creciente  de  la  balanza 
comercial  de  este  producto,  reflejado  en  un  aumento  inusitado  en  las  importaciones 
de  premezclas  o  núcleos  para  la  preparación  del  alimento  concentrado. 

Los  precios  del  alimento  preparado  para  aves  y  cerdos  crecen  a  un  ritmo  superior  a  los 
precios  de  la  carne  de  pollo  y  cerdo,  lo  que  implica  una  reducción  de  los  márgenes  con 
que  operan  estos  dos  sectores. 

La  industria  productora  de  ABA  en  Colombia  registra  problemas  serios  de  producti- 
vidad por  su  baja  agregación  de  valor,  debido  a  un  elevado  consumo  intermedio  de 
materias  primas  de  origen  agropecuario.  Dado  su  poder  de  control  de  mercado  y  la 
importancia  de  este  producto  en  la  fabricación  de  carne  de  pollo,  huevo  y  cerdo,  se  ha 
convertido  en  una  actividad  que  inhibe  el  crecimiento  de  esos  productos,  en  la  medida 
en  que  puede  estarle  reduciendo  sus  márgenes. 

En  conjunto,  el  maíz  amarillo,  sorgo,  soya  y  torta  de  soya,  representan  alrededor  del 
80%  del  valor  de  las  materias  primas  de  origen  agrícola  y  agroindustrial,  que  definen 
la  composición  del  alimento  balanceado  para  animales  en  Colombia. 

El  maíz  amarillo  constituye  la  principal  fuente  de  energía  en  la  formulación  del  ADA, 
y  proviene  casi  en  su  totalidad  del  mercado  externo,  toda  vez  que  la  producción  na- 
cional de  este  producto  se  destina  principalmente  al  consumo  humano. 

La  producción  nacional  de  sorgo  ha  caído  abruptamente  debido  al  aumento  de  las 
importaciones  de  maíz  amarillo  como  sustituto  en  las  fuentes  de  energía,  a  la  reduc- 
ción de  los  precios  al  productor  y  a  la  disminución  en  las  áreas  cultivadas  en  algodón 
en  el  cual  el  sorgo  se  utilizaba  como  cultivo  de  rotación. 

La  producción  nacional  de  soya  se  ha  reducido  notoriamente,  al  tiempo  que  su  con- 
sumo aparente  se  ha  incrementado,  abasteciéndose  de  soya  importada  de  Paraguay, 
Estados  Unidos,  Ecuador  y  Bolivia. 

La  torta  de  soya  es  la  segunda  materia  prima  que  más  consume  la  industria  de  balan- 
ceados, después  del  maíz,  y  casi  todo  su  consumo  se  abastece  de  torta  proveniente  de 
Bolivia  y  Paraguay,  pues  la  molienda  de  soya  en  el  país  decayó  notoriamente. 

Según  investigaciones  adelantadas  por  distintas  instituciones,  la  yuca  se  proyecta 
como  una  alternativa  para  sustituir  al  maíz  como  materia  prima  energética,  ya  que  se 
ha  podido  demostrar  que  su  incorporación  en  el  concentrado  de  dietas  resulta  de 
excelente  calidad  nutricional  y  sanitaria. 
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PRODUCTOS  GENÉRICOS  DE  LA  CADENA  DE  CEREALES,  AVICULTURA  Y  PORCICULTURA 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  arroz,  representada  por  el  arroz  paddy  cultivado  por  los  agricultores  y 
el  arroz  blanco  procesado  por  la  molinería,  registra  ganancias  importantes  en  pro- 
ductividad y  competitividad  desde  la  década  de  los  noventa. 

Pese  a  que  algunos  planteamientos  afirman  que  las  condiciones  agroecológicas  para 
su  producción  no  son  las  más  óptimas,  en  Colombia  por  su  condición  de  país  tropical 
carente  de  estaciones,  el  cultivo  presenta  indicadores  de  mejoramiento  competitivo 
que  se  reportan  en  menores  precios  al  productor  y  consumidor,  bajos  costos  de  pro- 
ducción por  tonelada  si  se  compara  con  los  observados  en  los  Estados  Unidos,  rendi- 
mientos por  hectárea  por  encima  del  promedio  mundial  y,  en  el  caso  del  arroz  tecnificado 
en  el  Tolima  (la  zona  con  mayores  volúmenes  de  producción)  similares  a  los  prome- 
dios de  los  Estados  Unidos,  el  país  con  mayores  rendimientos  en  el  mundo. 

Adicionalmente,  en  la  última  década,  el  consumo  per  cápita  ha  venido  aumentando 
con  respecto  al  crecimiento  de  la  población,  lo  que  indica  mejoramientos  por  la  vía  de 
precios  al  consumidor  y  al  productor,  como  resultado  de  las  disminuciones  de  los 
costos  de  producción.  No  obstante,  el  consumo  per  cápita  sigue  siendo  bajo  si  lo 
comparamos  con  el  promedio  mundial  de  los  países  líderes  e  incluso  algunos  países 
andinos.  Es  decir,  en  esta  Cadena  observamos  el  desarrollo  de  ventajas  competitivas 
basadas  en  la  productividad,  así  como  en  el  eslabón  primario  y  en  el  industrial. 

Una  limitante  fuerte  en  el  eslabón  agrícola  se  deriva  del  tamaño  de  los  predios,  donde 
predominan  los  agricultores  pequeños  y  marginales,  que  no  permiten  aprovechar 
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economías  de  escala  y  la  tecnificación  del  producto.  No  obstante,  el  grueso  de  la  pro- 
ducción se  realiza  en  lotes  medianos  y  grandes  que  en  buena  medida  cuentan  con 
riego,  aplican  las  tecnologías  agronómicas  de  punta  y,  en  general,  siguen  un  manejo 
adecuado  del  producto.  Un  el  eslabón  industrial,  la  molinería  se  caracteriza  por  con- 
tar con  la  tecnología  de  punta  en  proceso  y  empaquetado  asimilable  a  los  países 
industrializados  que  permite  reducir  costos  en  la  transformación. 

Si  bien  el  arroz  cascara  y  el  blanco  han  gozado  de  una  protección  importante,  que  se 
ha  concretado  en  aranceles  variables  promedio  altos,  políticas  de  absorción  de  cose- 
chas hasta  el  año  2003  como  prerrequisito  para  las  importaciones,  salvaguardias  y 
otras  restricciones,  esta  protección  no  se  ha  traducido  necesariamente  en  incrementos 
de  precios  al  productor  agrícola  y  agroindustrial. 

Lo  anterior  obedece  a  varias  razones:  en  primer  lugar  a  las  restricciones  en  los  precios 
del  paddy  que  imponen  los  molinos  a  los  productores  agrícolas  debido,  entre  otras 
razones,  al  carácter  oligopólico  de  este  sector  industrial  y,  al  mismo  tiempo,  a  la  fuerte 
competencia  entre  los  molinos  por  conservar  o  expandir  su  mercado  evitando  así  las 
alzas  en  los  precios  al  consumidor  más  allá  de  las  necesarias  para  conservar  su  mar- 
gen. Es  decir,  la  política  de  comercio  exterior  del  país  para  este  producto  garantiza  un 
mercado  relativamente  cerrado  con  un  nivel  de  protección  arancelaria  relativamente 
alto  pero  que  no  se  transfiere  al  productor  ni  al  consumidor,  dada  la  fuerte  competen- 
cia existente  entre  ellos,  así  como  al  interior  de  los  productores  agrícolas  y  los  moli- 
nos. 

Si  bien  las  importaciones  se  encuentran  restringidas  por  la  política  comercial  del  país, 
también  se  debe  considerar  que  la  permanencia  del  arroz  colombiano  en  su  propio 
mercado  obedece  a  las  ganancias  en  competitividad  y  productividad  que  resultan  de 
menores  costos  de  producción  y  precios,  la  diferenciación  realizada  por  los  molineros 
en  términos  de  marcas,  presentaciones,  calidades,  diversificación,  etc.,  de  tal  manera 

que  si  el  arroz  paddy  o  el  blanco  lograra  entrar  en  el  país  desde  el  extranjero,  este 
debería  asociarse  con  los  molineros  para  aprovechar  las  redes  de  comercialización  y 
las  marcas  ya  posicionadas  en  el  mercado  nacional. 

2.  Identificación  y  valoración  de  la  Cadena 

En  general,  la  agroindustria  arrocera  por  medio  de  los  procesos  de  secamiento  y 
molinería,  busca  la  transformación  de  arroz  paddy  (o  cascara)  en  arroz  blanco  y  otros 
subproductos  listos  para  el  consumo. 

Para  su  procesamiento,  el  arroz  paddy  llega  al  molino  regularmente  con  un  porcenta- 
je de  humedad  que  oscila  entre  18%  y  25%,  y  con  cierto  contenido  de  impurezas,  así 
que  el  producto  es  sometido  a  una  prelimpieza  y  reducción  del  porcentaje  de  humedad 
hasta  un  13%,  con  el  objeto  de  preparar  el  paddy  verde  para  la  trilla  y  el  almacena- 
miento. 

Los  principales  productos  del  proceso  de  molinería  son  el  arroz  blanco,  los 
subproductos  utilizables  que  se  obtienen  durante  el  proceso  de  molinaje  y  pueden  ser 
vendidos  en  el  mercado,  y  los  subproductos  de  desecho  que  salen  del  proceso  y  no 
tienen  ningún  valor  comercial. 
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DIAGRAMA  1  ESTRUCTURA  OE  LA  CADENA  PRODUCTIVA  DEL  ARROZ 
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Elaboró:  Observatorio  Agrocadenas  Colombia 


Una  vez  efectuado  el  proceso  de  trilla  (que  consiste  en  retirar  la  cascara  al  paddy),  se 
obtienen  los  primeros  dos  subproductos:  el  arroz  integral  (o  brown)  y  la  cascarilla  del 
arroz.  Esta  última  se  considera  como  desecho,  aunque  en  ocasiones  es  usada  como 
combustible  para  el  proceso  de  secamiento,  o  en  viveros  y  cultivos,  pero  aún  en  forma 
incipiente1 . 

Enseguida,  el  arroz  integral  (que  también  puede  destinarse  directamente  al  consumo 
humano),  se  pasa  por  un  proceso  de  pulimento,  a  partir  del  cual  se  obtienen  el  arroz 
blanco  y  la  harina  de  pulimento  (o  salvado  de  arroz).  Esta  última,  se  utiliza  generalmente 
como  materia  prima  en  la  industria  de  alimentos  balanceados  para  animales. 

Finalmente,  el  arroz  blanco  entero  se  destina  directamente  al  consumo  humano  o  se 
muele  para  obtener  harina  de  arroz.  En  el  mercado  colombiano  suele  hacerse  una 


Actualmente,  ha  cobrado  relevancia  el  tema  del  problema  ambiental  que  está  generando  la  quemo 
abierta  de  la  cascarilla,  cuyas  cenizas  se  usan  como  abono. 
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distinción  entre  arroz  blanco  de  primera,  el  cual  tiene  un  porcentaje  de  grano  partido 
inferior  al  10%,  y  el  de  segunda,  superior  al  10%. 

No  obstante,  cuando  el  grado  de  grano  partido  es  muy  superior  al  10%,  este  arroz 
bhfíCO  partido  se  clasifica  en  dos:  el  arroz  partido  grande  o  Cristal,  cuyo  porcentaje  de 
grano  partido  se  encuentra  entre  50%  y  75%,  y  se  vende  como  insumo  para  la  fabrica- 
ción de  pastas  alimenticias,  sopas  y  cervezas.  Algunos  compradores  lo  mezclan  con 
arroces  enteros  para  venderlo  directamente  para  consumo  humano,  ti  arroz  partido 
pequeño  o  Granza,  tiene  tamaños  inferiores  a  un  cuarto  de  grano  y  se  utiliza  en  la 
preparación  de  concentrados  para  animales  y  cerveza. 

I  ,i  Cadena  de  \  alor  del  arroz,  que  en  el 
2000  ascendió  a  US$521  millones,  se  dis- 
tribuyó aproximadamente  de  la  siguien- 
te manera:  el  72%  correspondió  al  valor 
del  arroz  paddy  comprado  por  la  indus- 
tria molinera  en  todo  el  país,  el  7%  a 
materias  primas  industriales,  servicios 
públicos,  etc.  que  la  industria  transfiere 
en  el  proceso  de  producción,  y  el  res- 
tante 21%  es  el  valor  agregado  consti- 
tuido por  la  molinería  de  arroz2. 

Estos  US$521  millones  representaron  en 
el  2000  el  2%  de  la  producción  bruta  nacional  generada  por  la  actividad  industrial  y  el 
7%  de  la  producción  bruta  total  del  sector  de  Fabricación  de  productos  alimenticios, 
excepto  bebidas. 

En  el  2001  los  productos  y  sub- 
productos finales  creados  por  la 
molinería  de  arroz  y  que  van  al 
mercado  en  Colombia,  se  distribu- 
yeron como  se  muestra  en  la  Grá- 
fica 2,  donde  se  observa  que  prác- 
ticamente en  el  país  la  industria 
está  volcada  a  la  producción  de 
arroz  blanco  (87,6%  de  su  valor) 
y  en  muy  poca  medida  a  la  gene- 
ración de  subproductos. 

Los  actores  institucionales  de  la 
Cadena  son:  los  cultivadores  de 
arroz  de  Colombia,  representados 
por  la  Federación  Nacional  de  Arroceros  (FEDEARROZ);  los  industriales  molineros 
representados  por  la  Federación  de  Industriales  del  Arroz  (INDUARROZ)  y  por  la 


3  Dada  la  limitación  de  información,  la  Cadena  de  Valor  se  calculó  para  el  año  2000.  Por  reserva 
estadística  de  la  información  necesaria  para  su  cálculo,  la  parte  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera 
del  DAÑE  sólo  se  encuentra  disponible  hasta  ese  año. 

82      I     Cadena  del  arroz 


GRAFICA  1.  CADENA  DE  VALOR  DEL  ARROZ 
EN  COLOMBIA  (Producción  Bruta  2000:  SI  08 
billones  o  US$521  millones) 
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Fuente  EAMDANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadénas 


GRAFICA  2.  DISTRIBUCIÓN  OEL  VALOR  OE  BIENES 
PRODUCIDOS  POR  LA  INDUSTRIA  TRILLADORA  Y 
PULIDORA  0E  ARROZ  EN  COLOMBIA.  2000 
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Fuente  EAM-DANE  Calculo»  Observatorio  Aorocadenas 


Asociación  Nacional  de  Molineros  de  Arroz  (MOL1ARROZ);  los  productores  de  semi- 
llas certificadas,  representados  por  la  Asociación  Colombiana  de  Productores  de  Semi- 
llas (ACOSEMILLAS);  y  el  Gobierno  Nacional,  representado  por  los  Ministros  de 
Agricultura,  Comercio,  Industria  y  Turismo,  Hacienda  y  Crédito  Público,  Medio  Am- 
biente, Protección  Social,  Transporte,  y  el  Departamento  Nacional  de  Planeación. 

3.  Importancia  económica  y  social  del  arroz 

En  el  año  2003,  el  arroz  en  Colombia  se  cultivó  en  498.486  hectáreas  (Ha.)  que  rindie- 
ron 2.543.161  toneladas  métricas  (Tm.)  de  paddy  y  aproximadamente  1.729.349  Tm. 
de  arroz  blanco1.  El  arroz  es  el  tercer  producto  agrícola  en  extensión,  después  del  café 
y  el  maíz.  Representa  el  13%  del  área  cosechada  en  Colombia  y  el  30%  de  los  cultivos 
transitorios.  Su  producción  representa  el  6%  del  valor  de  la  producción  agropecuaria 
y  el  10%  de  la  actividad  agrícola  Colombiana.  El  valor  generado  por  este  producto  es 
equivalente  al  58%  del  valor  constituido  por  el  cultivo  del  café. 

Si  bien  los  enlaces  de  este  cultivo  hacia  delante  no  son  largos,  el  valor  agregado  gene- 
rado por  la  molinería  de  arroz  ascendió  en  el  2000  a  aproximadamente  US$111  millo- 
nes que  representan  el  21%  de  la  producción  bruta  creada  por  la  Cadena  del  arroz. 

La  Cadena  productiva  de  este  cereal  es  un  importante  generador  de  empleo.  El  II 
Censo  Nacional  Arrocero  realizado  en  1999  identificó  la  existencia  de  28.128  produc- 
tores y  33.435  unidades  productoras  de  arroz  (UPA),  y  la  industria  molinera  empleó 
en  forma  directa  4.468  personas. 

La  mayor  parte  de  la  capacidad  instalada  de  la  molinería  de  arroz  de  Colombia  tiene 
un  desarrollo  tecnológico  avanzado  (en  molienda  y  secado)  si  lo  comparamos  con  los 
estándares  tecnológicos  registrados  por  Estados  Unidos,  Brasil,  Uruguay  y  Venezue- 
la. Además,  esta  actividad  presenta  una  dinámica  interna  muy  destacable,  creciendo  a 
ritmos  superiores  a  los  registrados  por  la  Industria  Alimentaria  del  país  y  de  la  Indus- 
tria Manufacturera  Nacional. 

4.  Contexto  mundial 

El  77%  de  la  producción  mun- 
dial de  arroz  se  concentra  en  6 
países  del  continente  asiático: 
China,  India,  Indonesia,  Ban- 
gladesh,  Vietnam  y  Tailandia. 
Las  exportaciones  del  cereal  as- 
cienden a  un  porcentaje  relati- 
vamente bajo  del  consumo  apa- 
rente mundial  (alrededor  del 
7%)  y  el  69%  de  las  mismas  se 
concentra  en  4  países:  Tailandia 
(27%),  India  (18%),  Vietnam 
(12%)  y  Estados  Unidos  (12%). 


Para  convertir  paddy  a  blanco  se  utiliza  un  tactor  del  68%,  por  recomendación  de  Induorroz. 


DO  x»:  BM 

«0000  000 
«0000000 
60  000  000 
40  000  000 
jooooooo 
0 


GRÁFICA  3.  PRODUCCION  Y  EXPORTACIONES 
DE  ARROZ  (Tm) 
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Fuente  FAO  (Expresadas  en  términos  oe  arroz  Manco ) 
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En  el  mundo  se  producen  cuatro  clases  de  arroz:  el  índico,  que  es  de  grano  largo  y 
delgado,  contribuye  con  un  87"..  de  la  producción  mundial  y  se  cultiva  principalmen- 
te en  los  países  tropicales,  en  regiones  subtropicales  del  centro  y  el  sur  de  China,  en  el 
sur  y  en  el  sudeste  asiático  y  en  el  sur  de  los  Estados  unidos;  el  japónico,  cuyo  grano  es 
de  forma  redonda,  aporta  cerca  del  1 1%  de  la  oferta  global  y  crece  en  los  climas  templa- 
dos de  Japón,  Corea,  Taiwán,  el  norte  y  el  centronorte  de  China,  Australia,  el  Medite- 
rráneo, el  norte  del  Brasil,  Uruguay  y  California;  el  aromático,  que  incluye  los  basmati 
de  la  India  v  Pakistán,  los  Jasmine  de  Tailandia  v  otras  variedades  menos  conocidas;  v 
los  ^\uünou>  que  se  usan  en  postres,  comidas  ceremoniales  y  platos  dulces  y  que  son 
exportados  por  Tailandia.  Estas  dos  últimas  clases  sólo  participan  con  cerca  de  un  2% 
de  la  producción  orbital4. 

La  calidad  del  arroz  que  se  transa  internacional  mente  se  mide  por  el  porcentaje  de 
granos  partidos  después  de  trillado.  Fin  general,  países  como  Tailandia  y  Estados  Unidos 
son  reconocidos  como  productores  y  comercializadores  de  arroz  de  alta  calidad  con 
hasta  un  10%  de  granos  partidos,  mientras  que  en  China  y  Vietnam  este  porcentaje 
supera  el  10%,  y  en  esta  medida,  los  producidos  por  estos  países  son  considerados 
arroces  de  baja  calidad. 

Durante  el  año  2003,  según  cifras  de  la  FAO,  Colombia  ocupa  el  puesto  número  22  en 
la  producción  mundial  de  arroz  cascara,  el  tercero  entre  los  países  del  ALCA,  después 
de  Brasil  y  Estados  Unidos,  y  el  primero  entre  los  miembros  de  la  CAN'.  Sin  embargo, 
la  participación  en  el  mundo  es  marginal  con  sólo  el  0,4%  del  total,  pero  importante 
en  el  ALCA  con  el  8,3%  y  en  la  CAN  con  el  37,6%. 

La  producción  colombiana  anualmente  ha  aumentado  a  una  tasa  del  4,8%  entre  1993 
y  2003,  la  cual  se  encuentra  muy  por  encima  del  comportamiento  mundial  del  11".,  v 
de  los  países  del  ALCA  y  de  la  CAN,  que  crecieron  a  tasas  anuales  del  1,8%  y  3,6%, 
respectivamente. 


TABLA  1.  PRODUCCIÓN  DE  ARROZ  CÁSCARA  EN  LA  CAN  (Tm) 


Puesto 

País 

1993 

1997 

2001 

2003 

Part(%) 

Crecim.|%) 

1 

Colombia 

1  590  062 

1  830  266 

2  313  810 

2  500  000 

2 

Perú 

967  627 

1  459  830 

2  028  719 

2  090  CO0 

V  4 

7  7  ; 

3 

Ecuador 

1  239  760 

l  0 ■ I  54  ' 

•  255  09C 

1  235  167 

18  6  - 

-0  3% 

4 

Venezuela 

638  990 

792  239 

787  119 

580  000 

8  7% 

-0.5% 

5 

Solivia 

222  594 

255  586 

287  134 

250  000 

3  8  !■■■■ 

0.6% 

CAN 

4  659  033 

5  409  482 

6  672  772 

6  655  967 

100.0% 

3.6% 

Fuente:  FAO  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


4    PBEST  Asesores.  Estudio  sobre  lo  competitividad  del  arroz  en  Colombia.  DNP.  Fedearroz,  Induarroz, 
Moliarroz.  Bogotá  D.C.,  enero  de  1998. 
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Colombia  sigue  siendo  el  principal  productor  en  el  contexto  de  los  países  de  la  CAN, 
con  un  crecimiento  superior  al  de  los  demás  miembros  (con  excepción  de  Perú),  ga- 
nando de  esta  manera  participación  en  la  producción.  Mientras  que  en  1993  represen- 
taba el  34%  del  total  de  la  subregión,  en  el  2003  aumentó  al  33%. 


Los  rendimientos  por  hectárea  en  Colom- 
bia, como  medida  de  productividad,  han 
aumentado  durante  la  década,  incremen- 
tándose de  3,9  Tm./Ha.  en  1991  a  5,2  Tm./ 
Ha.  en  el  2003.  Esta  cifra  es  considerable  si 
tenemos  en  cuenta  que  supera  al  promedio 
mundial  de  3,9  Tm./Ha.,  y  a  los  rendimien- 
tos de  grandes  productores  y  exportadores 
como  Tailandia  (2,5  Tm./Ha.),  India  (3  Tm./ 
Ha.)  y  Viernam  (4,6  Tm./Ha.).  No  obstan- 
te, es  inferior  a  los  registrados  por  Estados 
Unidos  (7,4  Tm./Ha.)  y  la  UE-15  (6,6  Tm./ 
Ha.).  Pero  es  importante  aclarar  que  la  ma- 
yor zona  productora  del  país,  el  Tolima, 
registra  rendimientos  similares  a  los  de 
Estados  Unidos,  con  7,3  Tm./Ha.  en  el  2003. 


Vale  la  pena  observar  cómo  los  rendimien- 
tos promedio  de  los  miembros  de  la  CAN 
son  muy  disímiles,  pues  van  desde  6,5  Tm./ 
Ha.  en  Perú,  hasta  1,9  Tm./Ha.  en  Bolivia. 
En  el  primer  país  la  productividad  viene 
creciendo  en  forma  importante. 


furnia:  FAO  Catuoa  Otaervalono  Agrix  éJbhii, 


5.  Consumo  aparente  de  arroz  en  Colombia 

El  consumo  aparente  de  arroz  blanco  er  Colombia  durante  la  última  década  ha  au- 
mentado en  forma  importante  a  una  tasa  anual  de  4,6%,  pasando  de  1,01  millones  de 
toneladas  en  1993  a  1,79  millones  de  toneladas  en  el  2003. 

El  comportamiento  del  consumo  se  explica  principalmente  por  el  aumento  de  la  pro- 
ducción, que  creció  anualmente  al  4,9%  y  participó  en  el  total  del  periodo  con  el  927o 
del  consumo.  El  8%  restante  estuvo  a  cargo  del  comercio,  principalmente  representa- 
do en  importaciones,  pero  se  redujo  notoriamente,  en  especial  si  se  compara  con  las 
décadas  del  70  y  80,  cuando  Colombia  generaba  excedentes  de  producción  que  desti- 
naba al  mercado  internacional.  Las  importaciones  decrecieron  en  el  lapso  en  mención 
a  una  tasa  promedio  anual  del  -5,7%  y  las  exportaciones  han  sido  mínimas  presentan- 
do un  decrecimiento  promedio  anual  de  -20%. 
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TABLA  2  RENDIMIENTOS  DE  ARROZ  CASCARA 
 (Tm/Ha)   


Pais 

1993 

1998 

2003 

China 

5  8 

64 

6  1 

India 

28 

2  9 

3  0 

indonesia 

4  4 

4  2 

4  5 

'J-t'ij  KÍeV 

2  7 

30 

34 

Mmh 

3  5 

4,0 

4  6 

Tailandia 

22 

2  5 

2  5 

Brasil 

2  3 

2  5 

3  2 

Estajos  Unidos 

62 

6  3 

74 

:.■■!:  r  i 

4  ] 

4  7 

52 

Peni 

5,5 

5.8 

6.5 

Z-, .■->::■' 

3.5 

3.2 

37 

Uruguay 

52 

5,1 

59 

Argentina 

4  4 

4,8 

5.7 

Veneruela 

3  a 

4,7 

4  3 

Bolivia 

1,8 

2.1 

1.9 

4.9 

4.5 

3.8 

C'  « 

4  5 

39 

4  9 

Paraguay 

2,6 

3  9 

38 

Mundo 

3,6 

3.8 

3,9 

CAN 

3.8 

4.3 

4.8 

MtRCOoUR 

2,4 

2.8 

3.5 

•JA»- TA 

6.1 

6.2 

73 

JE  -r 

5.8 

66 

66 

TABLA  3.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE 
ARROZ  EN  COLOMBIA' 


Año 

Producción 

(Tm) 

Importaciones 

(Tm) 

Export»c¡onM 
(Tm) 

Variación 
Existencia» 

¡Tm» 

Consumo 
Aparente 

m 

Consumo 
Percaprta 
(KgJHab) 

1993 

1  091  242 

33  333 

3  716 

•98  140 

1  013  274 

27  3 

1994 

1  126  3:5 

225  433 

2  2Ú2 

70  335 

1  420  3e5 

37,5 

•9?S 

1  213  533 

102  051 

290 

21  430 

i  336  713 

34  7 

1996 

1  129  69») 

133  C25 

49 

-50  592 

'212  085 

X  9 

1997 

1  24-1  595 

107  392 

173 

-47  7,34 

•  364  020 

34  0 

1998 

1  290  525 

297 8C7 

34  9 

53  736 

'  646  720 

40  3 

1999 

1  485  958 

37  609 

10 

32  393 

•  491  158 

35  9 

2000 

1  554  312 

57  155 

39 

59317 

1  670  745 

39  5 

2001 

1  621  804 

152  524 

149 

"I  530 

1  845  870 

42  9 

2002 

1  596  584 

62  227 

621 

£0  774 

1  597  416 

36  4 

2003 

1  729  349 

40  359 

347 

21  447 

1  790  808 

40.2 

Crecim.1,%) 

4  9% 

-5. 7% 

-20  0% 

4  6% 

2  7% 

Fuentes:  Minisie^io  le  Agricultura  DAÑE  Cálculos  ODser*atürro  Agrocadenas 
"Todas  las  vanabk»  «.tan  egresadas  MI  térm.rvjs  de  Arrea  Blanco 


Producción 

La  producción  de  arroz  en  Colombia  ha  presentado  una  tendencia  ascendente  entre 
1993  y  2003.  En  el  2003,  se  obtuvo  una  producción  nacional  de  arroz  paddv  seco  de 
2.54  millones  de  toneladas  que  reportan  aproximadamente  1.729.349  Tm.  de  arroz 
blanco. 

En  el  país  predominan  dos  grandes  categorías  en  el  cultivo  del  arroz:  el  mecanizado, 
donde  se  empican  máquinas  para  realizar  una  o  varias  labores  del  proceso  productivo 
del  cultivo,  y  el  manual  o  chuzo,  donde  sólo  se  emplea  mano  de  obra  en  todas  las 
actividades  del  proceso  productivo  . 

Este  último,  es  un  sistema  de  producción  que  no  incluye  labores  mecanizadas  y  gene- 
ralmente usa  el  producto  para  atender  el  autoconsumo  familiar  y  los  excedentes  los 
comercializa  [ocalmente  en  forma  de  trueque  para  completar  las  necesidades  básicas  de 
la  familia0.  Se  encuentra  ubicado  principalmente  en  el  departamento  del  Chocó  y  en  la 
zona  del  Bajo  Cauca,  donde  se  cultiva  en  pequeñas  parcelas  a  la  orilla  de  los  ríos. 

El  arroz  mecanizado,  constituye  el  sector  moderno  que  está  integrado  en  su  mayoría 
por  agricultores  profesionales  de  tipo  comercial  que  comercializan  toda  su  produc- 
ción, y  se  divide  en  arroz  riego  y  arroz  secano. 


*  FEDEARROZ.  II  Censo  Nocional  Arrocero,  1999.  Bogotá  D.C.,  abril  de  2000. 
'    FEDEARROZ.  Arroz  en  Colombia,  1980-2001.  Bogotá  D.C.,  2001 
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El  primero,  es  aquel  en  el  que  el  agua  que  requiere  el  cultivo  es  provista  por  el  hombre 
en  cualquier  momento,  y  puede  hacerse  por  bombeo  o  gravedad  (ya  sea  que  el  agua 
provenga  de  distritos  de  riego  públicos  o  privados,  o  do  pozos),  o  por  inundación  o 
tangueo.  El  arroz  secano,  es  aquel  donde  el  agua  únicamente  proviene  de  las  lluvias, 
y  normalmente  dispone  de  canales  de  drenaje.  La  gran  mayoría  del  área  sembrada  en 
éste  sistema  está  localizada  en  los  Llanos  Orientales,  y  se  diferencia  del  sistema  que 
comúnmente  se  denomina  secano  en  el  resto  de  América  (Brasil),  en  que  el  tipo  de 
tierras  y  el  nivel  de  tecnología  que  usan  en  Colombia  son  prácticamente  las  mismas 
que  se  usan  en  riego. 

La  estabilidad  en  la  producción  nacional  proviene  principalmente  del  arroz  de  sistema 
de  riego,  porque  el  área  irrigada  del  país  dispone  de  agua  durante  los  12  meses  del  año 
y  permanece  constante  a  través  de  los  años.  El  Sistema  de  secano  mecanizado  es  el  que 
le  imprime  la  flexibilidad  tanto  al  área  como  la  producción  a  través  del  tiempo. 

Producción  de  arroz  paddy 


La  producción  de  arroz  paddy  en  Colombia  entre  1993  y  2003,  pasó  de  1.590.062  Tm. 
a  2.543.161  Tm.  en  el  último  año.  Este  incremento  se  debe  en  buena  medida  al  mejora- 
miento en  rendimientos  obtenidos,  que  pasaron  de  4,1  Tm./Ha.  en  1993  a  5,1  Tm./Ha. 
en  el  2003,  como  resultado  de  la  introducción  de  la  variedad  Fedearroz  50,  constituida 
con  germoplasma  del  CIAT. 


MU  OI 


GRÁFICA  4  PRODUCCION  DE  ARROZ  PAODY 
EN  COLOMBIA  (Tm) 
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Aunque  se  registra  producción  de  arroz  paddy  en  casi  todos  los  Departamentos,  5 
concentran  el  77%  y  tres,  Tolima,  Meta  y  Casanare,  definen  el  637o  de  la  producción, 
con  el  28%,  20%  y  16%  del  total  nacional,  respectivamente.  (Tabla  4). 

Estos  tres  principales  productores  presentan  una  tendencia  ascendente  con  tasas  anuales 
de  crecimiento  de  la  producción  entre  1993  y  2003  de  7%,  3,3%  y  14%,  respectivamen- 
te, y  con  rendimientos  de  7,3;  5,2  y  5,4  toneladas  por  hectárea,  que  superan  amplia- 
mente al  promedio  mundial  y  a  los  principales  productores  y  exportadores. 
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TABLA  4.  ARROZ:  PRODUCCIÓN,  SUPERFICIE  COSECHADA  Y  RENDIMIENTO 


OB 

TENIDO  EN  COLOM 

3IA  EISI  EL 

Q.ÑO  200'' 

Departamento 

Producción 

/Tml 

t 1  nv 

Superficie 

Rendimiento 

rrmtu  a\ 

Producción 
Part(%| 

Superficie 
Partí» 

Producción 
Crecim.(%) 

Superficie 

Tolima 

706  612 

96  872 

7.3 

27  8% 

19  4% 

7,0% 

3,0% 

Mata 

500  098 

96  566 

5  2 

19  7% 

1  9  4% 

3,3:A 

0.8% 

Casanare 

398  730 

73  975 

5  ■'. 

14  8% 

8  1% 

7.3% 

Muda 

201  727 

29  542 

h  -i 

7  9% 

5  9%. 

3,9% 

0,4%. 

Norte  Santander 

142  631 

30  280 

5  6% 

6.1% 

6.5% 

6  6% 

Cesar 

110  603 

23  392 

4  7 

4  3% 

i,  7  ■ 

2,1% 

0  7% 

Sucre 

101  693 

3  5 

4  0  / 

5.8% 

4  nt 

8.4% 

:-.   .  ii 

93  446 

26  943 

35 

3  7% 

5  4% 

7,8% 

'  ? 

Córdoba 

92  925 

33  550 

28 

3  7% 

6  7% 

0.9% 

-0.3% 

Anlioquia 

47  368 

15  436 

3  1 

1  9% 

3  1%. 

10.7% 

3.6% 

Bmtmé* 

29  941 

10518 

2.8 

1  2% 

10  3% 

7.7% 

Vane 

26  346 

5  234 

5.0 

1  0% 

t  0% 

-3,6% 

-4  9%. 

Cundmamafca 

18  408 

3  625 

51 

0  7% 

0  7% 

■5,7% 

-7  0% 

Choco 

17  263 

9  374 

1.8 

0.7% 

1.9% 

•1.4% 

-2  0%. 

Magdatena 

13  953 

3  363 

4,1 

0  5% 

0  7% 

■6  1% 

-6  8% 

Cauca 

13  393 

3  192 

4  2 

0  5% 

0.6% 

2  3% 

2,3% 

.a  Guaira 

12  672 

2  478 

5.1 

0  5% 

0  5% 

-5.4% 

-6,4% 

Arauca 

8  477 

1  995 

42 

0  3'% 

0.4% 

3,6% 

0,6% 

Atlántica 

2  388 

432 

5.0 

0. 1  % 

0  1% 

94.3% 

73,2% 

Cac/jeta 

1.568 

1  060 

1  5 

0.1% 

0  2% 

-13  6%. 

-4,4% 

Guaviare 

1.207 

359 

34 

0.0% 

0  1% 

30  9% 

28.6% 

Puturnayu 

811 

742 

1.1 

0.0% 

0  1  % 

-16  9% 

-14,7% 

Vichada 

428 

95 

45 

0  0% 

0.0% 

46  4% 

36,2% 

Nanfto 

28-1 

336 

0  8 

0,0% 

0.1% 

-12  5%. 

-6,1% 

ir\i 

57 

i  3 

0.0% 

20,9% 

17,7% 

Vaupes 

82 

-3,8% 

Total  nacional 

2.543  161 

498  486 

5.1  100.0% 

100,0% 

4.9%|  2,6% 

Fuente:  Ministerio  de  Agricultura  Cálculos  Observator.-o  Agrocadenas 

Hoim.  Los  datos  corresponden  a  arroz  paddy  seco  total  producido  en  Colomr>a 

Crecim.(%|:  Tasa  de  crecimiento  entre  1993  y  2003 


Durante  el  año  se  presentan  dos  cosechas  de  arroz.  En  el  primer  semestre  se  registra 
aproximadamente  el  63%  de  la  producción,  y  en  el  segundo  el  37%.  Esta  diferencia 
entre  semestres  obedece  a  que  una  parte  importante  de  la  producción  de  arroz  se 
realiza  bajo  secano,  principalmente  en  los  Llanos,  afectando  los  volúmenes  que  se 
ofrecen  en  el  mercado. 

En  efecto,  durante  los  dos  semestres,  el  área  bajo  cultivo  se  mantiene  más  o  menos 
constante  en  el  Centro,  la  Costa  Norte  y  Santanderes.  en  cambio  en  el  Bajo  Cauca  y 
principalmente  en  los  Llanos  ésta  aumenta  notoriamente  en  el  primer  semestre.  Se- 
gún el  11  Censo  Arrocero,  en  el  primer  semestre  de  1999  entraron  en  producción  132.425 
Ha.  en  los  Llanos,  que  representan  el  43%  de  la  superficie  cultivada  en  arroz  en  ese 
semestre,  lo  que  afecta  notoriamente  el  balance  de  producción  del  país,  con  profundas 
implicaciones  sobre  los  inventarios  y  los  precios  en  el  segundo  semestre  del  año. 
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Como  se  más  adelante  en  la  sección  sobre  consumo  per  cápita,  los  precios  al  produc- 
tor se  reducen  considerablemente  en  ese  semestre  como  resultado  de  la  acumulación 
de  inventarios.  En  el  segundo  semestre  de  cada  año  hay  una  sobre  oferta  temporal  de 
arroz  que  presiona  a  la  baja  los  precios.  Por  el  contrario  durante  el  primer  semestre  la 
capacidad  instalada  de  la  agroindustria  en  los  Llanos  permanece  parcialmente  ociosa. 

La  superficie  cultivada  de  arroz  en  el  año  2003  ocupó  el  tercer  lugar  en  extensión 
después  del  café  y  el  maíz.  En  este  año  se  cultivaron  498.486  Ha.  El  50%  del  área  se 
realizó  con  riego,  el  38%  en  sistemas  de  secano  mecanizado  y  el  12%  en  secano  ma- 
nual. 


GRAFICA  J  SUPERFICIE  COSECHADA  0E  ARROZ 
EN  COLOMBIA  (Hi> 


Como  se  observa  en  la  Gráfica  5,  el  área 
cosechada  de  arroz  presenta  desde  1993  una 
tendencia  ascendente.  Mientras  en  este  año 
se  cultivaron  385.915  Ha.,  en  el  2003  se  co- 
secharon 468.906  Ha.,  lo  que  representa  un 
crecimiento  promedio  anual  del  2,6%. 

El  país  arrocero  se  divide  en  cinco  zonas, 
de  acuerdo  con  las  principales  característi- 
cas agroecológicas:  Bajo  Cauca,  Centro, 
Llanos  Orientales,  Santanderes  y  Costa 
Norte.  Según  el  II  Censo  Arrocero,  en  1999, 
el  Centro  y  los  Llanos  son  las  zonas  más 
productoras  de  arroz  con  el  34%  cada  una,  seguida  por  el  Bajo  Cauca  con  el  17%  del 
área,  la  Costa  Norte  con  el  9%  y  los  Santanderes  con  el  6%.  Respecto  a  la  Zona  Centro, 
el  Tolima  representa  70%  del  área  cultivada. 
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GRAFICA  «  AREA  SEMESTRAL  CULTIVADA  DE  ARROZ 
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Sin  embargo,  en  el  primer  semes- 
tre, la  zona  con  mayor  área  en  cul- 
tivo es  los  Llanos  con  el  43%  del 
total  nacional  y  en  el  segundo  se 
mostré  el  Centro  que  cultiva  el 
45%.  Este  comportamiento  obede- 
ce a  que  en  los  Llanos  la  produc- 
ción de  arroz  se  realiza  sin  riego  y 
por  lo  tanto  es  dependiente  del  ré- 
gimen de  lluvias  que  se  presenta 
en  este  semestre  y,  en  consecuen- 
cia, es  en  ese  lapso  donde  más  área 
se  destina  a  la  producción.  Mien- 
tras que  en  lo  Zona  Centro  cuyo 

cultivo  se  realiza  principalmente  con  riego,  el  área  permanece  más  o  menos  constante 
en  los  dos  semestres. 
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En  la  distribución  por  departamentos  y  según  los  datos  del  Ministerio  de  Agricultu- 
ra, para  el  2003  el  83,6%  de  la  superficie  cultivada  se  concentró  en  8  Departamentos,  a 
saber,  en  orden  de  importancia:  Tolima,  Meta,  Casanare,  Córdoba,  Norte  de  Santander, 
Huila,  Sucre  y  Bolívar.  Los  dos  primeros  son  los  mayores  cultivadores  de  arroz  cada 
uno  con  un  19,4%  de  la  superficie  nacional  de  arroz  cáscara. 
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El  II  Censo  Nacional  Arrocero  de 
19997  identificó  la  existencia  de 
28.128  productores  y  33.435  uni- 
dades productoras  de  arroz 
(UPA).  El  área  promedio  de  cada 
unidad  productiva  fue  de  11  Ha. 
en  1999  que  significa  una  reduc- 
ción con  respecto  al  observado  en 
el  año  1988  cuando  el  área  pro- 
medio fue  de  14  Ha.  Estas  cifras 
contrastan  con  las  registradas  en 
otros  países  donde  el  área  prome- 
dio es  de  1 13  Ha.  en  Estados  Uni- 
dos y  en  Uruguay,  en  el  año 
1995s.  Se  puede  afirmar  que  el 
arroz  en  Colombia  se  cosecha  en 
pequeñas  explotaciones.  No  obstante,  hay  que  tener  en  cuenta  que  el  67%  de  la  pro- 
ducción y  el  63%  del  área  están  sembradas  en  extensiones  ubicadas  entre  10  y  200 
hectáreas. 

Durante  el  primer  semestre  del  año  1999,  27.601  unidades  productivas  se  destinaron  a 
la  siembra  del  arroz  y  en  el  segundo  semestre  18.392  unidades.  El  Bajo  Cauca  es  la 
zona  que  mayor  número  de  unidades  presenta,  participando  durante  el  primer  semes- 
tre con  el  56%  del  total,  seguida  por  el  Centro  (23%)  y  los  Llanos  (11%).  Los  Departa- 
mentos con  mayor  número  de  unidades  dedicadas  a  la  producción  de  arroz  son  Sucre 
(6.859  UPA),  Tolima  (4.951),  Chocó  (4.693)  y  Bolívar  (4.239),  que  representan  en  con- 
junto el  62%  de  las  UPA  del  país. 

Vale  la  pena  observar  cómo  en  las  zonas  del  Cauca  (incluido  Chocó)  y  los  Llanos  el 
número  de  UPA  disminuye  fuertemente  entre  el  semestre  A  y  el  B,  mientras  que  en  las 
demás  zonas  se  mantienen  más  o  menos  constantes.  Esto  se  explica  por  cuanto  en  las 
dos  primeras  el  cultivo  se  realiza  en  sistemas  de  secano  y,  en  consecuencia,  la  produc- 
ción queda  sometida  al  régimen  de  lluvias,  mientras  que  en  las  segundas,  que  se  cul- 
tivan bajo  riego  les  permite  obtener  dos  cosechas  regulares  durante  el  año. 

Características  de  las  unidades  productoras  de  arroz 

Como  ya  se  dijo,  el  mayor  número  de  UPA  se  presenta  en  el  primer  semestre,  por  lo 
que  el  estudio  de  sus  características  se  realiza  para  ese  período.  La  proporción  del  área 
dedicada  al  cultivo  de  arroz  de  una  finca  agropecuaria  solamente  representa,  en  pro- 
medio en  el  país,  el  10%  de  ella.  Las  fincas  más  especializadas  en  este  cultivo  se  ubican 


Unidades  productoras  de  arroz  (UPA) 


GRAFICA  7.  UNIDADES  PRODUCTORAS  DE  ARROZ  POR 
ZONA  ARROCERA  EN  COLOMBIA  Y  POR  SEMESTRE,  1999 
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FEDEARROZ.  II  Censo  Nocional  Arrocero,  Cubrimiento  Cosecho  1999  A  -  B.  Bogotá,  2000. 

Las  cifras  del  área  promedio  de  otros  países  corresponden  a  PBEST,  Estudio  sobre  la  competitividad 
del  arroz  en  Colombia.  Multicopiodo,  Bogotá,  1 998. 
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en  Lis  zonas  do  los  Santanderes,  que  destinan  el  35  'i.  del  área  en  arroz,  v  en  el  C  entro 
con  el  32%. 

En  los  Llanos  encontramos  el  mayor  tamaño  promedio  de  cultivo  de  arroz  con  45 
Ha.,  y  la  más  pequeña  se  ubica  en  el  Bajo  Cauca  con  3,5  Ha.  Sin  embargo,  es  en  los 
departamentos  de  Cundinamarca  y  Casanare  donde  el  área  promedio  de  arroz  es  más 
extensa  con  97  y  61  hectáreas,  respectivamente. 

Ll  tipo  de  tenencia  de  la  tierra,  entre  los  cultivadores  de  arroz,  se  distribuye  más  o 
menos  simétricamente:  el  49%  son  propietarios,  el  47%  arrendatarios  y  el  4%  restantes 
son  colonos,  aparceros  o  invasores.  Sin  embargo,  el  mayor  número  de  hectáreas  bajo 
cultivo  se  encuentra  bajo  el  sistema  de  arrendamiento  (55%). 

Entre  1988  y  1999  el  número  de  UPA  aumentó  en  9.211,  es  decir,  en  un  50%  más  con 
respecto  a  las  registradas  en  el  primer  censo.  Se  evidencia  una  importante  concentra- 
ción de  UPA  en  los  pequeños  productores.  De  las  27.601  unidades,  el  81%  corresponde 
a  cultivadores  de  menos  de  10  Ha.,  seguido  por  medianos  cultivadores  (entre  10  y  50 


TABLA  5  .  UNIDADES  PRODUCTORAS  DE  ARROZ  EN 
COLOMBIA,  1988  y  1999 


Rango  de  Area 
(Ha) 

I  Censo  (1988) 

II  Censo  (1999) 

Num 

Toneladas 

Num 

Toneladas 

Ha 

0-10 

14  120 

149  407 

22  426 

295  338 

69213 

10-50 

3  192 

440  008 

3  974 

542  117 

93  Vi/ 

50-200 

935 

498  828 

1  076 

593  323 

102685 

200  a  más 

143 

283  797 

125 

249  803 

42  070 

Colombia 

13  390 

7  372  040 

27  601 

1  6H0  581 

307  .505 

Fuente:  II  Censo  Nacional  Arrocero 


hectáreas)  que  representaron  el  14%.  Los  productores  grandes,  aquellos  con  más  de 
50  Ha.,  sólo  representan  el  5%  del  total. 

El  número  de  pequeños  productores  (aquellos  entre  0  y  10  hectáreas)  aumentó 
significativamente,  en  8.306  UPA  entre  esos  dos  años,  ascendiendo  en  1999  a  22.426,  lo 
que  significa  una  entrada  a  la  producción  de  arroz  de  59%  de  cultivadores  nuevos. 
Estos  cultivan  pequeñas  extensiones,  que  en  promedio  ascienden  a  sólo  3,1  Ha.  y 
obtienen  una  producción  no  superior  a  13  Tm.  por  UPA.  Pese  a  que  representa  el 
mayor  número  de  productores  de  arroz  en  el  país  (el  817o)  sólo  concentran  el  23%  del 
área  dedicada  a  este  cultivo  y  el  18%  de  la  producción  nacional  de  arroz. 

Los  rendimientos  obtenidos  por  parte  de  estos  productores  fueron  de  4,3  Tm./Ha., 
cifra  no  muy  lejana  del  promedio  nacional,  que  fue  de  5,5  Tm./Ha.  El  mayor  número 
de  estos  cultivadores  son  propietarios,  el  51%,  y  los  restantes  se  distribuyen  entre 
arrendatarios  (45%)  y  colonos,  aparceros  e  invasores  (5%)  Estos  cultivan  principal- 
mente en  sistemas  de  secano,  privilegiando  el  manual.  Solamente  el  31%  de  las  UPA 
cultivan  bajo  riego.  Prácticamente,  casi  toda  la  producción  obtenida  por  el  sistema  de 
secano  manual  se  realiza  en  este  segmento  de  productores. 
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Los  cultivadores  medianos,  ubicados  entre  10  y  50  hectáreas,  aumentaron  entre  los  dos 
censos  en  78  UPA,  aunque  su  participación  en  el  total  nacional  disminuyó  de  17%  a 
14%.  Estos  productores  se  concentran  en  93.537  Ha.  y  producen  542.117  Tm.  de  arroz, 
esto  es  el  30%  y  el  32%  de  la  superficie  y  de  la  producción  nacional,  respectivamente.  El 
tamaño  promedio  de  estas  unidades  es  23,5  Ha.  y  en  promedio  obtiene  136  Tm.  por 
UTA.  El  60%  de  estos  cultivadores  son  arrendatarios  y  producen  bajo  sistema  de  riego 
el  58".'».  El  rendimiento  por  hectárea  de  este  tipo  de  i  ulti\ adores  es  de  5,8  I'm./l  la. 

Los  cultivadores  que  siembran  entre  50  y  100  hectáreas  en  1999  fueron  775,  que  representan 
el  3%  de  los  cultivadores  de  arroz.  Estos  concentran  el  18%  del  área  cultivada  en  arroz 
y  el  19%  de  la  producción.  El  tamaño  promedio  de  estos  agricultores  es  de  74  Ha. 
obteniendo  las  más  altas  productividades  promedio  con  5,9  Tm./Ha.  y  obtienen  por 
UPA  una  producción  de  431  Tm..  El  56%  de  estos  cultivadores  son  arrendatarios  y  el 
restante  propietarios.  El  cultivo  se  explota  en  las  mejores  condiciones  de  producción: 
el  52%  del  área  de  obtiene  bajo  riego  y  el  48%  se  hace  en  secano  mecanizado. 

Los  grandes  productores,  aquellos  con  áreas  superiores  a  100  Ha.,  fueron  446  en  1999 
que  representa  el  2%  de  los  cultivadores,  pero  concentran  el  29%  del  área  bajo  cultivo 
y  el  31%  de  la  producción  nacional  de  arroz.  Once  (II)  de  estas  unidades  tienen  un 
área  superior  a  500  Ha.,  que  se  ubican  en  el  centro  del  país  y  en  los  Llanos,  y  produ- 
cen el  3%  del  arroz  nacional.  El  tamaño  promedio  de  cada  unidad  es  200  Ha.  y  obtie- 
nen un  rendimiento  promedio  de  5,8  Tm./Ha.  La  mayor  parte  del  área  explotada  por 
este  tipo  de  cultivadores  se  encuentra  bajo  riego  (53%)  y  el  restante  en  secano  mecani- 
zado. Llama  la  atención  el  hecho  de  que  el  60%  de  estos  cultivadores  sean  arrendata- 
rios y  solamente  el  49%  propietarios. 

Vale  la  pena  resaltar  que  en  Colombia  la  producción  y  la  superficie  ocupada  en  arroz 
se  concentra  principalmente  en  dos  segmentos  de  productores.  Aquellos  que  produ- 
cen entre  20  y  40  hectáreas,  que  concentran  el  153%  de  la  producción  y  los  cultivado- 
res ubicados  entre  100  y  200  hectáreas,  que  concentran  el  16%  de  la  misma.  En  con- 
junto estos  dos  segmentos  concentran  el  30%  del  área  y  el  317o  de  la  producción. 

Comercio  exterior 


GRÁFICA  8.  BALANZA  COMERCIAL  DE  LA  CADENA  DE  ARROZ 
EN  COLOMBIA  (Miles  de  dólares  FOB) 
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.  .^/el  año  1991,  l.i  balanza  comercial  de  arroz  en  Colombia  ha  sido 
iA  C\CCVK    c  ei  los  últimos  trc-s  anos  éste  se  ha  reducido. 
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GRAFICA  10.  IMPORTACIONES  CADENA 
DE  ARROZ  EN  COLOMBIA,  2003 
(US$  12.7  Millones  FOE¡) 
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En  el  2U03  el  déficit  de  la  balanza  comercial''  ascendió  a  US$12.3  millones,  representa- 
do por  unas  importaciones  de  US$12.6  millones  y  unas  exportaciones  de  tan  sólo 
US$319  mil. 


En  términos  de  valor,  para  el  lapso  1993-2003,  las  importaciones  de  los  productos  de  la 
Cadena  decrecieron  a  una  tasa  anual  del  -9,6%  y  ascendieron  a  US$457  millones.  En 
el  acumulado,  las  mayores  importaciones  se  presentaron  en  arroz  elaborado  que  re- 
presentaron el  67%  del  total,  pero  decrecieron  a  un  ritmo  anual  del  -3%,  seguido  por 
las  importaciones  de  arroz  paddy  que  participaron  con  el  23%  del  total.  En  el  año  2003 
las  importaciones  ascendieron  a  US$12.7  millones  y  estuvieron  representadas 
mayoritariamentc  por  el  arroz  elaborado  (89%  del  total). 

Ecuador  es  el  principal  proveedor  de  bienes  de  la  Cadena  de  Arroz  a  Colombia,  parti- 
cipando con  el  45%  del  valor  total  de  las  importaciones  realizadas  entre  1993  y  2003  y 
el  64%  de  las  de  arroz  elaborado.  De  hecho,  Colombia  es  el  principal  mercado  de 
exportación  para  Ecuador,  y  una  parte  significativa  de  su  producción  tiene  como 
objetivo  único  las  ventas  a  Colombia.  No  obstante,  cuando  el  país  ha  importado 
arroz  en  cáscara,  Estados  Unidos  aparece  como  el  principal  proveedor,  con  el  92°/.  de 
las  compras  de  paddy  hechas  por  Colombia  en  los  últimos  diez  años. 

Hasta  finales  de  los  ochentas,  las  importaciones  de  arroz  a  Colombia  fueron  práctica- 
mente inexistentes,  reduciéndose  a  pedidos  especiales  y  esporádicos.  Esta  situación 
cambió  relativamente  desde  principios  de  los  noventas. 

En  términos  de  volumen,  entre  1993  y  2003,  las  importaciones  de  arroz  blanco1"  han 
decrecido  a  una  tasa  anual  del  -5,7%  y  en  promedio  han  representado  el  8,7%  del 


9    Esto  balanza  comercial  incluye  los  siguientes  producios:  Almidón  de  arroz.  Arroz  con  cáscara,  Arroz 
descascarillado,  Arroz  elaborado.  Arroz  quebrado,  Harina  de  arroz  y  Salvado  de  arroz. 

a   Aquí  se  incluye  al  Arroz  con  cáscara.  Arroz  descascarillado,  Arroz  elaborado,  Arroz  quebrado  y  Harina 
de  arroz,  pero  todos  expresados  en  términos  de  arroz  blanco. 
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consumo  aparente  del  país.  En  este  periodo  se  importan»  cns. 
das  de  arroz  blanco,  cifra  que  representa  casi  un  año  de  pro?  ^'Honvs  y 
importaciones  se  realizaron  entre  1994  y  1998  las  cuales  alcan/ón.  £as  °íone/t7, 
entre  el  1  í-»' ■.»  y  el  1S"„  del  consumo  aparente  del  país.  Desde  ese  año  j  r  Ol<,>'ores 
se  redujeron  rápidamente  hasta  el  año  2001  cuando  volvieron  a  at.-,p0^'l'St7if<jr 
2003  se  redujeron  nuevamente  alean/ando  un  monto  de  40.359  l'm.  qi.  dc'°Oes 
2,3%  del  consumo  nacional.  '  '  0r*  ej 

Por  su  parte,  las  exportaciones  de  la  Cadena  han  sido  mínimas.  Mientras ». 
exportaron  3.666  Tm.  de  arroz  en  términos  de  blanco,  en  el  2003  apenas  se  re 
337  Tm..  Dichas  exportaciones  no  alcanzan  a  representar  ni  el  1%  del  consun, 
rente  de  arroz  en  Colombia. 

Consumo  per  cápita 

Según  cálculos  del  Observatorio  Agrocadenas  sobre  información  de  la  FAO  para  el 
año  2002,  el  consumo  per  cápita  de  arroz  blanco  en  Colombia  de  35,1  1  la./l  lab.  es  bajo 
si  consideramos  que  c-n  el  mundo  el  promedio  es  de  60  Kg./Hab.,  y  grandes  producto- 
res y  exportadores  como  Vietnam  y  Tailandia,  registran  consumos  de  más  de  250  Kg./ 
Hab.  al  año.  Además,  en  el  contexto  de  los  países  de  América,  Colombia  (Gráfica  11) 
reporta  niveles  inferiores  al  consumo  de  países  como  Uruguay  (156  Kg./Hab.)  Ecua- 
dor (65  Kg./I  lab.),  Perú  (51  Kg./Hab.)  y  Brasil  (40  Kg./Hab.). 
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GRÁFICA  11  CONSUMO  PER  CÁPITA  DE  ARROZ.  2002 
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El  consumo  per  cápita  en  Colombia  descendió  rápidamente,  después  de  obtener  su 
pico  máximo  en  1978  cuando  se  consumieron  45,5  Kg./Hab..  No  obstante,  durante  la 
última  década  éste  se  ha  recuperado  relativamente,  al  pasar  de  29,4  Kg./Hab.  en  1993  a 
37,4  Kg./Hab.  en  el  2003,  registrando  un  aumento  de  2,3%  promedio  anual,  tasa  supe- 
rior al  crecimiento  de  la  población  colombiana  que  se  calcula  en  1,9%,  y  que  está 
permitiendo  volver  a  los  niveles  de  consumo  de  los  años  setenta. 

Diversos  estudios  han  demostrado  que  la  disminución  en  el  largo  plazo  del  consumo 
per  cápita  de  arroz  obedece,  principalmente,  al  incremento  del  consumo  de  los  deriva- 
dos del  trigo,  tales  como  pan,  pastas  y  galletas,  entre  otros,  por  efecto  de  reducciones 
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en  el  precio  relativo  del  trigo  con  respecto  .il  arroz"  .  La  mejoría  de  los  precios  relati- 
vos del  trigo  obedece  a  la  reducción  sistemática  de  su  costo  de  importación  como 
efecto  de  sus  menores  cotizaciones  internacionales,  de  las  reducciones  arancelarias  y 
las  modificaciones  en  las  condiciones  de  las  franjas  de  precios. 


Se  ha  demostrado  que  el 
consumo  del  trigo  y  sus  de- 
rivados impacta  en  forma  si- 
multánea el  consumo  de 
arroz  de  mesa,  el  maíz  de 
consumo  humano  y  la  pa- 
pa, entre  otros,  y  se  regis- 
tran elasticidades  de  susti- 
tución muy  elevadas  entre 
estos  bienes.  En  el  caso  del 
arroz,  la  elasticidad  de  sus- 
titución para  el  lapso  1%1 
-  2001  se  calculó  en  1,16  lo 
que  indica  que  una  reduc- 
ción de)  precio  del  trigo  en 
un  1%  reduce  el  consumo 


so 

GRAFICA  12  CONSUMO  PER  CÁPITA  0E  ARROZ 
BLANCO  EN  COLOMBIA  (KgWab) 
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per  cápita  de  arroz  en  1,16 

Kg./Hab.,  es  decir  en  forma  más  que  proporcional  a  la  afectación  del  precio. 
6.  Precios 

El  arroz  es  uno  de  los  productos  que  cuenta  con  mayores  subsidios  en  el  mundo, 
tanto  en  la  producción  como  en  la  comercialización  interna  y  externa  y,  en  esta  medi- 
da, sus  precios  internacionales  tienden  a  deprimirse,  a  volverse  volátiles  y  a  desconec- 
tarse de  la  estructura  de  costos  de  los  países  productores. 

En  efecto,  en  el  año  2003,  los  subsidios  otorgados  por  los  países  de  la  OCDE  al  arroz 
ascendieron  a  US$20.477  millones  que  representan  el  8%  del  total  de  subsidios  agríco- 
las otorgados  por  este  grupo  de  países13 .  Este  monto  de  subsidios  equivale  al  valor  de 
65  cosechas  anules  de  arroz  paddy  en  Colombia  y  más  de  dos  veces  el  P1B  agropecuario 
colombiano. 

Como  indicativo  de  este  tema,  podemos  comparar  el  estimativo  de  subsidio  al  produc- 
tor (ESP)  de  arroz  en  Estados  Unidos  y  en  Colombia,  que  es  un  indicador  de  la  dife- 
rencia entre  los  costos  de  producción  y  el  precio  internacional. 


"  MARTINEZ  C  ,  Héctor.  El  efecto  sustitución  de  consumo  de  trigo  y  arroz  en  Colombio:  uno  medición 
econométrica.  Revista  Induarroz  No. 3,  Bogotá,  1999.  Del  mismo  outor:  Efectos  de  una  reducción 
arancelaria  para  la  importación  de  trigo  en  Colombia  sobre  la  producción  de  algunos  cereales. 
FENALCO,  Informe  finol,  Mimeo,  Bogotá,  1998 

RAMIREZ  T.,  Maria  Helena.  ¿Por  qué  no  se  deben  reducir  los  aranceles  para  la  importación  de  trigo  en 
Colombia?  Comité  de  seguimiento  a  la  competitividad  de  arroz  de  Colombia.  Informe  final,  Bogotá, 
2002. 

12   OECD  OECD  Agricultural  Policies  2004,  at  a  glonce. 
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En  el  país  se  estima  que  en  promedio  para  el  periodo  2000-2002,  el  FSP  por  tonelada 
ascendió  a  US$61  correspondiendo  al  26%  del  ingreso  bruto  de  los  productores,  y 
explicado,  prácticamente  en  su  totalidad,  por  medidas  de  protección  en  frontera  que 
para  este  período  incluyeron  los  efectos  del  arancel  externo  común  con  los  ajustes 
derivados  del  Sistema  Andino  de  Franjas  de  Precios,  las  restricciones  cuantitativas  a 
la  importación,  y  el  incentivo  a  la  exportación  mediante  el  Certificado  de  Reembolso 
Tributario  (CERT).  Por  su  parte,  para  el  mismo  período,  en  los  Estados  Unidos  se 
tuvo  un  ESP  de  USS99  por  tonelada  de  arroz,  representando  un  50%  del  ingreso 
promedio  de  los  productores,  y  constituido  principalmente  por  ayudas  internas,  pues 
el  apoyo  en  frontera  en  este  país  ha  sido  insignificante11. 

Gracias  a  esta  política  de  ayudas  internas,  las  exportaciones  estadounidenses  de  arroz 
pueden  competir  con  éxito  en  los  mercados  internacionales,  sin  tener  que  recurrir  a 
subsidios  directos  a  las  exportaciones  o  haciéndolo  en  forma  marginal. 

La  relación  entre  los  precios  internacionales  y  nacionales  de  un  producto  nos  da  una 
idea  de  su  nivel  de  competitividad.  No  obstante,  debemos  considerar  que  debido  a  los 
subsidios,  los  precios  internacionales  del  arroz  no  reflejan  los  precios  de  oferta  de  los 
productores  en  los  países  desarrollados.  Así,  los  resultados  de  esta  comparación  son 
sólo  indicativos  y  deben  mirarse  teniendo  en  cuenta  esta  restricción. 


Como  se  observa  en  la  Gráfica  13,  existe 
una  diferencia  sustancial  entre  el  precio 
del  arroz  de  Tailandia  (C1F  Bangkok, 
10%  de  granos  partidos)  y  el  colombia- 
no, aún  comparando  ambos  en  un  mis- 
mo punto  geográfico,  lo  que  se  hizo  in- 
ternando a  Bogotá  (sin  incluir  el  aran- 
cel) el  precio  internacional.  Para  Colom- 
bia se  tomó  el  precio  del  arroz  blanco 
reportado  por  FEDEARROZ. 


GRAFICA  13  PRECIO  NACIONAL  E  INTERNACIONAL 
 PQ.  ARROZ  BLANCO  flJWm)  


Al  calcular  la  protección  nominal  del 
arroz  colombiano,  definida  como  el  di- 
ferencial entre  los  precios  nacionales  e 
internacionales,  se  tiene  que  ésta  se 
incrementó  entre  1992  y  1998,  alcanzan- 
do un  diferencial  de  hasta  el  59%,  pero 
se  ha  venido  reduciendo  hasta  llegar  a 
41%  en  el  2003.  Ambas  tendencias  se  ex- 
plican básicamente  por  el  comporta- 
miento del  precio  nacional. 


GRAFICA  14  PROTECCION  NOMINAL  DEL  ARROZ 
COLOMBIANO  Y  ARANCEL  DE  LA  FRANJA  DE  PRECIOS 
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CASTRO,  Yesid.  Transferencias  a  la  agricultura  en  los  Estados  Unidos  y  en  Colombia:  consecuencias 
para  el  TLC  Asesorio  paro  el  Acuerdo  Comercial  entre  Estados  Unidos  y  Colombia  2004 
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En  efecto,  como  se  observa 
en  la  Gráfica  15,  que  nos 
muestra  un  índice  de  los 
precios  de  ambos  arroces 
con  el  fin  de  tenerlos  en  una 
misma  escala  y  poder  vi- 
sualizar más  claramente  su 
tendencia,  el  incremento  de 
la  protección  hasta  1998  se 
debió  ai  mayor  aumento  del 
precio  nacional  frente  al  in- 
ternacional, el  cual  aumen- 
tó, pero  en  una  pequeña 
proporción.  Asimismo,  la 
reducción  de  la  protección 
hasta  2003  se  puede  explicar  por  la  pronunciada  caída  del  precio  nacional,  ya  que  el 
internacional  se  redujo,  pero  en  menor  medida,  lo  cual  también  puede  interpretarse 
como  una  ganancia  relativa  en  competí  ti  vidad  del  producto  colombiano. 

Por  su  parte,  el  arancel  de  la  franja  de  precios  del  arroz  se  ha  venido  reduciendo  en  los 
últimos  años  pasando  de  un  promedio  de  70%  en  el  año  2000,  a  32%  en  el  2003.  Este 
último,  a  su  vez,  se  ubica  por  debajo  del  nivel  de  protección  nominal  calculado  para  el 
arroz  en  este  año. 

Vale  la  pena  observar  que  si  bien  los  precios  nacionales  del  arroz  blanco  siguen  en  su 
comportamiento  a  los  internacionales  (de  hecho  el  coeficiente  de  correlación  es  del 
72%)  los  precios  del  arroz  nacional  se  encuentran  desligados  de  los  derivados  de  la 
aplicación  del  sistema  de  franjas  de  precios.  Ello  indica  que  la  formación  de  precios  en 
Colombia  obedece  más  a  la  lógica  de  una  economía  cerrada  (y  por  tanto  se  determina 
por  las  condiciones  del  mercado  interno)  y  a  las  medidas  de  intervención  guberna- 
mental. 

LOS    PRECIOS    INTERNOS    DEL   ARROZ    Y    EL   CONSUMO  DOMÉSTICO 

En  un  estudio  realizado  por  el  Observatorio  Agrocadenas'4,  se  aplicaron  diversas 
metodologías  con  el  fin  de  medir  las  relaciones  de  precios  entre  los  distintos  eslabones 
de  la  Cadena,  es  decir,  entre  el  precio  al  productor  de  arroz  paddy  el  precio  al  produc- 
tor de  arroz  blanco  en  molino,  el  precio  al  consumidor  de  arroz  blanco,  y  el  costo  de 
importación  de  arroz  blanco.  No  obstante,  teniendo  en  cuenta  todas  estas  variables, 
se  obtuvieron  resultados  contraintuitivos  y  de  ruptura  de  las  relaciones  entre  estos 
precios,  que  condujeron  a  afinar  un  poco  más  el  análisis. 


GRAFICA  15  INWCE  DE  PRECIOS  DEL  ARROZ 
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14  Ver  Documento  de  Trabajo  No. 50  del  Observatorio  Agrocadenas:  Relaciones  de  precios  entre  los 
diferentes  eslabones  de  las  cadenas  ag reproductivas  en  Colombia.  Este  documento  se  realizó  en  el 
marco  del  trobojo  adelantado  por  el  Ministerio  de  Agricultura  "Diseño  de  una  estrategia  de  negocia- 
ción pora  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  la  luz  de  la  evaluación  de  la  Política  Agropecuaria", 
bajo  la  dirección  del  Dr  Luis  Jorge  Garay. 
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Copyrighted  material 


Para  empezar,  se  debe  tener  en  cuenta  que  las  importaciones  de  arroz  son  poco  fre- 
cuentes y  cuando  ellas  se  realizan  provienen  fundamentalmente  de  la  CAN,  así  que  el 
costo  de  importación  se  convierte  solamente  en  un  precio  indicativo  que  no  refleja 
exactamente  el  precio  de  las  importaciones.  Adicionalmente,  la  existencia  de  barreras 
no  arancelarias  para  la  importación  de  arroz,  tales  como  salvaguardias,  la  política  de 
absorción  de  cosechas  que  operó  hasta  finales  de  2003,  entre  otras,  hace  que  los  pre- 
cios internos  no  sigan  las  señales  del  mercado  internacional  y  de  los  aranceles  deriva- 
dos de  la  aplicación  del  Sistema  Andino  de  Franjas  de  Precios  (SAFP).  En  consecuen- 
cia, se  decidió  realizar  el  mismo  ejercicio  sin  incluir  la  variable  índice  de  costo  de 
importación  de  arroz  blanco. 

Con  esta  metodología,  los  resultados  señalan  que  el  sentido  de  la  relación  de  precios 
es  la  siguiente:  (i)  el  precio  al  productor  de  arroz  paddy  si  tiene  efectos  sobre  el  com- 
portamiento del  precio  al  productor  de  arroz  blanco,  (ii)  A  su  vez  este  último  tiene 
efectos  sobre  el  precio  al  productor  de  arroz  paddy  y  el  precio  al  consumidor  del  arroz 
blanco.  En  consecuencia,  movimientos  en  el  precio  al  productor  del  arroz  paddy  ge- 
neran cambios  sobre  el  precio  al  productor  de  arroz  trillado  y  viceversa,  indicando 
que  existe  un  mecanismo  de  retroalimentación  entre  el  precio  al  productor  del  bien 
básico  (arroz  cascara)  y  del  producto  elaborado  (arroz  trillado).  No  obstante,  el  pre- 
cio del  arroz  blanco  al  consumidor  es  causado  por  el  arroz  trillado,  el  primero  no 
tiene  efectos  sobre  el  segundo.  En  suma,  existe  una  relación  de  causalidad  entre  los 
precios  del  arroz  cascara,  el  arroz  blanco  en  molino  y  el  arroz  blanco  al  consumidor. 

Los  precios  reales  al  productor  de  arroz 
en  Colombia  en  el  lapso  1961  -  2003  pre- 
sentan en  general  una  tendencia  des- 
cendente y  tres  subperíodos.  Entre  las 
décadas  de  los  sesenta  y  finales  de  los 
ochcntii  se  observa  una  caída  sistema 

tica.  A  partir  de  1988  y  hasta  1997  se 
presentan  más  o  menos  estables,  y  des- 
de ese  año  hasta  la  actualidad  un  des- 
censo acelerado  de  los  mismos,  ubicán- 
dose muy  por  debajo  de  los  bajos 
niveles  presentados  en  los  ochentas. 
Como  la  mayoría  de  bienes  del  sector 
agropecuario,  el  consumo  per  cápita  de 
arroz  por  parte  de  los  colombianos  re- 
acciona en  forma  inversa  a  su  precio. 
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De  hecho,  el  comportamiento  de  los  pre- 
cios al  consumidor  del  arroz  también 
ha  favorecido  la  recuperación  del  con- 
sumo per  cápita  nacional  en  los  últi- 
mos años.  En  términos  reales,  desde 
principios  de  1998  los  precios  del  arroz 
de  primera  y  segunda  presentan  una 
clara  conducta  descendente  que  tiende 
a  estabilizarse  hacia  los  años  2002  - 
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2003,  en  niveles  más  bajos  que  los  registrados  en  la  primera  parte  de  la  década  de  los 
noventa.  (Gráfica  17). 

Estudios  realizados  por  los  arroceros  de  Colombia1'  revelan  que  la  elasticidad  precio 
de  la  demanda  del  arroz,  en  el  lapso  1961-2001  fue  de  -0,94  (esto  es  que  el  consumo  es 
inelástico  al  precio,  o  que  un  aumento  en  un  1%  en  el  precio,  por  ejemplo),  conduce  a 
una  disminución  del  consumo  en  forma  menos  que  proporcional  a  la  modificación 
del  precio. 

La  elasticidad  precio  del  arroz  es  alta,  cercana  a  la  unidad  (-0,94),  si  consideramos  que 
la  de  otros  productos  agrícolas  es  mucho  menor,  de  -0,21  para  la  papa  y  de  -0,33  para 
el  maíz  de  consumo  humano.  Esta  alta  elasticidad  obedece  a  la  presencia  de  abundan- 
tes y  cercanos  bienes  sustitutos,  tales  como  el  pan,  las  pastas  y  las  galletas,  entre 
otros,  razón  por  la  cual  los  consumidores  podrán  adquirir  los  sustitutos  cuando 
suba  el  precio  del  arroz  o  baje  el  de  sus  sustitutos  cercanos,  como  es  el  caso  de  los 
derivados  del  trigo. 

De  otra  parte,  el  arroz  es  un  bien  que  responde  fuertemente  a  los  aumentos  de  los 
ingresos  de  los  hogares.  De  hecho,  la  elasticidad  ingreso  de  la  demanda  de  arroz  en 
Colombia  fue  cercana  a  2,  lo  que  significa  que  ante  un  aumento  en  la  renta  en  un  1% 
el  consumo  de  arroz  responde  en  forma  más  que  proporcional  a  ese  aumento.  De 
hecho,  el  consumo  per  cápita  de  arroz  en  Colombia  es  bajo,  como  se  mostró  en  la 
Gráfica  1 1,  de  menos  de  40  Kg./Hab.,  cuando  el  promedio  mundial  asciende  a  59,8  Kg./ 
Hab.  en  el  año  2002. 


Estacionad  dad  de  los  precios  del  arroz 


Los  precios  del  arroz  presentan 
una  marcada  estacionalidad  du- 
rante el  año"'.  Como  se  puede  ob- 
servar en  la  Gráfica  18,  existen  dos 
momentos  de  los  precios:  altos  en 
el  primer  semestre  y  bajos  durante 
el  segundo.  El  pico  más  alto  se  ob- 
serva en  marzo  y  el  más  bajo  en 
septiembre.  El  comportamiento  de 
los  precios  coincide  con  las  fechas 
de  recolección  de  las  cosechas.  Las 
siembras  de  enero  a  junio  se  cose- 
chan entre  mayo  y  septiembre,  y 

las  siembras  de  julio  a  diciembre  se  cosechan  de  septiembre  a  abril  del  año  siguiente. 

Los  precios  bajos  del  segundo  semestre  obedecen  a  que,  durante  este  lapso,  se  cosecha 
el  grueso  de  la  producción  anual  (el  63%  del  total),  que  resulta  de  la  producción  que  se 
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El  índice  de  estacionalidad  se  calculó  por  el  método  de  rozón  del  movimiento  medio. 
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exhibe  en  los  Llanos,  que  sola  represento  el  43%  de  Id  cosecha  de  ese  semestre,  gene- 
rando una  sobre  oferta  estacional  de  ese  cereal. 

En  un  estudio  realizado  para  el  Ministerio  de  Agricultura'  ,  fue  cuantificada  la  res- 
puesta del  área,  producción  y  rendimientos  de  varios  productos  agrícolas  a  cambios 
en  las  políticas  de  precios,  llegando  a  la  conclusión  de  que  éstas,  en  el  largo  plazo, 
afectan  en  forma  importante  la  producción. 

Según  los  resultados  del  estudio,  si  los  precios  al  productor  se  redujeran  por  efecto  de 
una  liberación  comercial,  el  arroz  estaría  entre  los  productos  transitorios  más  afecta- 
dos en  términos  de  área,  ya  que  reporta  una  elasticidad  de  oferta  cercana  a  la  unidad 
(0,94),  es  decir,  que  la  reducción  en  superficie  sería  casi  proporcional  a  la  reducción  en 
precios.  Este  efecto  sería  levemente  inferior  en  términos  de  producción,  pues  la  elasti- 
cidad precio-producción  para  este  producto  es  de  0,93. 

Esto  indica  que  en  este  cultivo  la  señal  de  precios  positiva  estimula  la  entrada  de 
pequeños  productores  y  agentes  no  especializados  en  la  producción  de  estos  bienes, 
que  ante  un  mayor  precio  pueden  financiar  estructuras  de  costo  poco  eficientes. 
Adicionalmente,  los  cultivadores  alquilan  o  arriendan  nuevas  áreas  aplicando  las 
mismas  prácticas  conocidas. 

Otra  conclusión  del  análisis  de  las  elasticidades  es  que  son  más  bajas  en  el  corto  que 
en  el  largo  plazo.  Dicho  de  otra  manera,  en  el  corto  plazo  la  producción  agrícola  es 
relativamente  rígida  ante  variaciones  en  los  precios,  mientras  que  en  el  largo  plazo  la 
respuesta  es  superior.  De  hecho,  los  agricultores  no  pueden  ajusfar  el  área  en  el  corto 
plazo,  pero  si  la  producción  obtenida,  mediante  incrementos  en  el  uso  de  otros  insumos 
(trabajo,  fertilizantes,  agua  y  otros). 

También  en  este  trabajo  se  estimó  el  efecto  cié  un  cambio  en  el  precio  sobre  los  rendi- 
mientos de  los  cultivos.  En  el  caso  del  arroz,  si  bien  la  productividad  ha  crecido  rápi- 
damente en  los  últimos  años,  su  crecimiento  de  largo  plazo  ha  sido  lento  respecto  a 
otros  cultivos  (con  una  tasa  de  0,34%  anual  entre  1970  y  2002).  Así,  la  respuesta  de  los 
rendimientos  a  los  precios  dio  altamente  negativa  (con  una  elasticidad  de  -0,54),  lo 
que  puede  obedecer  a  la  incorporación  de  microíundios  en  la  producción  de  este  bien. 
Al  subir  los  precios,  se  introducen  cultivadores  menos  eficientes  en  la  producción,  lo 
que  reduce  los  rendimientos  promedios. 

7.  Costos  de  producción 

Entre  las  diversas  regiones  arroceras  del  país,  se  presentan  significativas  diferencias 
de  costos  de  producción,  debido  a  las  características  agroecológicas  y  al  tipo  de  tecno- 
logía utilizada  en  cada  zona.  Como  indicativo  del  comportamiento  nacional,  toma- 
mos los  costos  reportados  por  FEDEARROZ  para  las  principales  zonas  productoras 
del  país  como  son  la  zona  Centro  y  los  Llanos. 


RAMÍREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez.  Respuestas  de  la  oferta  y  la  demanda  agrícola  en  el  morco  de  un 
TLC  con  Estados  Unidos.  Documento  de  Trabajo  No.49,  Observatorio  Agrocadenas.  Este  documento 
se  realizó  en  el  marco  del  trabajo  adelantado  por  el  Ministerio  de  Agricultura  "Diseño  de  una  estrate- 
gia de  negociación  pora  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  la  luz  de  la  evaluación  de  la 
Política  Agropecuaria",  bajo  la  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garay. 
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La  zona  Centro  correspondo  a  los  departamentos  de  Huila,  Tolima,  Caquetá, 
Cundinamarca  y  Boyacá  en  las  áreas  aledañas  al  río  Magdalena  y  a  los  departamentos 
de  Valle  del  Cauca  y  Cauca.  Sin  embargo,  en  esta  zona,  la  producción  se  encuentra 
concentrada  en  Huila  y  Tolima,  donde  se  utiliza  el  sistema  de  riego  y  donde  se  en- 
cuentran localizados  los  distritos  de  riego  mejor  organizados  del  país.  A  su  vez,  esta 
región  es  considerada  tecnológicamente  una  de  las  más  desarrolladas  de  las  zonas 
tropicales  en  el  mundo. 

La  zona  arrocera  de  los  Llanos  Orientales  se  encuentra  en  las  postrimerías  de  la  Cor- 
dillera Oriental  y  cobija  gran  parte  del  oriente  colombiano.  Las  principales  áreas  pro- 
ductoras de  esta  región  están  localizadas  en  los  departamentos  del  Meta,  Casanare  y 
Arauca  En  el  Meta  la  producción  proviene  de  los  sistemas  de  riego  y  secano  mecani- 
zado. En  Casanare,  en  cambio,  una  parte  importante  proviene  de  arroz  de  riego  que 
fue  desarrollado  por  iniciativa  privada,  y  en  Arauca  predomina  el  sistema  de  secano 
mecanizado  que  se  cultiva  durante  el  primer  semestre  del  año. 

En  general,  en  términos  reales  los  costos  de  producción  nacional  del  arroz,  tanto  por 
hectárea  como  por  tonelada,  presentaron  una  tendencia  ascendente  en  el  último  dece- 
nio. No  obstante,  cabe  resaltar  que  se  viene  de  los  bajos  niveles  que  se  presentaron  en 
los  primeros  años  de  la  década  del  noventa  (período  1990-1994),  como  una  forma  de 
reacción  ante  la  recesión  originada  por  la  apertura.  A  partir  de  1996  los  costos  se 
incrementan  y  tienden  a  estabilizarse,  hasta  presentar  un  nuevo  descenso  en  el  2002, 
y  luego  incrementarse  en  el  primer  semestre  del  año  2003,  que  es  el  último  para  el  que 
contamos  con  información. 

Los  costos  de  producción  junto  con  el  precio  que  recibe  el  productor,  determinan  los 
márgenes  de  ganancia  de  los  cuales  depende  la  permanencia  de  los  agricultores  en  la 
actividad. 

Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 19,  con  excepción  de  un 
par  de  años  (1994  y  1995),  los 
costos  del  arroz  paddy  tanto 
de  riego  como  de  secano  si- 
guen de  cerca  la  tendencia 
del  precio  al  productor  pro- 
medio  nacional  del  arroz 
paddy  verde. 

Aunque  para  ser  precisos,  se 
necesitaría  contar  con  pre- 
cios al  productor  específica- 
mente para  cada  una  de  las 
regiones,  la  Gráfica  indica 
que  en  términos  generales,  en  el  país  se  han  manejado  márgenes  mayores  de  rentabi- 
lidad para  el  agricultor  en  la  modalidad  de  secano  que  en  la  de  riego.  No  obstante, 
esto  ha  cambiado  notoriamente  en  los  últimos  años,  ya  que  se  están  manejando  cos- 
tos de  producción  similares  en  las  dos  categorías  del  cultivo. 


GRAFICA  19.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  Y  PRECIOS  DEL 
ARROZ  PADDY  VERDE 
(Pesos  constantes  de  2003  por  tonetadi) 
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TABLA  6  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  ARROZ  POR  TONELADA  EN  LA  ZONA  CENTRO 


(Pesos  constantes  de  2003) 


ITEM 

ARROZ  RIEGO  -  ZONA  CENTRO 

1992 

1997 

2002 

Part.(%) 
iaai 

Crecim.(%) 

1C1Q7  7AA7 

PREPARACION 

3S  1S7 
¿J  JJ' 

7  Q<>í. 

O. ¡7  ro 

_4  1  H, 

SIEMBRA 

«X7  A7f\ 

j  -  y»,  i 

Cft  119 

1  1  Qf¿. 
1  1  .370 

U.bvo 

la 

4Q  411 

1 VJ,  1  7o 

i  a°.£. 

1  ,U  A> 

Labor 

1  n  sqi 

7  774 

R  QA1 

O  TV  I 

1  KH. 

1  ,v  Al 

-  1 ,070 

RIEGO 

¿u  ju  i 

tO  Oí1* 

77  9S1 

7  fi°& 
f  .O  A" 

C  00/ 
0,470 

Ag  ..i 

9  073 

10  274 

19.009 

3  9% 

7,9% 

Mantenimiento 

1 1  429 

18  579 

1 8  24 1 

3,7% 

3.3% 

FERTILIZACIÓN 

73  447 

76.372 

15,6% 

0,0% 

Fertilizantes 

fió  77Q, 

fifl  44  7 

68  024 

1  J,J7  Al 

0  0% 

Aplicación 

7  668 

R  917 

8  347 

1  7% 

0  4% 

CONTROL  DE  MALEZAS 

Qn  R1 9 

71  fifi7 

R1  7ó7 

1 9  fi% 

-1  fi% 

Hertxcrfas 

P1  IM 
o¿  1  -» J 

CLC  R57 

1 1  fi% 

1  1  O  A3 

-1  0% 

Aplicación 

A  4.AR 

4  QVI 

9  9«ifc 
-4.4  /o 

CONTROL  DE  PLAGAS 

!  J  1  JD 

1?  471 

R  4  no 

1  7% 

1 ,  r  70 

1  fi% 

Insectcidas 

fl  Q11 

Iv  IO? 

0. 4  '  O 

1  1<U. 

A  K.O¿ 
U  D  .A> 

Aplicación 

4  205 

2  302 

o  * 1C 

2  13o 

0  4% 

7  OO/ 

-7.8% 

CONTROL  DE  ENFERMEDADES 

Z'J  2UO 

■51  ene 
2  i  o2b 

4  O  as 

1  10/ 
4.J70 

Fungicidas 

16  240 

15  830 

20  069 

4,1% 

O  OO/ 

3  3% 

Apicacion 

5  333 

4    O  7fi 

4  376 

3  555 

0.7% 

o  oo/ 
-2.3% 

ROEDORES  Y  DESPALILLE 

y  30b 

r  oo  y 

b  oUb 

1.1% 

o  oo/ 
-3  2% 

RECOLECCIÓN 

22  D67 

25  227 

5.1% 

-0.7% 

TRANSPORTE 

15  699 

13  328 

13  250 

2  7% 

-0.4% 

SUB-TOTAL 

357  726 

323  847 

328.591 

•56.97» 

-0.1% 

■5  S'ENC  '•  TÉCN  CA 

5  099 

4  246 

3  324 

0.7% 

-4.0% 

ARRIENDO 

94  a: g 

124  085 

114  1 10 

23.2% 

2.3% 

ADMINISTRACIÓN  (3%) 

13  718 

13  565 

13  381 

?  7% 

0.4% 

OTROS 

43  940 

52  409 

31  528 

6  4% 

-4.0% 

TOTAL  COSTO  POR  TONELADA 

514.912 

518.153 

490.934 

100,0% 

0,0% 

Rendimientos  paddy  verde  (TnvHa) 

6.3 

6.5 

7.0 

COSTO  POR  HECTAREA 

3  264  542 

3.376.024 

3.453.722 

Fuente:  FEDEARROZ  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


Como  aspectos  para  resaltar,  se  tiene  que  la  estructura  de  costos  no  es  igual  en  las  dos 
principales  zonas  productoras.  Como  se  observa  (Tablas  6  y  7),  se  registra  un  costo 
levemente  mayor  en  el  Centro  que  en  los  Llanos 

Esta  situación  se  debe  principalmente  al  valor  del  arrendamiento  de  la  tierra  en  el 
Centro,  con  una  participación  del  23,2%  en  los  costos  totales,  mientras  que  en  los 
Llanos  esta  participación  es  de  alrededor  de  un  7%.  El  costo  de  la  tierra  en  el  Centro 
está  asociado  a  su  disponibilidad  de  suelos  con  riego,  la  cual  es  muy  baja  en  el  país.  De 
ahí  que  la  tierra  tienda  a  encarecerse  en  una  región  donde  se  cuenta  con  distritos  de 
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TABLA  7  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  ARROZ  POR  TONELADA  EN  LA  ZONA  LLANOS 
 (Pesos  constantes  do  2003)  


ITEM 

ARROZ  RIEGO  ■  ZONA  LLANOS 

ARROZ  SECANO  ■  ZOMA  LLANOS 

1992 

1997 

2002 

P»rt.<%» 
2002 

H!.  201  : 

1992 

1997 

2002 

P»rt  <%) 
2002 

Cr«v"M  (•»' 

1*92-2002 

PREPARACION 

32  258 

JO  691 

6 

0  5% 

32  161 

32  31  7 

3*  '87 

1  4^ 

HMDU 

57  4«5 

H  645 

N  NO 

13  8V 

2  5% 

58.  840 

«2  8*5 

1    .  1 

14  9% 

3  2% 

«I  836 

55  740 

59  655 

126* 

3  5Vi 

51  682 

57  124 

^  •*  i 

1*0% 

3  9 

1649 

a  KM 

'j  214 

1 2% 

r 

5  7  1 

4  152 

■ 

H  8X6 

21  M 

mu 

5  1 

0 

0 

0 

00% 

0  0S 

Agua 

6  198 

0 

1  434 

a  3 

1 1  :  •■ 

0 

0 

0 

0  ?  ■ 

n  . 

•  r  •-  • 

21  36Í 

22  432 

4  7H, 

0 

0 

0 

.i  -  ■. 

oo% 

69  195 

56  316 

64  236 

13  5% 

0  IV, 

77  606 

54  2  ' 

69  135 

14  0% 

04t 

» eflAjjntw 

57  200 

52  5M 

5'  36'J 

12  1% 

63  372 

4H  990 

•  '  . 

130% 

1  4* 

Aptcrrt» 

11  995 

5  762 

6  867 

1  4:*. 

. 

14  233 

1  7X 

5  9% 

52  708 

■■  ' 

H1" 

■i  ', 

3  8V. 

'J?  407 

'•  1P 

15  9% 

5  1% 

46  364 

71  031 

58  199 

12  3% 

:  - 

50  738 

67  9b0 
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GRÁFICA  20.  DISTRIBUCIÓN  DE  LOS  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN 
DE  ARROZ  EN  EL  CENTRO  Y  LLANOS 
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Fuente:  FEDEARROZ  Cálculos  Observabno  Agrocadenas  8 
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riego  tan  bien  organizados.  No  obstante,  tanto  en  esta  región  como  en  los  Llanos,  en 
los  últimos  años  se  ha  registrado  una  tendencia  al  alza  en  el  costo  del  arriendo  de  la 
tierra  para  arroz  riego,  mientras  que  para  secano  se  han  mantenido  relativ  amente 
estables. 

Además  del  arriendo,  en  los  cos- 
tos de  producción  del  Centro  pe- 
san más  la  fertilización  (15,6%), 
el  control  de  malezas  (12,67o),  la 
siembra  ( 1 1,9%)  y  el  riego  (7,6%), 
mientras  que  en  los  Llanos  los 
rubros  de  mayor  costo  son,  en 
su  orden,  el  control  de  malezas, 
la  siembra,  la  fertilización  y  el 
control  de  enfermedades. 


Incluso,  en  la  modalidad  de  rie- 
go en  los  Llanos,  este  rubro  sólo 
participa  con  un  5%  de  los  cos- 
tos totales,  que  se  explica  básica- 
mente por  el  mantenimiento  de 
los  canales,  pues  el  costo  del  agua  es  prácticamente  inexistente,  mientras  que  en  la 
zona  Centro  la  participación  del  riego  es  más  alta  y  se  explica  más  por  el  costo  del 
agua  que  por  el  mantenimiento.  En  ambas  regiones  el  costo  de  riego  registra  una 
tendencia  ascendente  a  lo  largo  de  los  años,  con  tasas  de  crecimiento  del  5,2%  y  4,2% 
promedio  anual  en  la  zona  Centro  y  c*n  los  Llanos,  respectivamente. 

Aunque  se  ha  generalizado  la  idea  de  que  para  reducir  costos  en  el  largo  plazo  es 
necesario  invertir  en  infraestructura  de  riego  para  producir  la  mayor  parte  del  arroz 
bajo  este  sistema,  según  la  información  reportada  por  FEDLAKKOZ,  le»  costos  de 
producción  por  tonelada  en  secano  son  inferiores  a  los  de  riego.  De  ahí  que  no  sea 
totalmente  descartable  la  idea  que  expresan  algunos  entendidos  en  el  tema,  en  el  sen- 
tido de  que  la  producción  de  arroz  en  Colombia  se  pueda  sostener  con  la  de  secano, 
gracias  al  menor  valor  de  la  tierra  y  a  que  no  cuenta  con  los  costos  inherentes  a  la 
aplicación  de  riego. 

Pese  a  que  según  el  gremio  arrocero,  tanto  en  riego  como  en  secano  el  consumo  de 
agroquímicos  ha  disminuido  en  promedio  1,3  Kilos/Litros  por  hectárea,  su  costo  se 
ha  incrementado,  en  particular  en  los  Llanos.  Esta  alza,  al  parecer  tiene  su  origen  en 
el  incremento  del  precio  de  productos  específicos,  a  una  deficiente  evaluación  de  nive- 
les de  riesgo  y  al  efecto  de  la  asistencia  técnica  ligada  a  la  venta  de  insumos.  Es  válido 
resaltar  que  por  tratarse  de  productos  con  un  altísimo  componente  importado,  los 
agroquímicos  están  afectados  por  los  movimientos  de  la  tasa  de  cambio,  cuya  deva- 
luación impacta  directamente  en  el  incremento  de  los  costos. 

Al  hacer  una  lectura  más  detallada  del  comportamiento  de  este  rubro,  se  observa  que 
el  mayor  crecimiento  se  ha  dado  en  el  renglón  de  los  fungicidas  y  fertilizantes.  En 
cuanto  a  los  primeros,  el  incremento  ha  sido  más  notorio  en  los  Llanos,  pero  en 
general  esta  tendencia  se  atribuye  a  la  siembra  de  materiales  susceptibles,  a  un  manejo 
inadecuado  del  problema  sanitario  y  la  inclinación  a  controles  químicos  sin  una  eva- 


4.1  X- 


15000 


?5C0Ü 


I5ÚC0 


n  oco 


GRAFICA  21.  ARROZ:  COSTO  DEL  RIEGO  POR  TONELADA 
(Pesos  constantes  de  2003) 
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luación  do  su  necesidad.  De  otra  parte,  estos  problemas  están  relacionados  con  la  alta 
densidad  de  siembra,  pérdida  de  la  calidad  de  los  suelos  y  deficiencias  nutricionales,  lo 
que  ha  hecho  que  la  tasa  de  crecimiento  anual  sea  alta  en  todas  las  zonas. 

Hl  costo  de  los  fertilizantes  ha  aumentado  sobretodo  en  los  últimos  años,  por  el  incre- 
mento de  sus  precios  internacionales  (especialmente  de  los  nitrogenados)  y  también 
por  el  efecto  de  la  devaluación.  Sin  embargo,  según  FEDEARROZ,  su  consumo  pro- 
medio también  se  ha  incrementado,  en  especial  en  las  zonas  de  riego,  con  el  fin  de 
lograr  el  máximo  de  productividad  de  las  variedades  que  se  están  sembrando.  Por  el 
contrario,  en  el  secano  su  uso  no  ha  cambiado  en  los  últimos  14  años. 

El  comportamiento  de  los  herbicidas  e  insecticidas  no  es  fácilmente  generalizable,  por 
cuanto  presentan  tendencias  variables  dependiendo  de  la  modalidad  del  cultivo  y  de 
la  región  de  que  se  trate.  Se^un  el  gremio,  en  el  control  de  insectos  se  han  tenido 
avances  por  la  aplicación  de  los  conceptos  de  manejo  integrado  de  insectos  fitófagos  y 
la  tolerancia  de  las  variedades,  mientras  que  en  el  control  de  malezas  los  problemas  se 
asocian  a  la  siembra  de  semillas  de  mala  calidad,  el  arrendamiento  de  corto  plazo, 
deficiencias  en  la  preparación  de  los  suelos  y  fallas  en  la  aplicación  de  los  herbicidas. 

De  ahí  que  el  tema  de  un  manejo  agronómico  más  eficiente  para  racionalizar  el  uso  de 
agroquimicos  se  presente  en  forma  recurrente  como  una  alternativa  para  aumentar  la 
competitividad  del  sector  arrocero  nacional. 

En  cuanto  a  las  labores  relacionadas  con  el  manejo  del  cultivo  tales  como  la  siembra  y 
aplicación  de  insumos,  en  general  puede  decirse  que  el  crecimiento  de  las  tarifas  del 
mercado  ha  sido  inferior  al  ritmo  de  crecimiento  del  índice  de  precios  al  productor,  lo 
que  ha  conllevado  un  deterioro  de  la  remuneración  de  los  equipos,  maquinaria  y 
mano  de  obra  utilizada.  Aunque  la  inversión  en  equipos  nuevos  redunda  en  mayor 
eficiencia  y  rendimiento,  el  agricultor  solo  compara  la  tarifa  del  servicio  entre  equipo 
viejo  y  nuevo,  y  se  queda  con  el  primero,  pues  las  tarifas  de  arriendo  y  uso  de  los 
equipos  viejos  resultan  más  bajos  que  la  compra  y  uso  de  los  equipos  nuevos. 

La  productividad  del  arroz  se 
ha  incrementado  para  la  moda- 
lidad de  cultivo  con  riego  tan- 
to en  el  Centro  como  en  el  Lla- 
no, gracias  a  su  infraestructura 
y  mejor  oferta  ambiental.  Esto 
no  es  así  en  el  caso  del  secano, 
donde  la  producción  es  muy 
irregular  de  una  temporada  a 

otra  por  factores  climáticos. 

Este  incremento  en  la  produc- 
tividad se  debe  principalmente 
a  la  introducción  de  nuevas 
variedades.  No  obstante,  en 
Colombia  se  manejan  varieda- 
des de  tipo  nacional  y  no  específicas  para  cada  región,  adaptables  a  su  entorno 
agroecológico,  es  decir,  resistentes  a  sus  principales  enfermedades  y  plagas,  tal  como 
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sucedo  en  los  países  líderes.  I'or  tanta  la  baja  disponibilidad  de  material  genético  en  el 
país,  sugiere  la  necesidad  de  una  mayor  investigación  en  este  campo,  teniendo  en 
cuenta  que  ya  se  ha  llegado  al  techo  tecnológico  de  las  zonas  tropicales  en  genética  de 
arroz.  Según  FEDEARROZ,  como  cualquier  ganancia  en  productividad  tísica  es  difícil 
de  lograr  a  partir  de  nuevas  variedades,  queda  la  alternativa  de  explorar  por  el  lado  de 
híbridos. 

Comparativo  de  costos  de  producción  de  Colombia  frente  a 
Estados  Unidos 

Con  el  fin  de  hacer  el  comparativo  de  costos  de  producción  de  arroz  entre  Estados 
Unidos  y  Colombia,  el  Observatorio  Agrocadenas  realizó  un  ejercicio  de  recolección  y 
validación  de  costos  en  las  principales  zonas  productoras  del  país,  para  conocer  en 
detalle  su  composición  por  factores  de  producción1".  Se  hicieron  reuniones  con  agri- 
cultores del  valle  geográfico  del  Magdalena  (Espinal  -  Saldaña  y  sus  alrededores)  y  de 
la  Meseta  de  Ibagué,  en  el  Tolima,  al  igual  que  con  productores  de  los  Llanos.  Tam- 
bién participaron  los  Secretarios  Técnicos  Regionales  de  la  Cadena  del  Arroz.  Estos 
costos  corresponden  a  la  cosecha  A  de  2003  y  cabe  anotar  que,  en  general,  los  partici- 
pantes coincidieron  en  informar  que  para  este  año  se  presentó  un  incremento  anor- 
mal en  los  costos  de  producción. 


TABLA  8.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  ARROZ.  2002 


(USS  Dolares/Tonelada) 


Item 

ESTADOS 
UNIOOS 

COLOMBIA 
(Fedearroz) 

Riego 

Secano 

Costos  directo» 

140 

136 

128 

SeroéJj 

6 

20 

23 

Fertilizante 

14 

2^ 

18 

AgroQuimcos 

18 

35 

36 

Labores 

98 

52 

52 

3 

5 

0 

Costos  indirecto* 

47 

39 

16 

Amento' 

M 

11 

9 

'  Ir  ■■ 

5 

3 

3 

Otros' 

7 

5 

-i 

Costo  total 

186 

175 

144 

7  7 

6  5 

50 

Fuente  USDA  y  FEDEARROZ  Ver  Documento  de  Trabaio 
Agrocadenas  14o  4 1 

1  Incluye  la  remuneración  a  la  mano  6a  obra  m*  combuetible  y  la  maquilaría 
utikzado»  o»  Un  labor»  de  remtuaoón  aplicación  ra»  agroquimcoi  anal'»»  Je 
meto  preparación  de  la  «ana  texnora  c oteen*  y  transpone 

2  Cono  OX  agua 

3  Par»  Estado*  Lirado»  corresponda  al  coito  da  oputuradad  del  u*o  da  la  berta 

4  Incluye  edmrfiurraoon  impuesto*,  seguro*  y  otros  COSM*  maréelo»  no 
moacificado» 


En  el  caso  de  Estados  Unidos,  la  Secreta- 
ría de  Agricultura  (USDA)  elabora  siste- 
máticamente encuestas  en  las  diferentes 
zonas  arroceras  con  las  cuales  determina 
el  costo  promedio  de  producción.  Así  que 
para  hacerlos  comparables,  se  ajustó  la 
estructura  de  costos  de  Colombia  a  los 
grandes  ítems  de  costos  que  reportó  USDA 
para  el  año  2002. 

Como  se  observa  en  la  Tabla  8,  los  costos 
de  producción  por  tonelada  reportados 
como  promedio  nacional  por  FEDE- 
ARKOZ para  2002,  resultaron  inferiores  a 
los  de  Estados  Unidos. 

Los  costos  de  semilla,  fertilizantes  y  agro- 
químicos  resultaron  significativamente  in- 
feriores en  los  Estados  Unidos,  pero  con 
la  información  disponible  no  es  posible  es- 
tablecer si  la  diferencia  corresponde  al  uso 
de  menores  cantidades  o  a  que  el  precio 
de  estos  insumos  es  inferior  en  los  Esta- 
dos Unidos. 


Ver  Documento  de  Trabajo  No. 41  del  Observatorio  Agrocadenas:  "Costos  de  producción  de  arroz  en 
Colombio".  Este  documento  se  realizó  en  el  marco  del  trabajo  adelantodo  por  el  Ministerio  de  Agricul- 
tura "Diseño  de  una  estrategia  de  negocioción  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  la  luz 
de  la  evaluación  de  la  Fblitica  Agropecuario",  bajo  la  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garoy. 


106  I    Cadena  del  arroz 


La  mayor  ventaja  colombiana  está  representada  por  los  bajos  costos  de  las  labores 
que  incluye  la  remuneración  a  la  mano  de  obra,  el  combustible  y  la  maquinaria  utili- 
zados en  las  labores  de  fertilización,  aplicación  de  agroquimicos,  análisis  de  suelo, 
preparación  de  la  tierra,  siembra,  cosecha  y  transporte. 

HI  costo  del  agua  para  riego  es  superior  en  el  Tolima  trente  a  los  listados  Unidos,  pero 
el  Meta  tiene  la  ventaja  de  que  allí  todavía  no  se  paga  por  este  recurso.  Como  conse- 
cuencia de  lo  anterior,  los  costos  directos  son  más  bajos  en  el  Meta  y  Tolima  que  en 
Estados  Unidos.  Allí  se  calcula  como  costo  de  arrendamiento  el  costo  de  oportunidad 
del  uso  de  la  tierra  y  éste  resulta  superior  al  arrendamiento  que  se  paga  en  Colombia 
tanto  para  arroz  riego  como  para  arroz  secano. 

Como  equivalente  al  costo  de  impuestos  y  tasas  que  se  pagan  en  Estados  Unidos,  se 
colocó  la  cuota  de  fomento  arrocero  que  se  paga  en  Colombia  a  razón  del  0,75%  del 
valor  de  la  producción.  Estas  tasas  también  resultaron  inferiores  en  Colombia. 

Como  quiera  que  en  Colombia  se  presen- 
tó un  incremento  extraordinario  de  los 
costos  de  producción  para  el  año  2003, 
se  comparó  también  el  costo  de  produc- 
ción de  los  Estados  Unidos  correspon- 
diente a  2002,  con  los  costos  obtenidos 
en  el  ejercicio  de  validación,  llevados  a 
dólares  con  la  tasa  de  cambio  promedio 
de  2003.  (Tabla  9). 

Asumiendo  que  los  costos  de  producción 
en  los  Estados  Unidos  no  se  incremen- 
taron para  2003,  en  ese  año  los  costos  de 
producción  del  arroz  riego  del  Tolima 
fueron  superiores  a  los  de  los  Estados 
Unidos,  pero  los  del  Meta  continuaron 
siendo  significativamente  menores  tanto 
en  riego  como  en  secano.  Se  ratifica  la 
ventaja  de  los  Estados  Unidos  por  el  cos- 
to de  la  semilla  y  los  agroquímicos,  la  cual 
se  pierde  por  los  sobrecostos  en  las  labo- 
res. De  no  ser  por  los  costos  indirectos  que  soporta  el  Tolima  de  manera  especial  en  el 
arrendamiento,  esta  región  también  tendría  menores  costos  que  EE  UU. 

En  suma,  después  de  analizar  la  información  disponible,  puede  concluirse  que  Co- 
lombia es  más  competitivo  que  Estados  Unidos  en  la  producción  de  arroz,  pues  pre- 
senta costos  entre  US$11  y  US$28  inferiores  para  la  modalidad  de  riego  y  entre  USS26 
y  US$42  inferiores  en  la  de  secano,  diferencias  que  incluso  pueden  ser  mayores,  en  la 
medida  en  que  en  el  año  2003  se  presentó  un  incremento  inusual  en  los  costos  de 
producción  nacionales.  Además,  si  se  tiene  en  cuenta  que  el  precio  promedio  CIF  del 
arroz  en  Estados  Unidos  en  el  2003  fue  de  US$236  (sin  incluir  costo  de  transformación 
en  el  molino  y  transporte  a  puerto),  con  un  costo  de  US$186,  se  estaría  hablando  de 
márgenes  de  apenas  US$50,  la  cual  es  una  cantidad  que  por  sí  misma  no  explicaría 
cómo  los  Estados  Unidos  logran  ser  competitivos  a  la  hora  de  exportar. 


TABLA  9  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  ARROZ  2003 
 (USS  DólarcVTonolada)  


ESTADOS 
UNIOOS 

COLOMBIA 

iVjlidacion  con  Agricultor**) 

Riego 

Secano 

Tolima 

Meta 

M«U 

Co«toj  directo» 

140 

130 

140 

142 

>  i  a 

e 

n 

16 

17 

>'•  |i  •■-  ,  ■.  ■ 

j. 

• 

' 

labores' 

93 

so 

57 

50 

Riego' 

3 

7 

Co»toi  indirecto» 

47 

64 

18 

19 

Amer-Jo' 
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8.  La  molinería  de  arroz 


En  general,  la  industria  arrocera  colombiana  desempeña  varias  funciones  dentro  de  la 
Cadena:  financia  productores,  acopia,  acondiciona,  almacena  y  financia  almacenaje, 
procesa,  hace  mercadeo  y  desarrollo  de  productos,  y  vende.  En  este  último  tema,  la 
década  de  los  noventa  se  caracterizó  por  la  consolidación  de  las  marcas  líderes  y  por 
una  actividad  más  agresiva  en  términos  de  mercadeo,  como  respuesta  a  la  recesión 
económica. 


Aunque  no  fueron  muchos  los  desarrollos  de  nuevos  productos  en  estos  años,  se 
pueden  recordar  algunas  acciones:  arroces  saborizados,  que  fue  una  importante  inno- 
vación en  el  mercado  colombiano  impulsada  por  Arroz  Supremo;  arroz  precocido  o 
parbolizado,  fuertemente  publicitado  por  Arroz  Doña  Pepa,  y  concebido  como  una 
alternativa  para  diversificar  el  negocio  y  satisfacer  las  necesidades  de  segmentos  defi- 
nidos del  mercado;  y,  finalmente,  el  arroz  integral,  impulsado  por  Arroz  Blanquita,  del 
Valle,  basándose  en  las  ventajas  nutritivas  que  tiene  sobre  el  arroz  tradicional1''. 

Según  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  (EAM)  del  DAÑE,  existen  actualmente  alre- 
dedor de  100  establecimientos  dedicados  a  la  molinería  de  arroz  en  Colombia,  mien- 
tras que  en  1992  existían  149,  indicando  una  fuerte  tendencia  a  la  desaparición  de 
muchos  molinos  arroceros  en  el  país. 


Sin  embargo,  un  estudio  realizado  en 
1998  por  PBEST20,  registra  que  para 
el  año  1996  existían  189  molinos  arro- 
ceros, de  los  cuales  124  empresas  esta- 
ban activas.  INDUARROZ,  el  gremio 
que  representa  a  los  molinos  más 
grandes  del  país,  reporta  para  el  año 
2003  la  existencia  de  130  molinos.  De 
estos,  40  se  encuentran  en  la  Zona 
Centro,  39  en  los  Llanos,  20  en  la  Cos- 
ta Norte,  18  en  los  Santanderes  y  13 
en  el  Bajo  Cauca31 . 
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GRAFICA  23.  No.  0E  ESTABLECIMIENTOS  EN 
EL  SECTOR  DE  TRILLA  Y  PILADO  DE  ARROZ 
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1992  1993  1994 
Fuente  EAM  DAÑE 


1995  1996  1997  1998  1999  2000 


Según  el  estudio  de  PBEST,  para  1996,  ocho  (8)  molinos  adquirieron  más  de  la  mitad 
de  la  producción  nacional  de  arroz,  lo  que  configura  una  estructura  de  mercado  cla- 
ramente oligopólica.  Asimismo,  existe  una  importante  concentración  de  las  compras 
de  arroz  paddy  por  Departamento:  Tolima  concentró  el  36,6%,  el  Meta  el  22,2%,  el 
Huila  el  21,5%,  y  los  molinos  ubicados  en  los  restantes  10  Departamentos  concentra- 
ron el  9%. 


"  ROMERO,  Sebastián.  Diagnóstico  del  mercadeo  de  arroz  blanco  y  subproductos  1990-2000.  En: 
Revista  Induarroz  No. 5,  mayo  de  2001.  Memorias  del  XXV  Congreso  Internacional  de  Industriales  del 
Arroz,  Bogotá  D.C.,  septiembre  21-22  de  2000 

50   PBEST.  Estudio  sobre  la  competitividad  del  arroz  en  Colombia,  Op.cit. 

21  INDUARROZ. 
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La  industria  molinera  de  arroz  en  1W9  empleó  en  forma  directa  4.436  personas  cifra 
superior  a  la  registrada  en  1993  cuando  fue  de  3.800.  Anualmente  el  empleo  directo 
creció  a  una  tasa  de  1,9%. 

Estructura  de  la  producción 

La  EAM,  para  el  año  2001,  registró  un  consumo  de  arroz  por  parte  de  la  molinería  de 
1.685.961  Tm.  que  representan  el  71%  de  la  producción  nacional  de  arroz  paddy  en 
Colombia  en  ese  año. 


GRAFICA  24.  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR  AGREGADO 

DE  LA  MOLINERIA  OE  ARROZ 
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La  molinería  de  arroz  se  tipifica  por- 
que  las  materias  primas  utilizadas  tie- 
nen una  alta  participación  dentro  de 
la  producción  bruta.  En  promedio 
entre  1993  y  1997  la  participación  del 
consumo  intermedio  dentro  de  la 
producción  bruta  fue  del  84%.  De 
este  porcentaje  el  %%  corresponde  a 
arroz  paddy.  En  consecuencia,  el  va- 
lor agregado  generado  por  la  moli- 
nería de  arroz  es  relativamente  pe- 
queño, siendo  en  el  2000  del  21%.  Un 
porcentaje  de  ese  monto  es  caracte- 
rístico de  los  primeros  eslabo- 
namientos productivos  hacia  delan- 
te, como  es  el  caso  de  la  molinería. 
Asi,  la  molinería  en  general,  inclu- 
yendo la  de  arroz,  trigo,  etc.,  en  el  2000  fue  de  22%. 

La  molinería  de  arroz  entre  1992  y  2000  presenta  una  dinámica  positiva  destacable, 
considerando  que,  en  pesos  constantes  de  2000,  la  producción  bruta  creció  anualmen- 
te a  una  tasa  del  7,7%.  Esta  cifra  contrasta  con  la  registrada  por  la  Industria  de  Ali- 
mentos en  Colombia  que  solamente  creció  a  un  ritmo  anual  del  3,9%  y  con  la  que 
presentó  el  conjunto  de  la  Industria  Manufacturera  del  país  que  lo  hizo  al  2,3%  anual. 
En  este  sentido,  se  puede  afirmar  que  la  molinería  de  arroz  es  una  industria  en  acele- 
rado crecimiento  que  la  ubica  en  un  lugar  destacado  entre  las  industrias  manufactu- 
reras del  país. 

Esta  importante  tasa  de  crecimiento  obedeció  a  1)  unas  mayores  compras  de  la  pro- 
ducción de  arroz  paddy  nacional  y  el  consumo  de  otros  componentes  intermedios, 
que  creció  anualmente  a  una  tasa  del  7,3%,  v  2)  principalmente  al  aumento  del  valor 
agregado  que  se  elevó  a  una  tasa  anual  del  9,4%,  lo  que  se  puede  entender  como 
ganancias  en  productividad  y  avance  en  la  incorporación  de  tecnología  por  parte  de 
la  molinería  en  ese  lapso.  De  hecho,  la  participación  del  valor  agregado  dentro  de  la 
producción  bruta  que  era  del  17%  en  1993  pasó  a  21%  en  2000. 

La  productividad  industrial  de  la  molinería  de  arroz,  medida  por  la  producción  bruta 
real  generada  por  cada  empleado,  ha  crecido  rápidamente  entre  1992  y  2000,  a  una 
tasa  del  5,8%  anual.  Como  se  observa  en  la  Gráfica  25,  la  productividad  por  empleado 
creció  en  casi  todos  los  años,  aunque  se  evidencia  una  disminución  en  los  dos  últi- 
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mos.  La  producción  por  emplea- 
do pasó  de  SI 66.6  millones  cons- 
tantes a  $245.2  millones  en  2000, 
lo  que  indica  ganancias  en  pro- 
ductividad de  un  47%  entre  esos 
dos  años. 

La  inversión  bruta  real  del  sub- 
sector  en  el  lapso  1993-2000  Ha. 
crecido  en  forma  más  o  menos 
sostenida,  con  una  inversión  pro- 
medio anual  de  $13.500  millones 
constantes,  que  significa  una  tasa 
de  crecimiento  del  3,1%  por  año, 
indicando  aumentos  en  la  moder- 
nización del  mismo  en  este  lapso. 

Dentro  de  los  factores  que  pudieron  haber  determinado  esta  dinámica  positiva  de  la 
inversión  se  encuentra  (1)  el  aumento  de  la  demanda  determinado  por  el  boom  de  la 
economía,  gracias  al  alto  grado  de  respuesta  de  los  consumidores  colombianos  ante 
variaciones  en  el  ingreso,  (2)  la  revaluación  de  la  moneda  local  a  mediados  de  los 
noventa,  lo  que  abarató  los  bienes  de  capital  importados  y  facilitó  el  proceso  inversor 
en  la  molinería,  (3)  los  retos  de  la  llamada  "apertura  económica",  que  indujeron  a  los 
diferentes  sectores  de  la  economía  a  recomponer  su  estructura  productiva  para  hacer- 
se más  competitivos  y  enfrentar  a  los  productores  extranjeros,  y,  (4)  la  disponibilidad 
de  recursos  financieros  tanto  domésticos  como  extranjeros,  que  facilitaron  la  finan- 
ciación de  la  inversión  de  todo  tipo" . 

En  síntesis,  se  puede  afirmar  que  la  industria  molinera  de  arroz  en  Colombia  registra 
ganancias  importantes  en  productividad  en  el  lapso  1992-2000. 

Tipología  de  molinos  de  arroz 

Por  el  tipo  de  tecnología  que  utilizan  los  molinos  de  arroz  en  Colombia,  se  pueden 
clasificar  de  la  siguiente  manera23: 

Grupo  I  Empresas  innovadoras:  formado  por  no  más  de  siete  u  ocho  empresas, 
que,  desde  1990-1992  se  caracterizan  por  su  constante  innovación  en  tec- 
nología de  producción,  con  búsqueda  e  importación  de  máquinas  de  los 
que  podría  llamarse  "tecnología  de  punta",  y  su  continuo  esfuerzo  por 
mejorar  y  ampliar  su  red  de  distribución  de  arroz  empaquetado.  Estas 
empresas,  hoy  día,  procesan,  en  promedio,  cantidades  de  arroz  superio- 
res a  50.000  o  60.000  toneladas  anuales  de  arroz  paddy  y  algunas  de  ellas 
sobrepasan  la  cifra  de  100.000  Tm.  anuales. 


¿9U'*» 


GRAFICA  25.  PRODUCCIÓN  BRUTA  POR  EMPLEA0O 
DEL  SECTOR  DE  TRILLADO  Y  PULIDO  OE  ARROZ 
(Miles  de  pesos  constantes  de  2000) 


1992    1993    1994    1995    1996    1997    1998    1999  2000 
Fuente:  EAM-OANE  Cálciics  Observ  atrio  Agrccadenas 


MARTINEZ  C,  Héctor.  Competitividad,  productividad  y  eficiencia  en  la  industria  molinera  de  arroz  en 
Colombia.  Revisto  Induarroz  No. 8,  2002. 

INDUARROZ.  Competitividad,  tecnología  y  costos  de  molinería  de  arroz.  Informe  sobre  la  industria  de 
Colombia  y  comparaciones  con  la  de  Estados  Unidos,  Venezuela,  Brasil  y  Uruguay  1999. 
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Grupo  II  Empresas  que  siguen  a  los  líderes:  la  innovación  tecnológica  la  realizan 
comprando  versiones  fabricadas  en  el  país  de  las  máquinas  importadas 
por  los  líderes.  Kn  este  grupo  se  pueden  encontrar  algunas  empresas  que 
procesan  cantidades  muy  grandes,  aunque  en  general  se  encuentran  en  el 
rango  de  20.000  a  50.000  toneladas  anuales. 

Grupo  III  Molinos  que  trabajan  con  tecnología  atrasada  aunque  de  manera  conti- 
nua. La  cantidad  promedio  que  estas  industrias  procesan  oscila  entre  3.000 
o  4.000  toneladas  y  8.000  o  10.000  toneladas. 

Grupo  IV  Molinos  que  trabajan  de  manera  esporádica,  utilizan  tecnología  atrasada 
y,  en  general,  procesan  cantidades  inferiores  a  3.000  Tm.  anuales. 

Características  de  la  molinería  de  arroz  en  Colombia  (el  caso 
del  tolima) 

El  Tolima  se  caracteriza  por  tener  la  molinería  más  competitiva  del  país,  gracias  a 
factores  como  el  grado  de  desarrollo  empresarial  de  la  zona,  la  integración  vertical  que 
maneja  la  industria  arrocera,  la  dotación  de  infraestructura  y  la  cercanía  a  los  más 
grandes  mercados  urbanos  del  país. 

Dado  que  la  producción  molinera  de  arroz  de  esta  región  es  una  de  las  más  grandes  de 
Colombia  y  presenta  características  heterogéneas  en  su  composición,  su  estudio  nos 
provee  una  descripción  cercana  de  las  particularidades  de  esta  industria  en  el  país. 
Este  acápite  se  basa,  casi  en  su  totalidad,  en  el  estudio  realizado  por  el  Centro  de 
Productividad  del  Tolima  a  finales  del  año  2000;4. 

Según  La  encuesta  de  1997,  realizada  por  PBEST,  el  Tolima  cuenta  con  27  empresas 
molineras,  distribuidas  en  tres  zonas,  con  marcadas  diferencias  entre  ellas:  en  la  Zona 
Norte  se  ubican  7,  en  la  Meseta  de  Ibagué  se  encuentran  8  y  en  la  zona  Centro  (inclu- 
ye Espinal  y  Saldaña)  se  encuentran  12.  La  capacidad  de  producción  de  estos  molinos 
equivale  a  2.916  Tm.  de  arroz  blanco/día  de  24  horas,  cifra  que  permite  concluir  que  el 
total  de  la  producción  anual  de  arroz  del  Tolima  podría  ser  trillada  en  6  meses  por 
estos  molinos.  La  capacidad  total  de  almacenamiento  de  los  molinos  del  departamento 
asciende  a  86.210  Tm.  de  paddy. 

En  la  Zona  Centro,  la  recolección  de  arroz  se  realiza  de  manera  continua,  por  lo  que 
los  molinos  trabajan  con  inventarios  muy  bajos  (entre  15  y  60  días),  a  diferencia  de 
otros  departamentos  como  el  Meta  que  en  octubre  y  noviembre  disponen  de  arroz 
para  cubrir  entre  4  y  5  meses  de  necesidades.  En  esta  zona  se  encuentran  las  plantas 
más  grandes  del  país,  que  manejan  más  de  100.000  Tm.  de  arroz  paddy  al  año.  El 
arroz  obtenido  se  distribuye  empaquetado,  proceso  que  realizan  los  mismos  molinos. 
A  pesar  de  ser  los  molinos  más  modernos  de  la  región  y  del  país,  solamente  se  recibe  el 
10%  del  arroz  a  granel,  mientras  que  en  los  molinos  de  la  Zona  NJorte  y  de  la  Meseta 
de  Ibagué  la  mayor  parte  se  recibe  en  esta  forma. 


-J  CENTRO  DE  PRODUCTIVIDAD  DEL  TOLIMA.  Convenio  regional  para  la  competitividad  de  arroz- 
molinería  del  Tolima  (zona  arrocera  centro).  Colección  Documentos  IICA,  Serie  Competitividad  No.  16. 
Ibagué,  200C. 
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En  el  decenio  de  los  90,  se  realizaron  cambios  tecnológicos  significativos  en  los  moli- 
nos. En  general,  puede  afirmarse  que  la  industria  de  la  zona  está  en  constante  moder- 
nización y  que  las  capacidades  de  secamiento,  almacenamiento  y  trilla  han  venido  en 
aumento  y  modernización,  al  tanto  que  se  estima  que  en  los  últimos  tres  años  la 
inversión  en  tecnología  y  mejoramiento  de  procesos  supera  los  10  millones  de  dólares. 

El  uso  de  la  capacidad  instalada  es  importante.  Los  molinos  grandes  de  esta  zona 
trabajan  entre  80%  y  90%  de  su  capacidad.  Los  molinos  pequeños  y  medianos  traba- 
jan a  407o  o  507o.  Algunos  molinos,  sólo  utilizan  su  capacidad  de  secamiento  o  reali- 
zan eventualmente  procesos  de  maquila. 

Los  molinos  de  la  Meseta  de  Ibagué  son,  en  general,  pequeños  y  antiguos,  y  las  últi- 
mas modernizaciones  fueron  hechas  durante  los  años  80  y  muy  pocas  en  la  década  de 
los  90.  Procesan  entre  20.000  y  40.000  toneladas  de  paddy  en  el  año,  y  fundamental- 
mente venden  arroz  en  bulto  a  los  empaquetadores  de  otras  regiones  del  país  y  no 
trabajan  a  más  del  507o  de  su  capacidad  instalada. 

La  Zona  Norte  se  caracteriza  por  poseer  un  número  importante  de  molinos  muy 
pequeños.  Asimismo,  cuenta  con  dos  molinos  medianos  que  se  encuentran  en  proce- 
so de  modernización  desde  hace  5  años,  implementando  tecnología  moderna  de 
molinería  y  secado,  clasificación  electrónica  y  empaquetado,  y  recibo  a  granel.  Los 
demás  molinos  son  relativamente  antiguos,  trabajan  sin  equipos  refinados  y  venden 
arroz  en  bulto. 

En  el  Tolima  coexisten  empresas  de  propiedad  individual,  de  responsabilidad  limitada 
y  sociedades  anónimas  cuya  estructura  organizacional  pasó  de  un  marcado  empirismo 
en  los  70,  a  un  manejo  empresarial  moderno,  utilizando  las  nuevas  técnicas  adminis- 
trativas, con  el  fin  de  optimizar  procesos,  mejorar  la  calidad  del  producto  y  elevar  el 
nivel  de  gestión  especialmente  en  las  empresas  de  mayor  envergadura. 

Costos  de  molinería 

La  industria  tiene  costos  de  operación  bajos,  conseguidos  con  economías  de  escala, 
austeridad  y  eficiencia  y  mediante  el  uso  de  tecnología. 


TABLA  10.  VENTAS  Y  COSTOS  DE  UN  MOLINO  DE  ARROZ  QUE 
PROCESA  30.000  TONELADAS  ANUALES  EN  EL  TOLIMA.  1997 


Rubro 

Vilor  (Miles  de 
petos  de  1997) 

Part(%) 

Costo  por 

ton  (USS) 

VenUs 

12  136  000 

Cosfo  de  empaques  (ftaue  y  Mastico 

355  030 

2  9% 

0  22 

"                 •  .  ■  ■  ■  •  i 

175  180 

1  4% 

307 

Combustibles  icafboo| 

30  OM 

0  3% 

0  63 

Puerca  aleones 

118  000 

0  9% 

2,07 

RoMos  descase  aradores 

25  800 

0  2% 

045 

Gastos  Ajr.ir  stratvos 

330  003 

2  7\ 

5.00 

Subtotal 

13  176  010 

8.4% 

17,44 

&aslos  fnancieros 

C,S>  'X  3 

4  3% 

16.08 

Compras  3*  anuí  p;>: !. 

10  405  000 

85  7% 

182.54 

Utffdad 

154  260 

1  ss 

3.40 

Fuente:  Centro  de  Productividad  del  Tolima  Convenio  regional  para  la 
competrtmdad  de  arroi -molinería  del  Tolima  (zona  arrocera  centro)  2000 
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TABLA  11  COSTOS  DE  PROCESOS  DE  MOLINERIA 
DE  ARROZ  PARA  UN  MOLINO  DE  120  000 
TONELADAS  ANUALES  EN  EL  TOLIMA  (Pesos  de 
1999) 


Costos  de  secado  VTonelada  Húmeda 

Combustibles 

6  845 

l'.v  ■:.  l!í:  rf  - 

1  639 

Electnadad 

1  956 
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Como  parámetro  do  referencia  se  describen 
los  o>sios  de  1997  de  un  molino  que  en  el 
Tolima  procesa  alrededor  de  30.000  Tm. 
anuales:  85,7%  corresponde  a  compras  de 
materia  prima  (arroz,  paddy),  5,4%  a  gastos 
de  fabricación,  2,9%  a  empaques,  4,3%  a 
gastos  financieros  y  2,7%  a  gastos  de  admi- 
nistración. En  comparación,  se  muestran 
los  costos  de  molinería,  para  un  molino  que 
procesa  120.000  Tm.  anuales  (datos  para  el 
semestre  A  de  1999).  El  grado  de  tecnología 
que  utilicen  los  molinos  impacta  directa- 
mente en  los  costos  de  producción. 


Fuente:  Centro  de  Productividad  del  Totima  Convenio  regional 
para  la  competitividad  de  arroz-molinería  del  Tolima  (zona 
arrocera  centro)  2000 


Es  importante  hacer  una  comparación  de 
los  índices  tecnológicos  de  mayor  significa- 
ción sobre  el  peso  del  paddy  seco  en  la  Zona 
Centro  con  otros  países.  En  los  últimos  30 
años,  se  han  presentado  cambios  tecnoló- 
gicos importantes  en  la  industria:  cambio 
en  los  sistemas  de  blanqueo  de  mayor  ren- 
dimiento, mediante  la  introducción  de  nue- 
vos modelos  de  máquinas  de  blanqueo  y 
brillo;  empaquetado  de  arroz  en  bolsas  plásticas  de  0,5  a  5  Kg.;  introducción  de  má- 
quinas complementarias  para  mejorar  la  presentación  final  del  arroz. 

El  avance  en  la  tecnología  utilizada  en  la  industria  molinera  de  arroz  en  Ibagué  se 
refleja  en  el  incremento  en  porcentaje  del  índice  de  pilada:  de  54%  en  el  período  1978  a 
1990,  a  56%  en  el  período  1990  a  1998.  El  sistema  tecnológico  en  la  Zona  Centro  de 
Colombia  puede  ser  considerado  como  moderno  y  adecuado  a  las  características  de  la 
materia  prima  colombiana. 

Los  rendimientos  de  molinería  dependen  de  la  tecnología  y  variedades,  lo  que  reper- 
cute en  los  costos  por  tonelada  de  producto  terminado.  Es  así  como  mientras  en  Co- 
lombia, Uruguay  y  Brasil  se  requieren  1.620  Kg.  de  paddy  para  obtener  un  rendi- 
miento de  5S"„,  en  Venezuela  se  requieren  1.720  Kg.  para  obtener  55%  y  en  Estados 
Unidos  sólo  1.570  Kg.  de  paddy  para 
obtener  un  rendimiento  de  60%. 


En  cuanto  a  los  costos  del  servicio  de 
molinería,  si  se  toma  como  base  un 
mismo  precio  del  arroz  blanco  en  di- 
ferentes países,  en  Colombia  este  cos- 
to es  inferior.  Por  ejemplo,  para  un  pre- 
cio de  venta  de  US$530  de  blanco  con 
5-6%,  los  costos  son  US$461  en  paddy, 
US$66  de  costo  del  molino  y  hay  un 
costo  por  recuperación  (subproduc- 
tos) de  US$51.  Si  se  compara  el  precio 
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de  la  molienda  con  los  otros  países  (Uruguay,  Venezuela,  Estados  Unidos  y  Brasil)  es 
más  barato  en  Colombia. 

De  hecho,  según  un  trabajo  realizado  para  INDUARKOZ:\  los  costos  de  molinería  en 
Estados  Unidos  ascienden  a  US$37,63  por  tonelada,  mientras  que  en  Colombia  ape- 
nas son  de  US$1 1,24  por  tonelada. 

Como  estrategia  para  asegurar  el  suministro  de  materia  prima,  la  mayoría  de  los  mo- 
linos han  recurrido  a  prestar  todos  los  servicios  a  los  productores,  y,  en  algunos 
casos,  la  integración  vertical  se  ha  intensificado. 

9.  Conclusiones 

El  arroz  es  un  cultivo  económica  y  socialmente  importante  para  el  país  por  su  alta 
participación  en  el  área  cosechada,  en  el  valor  de  la  producción  agrícola  y  en  la  gene- 
ración de  empleo. 

La  participación  de  Colombia  en  el  mercado  mundial  del  arroz  es  marginal,  pero  en  el 
ámbito  regional  es  importante  siendo  el  tercer  productor  en  América  y  el  primero  en 
la  CAN. 

La  Cadena  arrocera  registra  avances  importantes  en  competitividad.  En  los  últimos 
diez  años  se  evidencia  una  mejora  en  productividad,  ya  que  los  rendimientos  del 
cultivo  se  incrementaron  en  más  de  una  tonelada  por  hectárea,  ubicándose  en  un  alto 
nivel,  sobretodo  si  se  compara  con  los  obtenidos  por  algunos  de  los  grandes  produc- 
tores y  exportadores  de  arroz  en  el  mundo.  La  mayor  zona  productora  del  país,  el 
Tolima,  registra  una  productividad  similar  a  la  de  Estados  Unidos,  país  con  los  más 
altos  rendimientos  del  mundo. 

El  consumo  aparente  nacional  ha  venido  creciendo  en  forma  importante,  y  se  explica 
casi  en  su  totalidad  por  la  dinámica  de  la  producción  nacional,  pues  los  volúmenes 
importados  han  sido  bajos  (8%  del  consumo)  y  no  se  han  incrementado  de  manera 
notable. 

El  consumo  per  cápita  de  arroz  en  Colombia  es  relativamente  bajo  si  se  compara  con 
el  promedio  mundial,  con  el  de  importantes  productores-exportadores,  y  con  el  de 
países  de  la  región  como  Uruguay,  Ecuador,  Perú  y  Brasil.  En  el  largo  plazo  esta 
variable  ha  tendido  a  la  baja,  debido  en  buena  medida  a  la  sustitución  del  consumo  de 
arroz  por  derivddos  del  trigo.  Sin  embargi  >,  favorecido  por  reducciones  reales  en  los 
precios  al  productor  y  al  consumidor,  en  los  últimos  años  su  dinámica  supera  al 
crecimiento  poblacional,  lo  cual  está  permitiendo  llegar  a  los  altos  niveles  de  consumo 
registrados  en  el  país  en  los  años  setenta. 

Como  el  arroz  es  uno  de  los  productos  más  subsidiados  en  el  mundo,  sus  precios 
internacionales  tienden  a  deprimirse,  a  volverse  volátiles  y  a  desconectarse  de  la  es- 
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tructura  de  costos  de  los  países  productores.  En  Estados  Unidos,  la  mitad  del  ingreso 
al  productor  de  arroz  corresponde  a  ayudas  internas  otorgadas  por  el  Gobierno,  mien- 
tras que  en  Colombia  estas  ayudas  son  inexistentes  y  la  protección  en  frontera  ha 
representado  apenas  un  26%  del  ingreso  al  productor. 

Los  precios  del  arroz  colombiano  presentan  una  marcada  estacionalidad  durante  el 
año,  debido  a  la  sobreoferta  temporal  de  arroz  que  presiona  a  la  baja  los  precios  al 
productor  en  el  segundo  semestre  del  año. 

Por  la  vía  de  los  costos  de  producción,  Colombia  resulta  competitivo  frente  a  Estados 
Unidos,  en  la  medida  en  que  registra  costos  de  arroz  paddy  inferiores,  básicamente 
por  los  menores  costos  de  mano  de  obra  en  el  país,  mientras  que  Estados  Unidos 
registra  un  menor  valor  en  insumos  tales  como  los  agroquímicos  y  semillas. 

La  molinería  de  arroz  es  una  de  las  actividades  industriales  más  dinámicas  si  se  com- 
para con  el  total  de  la  Industria  Nacional  y  de  la  de  Alimentos.  Ha  presentado  ganan- 
cias en  productividad  (crecimiento  del  valor  agregado)  en  especial  por  el  avance  tec- 
nológico. 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  algodón  en  Colombia  está  compuesta  por  los  eslabones  del  cultivo, 
desmote,  la  producción  industrial  de  hilados,  textiles  y  confecciones. 

Durante  varias  décadas  Colombia  fue  un  importante  productor  y  exportador  Ac  fibra 
de  algodón,  característica  que  fue  perdiendo  progresivamente  hasta  convertirse  en  un 
importador  neto  de  este  bien.  La  producción  se  sustentó  en  las  ventajas  de  suelos  y 
clima  y  en  las  altas  cotizaciones  internacionales  que  se  registraron  hasta  principios  de 
la  década  del  noventa.  A  partir  de  1993  la  producción  descendió  fuertemente  y  el  país 
se  transformó  en  un  importador  de  la  fibra  debido  a  las  bajas  cotizaciones  internacio- 
nales y  a  la  reducción  de  los  aranceles  para  la  importación  de  estos  bienes.  En  la 
actualidad  alrededor  del  50%  del  consumo  de  la  industria  es  de  origen  extranjero 
proveniente  en  su  mayoría  de  los  Estados  Unidos.  La  baja  de  las  cotizaciones  interna- 
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dónales,  que  se  transmitieron  directamente  a  los  precios  al  productor,  conllevó  a  ba- 
jas significativas  en  los  ingresos  de  los  agricultores  que  dio  como  resultado  el  freno  en 
las  inversiones  en  el  sector  y  que  se  tradujo  en  el  estancamiento  de  los  rendimientos 
por  hectárea.  Algunos  estudios  econométricos  han  demostrado  que  la  productividad 
en  la  agricultura  en  Colombia  está  asociada  al  comportamiento  de  los  precios.  El 
cultivo  evidencia  algunas  deficiencias  que  le  restan  competitividad,  entre  las  que  cabe 
mencionar:  poca  inversión  en  nuevas  tecnologías  y  en  materiales  más  resistentes  a  las 
enfermedades,  los  altos  costos  de  los  agroquimicos,  escasez  en  adecuación  de  tierras  y 
sistemas  de  riego,  entre  otros. 

El  análisis  de  los  resultados  de  los  indicadores  presentados  más  adelante  muestran 
que  la  Cadena  en  su  conjunto  tiene  problemas  serios  de  competitividad,  que  se  refle- 
jan en  la  alta  y  creciente  dependencia  de  las  importaciones  en  todos  los  productos  de 
la  Cadena,  incluidos  fibras,  hilados  y  textiles,  con  excepción  de  las  confecciones  que, 
por  el  contrario,  es  un  sector  exportador.  El  modelo  de  crecimiento  de  la  Cadena  se  ha 
venido  desarrollando  en  un  esquema  que  no  es  sustentable  en  el  largo  plazo,  en  la 
medida  en  que  el  consumo  intermedio  del  bien  final  se  apalanca  con  niveles  de  impor- 
taciones crecientes.  Primero  se  importó  la  fibra  de  algodón  para  producir  hilados, 
posteriormente  se  importaron  hilados  para  producir  textiles,  y  en  la  actualidad  se 
importan  los  textiles  para  la  producción  de  las  confecciones.  De  tal  manera  que  la 
presencia  de  eslabonamientos  hacia  atrás  de  la  Cadena  cada  vez  son  menores,  lo  que 
pone  en  riesgo  los  "círculos  virtuosos"  de  la  acumulación  interna  de  capital  con  sus 
externalidades  positivas  en  materia  de  crecimiento  y  empleo. 

Las  crecientes  importaciones  de  hilados  y  textiles  obedecen  a  los  bajos  precios  que  se 
registran  en  el  mercado  mundial  debido  a  que  ellas  presentan  menos  contenido  de 
algodón,  más  de  otro  tipo  de  fibras  y  el  componente  de  algodón  incorporado  es  de 
menor  calidad  que  la  fibra  colombiana,  por  lo  tanto  de  menor  precio.  A  su  vez,  el 
contenido  de  algodón  goza  del  privilegio  de  bajas  cotizaciones  internacionales  que 
responde  a  los  cuantiosos  subsidios  y  ayudas  internacionales  otorgadas  a  los  agricul- 
tores en  los  países  desarrollados,  en  especial  en  los  Estados  Unidos.  Según  los  estu- 
dios del  ICAC,  el  algodón  es  uno  de  los  productos  más  subvencionados  e  interveni- 
dos en  la  producción  del  mercado  mundial,  por  tanto  ha  marginado  a  los  países  en 
desarrollo  para  la  producción  de  este  bien.  Si  se  eliminaran  estos  subsidios  y  subven- 
ciones el  precio  internacional  seria  un  20%  más  alto,  según  el  ICAC,  Colombia  podría 
ser  competitivo  en  el  mercado  mundial  y  abastecer  plenamente  los  requerimientos  de 
la  industria  nacional.  El  fallo  final  de  la  OMC  ante  la  demanda  instaurada  por  Brasil 
frente  a  los  subsidios  norteamericanos  en  el  caso  del  algodón,  se  constituye  en  un 
antecedente  importante  a  favor  del  desmonte  de  los  subsidios  a  los  productores  agrí- 
colas en  los  países  desarrollados. 

La  protección  efectiva  que  recibe  la  Cadena  en  Colombia  es  relativamente  baja  (aran- 
cel NMF  de  10%  para  el  algodón  en  bruto,  15%  para  los  hilados  y  20%  para  los  texti- 
les) si  se  considera  que  las  importaciones  de  la  industria  de  textiles  y  confecciones  se 
realizan  por  Plan  Vallejo  o  diferimientos  arancelarios  autorizados  por  la  CAN. 

Si  tenemos  en  cuenta  que  Colombia  registra  menores  costos  de  producción  por  tone- 
lada y  rendimientos  similares  a  los  de  Estados  Unidos,  podríamos  inferir  que  en  el 
eslabón  agrícola  es  competitivo  con  respecto  a  ese  país.  No  obstante,  Colombia  no  es 
competitiva  en  términos  de  precios  con  respecto  a  los  norteamericanos,  como  ya  se 
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mencionó,  debido  a  las  ayudas  que  otorgan;  esto  no  significa  que  no  se  deban  hacer 
mayores  esfuerzos  para  elevar  las  productividades  medias  en  el  país.  La  brecha  tecno- 
lógica en  Colombia  es  alta  entre  regiones  y  productores  que  podría  reducirse  si  se 
introducen  materiales  apropiados,  se  hace  transferencia  de  tecnología  masiva  y  se 
amplia  el  sistema  de  riego  y  adecuación  de  tierras. 

Los  indicadores  del  comportamiento  de  los  eslabones  industriales  señalan  que  en  su 
conjunto  ellos  presentan  problemas  de  competitividad.  La  producción  bruta  dismi- 
nuyó entre  1992  y  2000,  la  inversión  de  capital  es  decreciente  y  la  balanza  comercial  es 
negativa  debido  a  que  las  exportaciones  de  confecciones  no  logran  compensar  las 
crecientes  importaciones  de  hilados  y  textiles.  Si  introducimos  el  comercio  de  fibra  de 
algodón  podemos  concluir  que  en  su  conjunto  la  Cadena  es  importadora  neta,  sin 
embargo,  los  eslabones  industriales  registran  crecientes  niveles  de  productividad,  con- 
centrado en  unos  pocos  subseclores,  que  se  evidencia  en  los  rendimientos  laborales  y 
en  el  valor  agregado. 

En  conclusión,  el  patrón  de  desarrollo  de  la  Cadena  algodón  -  textiles  -  confecciones 
se  caracteriza  por  una  alta  presencia  de  importaciones  en  el  consumo  intermedio, 
bajos  niveles  de  integración  de  la  Cadena,  y  la  industria,  que  hace  los  últimos  frag- 
mentos del  valor  agregado,  se  tipifica  por  ser  una  sustituidora  creciente  de  produc- 
ción nacional,  con  rasgos  de  maquila,  no  permite  el  despliegue  de  enlaces  hacia  atrás 
y  da  como  resultado  la  destrucción  progresiva  de  valor  en  los  primeros  eslabones. 

2.  Características  y  estructura  de  la  Cadena  de  algodón  en 
Colombia 

Por  tener  múltiples  posibilidades  de  encadenamiento  el  algodón  juega  un  papel  muy 
importante  en  muchos  países  en  desarrollo  de  África,  Asia  y  América  Latina.  Además, 
es  una  fuente  importante  de  divisas  para  la  economía,  a  la  vez  que  se  constituye  en  un 
importante  proveedor  de  empleo  estacional  e  ingreso  para  los  agricultores. 

Es  producido  principalmente  por  su  fibra,  la  cual  es  empleada  como  materia  prima 
por  la  industria  textil,  sin  embargo,  otros  elementos  del  algodón  también  son  utiliza- 
dos por  la  industria.  La  semilla  de  algodón  es  la  segunda  fuente  de  aceite  vegetal  en  el 
mundo  y  la  torta  de  semilla  de  algodón  es  muy  apreciada  por  su  alto  contenido  pro- 
teínico. 

La  semilla  de  algodón  contiene  un  24%  de  proteína,  principal  componente  de  la  torta 
de  algodón,  la  cual  es  empleada  como  alimento  para  animales  y  como  fertilizante.  El 
aceite  constituye  el  15%  de  la  semilla  de  algodón  y  por  ser  no  saturado  es  utilizado 
para  la  cocina,  la  fabricación  de  jabones  y  otros  propósitos. 

La  semilla  del  algodón,  en  condiciones  normales,  contiene  un  pigmento  conocido 
como  gossypol,  el  cual  es  tóxico  para  los  animales  no  rumiantes,  sin  embargo,  con  el 
procesamiento  adecuado  se  puede  elaborar  harina  de  algodón  semilla,  rica  en  proteí- 
na de  alta  calidad  apta  para  el  consumo  humano.  En  Centro  América  se  utiliza  esta 
harina  para  la  elaboración  de  una  bebida  rica  en  proteína  conocida  como  Incaparina, 
la  cual  es  suministrada  a  los  niños  para  prevenir  la  desnutrición.  Aunque  ya  se  ha 
desarrollado  una  variedad  de  algodón  con  bajo  contenido  de  gossypol,  no  está  muy 
difundida  debido  a  su  mayor  vulnerabilidad  a  los  insectos. 
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Desdo  finales  del  siglo  XIX,  el  algodón  ha  enfrentado  la  creciente  competencia  de  las 
fibras  sintéticas  celulosas,  como  el  rayón,  y  las  no  celulosas,  como  el  nylon  y  el  poliéster. 
El  poliéster,  en  particular,  es  el  mayor  competidor  por  su  resistencia  y  su  fácil  cuidado, 
aunque  por  la  mayor  comodidad  del  algodón,  en  especial  en  climas  cálidos,  se  acos- 
tumbra combinarlos. 

En  este  trabajo  nos  limitamos  a  estudiar  la  Cadena  conformada  a  partir  de  la  fibra  de 
algodón,  razón  por  la  cual  no  tenemos  en  cuenta  otros  elementos  como  su  semilla  y  la 
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cascarilla,  los  cuales  se  emplean  en  la  fabricación  de  bienes  tales  como  el  aceite  de 
semilla  de  algodón  sin  retinar,  el  aceite  crudo  de  algodón,  el  aceite  refinado  de  semilla 
de  algodón  y  la  torta  de  semilla  de  algodón.  Estos  productos  hacen  parte  de  la  Cadena 
de  semillas  oleaginosas  (los  aceites)  y  de  la  Cadena  de  cereales,  avicultura  y  porcicultura 
(la  torta  es  empleada  en  la  fabricación  de  los  alimentos  balanceados). 

La  Cadena,  asi  definida,  está  conformada  por  tres  eslabones:  en  el  primero  se  encuen- 
tra la  fibra  de  algodón,  que  es  el  bien  más  cercano  al  sector  primario;  la  fibra  es  obte- 
nida del  algodón  semilla  después  de  un  proceso  de  desmolado.  Según  los  datos  conte- 
nidos en  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  -  EAM  del  Departamento  Nacional  de 
Estadística  -  DAÑE,  en  el  año  2000  la  industria  manufacturera  nacional  produjo  tan 
solo  893  Tm.  de  las  78.817  Tm.  de  fibra  de  algodón  que  consumió  en  su  actividad 
productiva. 

En  el  segundo  eslabón  se  encuentran  los  hilados  de  algodón,  los  cuales  en  diferente 
proporción  son  la  materia  prima  empleada  en  la  elaboración  de  bienes  producidos  por 
otros  subsectores  industríales,  los  cuales  están  agrupados  en  el  tercer  eslabón  de  la 
Cadena.  Dichos  hilados  son  producidos  en  el  país  pero  una  parte  significativa  de  ellos 
se  importa. 

En  el  tercer  eslabón  se  encuentran  los  productos  fabricados  por  las  industrias  de  ropa 
de  algodón  en  tejido  de  punto;  géneros  de  algodón  y  encajes  en  tejido  de  punto; 
cordelería  de  algodón,  tejidos  planos  de  algodón,  telas,  driles,  lonas  y  similares;  col- 
chas, toallas  y  similares  de  algodón;  y  por  último,  la  industria  de  tejidos  y  artículos  de 
algodón,  puro  o  mezclado,  no  incluidos  antes. 
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Los  actores  institucionales  de  la  Cade- 
na son  los  agricultores,  inscritos  en  los 
gremios  regionales  asociados  a  la  Con- 
federación Colombiana  del  Algodón 
CONALGODÓN;  la  empresa  constitui- 
da por  los  textileros  para  negociar  el 
precio,  comprar  y  distribuir  la  fibra  de 
algodón,  la  Distribuidora  de  Algodón 
Nacional  DIAGONAL;  los  fabricantes 
de  hilos,  hilazas  y  telas  agremiados  en 
ASCOLTEX;  los  confeccionistas,  repre- 
sentados en  el  ámbito  nacional  por  la 
Asociación  Colombiana  de  Confeccio- 
nistas, ASCONFECCIONES;  y  por  úl- 
timo, los  almacenes  y  las  cadenas  de  al- 
macenes donde  se  vende  el  producto  final,  es  decir  el  vestuario,  las  telas,  los  hilos. 

La  Cadena  de  Valor  del  Algodón  en  el  año  2000  alcanzó  un  total  de  US$  472  millones, 
de  los  cuales  el  53%  correspondió  al  valor  agregado  por  las  distintas  industrias  agru- 
padas en  el  segundo  y  tercer  eslabón.  El  consumo  intermedio,  esto  es  la  compra  de 
materias  primas  (distintas  a  la  fibra  de  algodón  o  los  hilados  de  algodón),  servicios 
públicos  y  demás  elementos  que  la  industria  transfiere  durante  su  proceso  producti- 
vo, representó  el  38%;  la  fibra  de  algodón  participó  con  el  9%  restante.  Nótese  que  en 
el  total  de  eslabones  productivos  se  tiene  un  alto  porcentaje  de  valor  agregado  por  la 
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Industria,  la  fibra  de  algodón  no  tiene  un  peso  muy  significativo  en  el  valor  de  la 
Cadena  y  por  tanto,  un  cambio  en  sus  precios  no  tiene  consecuencias  importantes  en 
el  resto  de  la  Cadena. 

Variedades 

Son  cuatro  las  principales  especies  cultivadas  en  el  mundo:  la  Gossypium  Arboreum  y  la 
Gossi/pium  Hcrbaceum,  especies  originarias  de  Asia  y  Africa;  la  Gossypium  Barbadencc  y 
Gossi/pium  Hirsutum,  originarias  del  nuevo  mundo. 

Estas  especies  pueden  clasificarse  en  tres  grupos  principales,  según  las  propiedades  de 
su  fibra,  tales  como  longitud,  uniformidad,  madurez  y  suavidad. 

El  primer  grupo  está  conformado  por  los  algodones  de  la  especie  Gossi/pium  Hirsutum, 
los  cuales  están  clasificados  como  algodones  de  textura  media  y  gruesa.  El  algodón 
grueso  generalmente  es  corto  y  es  utilizado  en  la  elaboración  de  hilo  grueso  para  la 
fabricación  de  muselina,  lona  y  dril;  por  otra  parte,  el  algodón  de  grosor  medio  es  más 
largo  y  fino,  es  empleado  en  la  elaboración  de  hilo  de  calibre  inferior  a  40. 

El  segundo  grupo  lo  componen  las  variedades  de  la  especie  Gossi/pium  Barbadense, 
como  la  Egipcia,  Pima,  Sea  Island  y  demás  algodones  cultivados  principalmente  en  la 
India,  la  antigua  Unión  Soviética  y  China.  Estas  variedades  son  comúnmente  conoci- 
das como  algodones  de  fibra  larga  (LS  -  long  staple  o  ELS  -  extra  long  staple)  por  lo 
que  son  empleados  en  la  fabricación  de  hilos  para  la  manufactura  de  tejidos  de  alta 
calidad. 

Por  último,  tenemos  las  variedades  de  las  especies  Gossi/pium  Arboreum  y  Gossupium 
Herbaccum,  las  cuales  se  caracterizan  por  tener  una  fibra  corta  y  gruesa  ideal  para  la 
fabricación  de  tejidos  pesado»,  muselina,  relleno  para  muebles  y  algodón  quirúrgico. 

Cerca  del  90%  del  algodón  producido  con  fines  comerciales  proviene  de  la  especie 
Gossi/pium  Hirsutum,  también  conocida  como  Upland  cotton,  y  cerca  del  87o  proviene 
de  la  variedad  Gossupium  Barbadencc,  conocida  como  algodón  egipcio  o  egipcio  ameri- 
cano (Pima). 

En  Colombia  se  cultivan  diferentes  variedades  de  algodón  de  fibra  media  y  larga,  la 
mayoría  provenientes  de  semillas  americanas,  se  han  desarrollado  algunas  variedades 
mejoradas  a  través  del  cruzamiento  entre  variedades  introducidas  a  Colombia  desde 
países  con  altos  rendimientos  y  variedades  colombianas  con  cierto  grado  de  producti- 
vidad. Esto  ha  sido  trabajo  de  institutos  como  el  ICA  y  Corpoica,  sin  embargo,  dichas 
variedades  nu  han  sido  suficientemente  difundidas  entre  los  agricultores  y  aún  se 
presenta  una  alta  dependencia  de  la  semilla  importada. 

En  general,  en  el  Valle  de  Cauca  (Cosecha  del  Interior)  es  donde  se  cultivan  las  varie- 
dades de  fibra  larga  y  extralarga;  los  de  fibra  media  en  la  mayoría  de  departamentos 
restantes  (Cosecha  Costa  -Meta  y  del  Interior),  y  no  se  cultivan  variedades  de  fibra 
corta. 
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A.  Colombia  en  el  contexto  mundial 

El  algodón  es  producido  en  un  gran  número  de  países,  alrededor  de  100,  pero  un 
pequeño  grupo  concentra  una  gran  porción  de  la  producción  mundial. 

La  producción  de  algodón  semilla  creció  a  una  tasa  anual  de  0,25%  en  el  período  1990- 
2003.  En  este  último  año  se  produjeron  en  el  mundo  56,9  millones  de  toneladas,  de  las 
cuales  el  45,1%  se  concentraron  en  6  países:  China  (27,4%),  Estados  Unidos  (17,7%). 
India  (11,1%),  Pakistán  (9,6%)  y  Uzbekistán  (5%);  entre  los  productores,  Colombia 
ocupa  el  puesto  34  con  una  participación  de  tan  sólo  0,18%. 

De  los  países  de  la  región,  Brasil  aparece  como  el  séptimo  productor  con  el  3,8%  de  la 
producción  mundial;  otros  países  del  continente  que  cultivan  este  producto  son  Ar- 
gentina, Paraguay,  México,  Perú,  Bolivia,  Venezuela,  Ecuador,  Nicaragua,  El  Salva- 
dor, Guatemala.  Honduras  y  Costa  Rica,  de  los  cuales  los  cuatro  primeros  reportan 

Los  rendimientos  por  hectárea  de  algo- 
dón, como  indicador  de  productividad, 
varían  muchísimo  entre  los  países  pro- 
ductores. La  desviación  estándar  de  esta 
variable  en  el  2003  fue  de  aproximada- 
mente 0,99  Tm./Ha.,  siendo  la  produc- 
tividad mundial  de  1,75  Tm./Ha.  Los 
rendimientos  más  altos  los  presentaron 
países  distintos  a  los  mayores  produc- 
tores; los  tres  países  con  la  mayor  pro- 
ductividad fueron  Israel,  Australia  y 
Siria,  con  4,8  Tm./Ha„  4,3  Tm./Ha.  y  4 
Tm./Ha.,  respectivamente. 

Entre  los  mayores  productores,  China 
exhibió  el  mejor  rendimiento  con  3,5 
Tm./Ha.,  mientras  que  Pakistán  presen- 
tó un  rendimiento  cercano  al  prome- 
dio mundial. 


En  Colombia,  el  rendimiento  del  culti- 
vo de  algodón  permanece  estable  y  no 
registra  incrementos  significativos  en 
las  últimas  décadas,  principalmente 
porque  la  mayor  parte  del  área  cultiva- 
da no  recibe  riego,  sin  embargo,  según 
los  datos  reportados  por  la  FAO,  desde 
1992  Colombia  muestra  rendimientos 
superiores  a  los  mundiales.  El  nivel  al- 
canzado en  2003,  2,1  Tm./Ha.,  es  supe- 
rior al  registrado  en  promedio  por  la 
CAN,  1,5  Tm./Ha.;  igual  al  presentado 


una  producción  superior  a  la  colombiana. 


TABLA  1.  PRODUCCIÓN  MUNDIAL  DE  ALGODON  SIN  DESMOTAR 
TONELADAS 


Parí  (%)  en  la 

Puesto 

País/Bloque 

producción 

2003 

Mundo 

56  9S9W 

1 

China 

1S600000 

274% 

2 

Estados  Unidos 

10  100  000 

3 

India 

h       ■:  v 

•11-v 

; 

Pakistán 

■ti  :  : : 

9  6% 

c 

UíbeknUn 

2  656  0Oí 

50% 

i 

Turquía 

2  469  0O0 

4  4% 

- 

Brasil 

2  200  U3 

39% 

8 

Gracia 

1  300  000 

2  3% 

1 

Rep  Arab.  da  Siria 

829  345 

1.5% 

• 

Egipto 

800  003 

1  - 

11 

Tu  ritman  mían 

713  700 

1  3S 

12 

Australia 

1  1[\ 

19 

Argentina 

3*4  000 

' 

22 

Paraguay 

300  000 

05% 

¿i 

Mri.  ico 

186  147 

0  3\ 

32 

Pefu 

135  000 

02% 

34 

Colombia 

100  000 

02% 

35 

Solivia 

„.;  , 

0.1% 

Venezuela.  RS  da 

17500 

00% 

Uruguay 

0 

00% 

ALCA 

13  516  747 

JJ.71» 

CAN 

■  -   w : 

o.<.% 

MERCOSUR 

2  684  143 

5.1% 

NAFTA 

10  288  147 

18  1% 

UE-15 

1  577  800 

28% 

M,.ni1 

56  969  044 

100% 

Fuante  FAO 

Cálculos  Observatorio  Agrocadervii 

1  Se  incluye»  lo*  pnncipalei  productores  los  peise*  de  la 
CAN.  MERCOSUR  NAFTA  Y  Chile 
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por  los  países  del  NAFTA  v  ligeramente  inferior,  al  de  los  países  de  MERCOSUR,  2,2 
Tm./Ha. 


Los  rendimientos  alcanzados  en  Colombia  son  iguales  a  los  de  Estados  Unidos,  2.1 
Tm./Ha.;  dicho  resultado  muestra  un  avance  en  competitividad,  sin  embargo,  el  techo 
tecnológico  sigue  siendo  alto  y  Colombia  tiene  que  recorrer  aún  un  largo  camino 
para  alcanzar  a  los  países  líderes  en  rendimientos  tales  como  israel,  con  4,8  Tm./Ha.  y 
Australia,  con  4.3  Tm./Ha. 


TABLA  2.  RENDIMIENTOS  DE  ALGODÓN  SIN  DESMOTAR 
  (Tm/Ha)  _ 


País 

1  QQfl 

1  0.Q7 
Isa/ 

¿\JU  J 

Part.(%) 
Producción 

Crec¡m.(%) 
Producción 

Israel 

4  2 

4  8 

4  8 

0  1% 

-4  9a-,. 

Australia 

4  0 

3  7 

4  3 

1  i 

• : 

Siria  República  Arabe  de 

28 

4  2 

40 

1  5% 

5  3% 

3rec  a 

26 

28 

36 

2  3% 

5  2%, 

Turquía 

27 

29 

35 

4  4% 

3,7% 

China 

2  4 

3  1 

35 

27  4% 

0  5% 

Niger 

02 

1  1 

33 

0  0% 

9,2% 

Brasil 

1  0 

13 

3  1 

3  9-% 

13-:. 

Esparta 

3  1 

33 

30 

0  5% 

5,2% 

Me»  ce 

25 

3  1 

29 

C  3% 

-26% 

Egipto 

20 

2  5 

28 

1,4% 

-16% 

Guatemala 

28 

2,3 

2  1 

00% 

-35  0% 

Colombia 

1,6 

1,8 

2,1 

0.2% 

-10,7% 

Estados  Unidos 

1.9 

1.9 

2  1 

17,7% 

0,3% 

Uzbekistán 

24 

2  1 

r.  L  ■ 

-32% 

El  Salvado* 

1,4 

00 

20 

0  0% 

-25  2% 

Nicaragua 

1.9 

1  9 

1  9 

0  0% 

-24  4% 

Pakistán 

18 

1  6 

1  8 

9  6 

0,7% 

Perú 

17 

16 

1  8 

0  2  . 

•2,2% 

Honduras 

26 

35 

1  7 

0  0%, 

-9  9% 

Argentina 

1,7 

12 

13 

0  7% 

-6  8% 

Paraguay 

13 

1  3 

1  2 

C  5% 

-8  9% 

Ecuador 

1,2 

1.3 

1  1 

0  0% 

-18  4% 

Venezuela  R8  de 

12 

1  3 

1.1 

C  C  '. 

-12,9% 

Bolma 

17 

1.3 

1.0 

0,1% 

13,1% 

India 

0  7 

06 

0  8 

11,1% 

0,3% 

ALCA 

■ 

1  8 

2.1 

23,7% 

-0,4% 

CAN 

1.5 

1.5 

1.5 

-5  9% 

MERCOSUR 

l  2 

2  3 

5  r 

•C  9% 

NAFTA 

19 

2.0 

2,1 

18,1% 

02% 

UE-15 

2  7 

29 

35 

28% 

4  8% 

Mundo 

ñ 

1  6 

•  8 

0,2% 

Fuente:  FAO. 

Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 

1  Se  incluyen  los  10  principales  productores  de  algodón,  los  10  países  con  los  mayores 
rendimientos  y  los  países  de  la  CAN  MERCOSUR  y  NAFTA 


124  I    Cadena  del  algodón 


La  producción  de  fibra  de  algodón  presentó  una  tasa  crecimiento  anual  de  0,30%,  du- 
rante el  período  1990-2003,  alcanzando  en  este  último  año  19,7  millones  de  Tm.  Los 
mayores  productores  de  algodón  semilla  también  lo  son  de  la  fibra  y  sus  participacio- 
nes en  la  producción  de  la  fibra  son  muy  similares  a  las  de  algodón  semilla.  De  esta 
forma,  China  fue  el  mayor  productor  mundial  en  el  2003  con  5,2  millones  de  Tm., 
seguido  por  Estados  Unidos  con  3,9  millones  de  Tm.,  India  con  2,1  millones  de  Tm., 
Pakistán  con  1,8  Millones  de  Tm.  y  Turquía  con  946.000  Tm.  En  conjunto  estos  países 
suman  el  71%  de  la  producción  mundial.  Entre  los  productores  Colombia  ocupó  el 
puesto  34  en  el  2003,  con  una  participación  de  0,18%. 

La  fibra  de  algodón,  a  diferencia  del 
algodón  semilla,  presenta  importan- 
tes flujos  de  comercio,  aún  cuando 
la  mayor  parte  de  la  producción  es 
destinada  al  consumo  doméstico.  En 
el  2002  las  exportaciones  fueron  so- 
lamente el  32%  de  la  producción 
mundial. 


GRAFICA  2  EXPORTACIONES  MUNDIALES  2002 


Fuente  FAO 


Al  igual  que  la  producción,  las  ex- 
portaciones presentan  un  alto  gra- 
do de  concentración.  En  el  año  2002 
se  exportaron  en  el  mundo  un  total 
de  5,9  millones  de  toneladas  de  fibra 
de  algodón,  de  las  cuales  el  60"í>  tuvo 
por  origen  a  tres  países:  Estados  Unidos,  37%,  con  más  de  2  millones  de  Tm.,  en  este 
país  las  exportaciones  representaron  el  57%  de  la  producción  de  fibra  de  algodón; 
Uzbekistán  327o,  con  740  mil  Tm;  y  Australia  11%,  con  647  Tm.  China,  que  produjo  el 
26%  de  la  fibra  de  algodón  en  ese  año,  participó  apenas  con  152  mil  Tm,  el  2,5%  de  las 
exportaciones. 


GRAFICA  3  IMPORTACIONES  MUNDIALES  2002 


De  los  países  de  la  región  se 
destacaron  Brasil,  con  109  mil 
Tm.,  México,  con  19  mil  Tm. 
y  Argentina,  con  18  mil  Tm., 
loque  representa  participacio- 
nes de  1,85%,  0,33%  y  0,31%, 
respectivamente.  Colombia 
apenas  representó  el  0,00047o 
de  las  exportaciones  mun- 
diales. 

Las  importaciones  están  mu- 
cho menos  concentradas.  Los 
cinco  mayores  importadores, 
Indonesia,  Turquía,  China,  México  y  Tailandia,  participaron  en  el  mercado  con  el 
46%  de  las  importaciones  totales.  China,  pese  a  ser  el  mayor  productor  de  la  fibra, 
realiza  el  9%  de  las  importaciones  totales. 


Fuente  FAC 
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De  los  países  de  la  región,  aparte  de  México,  sobresale  Brasil,  que  importó  67  mil 
toneladas  de  fibra  que  representan  el  9.4"<i  de  su  producción  nacional,  con  una  parti- 
cipación de  1,2%.  Colombia  registro  la  importación  de  64  mil  toneladas,  ubicándose 
como  el  tercer  mayor  importador  del  continente. 


5.  Importancia  del  cultivo 


En  el  año  2003,  el  cultivo  del  algodón  ocupó  en  Colombia  el  puesto  22  en  la  produc- 
ción agropecuaria  nacional,  con  92.244  Tm.  de  algodón  semilla,  fibra  y  mermas  de 
algodón,  el  15  en  área  cosechada,  con  44.328  Ha.  y  el  14,  en  valor  de  la  producción, 
con  $  58.637  millones1 . 

Entre  las  posibilidades  de  cultivos  semestrales,  el  algodón  sobresale  frente  a  otras 
opciones  agrícolas  en  materia  de  generación  de  empleo;  el  cultivo  del  algodón  es  un 
excelente  generador  de  empleo  en  el  corto  plazo,  sin  embargo,  en  la  medida  en  que  la 
superficie  cultivada  de  algodón  viene  disminuyendo,  el  empleo  generado  es  cada  vez 
menor.  Mientras  que  en  1991  se  generaban  casi  89.000,  en  el  2003,  escasamente  supera- 
ron los  15.000.  Según  estas  cifras,  entre  1991  y  2003  se  perdieron  más  de  72.000  em- 
pleos. 


GRAFICA  4.  EMPLEO  EN  EL  CULTIVO  DE  ALGODÓN  EN  COLOMBIA 
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Fuente    Cálculos  Observatorio  Agro  cadenas  con  base  en  M  misterio  de  Agricultura  y  DAÑE 


Otro  aspecto  importante  del  cultivo  del  algodón  es  la  posibilidad  de  jalonar  otras 
opciones  agrícolas  en  el  semestre  no  algodonero,  como  ocurre  en  zonas  de  Córdoba  y 
el  interior,  en  donde  los  agricultores  rotan  exitosamente  sus  tierras  con  maíz;  tam- 
bién existen  alternativas  de  rotación  con  arroz,  opción  importante  en  los  departa- 
mentos de  Huila  y  Tolima. 


'    En  pesos  de  I994 
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6.  Producción  y  zonas  de  producción 

Los  factores  climáticos  dictan  las  áreas  donde  el  algodón  puede  cultivarse  con  éxito, 
debido  B  que  dependiendo  de  la  temperatura,  la  luz  y  el  agua  se  obtendrá  una  fibra  de 
mayor  o  menor  calidad.  En  los  hemisferios  norte  y  sur,  marcado  por  estaciones,  el 
algodón  es  un  cultivo  de  ciclo  largo  que  requiere  entre  180  y  200  días  libres  de  hielo  y 
aproximadamente  160  días  con  temperaturas  superiores  a  los  15°C. 

El  algodón  no  resiste  prolongados  períodos  de  sequías,  pero  se  adapta  a  casi  cualquier 
terreno  apto  para  otro  tipo  de  cultivos,  con  condiciones  aceptables  de  profundidad  y 
drenaje.  Los  terrenos  muy  gruesos  no  son  los  más  adecuados,  a  menos  que  las  condi- 
ciones de  agua  y  nutrientes  sean  muy  buenas  y  se  realice  un  proceso  de  presiembra 
con  nutrientes  adicionales. 

En  Colombia,  por  su  condición  de  país  tropical,  el  algodón  es  un  producto  agrícola  de 
ciclo  semestral,  por  lo  que  se  logran  dos  temporadas  algodoneras  en  el  año,  lo  que 

La  temporada  "Cosía-  Meta"  ini- 
cia sus  siembras  a  mediados  de 
cada  año  y  recolecta  la  produc- 
ción entre  diciembre  y  marzo 
del  siguiente  año,  tradicional- 
mente  en  los  departamentos  de 
Atlántico,  Bolívar,  Cesar,  Cór- 
doba, Guajira,  Magdalena,  Su- 
cre, Casanare,  Meta,  Guaviare 
y  Vichada.  Generalmente  es  la 
temporada  que  aporta  el  mayor 
porcentaje  de  la  producción  na- 
cional: entre  1992  y  2003  parti- 
cipó en  promedio  con  el  70%. 

La  temporada  del  "Interior"  ini- 
cia sus  siembras  a  comienzos  del  año  y  cosecha  su  producción  entre  julio  y  octubre  de 
cada  año,  en  los  departamentos  de  Caldas,  Cauca,  Cundinamarca,  Huila,  Risaralda, 
Tolima  y  Valle  del  Cauca.  Durante  1992  a  2003  representó  en  promedio  el  30%  de  la 
producción  nacional.  Para  los  meses  en  que  no  hay  cosecha  la  industria  debe  acopiar 
y  almacenar  el  algodón,  de  este  modo,  el  país  garantiza  cierta  continuidad  en  la  oferta. 

A  pesar  de  lo  anterior,  la  demanda  industrial  por  diferentes  cnlidades  de  la  fibra  y  la 
producción  nacional  insuficiente  han  permitido  que  esta  materia  prima  también  se 
obtenga  a  través  de  importaciones. 

No  obstante  ventajas  como  la  de  la  continuidad  en  la  oferta,  que  aportaron  a  la 
competitividad  del  cultivo  en  el  pasado,  otros  factores  han  afectado  negativamente  la 
rentabilidad  del  mismo,  llevando  la  producción  hasta  el  punto  en  el  cual  hoy  se  en- 
cuentra. 
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permite  garantizar  continuidad  en  la  oferta. 


GRÁFICA  5  ÁREA.  PRODUCCION  1  RENDIMIENTO 
DEL  ALG000N  EN  COLOMBIA 
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Fuente    Mmuleno  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 


GRAFICA  6  PROOUCCION  DE  FIBRA  DE  ALGODON 
EN  COLOMBIA  (Tm.) 


Hacia  finales  de  los  cincuenta  e 
inicios  de  los  sesenta  el  país  lo- 
gró consolidar  una  economía 
algodonera  que  le  permitió  abas- 
tecer el  mercado  interno  e  iniciar 
su  actividad  exportadora.  Sin 
embargo,  esta  dinámica  se  per- 
dio  a  comienzo  de  los  noventa, 
específicamente  a  partir  de  1993, 
año  en  el  cual,  nuevamente  des- 
pués de  30  años,  Colombia  se 
convierte  en  un  importador  neto 
de  la  fibra  de  algodón.  Las  pér- 
didas para  el  país  han  sido  con- 
siderables debido  a  que  el  culti- 
vo del  algodón  es  un  importante  generador  de  empleo  y  motor  de  actividad  económica. 

Entre  1990  y  2003,  el  área  cultivada  con  algodón  se  redujo  en  156.212  Ha.,  con  las 
cuales  se  dejaron  de  producir  325.068  Tm.,  dado  el  nivel  de  rendimiento  actual.  F.n  el 
2003  solamente  se  cultivaron  44.328  Ha.,  las  cuales  produjeron  en  promedio  2,1  Tm. 
cada  una,  para  un  total  de  92.244  Tm.;  en  contraste,  en  1990  se  produjeron  314.170 
Tm.,  en  200.540  Ha.  En  total  durante  el  período  el  área  cultivada  con  algodón  decreció 
■  i  una  tasa  anual  de  -I  V',  mientras  que  la  producción  lo  hizo  al  10,5%,  una  tasa 
ligeramente  inferior  por  efecto  de  un  crecimiento  en  la  productividad  de  2.s 


TOO  M8 

□  COSTA 
Fuente  CONALOODON 


TABLA  3  ELASTICIDAD  PRECIO  0E  LA  OFERTA  DE  ALGODÓN  EN  COLOMBIA* 


Are* 

Producción 

Corto  plazo 

Largo  plazo 

Corto  plazo 

Largo  plazo 

1970-2001 

1  07 

1  57 

054 

0,77 

1997-2001 

354 

5  19 

1  33 

1  90 

'Tomado  Oel  documento  de  Trabajo  Agrocadenas  No  49 


Un  estudio  reciente"  reveló  que  la  respuesta  de  la  oferta  agrícola  de  algodón,  tanto 
área  como  producción,  a  aumentos  en  los  precios,  es  positiva;  siendo  junto  con  el 
sorgo  v  la  soya  uno  de  los  cultivos  cuya  oferta  es  más  elástica  a  los  precios  tanto  en  el 
corto  como  en  el  largo  plazo.  Todo  lo  cual  implica  que  los  cambios  en  las  políticas  de 
precios  afectan  de  forma  importante  el  área  y  la  producción  algodonera 

Las  elasticidades  precio  para  el  área  y  para  la  producción  de  algodón  son  mayores  en 
el  largo  plazo,  siendo  mayor  la  respuesta  en  el  área,  tin  efecto,  el  algodón  clasificado 
como  un  cultivo  moderno,  presenta  elasticidades  significativas,  superiores  a  la  uni- 
dad en  cuanto  al  área  tanto  en  el  corto  como  en  el  largo  plazo. 


RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez  Respuestas  de  lo  Oferta  y  lo  Demonda  Agrícola  en  el  Marco  de 
un  TLC  con  Estados  Unidos.  Observatorio  de  Agrocadenas  MCA,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo 
Rural.  Documento  de  trabajo  No  49.  Bogotá,  moyo.  2004.  Este  estudio  se  realizó  en  el  marco  del 
trabajo  "Diseño  de  una  estrategia  de  negociación  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  lo 
luz  de  la  evaluación  de  la  Política  Agropecuaria",  bojo  lo  dirección  del  Dr  Luis  Jorge  Goray. 
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Es  decir,  que  los  productores  de  algodón  responden  fuerte  y  rápidamente  a  las  señales 
de  los  precios.  A  su  vez  las  elasticidades  precio  de  la  producción,  aunque  menores  a  las 
del  área  son  cercanas  o  superiores  a  la  unidad  y  mayores  en  el  largo  plazo,  lo  que 
indica  una  mayor  rigidez  en  la  transmisión  de  precios  en  el  corto  plazo  que  disminu- 
ye en  el  largo  plazo. 

Como  resultado  de  la  reducción  en 
la  producción  durante  este  perío- 
do, la  distribución  regional  del 
cultivo  cambió  radicalmente.  Con 
excepción  del  departamento  de 
Córdoba,  que  en  1990  producía 
36.800  Tm.  y  pasó  a  39.045  Tm.  en 
el  2003,  constituyéndose  en  el  pri- 
mer productor  del  país,  todos  los 
departamentos  registraron  reduc- 
ciones en  su  producción  durante 
el  período.  Cesar,  el  primer  pro- 
ductor en  1990,  disminuyó  su  ni- 
vel de  producción  en  71.000  Tm., 
Tolima  en  49.000  Tm.  y  Valle  en 
28.900  Tm. 


Cifras  del  Ministerio  de  Agricul- 
tura indican  que  el  cultivo  prácti- 
camente desapareció  en  los  depar- 
ta mentos  de  Sucre,  Atlántico  y 
Magdalena;  en  el  departamento  del 
Cesar,  donde  se  cultivaron  58  mil 
Ha.  en  1992,  en  el  2003  el  área  cul- 
tivada apenas  fue  de  1.836  Ha. 

En  el  2003  la  producción  de  algo- 
dón se  localizó  fundamentalmen- 
te en  tres  departamentos,  Córdo- 
ba, Tolima  y  Valle  del  Cauca,  con 
el  42.3%,  24.4%  y  11%  de  la  producción  nacional,  respectivamente. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  5,  los  rendimientos  por  hectárea  aumentaron  en  el 
transcurso  de  la  década  pasada  casi  en  un  30%,  pasando  de  1,5  Tm./Ha.  en  1990  a  2,3 
Tm./Ha.  en  el  2001,  este  resultado  ubica  la  productividad  nacional  por  encima  de  los 
rendimientos  reportados  por  la  FAÜ  para  el  promedio  mundial  1.8  Tm./Ha.,  para  los 
países  de  la  CAN  1.5  Tm./Ha.,  para  los  países  del  NAFTA  2.1  Tm./Ha.  Dicho  rendi- 
miento es  igual  al  de  los  países  del  MERCOSUR  2.3  Tm./Ha.  y  se  encuentran  por 
debajo  del  de  la  UE-15  3.5  Tm./Ha. 

En  cuanto  a  la  productividad  en  los  departamentos,  Córdoba,  que  a  principios  de  la 
década  registraba  rendimientos  iguales  a  los  del  promedio  nacional  alcanzó  en  el  año 
2000  un  rendimiento  de  2.6  Tm./Ha.,  jalonando  el  total  nacional  en  la  medida  que  es 
el  mayor  productor,  en  promedio  durante  todo  el  período  este  departamento  obtuvo 
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GRAFICA  7  PRODUCCIÓN  Y  PRECIOS  NACIONALES 
DE  LA  FIBRA  DE  ALGOOON. 


4500  000 
4  000  000 
3500  000 
3  000  000 
2  500  000 
2  000  000 
1  500  000 
1  000  000 
500  000 


0  - 


6O0  ooc 


•  •  500  KM 


■seo  KM 


E 

i 

200  000  •» 


•  •  300  KM 


lOO.OOfl 


CTOlcncQCñCDCñCOCD&O 


 •  Fteco  constante  — 

Fbtnomca  (Producción) 

Fuente:  Conalgod'jn  BNA  y  MNAGRCULTURA 


■ftotfuecion 
Fbtnomca  (Fteco  constante 


GRAFICA  I  AREA  CULTIVADA  Y  PRECIOS  DE  LA  FIBRA  DE  ALGOOON 
EN  COLOMBIA 
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rendimientos  de  2  Tm./Ha.;  el  Tollina  consiguió  un  rendimiento  promedio  de  2.1 
Tm./Ha. 


TABLA  4  RENDIMIENTOS  DEL  CULTIVO  DE  ALGODÓN  POR  COSECHA  Y 
DEPARTAMENTOS  PRODUCTORES.  (Tm/Ha). 


Cosecha  Costa- 
Meta 

1992 

1993 

1996 

1997 

2000 

2002 

2003 

Prom.  1992- 
2003 

Cto% 

Atlántico 

0  88 

1  44 

117 

111 

1.42 

000 

000 

•96% 

í--f!liv1 

i  21 

1  21 

1  78 

1  42 

1  47 

1  65 

1  69 

1  49 

3.8% 

Casanare 

1  50 

1  68 

2.00 

150 

1  50 

.  •: 

1  43 

1  67 

0  4% 

1  01 

1  36 

1.37 

1.46 

1  39 

1  51 

1  84 

1  42 

R 

Córdoba 

2  i  j 

1  99 

1  85 

262 

200 

1  93 

2  01 

2  3% 

La  Guajira 

090 

1  00 

1.54 

1  30 

1  70 

1.58 

1.26 

1  33 

4  7% 

Guayare 

1  30 

'  50 

1  50 

1  50 

000 

000 

097 

-14  4 

P.'aidalcna 

1  30 

1  40 

170 

1  02 

2  61 

3  DO 

1  84 

14  9% 

Mota 

1  20 

170 

170 

1  36 

?  ce 

2  4  7 

2  D3 

1  79 

b  r 

Sucre 

1  34 

1  20 

1  12 

1  19 

1  73 

200 

1  57 

•  45 

5  6% 

Vichada 

060 

1  80 

178 

1  58 

1  50 

2.00 

200 

161 

7  4% 

Cosecha 
Interior 

1992 

1993 

1996 

1997 

2000 

2002 

2003 

Prom.  1992- 
2003 

Cto  % 

Antioquia 

200 

1  07 

1  54 

■0  9% 

Ca'das 

2  X 

1  17 

1  50 

0  X 

2  00 

1  33 

■5  3% 

'.I.K.,1 

1  28 

234 

2  20 

1.50 

1  49 

1  50 

1  78 

-3  7 

Cundinamarca 

1  50 

2  03 

201 

1  56 

2  38 

?  3C 

2  45 

2  03 

69% 

Huila 

1  30 

2  10 

1  82 

1  22 

1  96 

1  80 

2  03 

1  75 

3.0% 

Rr*aralda 

1  84 

000 

000 

061 

-•3  7 

Tolima 

2  10 

1  80 

1  66 

229 

2  40 

2  «1 

2  46 

J  !• 

5  4 

Valle 

1  80 

2  2  J 

204 

201 

2  55 

3  5€ 

}  30 

2  49 

14  1% 

T  íit.n  nj(  lona 

1  46 

1.S9 

176 

178 

2.30 

2.10 

2.08 

1.87 

6.4  V. 

Fuente:  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


El  departamento  que  presenta  el  mayor  nivel  de  producto  por  hectárea  en  el  2003  es  el 
Valle,  con  3  Tm./Ha.,  en  promedio  entre  1992  y  2003  alcanzó  los  mayores  rendimien- 
tos del  país  con  2.4  Tm./Ha.  Las  productividades  de  estas  zonas  productoras  se  acer- 
can a  los  de  la  UE-15;  pero  aún  están  lejos  del  techo  tecnológico  de  4.8  Tm./Ha. 

Consumo  aparente  de  fibra  de  algodón  en  Colombia 

El  consumo  de  fibra  de  algodón  en  Colombia,  durante  la  década  de  los  noventa  dismi- 
nuyó hasta  1999  a  una  tasa  de  -2.2%  anual;  posteriormente,  entre  el  año  2000  y  el  2003 
se  da  una  fase  de  recuperación  creciendo  anualmente  al  6.6%.  El  resultado  neto  entre 
1992  y  el  2003  es  un  crecimiento  del  consumo  de  0.1%  anual. 

La  producción  nacional  participa  cada  vez  menos  en  el  consumo  nacional,  este  viene 
siendo  atendido  cada  vez  más  por  importaciones.  En  efecto,  en  1991  las  importaciones 
eran  solamente  de  561  Tm.,  en  el  2002  ascendieron  a  64.593  Tm.,  es  decir,  tuvieron  un 
crecimiento  del  25%  anual,  mientras  que  la  producción  nacional  disminuyó  en  11% 
anual.  Después  de  más  de  tres  décadas  durante  las  cuales  Colombia  fue  un  exportador 
neto  de  algodón,  desde  el  año  1993,  el  país  volvió  a  importar  más  del  55%  de  las 
necesidades  de  la  industria. 
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TABLA  5.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  ALGODON  EN  COLOMBIA 


Año 

Producción' 
(Tm» 
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a™» 
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En  la  medida  en  que  Colombia  es  cada  vez  más  dependiente  de  las  importaciones,  la 
industria  nacional  se  hace  vulnerable  a  los  movimientos  de  la  producción  mundial  y 
a  los  cambios  en  la  tasa  de  cambio;  al  igual  que  a  las  políticas  de  los  grandes  produc- 
tores y  exportadores  mundiales  que  subsidian  y  otorgan  incentivos  que  modifican 
los  precios. 

Comercio  exterior 

Uno  de  los  principales  indicadores  de  la  crisis  del  cultivo  del  algodón  en  Colombia  es 
el  comportamiento  de  su  balanza  comercial;  la  balanza  comercial  de  la  Cadena  se 
deterioró  rápidamente  durante  la  decada  pasada,  de  tal  forma  pasó  de  un  superávit  de 
USS112  millones  en  1991  a  un  déficit  de  USS257  millones  en  2003. 

Entre  1960  y  1992  el  país  fue  un  exportador  neto  de  algodón,  en  este  último  año  las 
exportaciones  de  la  Cadena  superaron  los  US$56  millones,  de  los  cuales  el  99%  corres- 
pondió a  la  exportación  de  41.968  Tm.  de  algodón  sin  cardar  ni  peinar.  Sin  embargo, 
a  partir  de  1993  las  cosas  cambiaron  radicalmente  y  se  hizo  necesario  recurrir  al  mer- 
cado externo  para  atender  los  requerimientos  de  la  industria  textil;  esta  necesidad  ha 
sido  cada  vez  mayor,  debido  a  la  significativa  reducción  en  el  área  cultivada. 


TABLA  6  COLOMBIA  EXPORTACIONES  DE  LA  CADENA  DEL  ALGODON  (Poso  nato  en  Tm) 


Agregación 

1991 

1995 

2001 

2002 

2003 

2004' 

Principales  patee*  de 
des  ti  no  1991-2004 

Aten*  da)  eJcjoOOn 

- 

A.  J.Vt'.r 
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5  372 

0 

A  }  «i  .    v?>:  i  i*wíi7." 

31 

4Í 

l( 

Venezuela  Ecuador  y 
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Alga**  pn  fardar  n  penar 

41  090 

5  372 
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24 

0 

130 

Venezuela  Ecuador 

O^sraMdicioi  da  algodón 
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90 

74 

72 

ib2 

Venezuela  Francia  y 
*Sni1la 

Hilos 

3  771 

1  979 

1  385 

1  175 

564 

796 

Guatemala  Panamá  y 
r-"»ia   

Tele» 

10428 

10315 

5  611 

4  631 

6  572 

5  4h  ' 

Cotia  Rica  España. 

Yimi-utli  FruMtn  

Total 

Si  633 

17  75* 

7  207 

í>  350 

7  51B 

6410 

Fuente:  OANE  Calculo»  Oeaerveaono  Aorocedena» 
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Aunque  productos  de  la  Cadena  como  el  aceite  de  algodón  o  las  semillas  han  sido 
generalmente  importados,  mostrando  una  balan/a  negativa,  otros  productos  como 
los  desperdicios  de  algodón  y  ol  algodón  sin  cardar  ni  peinar  presentaba  exportacio- 
nes anuales  importantes.  Especialmente  este  último  presentó  durante  muchos  años 
niveles  importantes  de  producción  que  no  sólo  suplían  la  demanda  interna,  si  no  que 
se  constituían  en  fuente  de  divisas  por  medio  de  la  venta  de  los  excedentes  al  mercado 
internacional. 
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Este  deterioro  y  en  general,  la  balan/a  durante  todo  el  periodo,  está  explicado  por  el 
comportamiento  del  algodón  sin  cardar  ni  peinar,  debido  a  que  es  el  producto  con 
mayor  peso  al  interior  de  la  Cadena,  con  más  del  95%  del  total.  A  partir  de  1993  se 
presentaron  grandes  importaciones  de  este  producto,  que  en  el  2003  alcanzaron  64.555 
Tm.  por  un  valor  de  US$79  millones,  que  estuvieron  acompañadas  por  una  reducción 
en  las  exportaciones.  En  el  2002  se  exportaron  apenas  24  Tm.  de  este  bien  y  en  el  2003 
no  se  registró  ninguna  exportación. 

En  el  último  año,  las  importaciones  de  algodón  sin  cardar  ni  peinar  tuvieron  como 
principal  país  de  origen  a  los  Estados  Unidos,  con  el  67%  de  las  importaciones  totales, 
seguido  por  Burkina  Faso,  con  el  18%,  Brasil,  con  el  8,5%,  y  Australia,  con  2%. 


TABLA  8  COLOMBIA  BALANZA  COMERCIAL  DE  LA  CADENA  DEL  ALGODÓN  (Peto  neto  en 

  Tin)  _  
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Comercio  exterior  de  los  textiles  y  las  confecciones 

Los  textiles  y  las  confecciones  son  fabricados  con  fibras  naturales  como  la  lana,  la 
seda  y  el  algodón;  y  con  fibras  sintéticas  elaboradas  a  través  de  diferentes  procesos 
químicos.  En  el  caso  específico  de  las  confecciones  se  utilizan  muchos  otros  insumos 
como:  botones,  ganchos,  cajas  de  cartón,  etiquetas,  hilos  de  caucho  etc.  Con  el  objeto 
de  comprender  mejor  este  universo  un  estudio  reciente  elaborado  por  investigadores 


I    Cadena  del  algodón 


del  Observatorio  de  Competitividad  y  CON  ALGODÓN',  hace  uso  de  la  matriz  del 
consumo  intermedio  de  los  productos  textiles  para  estimar  el  valor  del  algodón  conte- 
nido en  el  comercio  internacional  colombiano  de  confecciones,  textiles  e  hilados  y 
calcular  con  mayor  precisión  el  consumo  interno  y  el  mercado  total  de  la  fibra. 
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Para  lo  anterior  el  estudio  pre- 
senta un  análisis  detallado  del 
comercio  de  textiles  diferencian- 
do el  comportamiento  del  sec- 
tor textil  en  su  conjunto  y  el 
del  sector  textil  -  algodonero 
que  hace  parte  del  primero. 

El  punto  de  partida  de  este  aná- 
lisis es  la  Sección  XI  del  arancel 
armonizado  de  Colombia  Ma- 
terias Textiles  y  sus  Manufac- 
turas, que  al  separar  Cadena 
algodonera  y  no  algodonera, 
tiene  en  cuenta  como  parte  de 
la  primera  265  partidas,  distribuidas  en  nueve  capítulos  e  incluye  todas  las  partidas 
del  capítulo  52  y  todas  aquellas  cuya  descripción  menciona  el  contenido  de  algodón 
sin  importar  el  tipo  de  producto  (fibras,  hilos  o  telas). 

Sobro  e  comportamiento  del  comercio  este  estudio  muestra  que:  "El  comercio  textil 
ha  aumentado  principalmente  como  consecuencia  del  aumento  de  las  importaciones, 
la  tasa  de  crecimiento  de  las  exportaciones  durante  el  período  es  tan  pequeña  que  se 
puede  decir  que  permanecieron  constantes.  Como  resultado  de  lo  anterior,  se  presen- 
tó un  notorio  deterioro  de  la  balanza  comercial." 


-  Exportaciones 


Fuente:  DAÑE.  3IAN  Cálculos  Sameca  et  al 


"En  2003,  el  comercio  total  de  la  sección  XI  (esto  es  todo  el  sector  textil)  ascendió  a 
US$1.6  billones  como  resultado  de  exportaciones  por  US$860  billones  e  importacio- 
nes por  US$734  billones;  en  contraste,  en  1991,  el  comercio  total  ascendió  a  US$976 
millones  como  producto  de  exportaciones  por  US$816  millones  e  importaciones  por 
US$160  millones.  La  Cadena  de  algodón  presenta  el  mismo  patrón.  En  2003,  el  comer- 
cio total  ascendió  a  US$797  millones,  con  exportaciones  de  US$496  e  importaciones 
por  US$31  millones.  La  tasa  de  crecimiento  fue  del  3%,  inferior  a  la  del  sector  textil  en 
su  conjunto  y  a  la  de  la  economía.  La  Cadena  pasó  de  exportadora  neta  a  comercio  de 
doble  vía."4  Ya  que  las  confecciones  son  exportadoras  netas  mientras  los  demás  pro- 
ductos de  la  Cadena  son  importadores. 

De  hecho,  al  discriminar  el  comercio  de  textiles  por  grupos  de  bienes  se  encontró  que 
en  su  mayoría  las  exportaciones  están  explicadas  por  las  confecciones  y  las  importa- 
ciones se  concentran  en  las  telas,  las  fibras  y  los  hilos.  Para  los  productos  de  algodón 


SAMACA,  Henry.  Impacto  del  Comercio  de  Productos  Textiles  en  el  Consumo  de  Fibra  de  Algodón. 
MCA-  Conalgodón.  Bogotá,  Agosto  2004. 
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en  el  2003  el  93%  de  las  exportaciones 
fueron  confecciones,  las  cuales  signifi- 
caron USS436  millones  mientras  las  im- 
portaciones sólo  fueron  US$27  millones. 
El  sector  de  confecciones  es  un  expor- 
tador neto. 


En  contraste,  el  sector  de  telas  de  algo- 
dón es  importador  neto,  en  2003  expor- 
tó US$33  millones  e  importó  US$  160 
millones.  Al  discriminar  las  telas  comer- 
ciadas por  su  contenido  de  algodón  se 
encontró  que  entre  1991  y  2003  se  pre- 
sentó una  sustitución  en  contra  del  al- 
godón colombiano  como  materia  prima, 
de  esta  forma  se  incrementó  la  partici- 
pación de  las  telas  de  algodón  sobre  el 
total  importado,  a  la  vez  que  se  redujo 
su  participación  sobre  el  total  de  las  te- 
las exportadas.  En  2003,  el  46%  de  las 
telas  importadas  eran  de  algodón  (30% 
en  1991),  mientras  que  sólo  el  21%  (47% 
en  1991)  de  las  telas  exportadas  eran  de 
algodón'.  El  comercio  de  hilos  presenta 
el  mismo  patrón,  en  2003  importó  US$55 
millones  y  exportó  US$2  millones.  Como 
ya  se  mencionó  el  comercio  de  fibras  de 
algodón  también  se  consolida  como  un 
importador  neto:  se  presenta  un  fuerte 
incremento  en  las  importaciones  acom- 
pañado de  una  profunda  caída  en  las  ex- 
portaciones. 

Las  cifras  del  comercio  de  todos  los  productos  de  la  Cadena  algodonera,  reafirman  la 
fragmentación  competitiva,  la  balanza  positiva  en  el  sector  de  confecciones  se  susten- 
ta en  balanzas  negativas  de  sus  principales  insumos  y  materias  primas.  Haciendo  uso 
del  análisis  del  comercio  internacional  colombiano  de  productos  de  la  Cadena  textil 
del  algodón,  el  estudio  calcula  el  consumo  aparente  de  la  fibra;  los  cálculos  tradiciona- 
les están  referidos  tan  sólo  a  la  materia  prima  y  tienen  en  cuenta  la  producción,  las 
importaciones  y  las  exportaciones.  Esta  cuenta  "refleja  la  capacidad  de  procesamiento 
interno  de  la  fibra,  es  decir,  la  capacidad  industrial,"  pero  no  es  el  consumo  local  pues 
no  tiene  en  cuenta  el  algodón  contenido  en  productos  textiles  como  por  ejemplo,  las 
confecciones. 

De  acuerdo  a  lo  anterior,  este  análisis  estima  que  el  consumo  aparente  en  el  2003  sería 
de  116  toneladas  de  fibra  de  algodón,  cifra  muy  superior  a  las  99  mil  toneladas  calcu- 
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GRAFICA  10  EXPORTACIONES  TOTALES  DE  LA  CADENA 
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GRAFICA  11.  IMPORTACIONES  TOTALES  0E  LA  CADENA 
DE  ALGODÓN  (Miles  USS) 
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ladas  de  la  forma  tradicional.  Mientras  con  el  cálculo  tradicional  el  consumo  en  térmi- 
nos absolutos  y  per  cápita  tiende  a  disminuir,  "el  cálculo  ajustado  muestra  una  ten- 
dencia ascendente  en  términos  absolutos,  y  estable  en  términos  per  cápita6. 

En  síntesis,  el  algodón  colombiano  está  siendo  desplazado  por  el  algodón  importado 
y  esa  cifra  aumenta  si  se  tiene  en  cuenta  las  importaciones  crecientes  de  hilos  y  telas 
con  algún  contenido  de  algodón.  La  industria  de  las  confecciones  revela  un  patrón 
muy  difícil  de  sostener,  sus  requerimientos  no  están  siendo  el  motor  jalonador  del 
resto  de  la  Cadena  y  se  observa  como  inminente  el  riesgo  de  que  se  convierta  en  una 
maquiladora  de  materias  primas  extranjeras. 

Por  último,  cabe  señalar  que  aunque  las  importaciones  de  la  Cadena  de  algodón  cuentan 
con  aranceles  del  10%  para  el  algodón,  15%  para  los  hilos  y  20%  para  los  tejidos,  la 
protección  puede  resultar  menor  al  arancel  e  incluso  igual  a  cero,  si  las  importaciones 
se  hacen  con  los  cupos  del  Plan  Vallejo  para  incentivar  la  exportación,  o  con  dileri- 
mientos  arancelarios  para  ciertos  contingentes  de  importación  permitidos  por  la  CAN, 
bajo  el  argumento  de  insuficiencia  nacional  y/o  regional  y  con  el  compromiso  de  parte 
de  los  industriales  de  adquirir  la  producción  nacional  a  precios  competitivos7.  Bajo 
estos  sistemas  de  excepción,  utilizados  frecuentemente,  se  configura  un  escenario  de 
muy  baja  protección  para  la  producción  nacional. 

I  O.  Precios 

Los  precios  internacionales  de  la  fibra  de  algodón  en  el  2001  completaron  el  sexto  año 
de  caída  ininterrumpida,  de  tal  forma  que  el  precio  promedio  anual  en  este  año  fue  la 
mitad  del  precio  presentado  en  1995,  USS  0.96  centavos  por  libra.  Este  precio,  aunque 
bajo,  aún  se  encuentra  muy  lejos  de  los  precios  reportados  a  finales  de  los  años  sesen- 
ta. Como  se  observa  en  la  Gráfica  12,  en  1995  se  alcanzó  el  precio  anual  promedio  más 
alto  en  los  últimos  35  años. 

En  general,  se  pueden  identificar  tres  etapas  en  el  comportamiento  del  precio  interna- 
cional de  la  fibra  de  algodón:  una  primera  etapa  de  crecimiento  hasta  finales  de  los  70, 
cuando  la  tasa  de  crecimiento  anual  promedio  estuvo  cerca  al  10%;  una  etapa  de  esta- 
bilidad entre  1981  y  1995,  período  durante  el  cual  el  precio  fluctuó  alrededor  de  una 
media  pero  donde  la  tasa  de  crecimiento  anual  estuvo  cerca  del  0%  (0.07%);  y  por 
último,  una  etapa  con  una  clara  tendencia  a  la  baja  en  los  precios  iniciada  después  de 
1995  y  que  se  prolongó  hasta  mediados  de  2002,  la  tasa  de  crecimiento  en  este  período 
fue  de  -9.7%.  Las  razones  del  comportamiento  del  precio  durante  el  último  período 


*  Ibid. 

7  Bajo  el  decreto  607  de  marzo  del  2004,  se  aprobó  diferir  a  2,5%  el  Arancel  Externo  Común  para  un 
contingente  de  quince  mil  ( 1 5.000)  toneladas  métricas  de  algodón  sin  cardar  ni  peinar  de  las  subpartidas 
arancelarias  5201 .00.00. 10,  5201 .00.00.20,  5201 .00.00.90,  excepto  el  algodón  de  fibra  corta.  Estos 
contingentes  son  administrados  por  el  Ministerio  de  Agricultura,  "en  proporción  del  consumo  de  fibra 
nacional  certificado  por  las  bolsas  de  productos  agropecuarios  que  estén  vigiladas  por  la 
Superintendencia  de  Valores,  cuenten  con  Cámara  de  Compensación  que  garantice  el  cumplimiento 
de  los  negocios  y  capacidad  para  verificar  las  operaciones  de  compra  de  la  producción  nacional".  Al 
respecto  ver  también  decreto  430  del  1 6  de  febrero  de  2004,  lo  resolución  1 37  del  4  de  marzo,  1 40  del 
1  1  de  marzo  y  1 52  dell  7  de  marzo  de  2004. 
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GRÁFICA  12.  PRECIO  INTERNACIONAL  DE  LA  FIBRA 
DE  ALGODON  (Index  A  Ctvs  USV  Lb  promedio  anual) 


descrito  están  asociadas  entre  otras  al 
crecimiento  de  los  inventarios  mundia- 
les, como  producto  del  aumento  de  la 
producción  con  relación  al  consumo. 
Las  existencias  mundiales  pasaron  de  7 
millones  de  toneladas  en  1993/94  a  10,6 
millones  de  toneladas  en  2001/02. 

A  partir  de  2003  los  precios  internacio- 
nales presentaron  una  importante  recu- 
peración, ubicándose  por  encima  de  los 
US$  70  centavos  en  lo  corrido  del  2004. 
Sin  embargo,  este  proceso  de  crecimien- 
to no  debe  ser  muy  largo,  pues  se  espe- 
ra que  el  precio  caiga  alrededor  de  los 
US$  60  centavos  en  el  periodo  2004/05, 
como  resultado  de  incrementos  en  la 
producción  y  un  estancamiento  en  la  demanda.  Este  incremento  en  la  producción 
también  se  espera  en  China,  por  lo  que  sus  importaciones  de  algodón  deben  reducirse. 


Futnt»  C0NAIG000N  UNA 


Al  igual  que  el  precio  internacional,  hasta  el  año  2001  el  precio  nacional  presentó  un 
importante  deterioro,  en  general,  los  precios  nacionales  están  fuertemente  asociados  a 
las  cotizaciones  internacionales.  Hasta  la  primera  mitad  de  la  década  de  los  noventa 
Colombia  íue  un  exportador  neto  de  fibra  de  algodón,  esto  implicaba  que  sus  precios 
debían  adecuarse  a  los  del  mercado  internacional.  En  los  últimos  años,  si  bien  Colom- 
bia ya  no  es  un  exportador  de  algodón,  los  precios  internos  se  forman  mediante  una 
negociación  entre  productores  y  compradores,  que  tiene  en  cuenta  el  comportamien- 
to esperado  del  comercio  internacional  e  incluye  los  precios  de  internación,  como  el 
arancel,  los  costos  portuarios  y  los  demás  costos  relacionados  con  la  importación  de 
la  fibra*. 

Durante  el  2004  dicha  negociación  presentó  importantes  desacuerdos  entre  los  indus- 
triales, representados  por  DIAGONAL  y  los  productores  de  algodón  agremiados  en 
CONALGODÓN,  esto  debido  a  la  tendencia  a  la  baja  de  los  precios.  La  intervención 
del  gobierno  en  cabeza  del  Ministerio  de  Agricultura  permitió  llegar  a  un  acuerdo:  el 
Ministerio  se  comprometió  a  garantizar  un  precio  mínimo  a  los  agricultores  pagando 
la  diferencia  entre  este  y  el  precio  ofrecido  por  los  industriales  (precio  de  mercado) 
calculado  según  una  formula  pre-establecida,  que  para  este  año  fue  modificada  en  lo 
que  respecta  al  precio  internacional  de  referencia  y  al  parámetro  de  calidad''. 

Para  la  cosecha  del  Interior  2004,  los  industriales  pagaron  por  tonelada  de  algodón 
fibra,  el  precio  resultante  de  aplicar  la  siguiente  formula:  (Cotton  Index  A  Far  Eastern 


1    Op  Cit.  2004. 

'  La  fórmula  anterior  era:  (Cotton  Index  A  de  Liverpool  (A)  -1.5  +  1.14)  *  1 .05)  +  0.77)  *22.046*TRM, 
por  tonelada  de  fibra  de  algodón.  1 , 1 4  es  ctvs  US$/libra  que  se  le  da  como  reconocimiento  al  algodón 
Colombiano  teniendo  en  cuenta  que  el  índex  A  es  el  promedio  simple  de  las  5  cotizaciones  mós  bajas 
de  una  canasta  de  15  (Orígenes  más  representativos  de  fibro  media  de  todo  el  mundo). 
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(FE)  -  1.5)  *1.05)  +  0.77)  •22.046TRM'0.  El  precio  para  la  cosecha  Costa-Llanos  2004  - 
2005  se  calculará  de  acuerdo  a  la  fórmula:  (Cotton  Index  A  Far  Eastern  (FE)  -  1.5) 
•1.05625)  +  0.77)  *22.046TRM.  Los  valores  del  Cotlook  Index  A  Far  Eastern  (FE)  y  la 
Tasa  Representativa  del  Mercado  (TRM)  utilizados  para  el  cálculo  de  la  fórmula,  serán 
los  promedios  simples  aritméticos  de  la  quincena  inmediatamente  anterior  a  la  quin- 
cena estipulada  para  la  compra  del  algodón". 


El  precio  de  garantía  establecido  para  la  cosecha  algodonera  del  interior  2004  fue  de 
$4.000.000  por  tonelada  de  fibra  de  algodón  y  para  la  cosecha  Costa  -  Llanos  $4.200.000 
por  tonelada  de  fibra.  El  gobierno  se  comprometió,  sujeto  a  las  restricciones 
presupuéstales  respectivas,  a  pagar  la  compensación  resultante  entre  el  precio  de  ga- 
rantía y  el  de  mercado  calculado  según  las  fórmulas  mencionadas. 

Un  estudio  que  analiza  la  relación  entre  los  precios  nacionales  y  los  internacionales 
para  diversos  productos  agrícolas13,  encontró  que  el  algodón  es  el  único  producto  que 
presenta  en  su  precio  interno  una  fuerte  relación,  tanto  en  el  corto  como  en  el  largo 
plazo,  con  su  par  internacional.  Según  los  resultados  del  estudio,  un  cambio  de  $10 


10  En  esta  fórmula  el  parámetro  1 .5  Ctvs  US$/  Libra  que  se  le  quita  al  precio  para  ajustar  la  calidad 
Middling  (1  332")  a  lo  calidad  SLM  Base  (I  1/16")  utilizada  en  Colombia.  1.05  (1.05625  Cosecha 
Costa-Llanos)  IVA  y  arancel,  0.77  costos  de  internación,  22.05  factor  de  conversión  para  pasar  de  Ctvs 
US$/  Libra  a  US$/ Tonelada.  TRM  es  lo  taso  representativa  del  mercado  poro  convertir  los  US$/Tm.  a 
$/Tm. 

' 1  Ver  Acuerdo  entre  CONALGODON,  DIAGONAL  y  Gobierno  Nacional  Cosecha  Algodonera  Interior  2004 
Y  Costa  Líanos  2004/2005.  1 7  de  Agosto  2004. 

12  JARAMILLO,  Carlos  Felipe  y  Oskar  Andrés  Nupio.  Tlie  Link  Between  Farmgote  And  World  Pnces  In  The 
Wake  Of  Trade  Uberolization:  The  Case  Of  Colombia.  Documento  CEDE.  Universidad  de  los  Andes. 
Noviembre  2000. 
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en  el  precio  mundial  denominado  en  la  moneda  local  resulta  en  un  cambio  de  $3,4,  en 
el  período  corriente  y  de  $1,37,  en  el  período  siguiente;  como  consecuencia  de  lo  ante- 
rior, tres  años  después,  el  95%  de  las  variaciones  en  el  precio  mundial  son  transmiti- 
das a  los  precios  domésticos.  Este  comportamiento  es  claramente  observable  en  la 
Gráfica  13  donde  se  presenta  el  precio  mensual  nacional  e  internacional  de  la  fibra  de 
algodón. 

Estimaciones  más  recientes'1  confirman  la  estrecha  relación  entre  el  precio  nacional 
reportado  por  la  Bolsa  Nacional  Agropecuaria  y  el  precio  internacional  de  la  fibra  de 
algodón  medido  por  el  Index  A  de  Liverpool.  Como  se  aprecia  en  la  Gráfica  13  los 
precios  nacional  e  internacional  presentan  el  mismo  comportamiento,  aunque  el  pre- 
cio nacional  exhibe  mayores  fluctuaciones  y  es  un  poco  mayor  al  precio  internacio- 
nal. En  este  estudio  se  encontró  que:  "las  dos  series  se  mueven  en  la  misma  dirección 
y  tienen  una  relación  de  equilibrio  en  el  largo  plazo,  y  que  movimientos  en  los  precios 
internacionales  de  la  fibra  de  algodón  tienen  efecto  sobre  el  precio  nacional  de  la  mis- 
ma"'4. 

Los  resultados  indican  que  las  series  de  precios  nacional  e  internacional  se  encuen- 
tran cointegradas,  una  disminución  del  10%  en  el  precio  internacional  implica  una 
disminución  del  10.78%  en  el  precio  nacional.15  Todo  lo  anterior  indica  que  el  precio 
internacional  de  la  fibra  de  algodón  condiciona  el  comportamiento  de  corto  y  largo 
plazo  del  precio  nacional. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  13,  desde  1993  y  hasta  agosto  de  2002  se  evidencia  una 
caída  notoria  en  los  precios  de  este  producto  (US$/Tm.),  lo  que  sin  duda  generó  una 
importante  crisis  de  rentabilidad  en  el  cultivo  y,  en  consecuencia,  una  disminución  de 
las  áreas  cultivadas  a  favor  de  otros  productos  más  rentables  como  el  arroz  o  la  caña 
de  azúcar.  Al  igual  que  el  precio  internacional  de  referencia,  el  precio  nacional  presen- 
ta una  notoria  recuperación  a  partir  de  los  últimos  meses  de  2002. 

I  I  .  Protección  nominal 

En  la  Gráfica  14  se  aprecia  que  el  precio  del  algodón  nacional  es  superior  al  precio 
internacional  aunque  en  ciertos  momentos  logra  ser  competitivo  frente  al  mismo,  sin 
embargo,  comparando  ambos  precios  en  un  mismo  punto  geográfico,  lo  que  se  hizo 
internando  (sin  incluir  el  arancel)  los  precios  Index  A  de  Liverpool  a  Bogotá;  el  precio 
nacional  es  mucho  menor  al  internacional,  lo  que  indica  mayor  competiti-vidad  de  la 
fibra  de  algodón  nacional. 


13  RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez.  Relociones  entre  los  diferentes  eslabones  de  los  cadenas 
ogroproductivas  en  Colombia.  Observatorio  de  Agrocadenas  IICA,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desa- 
rrollo Rural.  Documento  de  trobojo  No  50.  Bogotá,  mayo  2004  Este  estudio  se  realizó  en  el  marco  del 
trabajo  "Diseño  de  una  estrategia  de  negociación  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  o  la 
luz  de  la  evaluación  de  la  Política  Agropecuario",  bojo  lo  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garay. 

M   Estos  resultados  se  obtuvieron  bajo  el  procedimiento  Bietápico  de  Engle  y  Granger.  Ibid. 

13   Estos  resultados  se  obtuvieron  bajo  el  método  de  cointegroción  de  Johansen.  Ibid. 
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Fuente  B  NA.  CON  ALGODÓN  Calculo»  Observatorio  Agrocadenas 


De  este  modo,  la  protec- 
ción nominal  definida 
como  el  diferencial  entre 
los  precios  nacionales  e  in- 
ternacionales ha  sido  ne- 
gativa durante  todo  el  pe- 
ríodo, alcanzando  en  co- 
yunturas de  precios  nacio- 
nales muy  bajos,  como  en 
el  2002,  valores  de  -43%,  en 
el  2003  la  protección  nomi- 
nal fue  de  -27%,  lo  cual 
muestra  que  el  algodón 
colombiano  presenta  una 
posición  competitiva  fren- 
te al  precio  del  algodón 
calculado  según  el  prome- 
dio de  diferentes  varieda- 
des internacionales.  La 
protección  nominal  nega- 
tiva difiere  de  manera  im- 
portante del  arancel  del 
10%  para  el  algodón,  esto 
sugiere  que  el  mayor  au- 
mento de  las  importacio- 
nes puede  estar  explicado 
por  incentivos  como  el 
Plan  Vallejo  o  los  diferi- 
mientos  arancelarios,  es- 
tos sistemas  en  el  caso  de 
los  precios  serían  el  meca- 
nismo que  explica  el  ma- 
yor atractivo  para  la  indus- 
tria de  la  materia  prima  importada  frente  a  la  nacional. 


GRAFICA  14.  PRECIOS  DEL  ALGODON  (CtavosUSS/libra) 
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GRÁFICA  15.  ALGODÓN 
PROTECCIÓN  NOMINAL 
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El  impacto  de  los  subsidios  en  el  mercado  de  algodón 


La  crisis  de  los  precios  internacionales  del  algodón  tiene  muchas  causas,  pero  entre 
ellas,  qui/ás  una  de  las  más  relevantes  es  la  aplicación  de  medidas  distorsionantes 
(principalmente  de  subsidios)  en  algunos  de  los  principales  países  productores.  Los 
subsidios  agrícolas  incrementan  artificialmente  los  niveles  de  producción  de  algodón, 
estimulando  las  exportaciones  de  los  países  que  los  aplican  a  la  vez  que  reducen  las 
importaciones  de  los  mismos  y  por  este  camino  deprimen  el  precio  en  el  mercado 
internacional. 

Por  ser  considerado  un  producto  estratégico  con  múltiples  posibilidades  de  encadena- 
miento es  común  que  los  países  productores  de  algodón  empleen  medidas  de  apoyo  a 
los  cultivadores,  por  ejemplo,  políticas  de  sostenimiento  del  precio  o  el  ingreso  y  el 
subsidio  a  las  exportaciones.  En  general,  estas  políticas  y  programas  que  afectan  la 
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producción,  consumo  y  los  precios  del  algodón,  pueden  ser  clasificadas  en  cuatro 
categorías  principales1": 

1.  Políticas  diseñadas  para  fomentar  el  ingreso  de  los  agricultores  con  la  mínima 
intervención  posible  sobre  los  precios  de  mercado:  en  este  grupo  se  encontrarían 
las  políticas  implementadas  por  países  como  Estados  Unidos,  Turquía  y  Brasil. 

2.  Políticas  diseñadas  para  controlar  el  sector  algodonero  a  través  de  una  amplia 
regulación:  en  este  grupo  se  encontrarían  las  políticas  de  China  y  Egipto. 

3.  Políticas  diseñadas  para  controlar  los  precios  de  algodón  a  la  vez  que  fomentan  la 
exportación  de  ropa  y  textiles:  en  este  grupo  se  encontrarían  países  como  India  y 
Pakistán. 

4.  Políticas  de  libre  mercado. 

Como  resultado  de  estas  políticas,  el  mercado  internacional  del  algodón  se  encuentra 
altamente  distorsionado.  Catorce  países,  que  en  conjunto  representan  cerca  del  75% 
de  la  producción  algodonera  mundial,  administran  programas  de  apoyo  directo  a  los 
precios  c  ingresos  para  los  cultivadores  de  algodón17.  La  ayuda  directa  otorgada  por 
estos  países  a  sus  productores  en  2000/01  fue  de  USS  3,8  billones  y  en  2001/02  fue  aún 
mayor,  alcanzando  los  US$  5,8  billones,  un  cuarto  del  valor  de  la  producción  mun- 
dial de  algodón.  Las  ayudas  en  2002/03  fueron  algo  menores,  USS  3,8  billones,  pero  es 
importante  aclarar  que  esta  reducción  no  fue  resultado  de  un  cambio  en  las  políticas 
en  los  grandes  países  productores  sino  de  una  menor  producción  y  mayores  precios"'. 

Las  ayudas  tienen  importantes  efectos  sobre  los  precios  en  los  mercados  internaciona- 
les, según  las  estimaciones  realizadas  por  el  ICAC,  en  ausencia  total  de  los  subsidios 
los  precios  del  mercado  en  2001/02  habrían  sido  70%  mayores  a  los  observados;  en  el 
2002/03  los  precios  debieron  ser  15%  más  altos'". 

Debido  a  los  volúmenes  de  comercio  que  maneja  y  a  los  montos  de  ayuda  que  otorga 
a  sus  productores,  Estados  Unidos  se  constituye  en  un  claro  ejemplo  de  un  país  que 
distorsiona  el  mercado  internacional.  Respecto  a  lo  primero,  de  los  mayores  produc- 
tores de  algodón  en  el  mundo,  China,  India,  Pakistán,  Uzbekistán,  Turquía,  Brasil, 
sólo  Estados  Unidos  exporta  un  porcentaje  importante  de  su  producción,  de  esta 
forma  adopta  una  posición  dominante  en  el  mercado  internacional.  En  el  año  2001 
sus  exportaciones  de  algodón  fibra  fueron  el  33%  de  las  mundiales,  en  el  2002  su 
participación  fue  de  36%.  Esta  posición  de  dominio  del  mercado,  sugiere  una  obvia 
implicación  de  sus  subsidios  sobre  los  precios  internacionales  y  en  la  participación  de 
otros  productores  en  el  mercado  mundial. 


16  HAMDY,  Eiso  et.  al.  Cotton  Production  Prospects  for  the  Decade  to  2005.  A  Global  Overview  World 
Bank  Technical  Poper  No  231. 

17  TOWNSEAD,  Terry.  Government  Meosures  and  the  World  Cotton  Industry.  Articulo  presentado  en  la 
lio  Conferencia  Australiano  de  Algodón.  13-15  Agosto.  Brisbane,  Australia,  2002 

'«  TOWNSEAD,  Terry.  Impocts  of  Government  Meosures  on  Africon  Cotton  Producers  Octubre.  ICAC. 
2003. 

Ibid. 
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En  cuanto  al  volumen  de  tas  ayudas  concedidas,  en  2000/01  el  total  de  la  ayuda  directa 
otorgada  en  los  Estados  Unidos  fue  de  US$  1  billón;  en  el  siguiente  período,  2001/02, 
el  monto  de  la  ayuda  creció,  y  se  estima  que  alcanzo  la  suma  de  USS  2,8  billones.  En 
este  último  período,  la  ayuda  indirecta  provista  por  el  gobierno  fue  de  USS  1,3  billo- 
nes, de  tal  forma  que  los  productores  de  algodón  en  este  país  se  vieron  favorecidos 
con  políticas  de  ayuda  por  un  total  de  USS  4,1  billones,  lo  que  equivale  a  USS  660  por 
hectárea  plantada  o  95  centavos  por  kilogramos  de  algodón  fibra  producido,  casi  dos 
veces  el  precio  en  ese  momento. 

Como  resultado  de  estas  ayudas  la  producción  de  algodón  en  los  Estados  Unidos  ha 
podido  mantenerse  a  pesar  de  la  continua  caída  en  el  precio  de  este  producto.  Esto  se 
debe  a  que,  para  los  cultivadores  norteamericanos,  los  subsidios  funcionan  como  una 
ventaja  comparativa  que  los  hace  muy  competitivos  internacionalmcnlc,  aún  tenien- 
do costos  de  producción  muy  superiores  a  los  de  otros  países  menos  desarrollados. 

De  hecho,  los  costos  de  producción  en  Estados  Unidos  han  crecido  desde  1980,  lo  que 
lo  ha  convertido  en  un  productor  no  competitivo  y  altamente  dependiente  de  las 
ayudas  del  gobierno-*'.  Un  estudio  de  costos  de  producción  realizado  entre  18  países 
para  el  período  1999/00,  encontró  que  los  Estados  Unidos  presentaban  el  mayor  costo 
por  libra  producida  con  68  centavos  de  dólar.2'. 

La  importancia  de  los  subsidios  en  la  producción  norteamericana  y  en  los  precios 
internacionales  se  refleja  en  las  estimaciones  que  de  estas  variables  se  han  hecho  sin 
los  aportes  del  gobierno  a  sus  productores.  Si  en  los  Estados  Unidos  se  suspendieran 
todas  las  ayudas  otorgadas  a  los  productores  de  algodón,  la  producción  de  este  país  se 
reduciría  en  cerca  de  1,5  millones  de  Tmr,  esto  es  el  28%  de  la  producción  de  la  fibra 
en  los  Estados  Unidos  en  el  2001. 

El  efecto  sobre  el  precio  internacional  también  sería  muy  significativo:  según  estima- 
ciones del  Comité  Consultivo  Internacional  del  Algodón  (ICAC,  por  sus  siglas  en 
inglés)  ta  eliminación  de  los  subsidios  al  algodón  en  los  Estados  unidos  provocaría 
un  aumento  en  el  precio  del  algodón  de  1 1  centavos  de  dólar  por  libra11. 

La  caída  de  las  cotizaciones  internacionales  del  algodón,  producto  de  las  políticas 
altamente  distorsionantes  aplicadas  por  los  países  productores  más  desarrollados,  ha 
traído  grandes  consecuencias  para  los  productores  y  exportadores  tradicionales.  La 
secretaría  del  ICAC  estima  las  perdidas  para  todos  los  productores  en  US$  14  billones 
en  el  período  2001/02  y  en  USS  3  billones  para  el  período  siguiente24. 


20  Los  subsidios  pagados  o  los  agricultores  han  generado  incrementos  en  los  precios  de  la  tierra,  la 
moquinaria  y  los  otros  insumos  empleados  en  la  producción  del  algodón,  lo  que  les  resta  a  los  produc- 
tores competitividad  a  nivel  internacional.  Townsead.  Ibid.  (2002). 

21  Ibid. 

22  Ibid. 

:J  OXFAM  (2002).  Cultivating  Poverty.  Oxfam  Briefing  Paper  No.  30.  2002. 

*  TOWNSEAD.  Op.  Cit. 
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Un  estudio  de  Oxfanr"  menciona  que  las  pérdidas  de  India  por  la  caída  en  el  precio 
alcanzaron  US$1, 2  billones  y  los  costos  para  la  Argentina,  por  la  misma  razón,  ha- 
brían superado  el  billón  de  dólares.  Para  la  cosecha  2001/2002  las  pérdidas  de  Brasil 
rondarían  los  U5$  640  millones. 

Los  efectos  de  las  distorsiones  en  el  mercado  son  mucho  más  pronunciados  en  Áf  rica 
Central  v  Occidental,  donde  más  de  11  millones  de  personas  dependen  directamente 
de  la  producción  del  algodón;  para  los  países  de  esta  región,  las  exportaciones  de  este 
producto  se  constituyen  en  la  principal  fuente  de  divisas  por  exportaciones,  de  hecho 
en  11  de  estos  países  los  ingresos  reportados  por  las  exportaciones  de  este  producto 
representan  más  de  un  25%  del  ingreso  total  por  sus  exportaciones  totales. 

Colombia  no  ha  estado  ajena  a  tales  efectos.  Un  estudio  realizado  por  el  Observ  atorio 
de  Competitividad*  reporta  que  por  efecto  de  la  descolgada  de  la  cotización  interna- 
cional del  algodón  entre  1991  y  el  2001  se  redujo  el  área  cosechada  en  un  80%;  en 
materia  de  empleo  se  estima  que  por  efecto  de  la  disminución  en  la  producción  de 
algodón  se  perdieron  cerca  de  209.089  empleos.  De  igual  forma,  se  perdieron  US$ 
399,8  millones  en  cuenta  corriente,  debido  a  que  el  país  pasó  de  ser  un  exportador  a 
ser  un  importador  neto  de  algodón. 

Como  resultado  de  lo  anterior,  Estados  Unidos  fue  demandado  por  Brasil  ante  la 
Organización  Mundial  de  Comercio,  este  organismo  emitió  un  fallo  preliminar  que 
fue  apelado  por  Estados  Unidos,  el  resultado  final  emitido  en  septiembre  de  2004  con- 
dena la  política  norteamericana  de  subsidios  a  la  producción  y  a  la  exportación  de 
algodón  concluyendo,  que  dichas  ayudas  han  disminuido  los  precios  del  algodón 
americano  (Upland)  en  los  mercados  mundiales,  al  igual  que  han  favorecido  la  parti- 
cipación de  este  país  en  el  mercado  mundial  de  algodón.  Brasil,  apoyado  por  Argenti- 
na, Australia,  Benin,  Canadá,  Chad,  China,  la  Unión  Europea,  India,  Nueva  Zelanda, 
Pakistán,  Paraguay,  Taiwán  y  Venezuela,  acusó  a  Estados  Unidos  de  violar  las  reglas 
de  comercio  mundial  al  pagar  más  subsidios  a  sus  cultivadores  de  algodón  de  lo  per- 
mitido y  de  subsidiar  la  exportación  a  la  industria  manufacturera.  Según  el  Acuerdo 
sobre  Agricultura,  el  pacto  que  regula  el  comercio  mundial  de  bienes  agrícolas,  los 
países  deben  mantener  sus  programas  de  subsidios  para  cualquier  cultivo  en  los  nive- 
les de  1992.  Para  Estados  Unidos,  el  límite  está  en  unos  1.600  millones  de  dólares  al 
año  para  el  algodón.  De  acuerdo  al  informe  del  órgano  de  apelación  de  la  OMC  ante  el 
cual  se  llevó  la  disputa  de  Estados  Unidos  y  Brasil,  el  primer  país  está  obligado  a 
eliminar  las  subvenciones  prohibidas  antes  del  1  de  julio  del  2005. 

Esta  condena,  aunque  apelable,  es  un  precedente  muy  importante,  pues  este  caso 
puede  crear  un  camino  a  favor  del  anhelado  desmonte  de  los  subsidios  a  los  produc- 
tos agrícolas  en  los  países  desarrollados. 


*  OXFAM.Ibid. 

J6  MARTINEZ  C,  Héctor.  Impacto  de  los  Subsidios  Internacionales  sobre  la  Producción  de  Algodón  en 
Colombia.  Observatorio  de  Competitividad  Agrocodenas.  Memo  Agrocodenas  No.  2.  2002. 
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I  3.  Costos  de  producción  de  la  fibra  de  algodón 


En  la  Gráfica  16  se  presentan  los  cos- 
tos por  hectárea  proyectados  para 
la  temporada  2003/2004,  en  el  valle 
del  rio  Sinú.  Según  estos  datos,  re- 
portados por  CON  ALGODON,  el 
costo  de  cultivar  una  hectárea  con 
algodón  en  esta  zona,  asciende  a 
$2'941.513. 

En  cuanto  a  la  composición  de  los 
costos  totales,  un  elemento  para 
resaltar  es  la  alta  partición  de  los 
insumos  en  el  costo  total,  los 
plaguicidas,  fertilizantes  y  herbici- 
das, representan  el  43%  del  costo 
total. 

Por  esta  alta  participación,  como  se  observa  en  la  Gráfica,  el  componente  importado 
en  los  costos  totales  es  muy  importante,  si  se  tiene  en  cuenta  que  los  insumos  y  la 
semilla  participan  con  el  51%  del  total  y  estos  elementos  en  un  gran  porcentaje  tienen 
su  origen  en  el  extranjero. 

La  mano  de  obra  por  su  parte  contribuye  con  el  18%  del  total,  seguida  por  la  renta  de 
la  tierra  y  los  intereses  sobre  el  capital,  con  el  11%.  Otros  componentes  como  la  semi- 
lla, el  desmote  y  los  gastos  de  administración  y  comercialización  participan  con  el 
7,8%,  8,2%  y  6,5%,  respectivamente. 

Más  información  sobre  costos  de  producción  del  algodón  en  Colombia  se  obtuvo 
recientemente  mediante  un  ejercicio  de  validación  realizado  en  el  año  200427.  Este 
consistió  en  reunir  agricultores  y  técnicos  de  los  Llanos  y  del  Tolima  -  Huila,  con  la 
intención  de  construir  las  estructuras  de  costos  de  acuerdo  con  la  tecnología  predo- 
minante para  las  explotaciones  de  escala  empresarial  de  cada  región,  correspondientes 
a  la  cosecha  2002  -  2003  del  Llano  y  2003  del  Tolima28. 

Los  resultados  de  este  estudio  revelan  que  la  utilización  de  mano  de  obra  calificada  y 
no  calificada  es  menor  en  el  Meta,  donde  se  emplean  32  jornales  por  hectárea,  a  pesar 
de  que  la  cosecha  se  realiza  de  forma  manual,  mientras  que  en  el  Tolima  la  tecnología 
predominante  utiliza  39  con  recolección  mecanizada.  La  mano  de  obra  calificada  se 
remunero  en  todas  las  zonas  a  razón  de  entre  $15.000  y  $16.000  el  jornal. 

En  cuanto  al  uso  de  semilla,  es  más  intensivo  en  el  Meta,  donde  aplican  22  kilos  por 
hectárea,  mientras  que  en  el  Tolima  aplican  entre  12  y  13  kilos,  esta  diferencia  obedece, 


QUINTERO.  L  Eduardo,  et.  al.  Costos  de  producción  de  algodón  en  Colombia.  Documento  de  Tsrabajo 
No  46.  Observatorio  de  Agrocadenas  IICA,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  Abril.  2004. 

Ibid. 
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básicamente,  al  tipo  de  sembradora,  menos  moderna  en  el  Meta.  A  pesar  de  lo  anterior, 
el  costo  de  la  semilla  resultó  superior  en  el  Tolima,  puesto  que  entre  septiembre  de 
2002  y  marzo  de  2003  este  insumo  sufrió  un  incremento  de  precios  de  $6.000  a  $  1 1 .745 
por  kilo. 

En  el  Meta,  se  acostumbra  un  laboreo  del  suelo  relativamente  intensivo  y  adicional- 
mente,  la  siembra,  el  cultivo,  aporque  y  aplicación  de  plaguicidas  se  reali/an  con  trac- 
tor e  implementos,  de  manera  que  su  costo  de  maquinaria  y  combustible  resulta  inter- 
medio. En  cuanto  al  Tolima,  la  tecnología  predominante  resulta  intensiva  en  laboreo, 
se  utiliza  arada  de  cincel,  pase  de  rastra,  pase  de  rastrillo  y  surcada;  las  labores  de 
siembra,  cultivo,  destrucción  de  socas,  aplicación  de  abonos  foliares,  control  de  pla- 
gas y  recolección  son  mecanizadas.  Por  tanto  en  esta  región,  se  presentan  los  mayores 
costos  de  combustibles  y  maquinaria  más  el  costo  de  2  aplicaciones  aéreas. 

En  el  Tolima,  con  la  tecnología  predominante,  se  utilizan  dos  lonas  para  el  repele  o 
repase  de  la  mota  que  deja  la  máquina.  El  costo  de  la  tierra  es  menor  en  el  Meta  que  en 
el  Tolima  y  con  enormes  diferencias  entre  la  zona  plana  irrigable  del  Espinal  y  otras 
zonas  de  características  más  campesinas  en  el  Tolima  -  Huila. 

Se  contabilizaron  como  costos,  los  de  desmote,  cuota  de  mercadeo,  cuota  de  fomento 
de  fibra  de  semilla  y  aportes  a  la  agremiación  y  a  Conalgodón.  Son  mucho  más  eleva- 
dos en  el  Tolima  que  en  el  Meta,  debido  a  los  mavores  rendimientos  de  algodón  semi- 
lla del  primero  (3.3  y  3.4  toneladas  por  hectárea,  frente  a  1.6  en  el  Meta),  y  a  los  costos 
unitarios,  ya  que  el  desmote  en  el  Meta  se  pagó  a  $1.600  el  kilo,  mientras  que  en  el 
Tolima  a  $3.200  y  a  $3.400. 

Los  costos  relacionados  con  la  cosecha  y  el  transporte  a  desmotadora,  resultaron  más 
económicos  en  el  Tolima  $179.485  por  tonelada  de  algodón  semilla,  donde  se  hace 
cosecha  mecanizada  y  la  tarifa  incluye  transporte  a  desmotadora;  las  mismas  labores 
y  factores  costaron  $285.876  en  el  Meta. 

En  las  fincas  del  Meta  no  se  asumen  costos  por  el  agua  de  riego  puesto  que  no  se 
utiliza,  mientras  que  en  la  zona  plana  del  Tolima,  este  rubro  significó  $26.000  pesos 
por  hectárea. 

Los  productores  de  la  zona  de  Espinal  en  el  Tolima  son  los  que  asumen  mayores 
costos  tanto  en  fertilizantes  como  en  plaguicidas,  con  $515.969  y  SI. 023.958  respecti- 
vamente. En  el  Meta,  son  $432.700  por  fertilizantes  y  $391.782  por  plaguicidas.  En 
todas  las  zonas,  particularmente  en  el  Tolima-Huila,  se  observa  un  uso  intensivo  de 
controladores  biológicos,  prácticas  de  control  integrado  de  plagas  y  en  general,  una 
cultura  que  ha  logrado  reducir  el  número  de  aplicaciones  de  plaguicidas  de  síntesis. 

En  este  ejercicio  se  halló  que  los  menores  costos  por  hectárea  se  presentan  en  el  Meta 
con  $2.435.198,  y  los  mayores  en  el  Tolima,  con  $4.707.216.  Sin  embargo,  los  rendi- 
mientos más  bajos  se  observaron  en  el  Meta  (1.6  toneladas  de  algodón  semilla  por 
hectárea). 

El  análisis  de  costos  permite  considerar  que,  aunque  la  investigación  en  nuevos  mate- 
riales genéticos  es  efectiva  en  su  reducción  y  en  el  incremento  de  la  calidad,  ciertos 
factores  pueden  lograr  mejores  resultados  en  el  corto  plazo,  "como  prácticas 
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TABLA  9  COSTOS  D€  PRODUCCIÓN  DE  LA  FIBRA  DE  ALGODÓN 
(Miles  de  dólares  por  Ha.) 
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agronómicas  de  fertilización,  regulado- 
res de  crecimiento,  aplicación  oportu- 
na de  insumos  y  de  labores''-^';  el  riego 
también  se  identificó  como  un  elemen- 
to importante  en  el  aumento  de  los  ren- 
dimientos físicos,  las  zonas  que  lo  uti- 
lizan alcanzan  casi  el  doble  de  toneladas 
por  hectárea,  respecto  de  quienes  no 
disponen  de  este  recurso.  Del  mismo 
modo,  el  manejo  integrado  del  culti- 
vo, el  compromiso  y  adopción  de  las 
tecnologías  adecuadas  por  todos  los 
productores  de  una  zona  algodonera 
reducirían  los  costos  de  producción. 
Estas  oportunidades  pueden  permi- 
tir que  el  país  alcance  uno  de  los  cos- 
tos más  competitivos  del  mundo. 

En  el  ámbito  internacional,  el  trabajo 
del  ICAC,  "Survey  of  the  cost  of  Pro- 
duction  of  raw  Cotton",  se  constituye 
en  una  fuente  importante  sobre  los 
costos  de  producción  de  la  fibra  de  al- 
godón; este  trabajo  se  publica  cada  tres 
años  y  se  basa  en  información  provis- 
ta por  los  distintos  países  productores 
de  la  fibra  de  algodón.  La  última  pu- 
blicación recoge  los  costos  de  produc- 
ción de  28  países  para  el  período  2000/ 
01,  con  excepción  de  los  datos  de  Esta- 
dos Unidos  y  Australia,  cuya  informa- 
ción corresponde  a  1999/00. 

Sin  embargo,  como  lo  hacen  los  auto- 
res del  mencionado  trabajo,  es  impor- 
tante anotar  que  las  comparaciones, 
que  se  hagan  entre  países,  de  los  cos- 
tos de  producción  en  base  a  los  datos 
reportados  en  este  trabajo,  deben  to- 
marse con  cuidado  debido  a  las  impor- 
tantes diferencias  que  presentan  los 
países  productores  en  cuanto  a  la  prac- 
ticas de  producción,  los  sistemas  de  su- 
ministros de  insumos  y  el  apoyo  téc- 
nico y  financiero,  directo  e  indirecto, 
que  reciben  los  agricultores,  los  cuales 
no  son  recogidos  en  el  trabajo  del 
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1CAC  y  alteran  las  estructuras  de  costos  de  los  distintos  países.  Una  vez  hechas  estas 
salvedades  se  presentan  algunos  resultados  extraídos  del  trabajo  mencionado,  sólo  a 
manera  de  ilustración. 

En  la  Tabla  9  se  presentan  el  costo  total  de  producción,  el  costo  neto  de  producción1" 
y  el  costo  neto  por  kilogramo,  para  los  28  países  incluidos  en  el  trabajo  del  ICAC. 
Algunos  países  presentan  los  resultados  para  más  de  una  región,  razón  por  la  cual  se 
tienen  los  costos  de  51  zonas  algodoneras. 

Como  se  puede  apreciar,  los  mayores  costos  los  presentó  Israel,  con  más  de  3  mil 
dólares  por  hectárea  cultivada;  los  menores  costos  se  presentaron  en  una  zona  de 
Suráfrica  y  Tanzania  con  un  monto  por  hectárea  que  no  superó  los  US$200.  Los 
costos  de  Colombia  (Costa  Atlántica)  fueron  de  US$1.267  por  hectárea. 

Si  se  miran  los  costos  netos  por  kilogramo  de  fibra  obtenida,  los  mayores  costos  los 
comparten  además  de  Israel,  Estados  Unidos,  Sudan,  Siria  y  Australia,  debido  a  sus 
altos  costos  y  a  los  bajos  rendimientos  obtenidos.  En  el  lado  opuesto  se  encuentran 
China,  Brasil  y  Pakistán,  quienes  presentan  los  menores  costos  por  kilogramo  pro- 
ducido. 

Este  informe  no  reporta  los  costos  por  kilogramo  para  Colombia,  pero  con  las  estima- 
ciones realizadas  por  CORPOICA  sobre  la  estructura  de  costos  para  el  Valle  del  Río 
Sinú  durante  la  temporada  2002-2003,  incluyendo  renta  de  la  tierra  y  costo  de  la 
semilla  y  teniendo  en  cuenta  la  tasa  de  cambio  promedio  para  el  2003,  se  tiene  que  los 
costos  por  kilogramo  no  superan  los  US$  1.21.";  cifra  inferior  a  los  costos  netos  por 
kilogramo  de  5  de  las  6  regiones  reportadas  para  Estados  Unidos,  pero  menores  a  los 
de  Brasil  US$  0.84  por  kilogramo. 

En  cuanto  a  los  elementos  Je  la  estructura  de  costos  tenemos  que  Colombia  es  el  país 
que  más  gasta  en  la  semilla,  debido  principalmente  a  que  este  elemento  es  importado. 
Siria  es  el  país  que  más  gasta  en  el  control  de  malezas,  Brasil  en  el  control  de  insectos 
y  China  en  la  fertilización  de  la  tierra.  Israel  y  Pakistán,  debido  a  las  características 
climáticas  que  presentan  sus  territorios  con  una  alta  escasez  de  agua,  son  los  países 
productores  que  más  recursos  destinan  a  los  sistemas  de  riego. 

Se  puede  concluir  que  Colombia,  por  hectárea  cultivada  y  por  kilogramo  producido, 
posee  una  estructura  de  costos  más  competitiva  que  la  de  Estados  Unidos;  aunque 
aún  se  encuentra  por  debajo  respecto  a  países  como  Brasil  y  Argentina.  Esta  situación 
refleja  cierta  ventaja  competitiva,  sin  embargo,  para  avanzar  hacia  el  techo  tecnológi- 
co en  la  producción  de  algodón  es  necesario  mejorar  en  las  actividades  culturales  y 
aspectos  tecnológicos  que  permitan  disminuir  los  costos  por  hectárea  y  aumentar  los 
rendimientos,  de  modo  que  también  sean  menores  los  costos  por  kilogramo  producido. 


30  Se  le  restan  los  costos  correspondientes  a  la  renta  de  la  tierra  y  el  valor  de  la  semilla. 

31  QUINTERO.  Op  Cit.  2004 


146  I     Cadena  del  algodón 


Copyrighted  material 


I  4.  La  industria  de  algodón  (textiles  y  confecciones) 


La  industria  textil  -  confecciones  que  se  ha  localizado  tradicionalmente  en  las  grandes 
ciudades  como  Medellín,  Bogotá,  Cali  e  Ibagué,  ha  contribuido  con  el  desarrollo  in- 
dustrial del  país,  generando  un  importante  aporte  al  crecimiento  económico,  a  las 
exportaciones  y  al  empleo;  cuenta  con  más  de  533  empresas  entre  productores  de 
fibras,  hilanderos,  tejedores,  acabadores  y  fabricantes  de  artículos  textiles.  Las  empre- 
sas más  representativas  del  sector  textil  son:  Textiles  Fabricato-  Tejicóndor,  Coltejer, 
Protela  S.  A.,  Fabrica  Lafayette  S.A.,  Textilia  Ltda.,  Industrias  Cannon,  Hilanderías 
Universal  S.A.,  Textiles  Miratex  S.A.,  Fibrexa  Ltda.,  Hilandería  Fontibón,  Coats  Ca- 
dena S.A.,  Fibratolima  S.A.,  Textiles  Konkord,  Texpinal,  Tejidos  de  Punto  Lindalana 
S.A,  Compañía  Textil  Colombiana,  Fabrica  de  Hilazas  Vanylon.  Las  empresas  fabri- 
cantes de  confecciones  más  importantes  por  sus  ventas  son:  Vesa.  Leonisa,  Calcetines 
Crystal,  C.l.  Expofaro,  Socks  &  Textiles  Ind.,  Didetexco  y  Everfit  entre  otras. 


Es  importante  destacar  que  por  el  uso  de  otros  insumos  tales  como  fibras  sintéticas, 
mezclas  químicas,  botones,  cartón,  ganchos  etc.,  el  contenido  de  fibra  de  algodón  de 
esta  industria  es  muy  pequeño1-1.  Como  indicativo  del  comportamiento  del  compo- 
nente industrial  de  la  Cadena  de  algodón  empleamos  los  datos  registrados  en  la  En- 
cuesta Anual  Manufacturera,  en  el  lapso  1992-2000,  para  los  subsectores  industriales 
relacionados  con  la  fibra  de  algodón;  específicamente,  tomamos  los  subsectores  iden- 
tificados con  los  códigos  32116,  32132,  32135,  32151,  32161,  32164,  32169  del  Código 

Industrial  Internacional  Uniforme  -  CIIU  n  ñ  dígitos,  los  cuales  corresponden  a  la 

fabricación  de  hilados  de  algodón,  fabricación  de  ropa  de  algodón  en  tejido  de  punto, 
fabricación  de  géneros  de  algodón  y  encajes  en  tejido  de  punto,  fabricación  de  cordelería 
de  algodón,  fabricación  de  tejidos  planos  de  algodón,  telas,  driles,  lonas  y  similares, 
fabricación  de  colchas,  toallas  y  similares  de  algodón,  y  la  fabricación  de  tejidos  y 
artículos  de  algodón,  puro  o  mezclado,  no  incluidos  antes,  respectivamente. 


Jí   SAMACÁ  et.  al  Op.  Cit.  2004. 
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Es  importante  aclarar  que,  debido  a  que  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  no  las 
tiene  en  cuenta,  se  ignora  el  comportamiento  de  las  empresas  pequeñas. 


Según  la  información  contenida  en  la  Encuesta,  la  producción  en  este  período  descen- 
dió a  una  tasa  anual  del  -0,6%,  de  esta  forma  mientras  en  1992  la  producción  alcanzó 
$1,263,724  millones,  en  el  2000  se  redujo  a  $1,229,561  millones.  El  máximo  nivel  de 
producción  se  obtuvo  en  el  año  1996,  cuando  se  alcanzaron  $1,353,528  millones.  Este 
comportamiento  contrasta  con  el  presentado  por  el  total  de  la  industria  manufacture- 
ra, que  durante  el  mismo  período  presentó  una  tasa  de  crecimiento  anual  promedio  de 
2,5%.  De  esta  forma,  el  componente  industrial  de  la  Cadena  pasó  de  representar  el 
2,7%  al  2%  del  total  de  la  producción  de  la  industria  manufacturera. 

El  comportamiento  de  la  producción  bruta  no  fue  homogéneo  entre  los  distintos 
subsectores  tenidos  en  cuenta.  Algunos  presentaron  reducciones  mayores  o  incluso 
tasas  de  crecimiento  positivas,  como  se  observa  en  la  Gráfica  17.  Entre  los  primeros  se 
cuenta  la  industria  dedicada  a  la  fabricación  de  tejidos  planos,  que  presentó  un  des- 
censo de  -3,6%  anual,  que  explica  la  caída  en  la  producción  de  todo  el  sector,  por 
cuanto  este  subsector  participó  durante  el  período  con  el  56%  de  la  producción  total 
de  la  industria  relacionada  con  la  fibra  de  algodón.  Otras  industrias  que  presentaron 
tasas  negativas  de  crecimiento  fueron  las  relacionadas  con  la  fabricación  de  cordelería 
de  algodón  y  la  fabricación  de  colchas  y  toallas. 

Otros  subsectores,  por  el  contrario,  presentaron  importantes  niveles  de  crecimiento; 
entre  estos  últimos  sobresale  la  industria  de  géneros  y  encajes  de  algodón,  que  con 
una  tasa  de  crecimiento  de  21,5%  presentó  el  mejor  comportamiento.  La  industria  de 
ropa  de  algodón  en  tejido  de  punto  y  la  de  hilados  de  algodón  también  exhibieron 
tasas  de  crecimiento  positivas,  en  este  caso  de  10,4%  y  2,4%,  respectivamente. 

En  cuanto  a  la  composición  de  la  producción  bruta,  durante  el  periodo  el  valor  agre- 
gado ganó  participación  sobre  el  total.  Al  tomar  el  agregado  para  todas  los  subsectores 
relacionados,  el  valor  agregado  como  porcentaje  de  la  producción  bruta  creció  a  una 
tasa  del  0,6  %  anual,  de  esta  forma  pasó  del  41,8%  en  1992  al  42,9%  en  el  2000.  El  total 
de  la  industria  manufacturera  presentó  una  tasa  de  crecimiento  muy  cercana,  pero  un 


nivel  de  participación  un  poco 
mayor;  en  el  último  año  la  parti- 
cipación del  valor  agregado  so- 
bre la  producción  bruta  fue  de 
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Ovos  incluye  cordelería,  géneros  y  encajes  y  artículos  no  incluidos 
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Al  igual  que  las  otras  variables, 
el  comportamiento  de  la  partici- 
pación del  valor  agregado  varió 
mucho  entre  los  subsectores  con- 
templados, aunque  en  general, 
con  excepción  de  la  industria  de 
los  hilados  de  algodón,  todos  los 
subsectores  presentaron  tasas  de 
crecimiento  positivas  en  la  par- 
ticipación del  valor  agregado 
dentro  la  producción  bruta.  Las 
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industrias  dedicados  .1  la  producción  géneros  v  encajes  d  •  algodón,  con  una  lasa  de 
crecimiento  de  21,5%,  exhibieron  el  mejor  comportamiento. 

Al  igual  que  en  el  resto  de  la  industria  manufacturera  el  número  de  personas  emplea- 
das se  vio  reducido  durante  el  periodo  analizado;  entre  los  años  1992  y  2000  el  núme- 
ro de  trabajadores  de  la  industria  del  algodón  se  redujo  en  un  -0,9",,  anual,  tasa  supe- 
rior a  la  presentada  por  la  producción  de  este  subsector,  la  cual  se  contrajo  en  un 
-0,6%  anual.  Lsta  diferencia  entre  las  tasas  de  contracción  del  empleo  v  ¡a  producción 
podría  sugerir  un  mavor  uso  de  capital  en  el  proceso  productivo. 

I  lay  que  aclarar  que  aunque  el  des- 
empeño en  materia  de  empleo  fue 
malo,  no  lo  fue  tanto  si  se  le  compara 
con  el  presentado  por  el  total  de  la 
industria  manufacturera.  El  número 
total  de  personas  empleadas  por  la  in- 
dustria manufacturera  se  redujo  en 
un  -2,5%  anual,  de  esta  forma  mien- 
tras en  1992  641.232  personas  fueron 
contratadas,  en  el  2000  este  número 
se  redujo  a  534.667. 

En  cuanto  al  comportamiento  de  esta 
variable  en  los  subsectores  tenidos  en 
cuenta,  los  relacionados  con  la  fabri- 
cación de  cordelería  y  la  fabricación 
de  tejidos  planos  de  algodón  presentaron  las  mavores  contracciones  en  sus  plantas  de 
personal,  con  tasas  de  -1 1,5%  v  -4,3%,  respectivamente.  En  el  otro  extremo  se  encuen- 
tran las  industrias  dedicadas  a  la  fabricación  de  ropa  de  algodón  de  tejido  de  punto, 
las  cuales  registraron  un  incremento  en  sus  nóminas  de  aproximadamente  el  7,3% 
anual,  en  promedio. 

En  promedio,  durante  la  década,  cerca  del  50%  de  las  personas  contratadas  en  la  in- 
dustria del  algodón  trabajaron  en  la  fabricación  de  tejidos  planos  de  algodón,  sin 
embargo,  esta  participación  se  ha  ido  reduciendo,  toda  vez  que  en  1992  eran  cerca  del 
65%  y  en  el  2000  tan  sólo  el  44%.  La  industria  de  los  tejidos  de  punto,  por  el  contrario, 
ha  venido  ganando  participación  en  el  total  del  empleo  generado:  en  1992  participó 
con  el  7%  y  en  el  2000  con  el  20%. 

Como  indicador  de  productividad  tomamos  la  relación  entre  la  producción  bruta  y  el 
número  de  empleados  que  utilizó  la  industria  en  un  año  determinado,  en  otras  pala- 
bras, cuántos  pesos  de  producto  se  obtienen  en  la  actividad  industrial  por  cada  perso- 
na ocupada  en  ella. 

Medida  de  esta  forma,  la  industria  del  algodón  presentó  un  ligero  crecimiento  en  su 
productividad  durante  el  lapso  1992-1999.  Según  nuestros  estimativos,  el  valor  de  la 
producción  bruta  generada  por  cada  trabajador  pasó  de  $52  millones39  en  1992  a  $59 


Pesos  constantes  de  2000 


GRAFICA  19.  PRODUCCIÓN  BRUTA  /  No  EMPLEADOS 
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millones  en  2000,  es  decir, 
que  presentó  una  tasa  de  cre- 
cimiento promedio  anual  de 
0,32%  en  estos  nueve  años. 

Estas  cifras  contrastan  con 
las  presentadas  por  el  total 
de  la  industria  manufactu- 
rera, para  el  total  de  la  in- 
dustria la  productividad  cre- 
ció a  una  tasa  anual  prome- 
dio del  5%.  De  esta  forma, 
mientras  un  trabajador  en 
1992  produjo  en  promedio 
72,9  millones  de  pesos14,  en 

el  2000  el  mismo  trabajador  generó  con  su  labor  bienes  por  un  valor  de  $1 14  millones. 

Se  revela  un  estancamiento  en  materia  de  productividad  en  las  empresas  relacionadas 
con  la  industria  del  algodón,  si  se  comparan  sus  resultados  con  el  resto  del  sector 
industrial  manufacturero.  Este  comportamiento  no  es  homogéneo  para  todos  los 
subsectores  incluidos:  las  empresas  dedicadas  a  la  fabricación  de  cordelería,  ropa  de 
tejido  de  punto  y  las  de  hilados  de  algodón  presentaron  significativos  incrementos  en 
su  productividad,  con  tasas  de  crecimiento  anual  de  6,4%,  3%  y  2%,  respectivamente. 

En  el  otro  extremo  se  encuentran  las  empresas  dedicadas  a  la  fabricación  de  géneros  y 
encajes,  las  cuales  presentaron  una  reducción  anual  de  8,4%,  en  promedio  durante  el 
periodo.  La  industria  de  colchas  y  toallas  de  algodón  también  presentó  una  reducción 
en  su  productividad,  con  una  tasa  de  crecimiento  cercana  al  -1%.  El  resto  de  los 
subsectores  incluidos  presentaron  tasas  de  crecimiento  positivas,  pero  inferiores  al  1%. 


El  campo  donde  la  industria 
del  algodón  exhibió  los  peo- 
res resultados  es  el  relacio- 
nado con  la  inversión.  La 
Gráfica  21  presenta  la  tasa 
de  inversión,  la  cual  relacio- 
na la  inversión  bruta  con  la 
producción  bruta,  esta  tasa 
nos  dice  que  porcentaje  de 
cada  peso  producido  es  in- 
vertido en  la  industria. 
Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica, en  1993  en  la  industria 
de  algodón  $11  de  cada 
$100  pesos  producidos  eran 
invertidos,  para  el  total  de 
la  industria  la  inversión  era  sólo  de  $6. 
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En  los  años  siguientes  esta  situación 
se  revirtió  y  la  industria  de  los  pro- 
ductos de  algodón  exhibió  una  tasa 
de  inversión  bruta  mucho  menor  a 
la  presentada  por  el  total  de  la  in- 
dustria manufacturera.  La  mayor  di- 
ferencia se  presentó  en  1999,  año  en 
el  cual  la  industria  del  algodón  pre- 
sentó una  desinversión  de  más  de 
$100.000  millones,  como  resultado  de 
procesos  desarrollados  en  los  sub- 
sectores  dedicados  a  la  fabricación  de 
tejidos  planos  de  algodón,  colchas  y 
toallas  de  algodón. 

En  el  año  2000,  sin  embargo,  se  pre- 
senta una  importante  recuperación 
en  la  inversión  bruta  y  con  ello  la 
tasa  de  inversión  de  la  industria  del 
algodón  alcanza  el  1,7%,  el  mimo  porcentaje  exhibido  por  la  industria  manufacturera 
en  su  conjunto. 

En  1993  la  inversión  bruta  del  total  de  la  industria  del  algodón  fue  $121.000  millones 
de  pesos'5  mientras  que  en  el  2000  apenas  alcanzó  los  $21.225  millones.  Como  se  ob- 
serva en  la  Gráfica  22,  la  inversión  corresponde  en  mayor  medida  a  los  subsectores 
dedicados  a  la  fabricación  de  tejidos  planos  de  algodón  y  los  hilados  de  algodón,  los 
cuales  explican  más  del  50%  de  la  inversión  total  en  cada  año. 

Si  bien,  cabe  señalar  que  en  la  industria  nacional  hay  un  gran  reconocimiento  en  la 
calidad  y  el  diseño  que  la  acredita  en  la  escena  internacional,  una  capacidad  suficiente 
de  equipos  de  producción  que  le  puede  permitir  satisfacer  aumentos  en  la  demanda,  y 
ha  contado  con  apoyo  oficial  a  través  de  programas  contra  el  contrabando,  fijación  de 
precios  mínimos  y  reducción  de  costos  de  importación  y  materias  primas,  todo  lo  cual 
le  otorga  un  ambiente  favorable  para  la  competencia. 

Sin  embargo,  los  textiles  y  las  confecciones  enfrentan  debilidades  como  la  crisis  del 
cultivo  de  algodón;  disminución  en  la  producción  bruta  que  se  sostiene  sólo  por  el 
comportamiento  de  algunos  subsectores,  entre  los  cuales  se  encuentran  la  fabricación 
de  ropa,  géneros  y  encajes;  una  dependencia  creciente  de  las  importaciones;  estanca- 
miento en  la  productividad  del  empleo  en  comparación  con  el  resto  de  la  industria 
manufacturera;  un  comportamiento  poco  favorable  de  la  inversión  de  capital  para 
modernizar  la  industria  y  baja  en  la  demanda  interna.  Todo  lo  cual,  si  se  suma  a  la 
antigüedad  de  algunos  de  sus  equipos  -más  de  15  y  30  años  de  operación-,  baja  capa- 
citación de  la  mano  de  obra  -lo  cual  reduce  la  posibilidad  de  mayores  aumentos  en  el 
valor  agregado-,  conduce  nocivamente  a  la  opción  de  las  maquilas. 


GRÁFICA  22.  INVERSIÓN  BRUTA 
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15.  Indicadores  de  competitividad 


Con  el  objeto  de  aproximarse  a  l«i  situación  competitiva  de  Colombia  en  el  mercado  de 
la  fibra  de  algodón  se  ha  cuantificado  y  jerarquizado  la  competitividad  de  74  países 
para  los  cuales  se  cuenta  con  información  completa  para  el  período  1993-2002,  la  in- 
formación básica  (Producción  nacional,  importaciones  y  exportaciones)  se  tomó  en 
toneladas  métricas  (Tm.)  sobre  los  datos  reportados  por  la  FAO*. 

Indicador  de  transabilidad 

A  través  de  este  indicador  puede  medirse  la  relación  entre  la  balanza  comercial  neta  y 
el  consumo  aparente,  es  decir,  la  participación  de  las  exportaciones  o  las  importacio- 
nes en  el  consumo  de  un  país17. 

Colombia  ocupa  el  puesto  50  dentro  de  los  74  países  analizados  (Tabla  10),  este  indica- 
dor señala  que  en  Colombia  existe  un  exceso  de  demanda  de  45%  que  se  suple  con 
importaciones  provenientes  del  mercado  mundial. 

El  país  presenta  una  alta  dependencia  con  respecto  a  las  importaciones  y  según  cifras 
de  la  DIA\  y  cálculos  propios,  esta  dependencia  es  creciente.  Mientras  en  1990  la 
participación  de  las  importaciones  en  el  consumo  colombiano  era  de  0%  en  el  2003 
ascendió  al  65%. 

Los  indicadores  auxiliares  de  transabilidad  revelan  la  misma  situación,  el  grado  de 
apertura  exportadora  de  la  fibra  en  Colombia  en  el  período  analizado  fue  positivo 
pero  relativamente  pequeño,  2.61%,  mientras  que  el  grado  de  penetración  de  importa- 
ciones fue  positivo  y  ascendió  al  47,8%  del  consumo  aparente. 

Los  países  del  hemisferio  que  presentan  signos  positivos  en  su  transabilidad.  indican- 
do excesos  de  oferta  en  su  mercado  interno  los  cuales  se  dirigen  al  mercado  interna- 
cional, son  en  su  orden,  Paraguay,  Argentina,  Nicaragua,  Bolivia,  y  Estados  Unidos. 
Los  tres  primeros  países  registran  tasas  de  transabilidad  elevadas  superiores  al  130%, 
Paraguay  presenta  una  tasa  excesivamente  alta  972%.,  esto  indica  que  la  producción 
se  destina  en  su  mayoría  a  la  exportación  y  que  es  competitiva. 

Los  demás  países  del  hemisferio,  entre  los  cuales  se  incluye  Colombia,  presentan 
indicadores  negativos,  lo  que  indica  que  son  países  deficitarios  con  una  penetración 
de  importaciones  significativa. 


36  Para  Colombia  también  se  tomaron  los  datos  reportados  por  la  FAO  pera  el  producto  fibra  de  algodón 
de  modo  que  fueran  comparables  con  los  de  los  otros  países  Estos  pueden  diferir  con  los  estimados 
teniendo  en  cuenta  las  fuentes  nacionales  DAÑE,  DIAN  y  Ministerio  de  Agricultura. 

37  Algebraicamente  se  expresa  como:  Tij  =  (Xij  Mij)  /  (Qij+Mij-Xij),  donde,  Xij  =  exportaciones  del 
producto  i  del  país  j.  Mij  -  importaciones  del  producto  i  del  país  j.  Qi|  =  producción  doméstica  del 
producto  i  del  país  j.  Si  Tij  es  mayor  que  cero,  el  sector  se  considera  exportador,  dado  que  existe  un 
exceso  de  oferta  (Xij  -  Mij>0),  indicando  que  este  es  un  producto  competitivo  en  el  mercado  interno 
Si  Tij  es  menor  que  cero,  es  un  producto  importable  y  en  consecuencia,  se  presume  que  no  es  compe- 
titivo en  el  mercado  interno,  dado  que  existe  un  exceso  de  demanda  (Xij  -  Mij<0). 
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TABLA  10  FIBRA  DE  ALGODÓN:  INDICADOR  DE  TRANSABILIDAD 


POSICION 
COMPETITIVA 

PAlS 

TRANSABILIDAD  (Xij- 
MlJ  >r{  Ti|»MlJ-Xl|) 

CARACTERISTICA 

Apertura 
Exportadora 

Xii,'/Yii*Mii-X,ii> 

Penetración  de 
Importaciones 

Mii/íYii+Mii-Xii) 

' 

Paraguay 

972  62% 

E«ceso  de  oferta 

975  39% 

2  78% 

6 

Argentina 

367  88% 

Exceso  Se  -i'wla 

383  66% 

15  78% 

14 

Nita'agua 

;  2 ;  3  t 

!  ,       .       ,'e  ta 

220  40% 

0  03% 

19 

Bo^i  va 

177  53% 

1  .  - 

140  31% 

12  78% 

22 

Estados  Unidos 

56  69% 

Exceso  de  oferta 

r-7 

1  29% 

35 

Haití 

->■  i.  - -.nda 

0  00% 

0  70% 

ai: 

-3243% 

l  xce-:  j  de  demanda 

5  24% 

37  67% 

48 

Brasil 

37  33% 

r.xce"o  de  demanda 

3  39% 

40  72% 

49 

Honduras 

•39  10% 

í  ice.  o  de  demanda 

7,35% 

46  45% 

SO 

Colombia 

-45.21% 

Exce.o  r/  di  manda 

2,61% 

47.82% 

54 

Mélico 

-62  63% 

hxceso  de  demanda 

11  80% 

74  43°': 

55 

Venezuela.  RB 
da 

-63  30% 

L«:eso  de  demanda 

135% 

64  j-:  . 

56 

Guatemala 

-68  32% 

r  ■   •  -        :•-    3  -  i3 

322% 

71  53% 

57 

Ecuador 

-72  84% 

frceivc  n>  demanda 

636% 

79  20% 

59 

Dominicana 
ReDuSlica 

-85  33% 

F  xceso  de  demanda 

2.05% 

87  38% 

60 

Costa  Rica 

-86  71% 

Exceso  de  demanda 

1  13% 

87  84% 

63 

El  Salvador 

-93  61% 

Exceso  de  demanda 

1  46% 

95  07% 

74 

Uruguay 

-100  00% 

Exceso  de  demanda 

4.11% 

104  11% 

Fuente:  FAO  Cálculos  Ooservatono  Agrocadenas 


Colombia  no  ha  logrado  que  su  producción  nacional  sostenga  la  demanda  de  la  in- 
dustria y  en  forma  creciente  han  entrado  importaciones  de  fibra  de  algodón,  esto 
señala  la  pérdida  de  competitividad  de  la  producción  nacional.  De  otro  lado,  las  ex- 
portaciones del  país  vienen  en  retirada  y  cada  vez  son  un  porcentaje  menor  del  consu- 
mo aparente,  en  1992  eran  57%  y  en  el  2002  tan  sólo  fueron  0.4%  del  consumo  aparen- 
te de  fibra  de  algodón. 

Indicador  de  balanza  comercial  relativa 

Este  indicador  se  puede  interpretar  como  un  índice  de  ventaja  competitiva,  la  cual  se 
presenta  cuando  un  sector  exporta  más  de  lo  que  importa,  caso  en  el  cual  el  índice 
presenta  un  valor  positivo.  Si  es  un  sector  totalmente  orientado  a  la  exportación  el 
valor  del  índice  será  de  1007o,  y  en  cambio,  si  se  orienta  a  la  importación  será  de  - 
100%.  Se  supone  que  aquellos  productos  orientados  a  la  exportación  son  de  ventaja 
competitiva,  mientras  que  aquellos  en  los  que  mayoritariamente  se  importa,  el  país  no 
posee  esta  ventaja  en  el  mercado  internacional w. 

La  posición  competitiva  de  Colombia  en  el  mundo  es  relativamente  baja,  ocupando  el 
puesto  54  dentro  de  los  74  países  analizados,  Colombia,  presenta  una  BCR  deficitaria 


38  Algebraicamente  se  representa  así:  BCR=  (Xij  -  Mij)  /  (Xij  +  Mij),  donde  Xij  =  Exportaciones  de  un 
producto  i  por  un  país  j  al  mercado  mundial  Mij  =  Importaciones  de  un  producto  i  por  un  país  j  al 
mercado  mundial  o  un  mercado  especifico. 
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de  -#9.6%.  En  efecto,  mientras  que  las  exportaciones  promedio  en  el  período  analiza- 
do fueron  de  2.332  Tm.(  las  importaciones  promedio  ascendieron  a  42.802  Tm.  La 
balanza  comercial  de  Colombia  desde  el  año  1993  ha  sido  negativa  y  ha  pronunciado 
su  déficit  en  el  transcurso  de  la  década. 


TABLA  11.  FIBRA  DE  ALGODON:  INDICADOR  DE  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA 


POSICIÓN 
COMPETITIVA 

PAIS 

BALANZA 

COMERCIAL 
RELATIVA  (X¡J- 
MljU(Xij«Mi]) 

CARACTERÍSTICA 

Exportaciones 

Importaciones 

Balanza  comercial 
(promedio  1993- 
2002) 

7 

Nicaragua 

99  97  H 

Ventaia 

1  462  8 

0  2 

1  482  6 

13 

Paraguay 

9943% 

Ventaia 

B7  921  0 

250  3 

87  670  7 

17 

LsUkíus  Unido* 

95  66% 

'.  rn'ai  i 

1  430  682  1 

31  757  4 

1  399  114  7 

24 

Argentina 

i; 

191  U2  4 

7  8876 

183  854  8 

2í 

Bolivia 

6  3  JO 

Ventaja 

1 1  270.9 

1  026  8 

1C  244  1 

45 

-72  64% 

Desventaja 

45  917  7 

289  696  8 

-243  781  1 

46 

Honduras 

-72  66% 

Oes  ventaja 

1186 

749  3 

-630  7 

48 

Perú 

-75  57% 

Desventaja 

4  330  7 

31  125  8 

-26  795  1 

SO 

Brasil 

-64  S2  -, 

Desventaja 

27  042  8 

324  646  8 

-297  606  C 

51 

Ecuador 

-65  13% 

Desventaja 

925  3 

11  5192 

-10  593  9 

54 

Colombia 

De»venta|.i 

2  332.8 

42  802.8 

-40  470.0 

55 

Guate"' ala 

Desventaja 

563  7 

12  535  5 

11  971  a 

56 

Uruguay 

•92  40% 

Desvéntala 

■ ;.;  i 

2  656  5 

-2  551  6 

57 

Dominicana. 
Reouttica 

-95  42% 

Desventaja 

32  1 

1  371.1 

- 1  339  0 

58 

Venezuela  RB  de 

•95  91% 

421  7 

20  181  a 

•19  760  1 

61 

El  53  vade 

<ik  9; 

Oes  .•■"Mj;i 

288  8 

18  792  0 

■  s  ?•:  j.  • 

62 

Costa  Rica 

-97  47% 

Desventaja 

94 

730  4 

-721  0 

71 

Haití 

1 1X  00  '■ 

0  3 

1'  - 

-3  5 

Fu»nt»  fAO  Cálculos  OtwerveKxio  Ag/ocadenas 


I.os  países  del  hemisferio  cuya  Balanza  Comercial  Relativa  es  positiva  y  en  consecuen- 
cia, exhiben  una  ventaja  competitiva  en  el  mercado  mundial,  son  en  su  orden  Nicara- 
gua, Paraguay,  Estados  Unidos,  Argentina  y  Bolivia.  En  la  primera  columna  de  la 
Tabla  1 1  se  muestra  la  posición  obtenida  sobre  74  países  informantes;  nótese  que  los 
primeros  cuatro  países  presentan  una  BCK  superior  al  92%,  indicando  que  son 
exportadores  netos.  N'o  obstante,  los  volúmenes  de  comercio  exterior  de  Nicaragua  y 
Paraguay  son  relativamente  pequeños  y  contrastan  con  los  registrados  por  Estados 
Unidos  y  Argentina. 

Los  demás  países  del  hemisferio,  presentan  una  desventaja  competitiva  considerable, 
como  se  aprecia  en  el  cuadro  estos  países  poseen  déficits  comerciales  elevados,  que 
oscilan  entre  -72%  y  -100%,  lo  cual  los  señala  como  importadores  netos  de  fibra  de 
algodón.  Colombia  presenta  una  situación  de  desventaja  amplia. 

Modo  de  inserción  al  mercado  mundial  (Indicador  de  Fanjzylver) 

Este  indicador  muestra  la  competitividad  de  un  producto  medida  por  la  variación  de 
su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indica  la  adaptabilidad  de  los  produc- 
tos de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Está  compuesto  por  dos  elementos: 
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el  posicionamiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  las  exportaciones  del 
producto  al  mercado  mundial  y  la  eficiencia,  calculada  como  la  tasa  de  crecimiento 
anual  de  la  participación  del  producto  en  las  exportaciones  de  la  Cadena  realizadas  al 
mercado  mundial. 


GRAFICA  23.  M000  DE  INSERCION  AL  MERCADO  (INOICADOR  DE  FANJZYLVER) 
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Este  indicador  fue  desarrollado  por  Fanjzylver  y  adaptado  por  el  Observatorio 
Agrocadenas  y  permite  identificar  los  países  "ganadores"  y  "perdedores"  en  el  merca- 
do internacional. 

Colombia  ocupó  el  puesto  72  dentro  de  los  74  países  analizados;  esta  deficiente  ubica- 
ción se  explica  por  la  pérdida  de  dinamismo  en  el  mercado  internacional  expresada  en 
una  tasa  negativa  de  crecimiento  anual  de  las  exportaciones  de  fibra  de  algodón  de  - 
61.6%  y,  una  pérdida  absoluta  y  relativa  de  presencia  en  el  mercado.  En  efecto,  mien- 
tras en  1991  Colombia  exportaba  41.253  Tm.  de  fibra,  en  el  año  2002  descendió  a  72  Tm. 

De  esta  manera,  Colombia  se  ubica  dentro  de  los  países  "perdedores"  en  el  mercado 
mundial  |unto  con  otros  39  países,  destacándose  en  el  hemisferio  americano  Estados 
Unidos,  México,  Uruguay,  Argentina,  Perú,  Bolivia,  El  Salvador,  Honduras,  Nicara- 
gua, Ecuador  y  Guatemala. 

Los  países  en  una  situación  óptima  (países  "ganadores"  en  el  mercado  internacional), 
es  decir,  con  tasas  de  crecimiento  positivas  y  ganancia  en  la  participación  de  las  expor- 
taciones mundiales,  son  35  de  los  74  países  participantes.  En  el  hemisferio  americano 
se  destacan  Costa  Rica,  Brasil  y  Venezuela.  (Gráfica  23). 

Indicador  de  especialización  internacional  o  lafay 

Para  nuestro  caso,  este  indicador  establece  la  participación  del  saldo  de  la  balanza 
comercial  de  un  producto  en  las  exportaciones  totales  realizadas  por  el  mundo  y  per- 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  155 


mito  examinar  la  vocación  exportadora  de  cada  producto  y  la  capacidad  del  mismo 
para  construir  ventajas  competitivas  permanentes3". 


TABLA  12.  FIBRA  DE  ALGODÓN:  INDICADOR  DE  ESPECIAL1ZACIÓN 


POSICIÓN 

PAÍS 

ESPECIALI2ACI0N 

CARACTERISTICA 

EXPORTACIONES  Tm 

Part%  en 

COMPETITIVA 

(XiJ-MijVXim 

Mundo 

1 

Lsidjin  untaos 

¿  J  J7  Hi 

iniur  meoio 

1  jin  RR7  1 
1  *JU  00—  1 

i.  J  Wj  'z 

*t 

J 

WJíflll  (Id 

■>  TiV 

BMC 

101 

J  **o  - 

O 

P.v  r»r^iin . 

1  59% 

R  i  n 

n     i.  ii 

1  '.Al 

22 

BcJivia 

3  '  3= 

Baio 

1 1  270  9 

3  2Cn 

29 

Nicaragua 

0  03* 

B»|0 

1  48Í  8 

0  33  % 

35 

Haití 

0  30' 

Bajo 

00 

n  dc 

■se 

Honduras 

-0  01% 

Ba¡a 

1186 

]  ni ; 

42 

Costa  Rica 

-0  01% 

f:..i  i: 

94 

□  31.  . 

Dominicana  Reput 

-0  02% 

Baje 

32  1 

0.00% 

J- 

0  35 

Ba¡c 

1  -1  • 

[  3C 

49 

!  :       1  :> 

-0  19% 

Baic 

925  3 

0  02% 

51 

Guatemala 

-0  22% 

Bajo 

563  7 

001% 

54 

F  Sa  vad 

•0  34% 

Bajo 

288  6 

001% 

55 

Vene  .-.«la  RB  de 

-0  36% 

B,i|C 

421.7 

001% 

57 

Perú 

-0  49% 

Baio 

4  330  7 

0  08% 

62 

Colombia 

•0,73% 

Bajo 

2.332.8 

0,04% 

S7 

México 

-4  42S 

Bajo 

45  917  7 

0  83% 

70 

Brasil 

•5  40% 

B.lji: 

27  042  8 

0  49% 

Fuente  FAO  CMculo*  Observatorio  Agrocadenas 


Colombia  ocupó  el  puesto  62  dentro  de  los  74  países  analizados,  su  indicador  de  espe- 
cialización  fue  de  -0.73%  indicando,  en  primer  lugar,  que  es  un  país  importador,  y  en 
segundo  lugar,  que  la  participación  del  saldo  de  su  balanza  comercial  en  las  exporta- 
ciones mundiales  de  fibra  de  algodón  es  negativa.  En  consecuencia,  se  infiere  que  este 
producto  no  es  competitivo  en  el  mercado  mundial. 

De  los  países  del  hemisferio  americano,  solamente  Estados  Unidos  presenta  una  im- 
portante especialización  en  el  mercado  mundial,  en  efecto,  la  participación  de  las  ex- 
portaciones de  ese  país,  en  las  que  realiza  todo  el  mundo,  fue  del  25.9%.  Argentina, 
presenta  un  nivel  intermedio  de  especialización  participando  con  el  3,5%  de  las  expor- 
taciones mundiales.  Los  demás  países  del  hemisferio  presentan  bajos  niveles  de  espe- 
cialización o  especializaciones  negativas. 


AJgebraicomefite  se  expresa  así:  IE  =  (Xij  -  Mij)  /  Xím,  donde  Xij  =  Exportaciones  del  bien  i  reolizodas 
por  el  país  j.  Mij  =  Importaciones  del  bien  i  realizadas  por  el  país  j.  Xij  =  Exportaciones  del  bien  i 
realizadas  por  el  mundo.  Si  el  saldo  de  la  bolanzo  comercial  de  un  producto  con  respecto  o  las 
exportaciones  realizadas  por  el  mundo  en  este  mismo  bien  es  del  100%,  indica  que  ese  pais  es  el  único 
exportador  mundial  y  en  consecuencia,  tiene  una  alta  especialización  internacional  en  esta  mercan- 
cía. Dicho  de  otra  manera,  el  valor  de  las  exportaciones  de  ese  producto  copan  totalmente  las  expor- 
taciones de  este  bien  al  mundo.  Si  el  indicador  es  negativo  significo  que  no  hoy  ningún  grado  de 
especialización  y  por  el  contrario  indica  que  es  un  producto  importable  y,  en  consecuencia,  es  un 
producto  que  presenta  dificultades  competitivas. 
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En  síntesis,  si  nos  atenemos  a  los  Indicadores  de  Competitividad  Revelada  podemos 
inferir  que  la  fibra  de  algodón  de  Colombia  en  el  lapso  1993-20Ü2  presenta  amplias 
dificultades  competitivas.  Su  presencia  en  el  mercado  de  exportaciones  prácticamente 
ha  desaparecido  y  la  penetración  de  importaciones  es  creciente.  No  obstante,  esta 
pérdida  de  competitividad  obedece  a  altos  subsidios  internacionales  que  han  deprimi- 
do los  precios  con  los  cuales  C  olombia  no  puede  competir,  de  tal  modo,  que  la  oferta 
internacional  ha  logrado  capturar  parte  de  la  demanda  interna  nacional. 

I  6.  Conclusiones 

El  mercado  mundial  del  algodón  se  encuentra  altamente  distorsionado.  Por  ser  consi- 
derado un  producto  estratégico  con  múltiples  posibilidades  de  encadenamiento  es 
común  que  los  países  productores  de  algodón  empleen  medidas  de  apoyo  a  sus  pro- 
ductores. La  ayuda  directa  otorgada  por  estos  países  en  el  período  2002/03  fue  de  US$ 
3,8  billones. 

Estas  ayudas  tienen  importantes  efectos  sobre  los  precios  en  los  mercados  internacio- 
nales; según  estimaciones  realizadas  por  el  ICAC,  en  ausencia  total  de  los  subsidios 
los  precios  del  mercado  en  2001/02  habrían  sido  70%  mayores  a  los  observados.  En  el 
2002/03  los  precios  debieron  ser  15%  más  altos.  Estas  reducciones  en  los  precios  traen 
efectos  negativos  sobre  todos  los  productores  y  exportadores  de  algodón,  pero  espe- 
cialmente a  aquellos  originarios  de  los  países  menos  desarrollados.  La  secretaría  del 
ICAC  estima  las  pérdidas  para  todos  los  productores  en  US$  14  billones  en  el  periodo 
2001/02  y  en  US$  3  billones  para  el  período  siguiente. 

Estas  pérdidas  va  han  originado  demandas  ante  la  OMC.  Brasil  acusó  a  Estados  Uni- 
dos de  pagar  más  subsidios  a  sus  cultivadores  de  algodón  de  lo  permitido  y  de  subsidiar 
la  exportación  a  la  industria  manufacturera.  Según  el  Acuerdo  sobre  Agricultura,  el 
pacto  que  regula  el  comercio  mundial  de  bienes  agrícolas,  los  países  deben  mantener 
sus  programas  de  subsidios  para  cualquier  cultivo  en  los  niveles  de  1992.  Para  Esta- 
dos Unidos,  en  el  caso  del  algodón,  el  límite  está  en  unos  1.600  millones  de  dólares  al 
año.  La  OMC  ya  emitió  un  fallo  preliminar  condenando  las  prácticas  del  país  norte- 
americano. 

En  general,  el  algodón  es  producido  en  un  gran  número  de  países,  pero  un  pequeño 
grupo  concentra  una  gran  porción  de  la  producción  mundial.  De  esta  forma  China 
fue  el  mayor  productor  mundial  de  fibra  de  algodón  en  el  2003  con  5,2  millones  de 
toneladas,  seguido  por  Estados  Unidos  con  3,9  millones  de  Tm.,  India  con  2,1  millo- 
nes de  Tm.,  Pakistán  con  1,8  millones  de  Tm.  y  Turquía  con  946.000  Tm.  En  conjunto 
estos  países  suman  el  71%  de  la  producción  mundial. 

Al  igual  que  la  producción,  las  exportaciones  de  la  fibra  presentan  un  alto  grado  de 
concentración:  en  el  año  2002  se  exportaron  en  el  mundo  un  total  de  5,9  millones  de 
toneladas  de  fibra  de  algodón,  de  las  cuales  el  60%  tuvo  por  origen  a  tres  países, 
Estados  Unidos,  Uzbekistán  y  Australia.  China,  que  produjo  el  26%  de  la  fibra  de 
algodón  en  ese  año,  participó  apenas  con  el  2,5%  de  las  exportaciones.  De  los  países  de 
la  región  se  destacaron  Brasil,  México  y  Argentina. 

Las  importaciones  están  mucho  menos  concentradas,  los  cinco  mayores  importadores, 
Indonesia,  Turquía,  China,  México  y  Tailandia,  participaron  en  el  mercado  con  el 
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46%  de  las  importaciones  totales.  China,  pese  a  ser  el  mayor  productor  de  la  fibra, 
realiza  el  9%  de  las  importaciones  totales. 

Colombia  tiene  una  participación  bastante  marginal  en  el  contexto  internacional, 
entre  los  productores  ocupó  el  puesto  34  en  el  2003,  con  el  0,18%  de  la  producción 
mundial.  En  el  caso  de  las  exportaciones  su  participación  fue  íntima  en  las  exportacio- 
nes mundiales  del  2002.  Lo  que  sí  ha  aumentado  desde  los  noventa  es  su  participación 
en  las  importaciones  mundiales.  En  el  2002  las  importaciones  colombianas  de  fibra 
fueron  el  1,2%  de  las  mundiales,  porcentaje  que  ubica  al  país  como  el  tercer  mayor 
importador  del  continente,  después  de  México  y  Brasil.  El  comercio  exterior  del  sector 
industrial  (textiles)  se  caracteriza  por  un  constante  crecimiento  que  se  explica  por  el 
aumento  de  las  exportaciones  de  las  confecciones  producto  final  de  la  Cadena,  susten- 
tadas en  el  incremento  de  las  importaciones  de  las  materias  primas  usadas  en  su  fabri- 
cación, tales  como  los  hilados,  la  telas  y  la  fibra  de  algodón 

Estos  pobres  resultados  se  deben  a  una  continua  reducción  en  la  producción,  pese  a 
que  por  su  condición  de  país  tropical  -  el  algodón  es  un  producto  agrícola  de  ciclo 
semestral,  por  lo  que  se  logran  dos  temporadas  algodoneras  en  el  año  entre  1990  y 
2003  -  el  área  cultivada  con  algodón  se  redujo  en  156.212  Ha.,  con  las  cuales  se  dejaron 
de  producir  325.068  Tm.,  dado  el  nivel  de  rendimiento  actual.  En  el  2003  solamente  se 
cultivaron  en  Colombia  44.32S  I  la.,  las  cuales  produjeron  en  promedio  2,1  Tm.  cada 
una,  para  un  total  de  92.244  Tm.  En  contraste,  en  1990  se  produjeron  314.170  Tm.,  en 
200.540  Ha.  En  total  durante  el  periodo  el  área  cultivada  con  algodón  decreció  a  una 
tasa  anual  de  -13%,  mientras  que  la  producción  lo  hizo  al  -10.5%,  una  tasa  ligeramen- 
te inferior  por  efecto  de  un  crecimiento  en  la  productividad  de  2.8%. 

En  el  país  se  presenta  un  problema  grave  en  el  mecanismo  de  estabilización  de  precios, 
la  volatilidad  internacional  se  transfiere  totalmente  al  país;  los  precios  nacionales  se 
han  venido  reduciendo  en  consonancia  con  el  comportamiento  internacional.  La  pro- 
tección al  algodón  nacional  es  muy  baja  e  incluso  negativa  debido  a  que  diferentes 
sistemas  de  excepción  como  el  Plan  Vallejo  y  los  diferimientos  arancelarios  reducen  a 
niveles  muy  bajos  el  arancel  del  10%.  para  la  fibra. 

Aunque  la  producción  de  algodón  nacional  tiene  rendimientos  por  encima  del  pro- 
medio mundial  e  iguales  a  los  de  Estados  Unidos  y  los  costos  de  producción  son 
competitivos  en  relación  con  los  internacionales  en  particular  con  respecto  a  los  de 
Estados  Unidos,  los  indicadores  de  competitividad  señalan  que  el  país  no  ha  logrado 
conservar  su  mercado  interno.  Las  importaciones  representan  un  65%  del  consumo 
nacional  y  paradójicamente  provienen  en  su  mayoría  de  los  Estados  Unidos,  mien- 
tras las  exportaciones  prácticamente  han  desaparecido. 

La  industria  nacional  del  algodón  se  ha  destacado  por  su  aporte  al  empleo  y  al  desa- 
rrollo del  país,  sin  embargo,  en  los  últimos  años  revela  un  esquema  peligroso  de 
desarrollo  de  la  exportación  de  confecciones  sustentado,  fundamentalmente,  en  im- 
portaciones crecientes  de  materias  primas  tales  como  hilos  y  telas;  por  tanto,  la  indus- 
tria ha  retrasado  inversiones  estratégicas  y  no  cuenta  con  una  capacidad  competitiva 
en  la  producción  de  bienes  intermedios.  Se  configura  como  una  industria  maquiladora 
que  impide  la  existencia  de  encadenamientos  productivos  que  promuevan  el  desarro- 
llo de  todos  los  eslabones  de  la  Cadena  hacia  delante  y  hacia  atrás. 
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En  resumen,  aunque  el  algodón  colombiano  fue  un  producto  tradicionalmente  ex- 
portable, que  cuenta  con  dos  cosechas  anuales  frente  a  la  mayoría  de  países  competi- 
dores que  sólo  tienen  una  y  presenta  ventajas  de  clima  y  ambiente  que  favorecen  la 
producción  de  fibra  larga  y  medía,  la  Cadena  ha  venido  perdiendo  competitividad  en 
forma  progresiva,  la  producción  y  el  área  cultivada  se  han  reducido  y  los  rendimien- 
tos han  crecido  a  una  tasa  muy  baja. 

Dicha  situación,  ha  sido  generada  por  la  tendencia  a  la  baja  de  los  precios  y  la  exposi- 
ción a  la  competencia  internacional  en  donde  los  subsidios  que  otros  países  otorgan  a 
la  producción  algodonera  afectan  directamente  los  precios  y  la  participación  en  el 
mercado  de  los  países  menos  desarrollados.  Por  otro  lado,  la  industria  no  esta  jalonando 
el  desarrollo  del  cultivo  y  sustenta  sus  exportaciones  en  la  importación  de  fibra,  hila- 
dos y  tejidos. 
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.  Introducción 

La  papa  como  producto  alimenticio  presentó  una  fuerte  expansión  a  nivel  mundial, 
situándose  como  el  cuarto  alimento  básico  en  la  década  de  los  noventa,  después  del 
trigo,  el  arroz  y  el  maíz.  Figura  entre  los  diez  alimentos  más  importantes  producidos 
en  los  países  en  desarrollo.  Esta  expansión  se  deriva  de  la  gran  capacidad  de  adapta- 
ción a  los  distintos  climas  y  sistemas  de  cultivo  que  presenta  este  tubérculo,  lo  cual  ha 
permitido  el  aumento  en  su  producción  y  consumo,  especialmente  en  los  países  más 
poblados  como  China  y  la  India.  A  esto  se  le  suma  su  gran  valor  alimenticio,  pues  es 
una  fuente  rica  en  proteína,  carbohidratos,  potasio,  vitamina  C,  otras  vitaminas  y 
minerales  en  menor  proporción. 

La  producción  y  el  consumo  de  papa  en  Colombia  aunque  creciente  en  términos  ab- 
solutos, ha  venido  en  franco  descenso  en  términos  per  cápita  y  perdiendo  dinamismo 
en  la  última  década.  Si  bien  se  aventuran  muchas  hipótesis  sobre  las  causas  del  des- 
censo, entre  ellas  el  del  incremento  del  consumo  de  productos  sustitutos  principal- 
mente de  los  derivados  del  trigo  (pastas),  cuya  materia  prima  (el  trigo  en  grano)  es  de 
carácter  importado  que  goza  de  una  apertura  más  o  menos  fuerte  y  por  lo  tanto 
recoge  el  descenso  de  las  cotizaciones  internacionales  de  este  bien;  la  más  probable  es 
que  ese  resultado  obedece  a  causas  principalmente  endógenas  que  se  derivan  de  la 
falta  de  una  estrategia  competitiva  de  largo  plazo  que  garantice  la  constitución  de 
ventajas  competitivas  estables.  De  hecho,  la  papa  fresca  (forma  predilecta  de  consumo  1 
de  los  colombianos)  que  no  es  un  producto  transable  a  nivel  internacional,  le  ha- 
garantizado  a  ese  producto  una  protección  "natural"  que  lo  defiende  de  las  corrientes 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  161 


de  comercio  mundial.  Sin  embargo,  en  la  medida  en  que  los  precios  de  algunos  bienes 
sustitutos  de  corte  importado  vienen  decreciendo  le  han  creado  a  la  papa  una  situa- 
ción difícil  al  insertarla  en  las  corrientes  comerciales  internacionales. 

En  este  documento  se  analizan  los  factores  por  los  cuales  la  papa  ha  venido  perdiendo 
Competí  tí vidad  con  respecto  a  los  demás  países  del  mundo  y  en  especial  con  los  Andinos. 
Dichos  factores  se  pueden  sintetizar  en  las  malas  prácticas  de  cultivo  y  en  los  trata- 
mientos poscosecha,  la  característica  minifundista  de  la  producción,  el  incremento  de 
los  costos  sustentado  mayoritariamente  en  los  precios  de  los  agroquímicos  que  obsta- 
culizan las  posibilidades  de  mayores  reducciones  en  los  precios  de  producción,  y  en  la 
baja  dinámica  de  la  industria  procesadora,  que  aún  no  ha  logrado  capturar  niveles 
importantes  del  consumo  de  los  colombianos  que  jalonen  el  crecimiento  de  la  papa  en 
el  país. 


2.  Cadena  de  valor 


La  Cadena  de  la  papa  en  Colombia  no  es  extensa,  está  compuesta  por:  1.  los  eslabones 
básicos  relacionados  con  el  sector  primario  que  contiene  la  papa  fresca  y  la  papa  para 
la  siembra;  2.  el  tratamiento  para  el  consumo  que  incluye  actividades  desde  los  cen- 
tros mayoristas,  lavado,  clasificación  y  empaque;  3.  la  fabricación  industrial  a  partir 
de  la  papa,  como  fécula,  harina,  y  pellets,  y  la  papa  sometida  a  algún  tipo  de  proceso, 
como  la  papa  congelada,  la  papa  en  trozos  o  rodajas  y  la  papa  conservada. 
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Esto  indica  que  el  grueso  de  las  activi- 
dades de  la  Cadena  se  realiza  en  el  esla- 
bón primario  y  por  tanto  es  el  motor  de 
las  dinámicas  de  otros  sectores  relacio- 
nadas hacia  atrás,  esto  es,  la  demanda 
de  insumos,  mano  de  obra,  macmina- 
ria,  transporte,  entre  otras.  Las  activi- 
dades industriales  poco  aportan  a  la  di- 
námica del  sector,  mientras  que  la 
comercialización  del  producto,  que  aquí 
no  contabilizamos  por  falta  de  informa- 
ción, le  introduce  valor  nuevo  median- 
te el  transporte  a  los  diferentes  sitios  de 
consumo  y  diferenciación  del  producto, 
dependiendo  del  segmento  del  mercado 
que  atienda. 


3.  Importancia  del  cultivo 


El  cultivo  de  la  papa  en  Colombia  ocupó  el  cuarto  lugar  en  la  producción  agropecuaria 
nacional  en  el  2003' ,  con  2,9  millones  de  Tm.,  fue  el  noveno  cultivo  en  extensión  con 
165.294  Ha.2  y  el  sexto  en  valor  de  la  producción.  En  términos  constantes,  el  valor  de 
la  producción  en  el  lapso  1990-2002,  creció  a  una  tasa  del  1,2%,  prácticamente  la  mis- 


Los  tres  productos  con  moyor  producción  son  lo  caña  ozucorero,  la  caña  panelera  y  el  plátano. 
Los  tres  productos  que  presentan  las  mayores  superficies  cultivados  son  el  café,  el  maíz  y  el  arroz. 
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ma  tasa  de  crecimiento  que  presentó  la  agricultura  sin  café  (1,3%)  e  inferior  al  creci- 
miento vegetativo  de  la  población,  que  en  el  mismo  período  fue  de  1.9%.  Su  participa- 
ción en  el  valor  real  de  la  producción  agropecuaria  nacional  representó  el  3,6%,  el 
4,3%  del  total  del  área  cultivada  en  el  país  y  el  10,4%  de  la  superficie  cultivada  con 
productos  transitorios. 

Alrededor  de  90.000  familias  se  encuentran  vinculadas  con  la  explotación  directa  de 
este  cultivo  y  se  generan  cerca  de  20  millones  de  jornales  al  año;  algunas  estimaciones 
consideran  que  en  todo  el  país  el  cultivo  de  la  papa  genera  unos  104.456  empleos 
directos  ,  junto  con  otros  empleos  que  crea  la  Cadena  en  torno  a  los  procesos  de  dis- 
tribución de  insumos,  empaques,  maquinaria,  semillas,  procesamiento  y  comer- 
cialización. Es  el  producto  de  origen  agrícola  que  posee  la  mayor  demanda  por 
fungicidas  e  insecticidas  y  la  segunda  de  fertilizantes  químicos,  después  del  café. 
Adicionalmente,  se  constituye  en  la  actividad  que  más  utiliza  los  servicios  de  trans- 
porte terrestre,  con  más  de  dos  millones  de  Tm.  al  año,  cifra  que  se  incrementa  con  la 
movilización  de  los  insumos  requeridos  para  su  producción4 . 

En  tres  de  los  principales  departamentos  productores,  Cundinamarca,  Boyacá  y  Nariño 
es  la  actividad  agropecuaria  que  más  empleo  e  ingresos  genera,  constituyéndose  en  eje 
fundamental  de  la  economía  regional  en  estos  departamentos. 

Por  ser  un  producto  de  alto  consumo,  la  papa  tiene  un  peso  importante  sobre  la 
canasta  familiar,  lo  que  se  traduce  en  un  papel  importante  en  la  definición  del  índice 
general  de  precios  de  la  economía  y  en  una  gran  incidencia  en  el  presupuesto  de  las 
familias  colombianas.  En  los  períodos  de  mayor  aporte,  el  30%  de  la  inflación  puede 
ser  explicada  por  los  cambios  en  los  precios  de  la  papa.  Su  ponderación  en  la  inflación 
medida  por  el  índice  de  precios  al  consumidor  (IPC)  base  88  era  de  1.09,  siendo  des- 
pués de  la  carne  de  res,  la  carne  de  pollo  y  el  arroz  el  alimento  más  importante.  Dismi- 
nuyó a  0.98  en  el  IPC  base  98,  debido  posiblemente  a  los  cambios  en  la  canasta  y  a  la 
introducción  de  nuevos  bienes,  aún  así,  la  papa  continúa  teniendo  una  ponderación 
importante  en  relación  con  el  resto  de  los  alimentos. 

A.  Proceso  productivo  y  de  comercialización  del  producto 

La  papa  es  un  cultivo  de  carácter  transitorio  del  que  se  obtienen  dos  cosechas  al  año. 
En  Colombia  la  producción  comercial  se  realiza  entre  los  2.000  y  3.000  m.s.n.m,  las 
zonas  de  producción  óptima  en  función  de  la  calidad  y  cantidad  del  producto  pertene- 
cen a  fincas  localizadas  entre  los  2.500  y  los  3.000  m.s.n.m.  Existen  dos  zonas  de 
producción  marginal  en  las  cuales  los  principales  factores  limitantes  son:  enfermeda- 
des y  plagas  hacia  el  clima  templado  entre  1.500  y  2.000  m,  y  heladas  en  las  zonas  altas 
entre  3.500  y  4.000  de  altitud.  El  90%  de  la  producción  comercial  de  papa  se  realiza  en 
terrenos  de  ladera  y  el  10%  en  suelos  planos  mecanizables\ 


3  ESPINAL,  Carlos  Federico  y  Héctor  Martínez.  La  Cadena  de  papa  en  Cundinamarca  frente  a  las 
negociaciones  comerciales  hemisféricos.  Corporación  Latinoamericana  Misión  Rural,  Gobernación 
de  Cundinamarca.  Dirección  de  Planeación.  Bogotá,  septiembre  2003. 

4  WoHd  Potato  Atlas. 

5  CEVIPAPA.  Centro  virtual  de  investigación  de  la  cadena  agroolimentaria  de  lo  papo,  http:// 
www.cevipapo.org.co 
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"Las  épocas  de  siembra  están  determinadas  por  las  condiciones  climáticas,  especial- 
mente lluvias  y  ocurrencia  de  heladas.  En  el  primer  semestre  se  realiza  la  siembra  de 
Año  Grande  (50%  del  área  sembrada),  entre  los  meses  de  enero  a  marzo,  y  en  el  segun- 
do semestre,  la  siembra  de  Mitaca  (30%  del  área),  en  los  meses  de  junio  a  agosto.  En  el 
resto  del  año  se  realizan  siembras  escalonadas  en  microclimas  favorables"6. 

El  manejo  agronómico  tradicional  que  utilizan  los  pequeños  productores  de  papa  en 
el  país,  integra  la  preparación  de  suelos  para  la  siembra  en  surcos  a  través  de  la  pen- 
diente. Cuando  las  pendientes  son  menores  del  25%  se  utilizan  la  tracción  mecánica  y 
el  arado;  en  terrenos  con  mayor  rango  de  pendiente,  la  preparación  se  hace  con  yun- 
ta, con  arado  de  vertedera  y  manualmente,  utilizando  azadón.  La  siembra  se  realiza 
antes  de  iniciarse  la  época  de  lluvias  con  el  fin  de  aprovechar  las  aguas  lluvia  para  la 
germinación  y  desarrollo  del  cultivo.  La  semilla  que  más  se  utiliza  es  la  seleccionada 
de  cultivos  de  la  misma  finca  o  de  cultivos  vecinos  de  zonas  más  altas  a  las  cuales  será 
sembrada;  la  labor  de  tapado  de  la  semilla  y  aplicación  del  fertilizante  se  realiza  en 
forma  manual  con  azadón.  Para  el  mantenimiento  del  cultivo  hay  implementos  de 
uso  general  como  fumigadoras  de  espalda  y  tractor;  por  lo  general,  no  se  hace  calibra- 
ción de  las  fumigadoras,  usando  un  sólo  tipo  de  boquillas  para  todos  los  productos  y 
sin  elementos  de  protección. 

El  aporque  se  realiza  aproximadamente  dos  meses  después  de  la  siembra  con  el  uso  de 
azadón  manual;  treinta  días  después  de  la  siembra  se  aplican  funguicidas,  con  fre- 
cuencia de  siete  a  nueve  días,  dirigidos  al  follaje  de  la  planta;  los  insecticidas  se  aplican 
en  el  momento  de  la  siembra  y  antes  de  aporcar.  Estas  actividades  varían  de  región  a 
región  y  dependen  de  la  susceptibilidad  de  las  variedades  sembradas  y  de  la  localiza- 
ción de  los  cultivos. 

La  principal  enfermedad  es  la  gota,  por  ello  se  aplican  productos  para  prevenir  esta 
enfermedad  cada  quince  días  de  manera  individual,  dependiendo  del  estado  del  tiem- 
po. En  época  de  inviernu  y  cuando  el  cultivo  está  en  floración,  la  frecuencia  de  aplica- 
ción es  semanal;  algunos  agricultores  aplican  adherentes  a  los  herbicidas  y  fungicidas 
en  esta  etapa  de  la  producción.  Respecto  a  las  plagas  se  presentan  desfol ¡adores, 
cogolleros  y  perforadores  del  tubérculo,  los  cuales  deben  controlarse  con  insecticidas. 
Esta  excesiva  aplicación  de  agro  tóxicos  en  aplicaciones  tipo  calendario  de  productos 
en  mezclas  sin  conocer  sus  ingredientes  activos,  se  traduce  en  mayores  costos  y  en 
una  mayor  contaminación  de  los  suelos  y  aguas  por  los  residuos  de  sustancias  tóxi- 
cas7. 

La  cosecha  se  realiza  tres  meses  después  de  la  siembra  en  forma  manual  con  el  empleo 
de  herramientas  como  el  azadón.  La  cosecha,  recolección,  empaque,  pesaje  y  cargue 
consumen,  aproximadamente,  entre  un  24%  y  35%  de  los  costos  de  mano  de  obra.  Los 
productores  clasifican  los  tubérculos  a  mano,  empacándolos  en  bultos  en  el  momento 
de  la  cosecha 


*  Ibid. 

7  IPAZ  y  Ramírez.  Evaluación  de  un  plan  alternativo  de  manejo  ogronómico  para  mejorar  la  productivi- 
dad, rentabilidad  y  sostenibilidod  del  cultivo  de  la  papa.  Universidad  Nacional  de  Colombio.  Sede 
Pblmira. 
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A  continuación  la  papa  está  lista  para  ser  comercializada,  en  Colombia  este  proceso  se 
caracteriza  por  la  participación  de  un  elevado  número  de  intermediarios:  el  acopiador 
rural,  que  cumple  con  la  función  de  comprar  al  productor  para  comercializar  luego  el 
producto  en  las  plazas  locales  o  regionales  o  directamente  en  las  centrales  mayoristas; 
el  transportador,  quien  también  cumple  con  el  papel  de  comisionista  al  llevar  el  pro- 
ducto al  lugar  de  venta;  el  centro  mayorista  de  origen,  que  sirve  de  centro  de  acopio  y 
en  algunos  casos  ofrece  servicios  como  la  información  de  precios  y  mercados  o  asis- 
tencia y  capacitación;  la  plaza  local  o  regional  sirve  de  centro  de  acopio  en  zonas  de 
producción  dispersa;  la  central  de  abastos,  y  finalmente,  el  sector  minorista  que  colo- 
ca a  través  de  diversos  mecanismos  el  producto  en  las  manos  del  consumidor  final. 
Un  poco  más  del  90%  de  la  papa  se  consume  en  estado  fresco,  el  otro  10%  es  consumi- 
do por  la  industria" . 

Las  distancias  a  los  centros  de  comercialización  son  amplias  y  la  infraestructura  para 
almacenamiento  es  muy  costosa,  además  los  equipos  disponibles  no  son  eficientes, 
hechos  que  marginan  al  pequeño  productor. 

5.  Zonas  y  sistemas  de  producción 

Tradicionalmente  la  producción  se  distribuye  en  14  departamentos,  pero  los  dos  prin- 
cipales concentraron  en  el  2003  el  67%  de  la  misma  y  el  67%  de  la  superficie  cultivada. 
Los  cuatro  mayores  productores  son:  Cundinamarca  (45%),  Boyacá  (22%),  Nariño 
(13%)  y  Antioquia  (8%). 

Los  cultivos  de  papa  se  encuentran  diseminados  en  climas  fríos  con  temperaturas  de 
13°C  y  alturas  de  2.000  metros  sobre  el  nivel  del  mar  (m.s.n.m.),  hasta  alcanzar  zonas 
de  páramo  con  alturas  cercanas  a  los  3.500  m.s.n.m.  y  temperaturas  de  8QC. 
Geográficamente,  las  unidades  de  producción  están  dispersas  principalmente  en  las 
regiones  frías  de  la  zona  Andina,  bajo  una  variada  gama  de  condiciones  biofísicas, 
sociales  y  económicas  de  quienes  practican  esta  actividad.  En  Cundinamarca  el  94% 
del  área  sembrada  se  encuentra  entre  los  2.500  y  3.500  m.s.n.m.'' .  En  términos  genera- 
les, alrededor  del  75%  del  área  cultivada  con  papa  en  el  país  se  encuentra  en  zonas  de 
topografía  quebrada  y  ondulada,  con  pendientes  superiores  al  25%  que  dificultan 
adelantar  labores  con  cualquier  tipo  de  mecanización10. 

Los  productores  se  pueden  clasificar  en  tres  grupos" : 

Pequeños  productores,  que  siembran  hasta  3  hectáreas  y  utilizan  tecnologías  simples  y 
en  terrenos  generalmente  no  aptos  para  la  mecanización,  en  alturas  entre  2.700  y 
3.500  m.s.n.m.;  constituyen  cerca  del  90%  de  los  cultivadores  y  producen  alrededor 
del  45%  del  total  de  la  producción  de  papa  en  el  país.  Datos  precisos  sobre  Cundinamarca 


9    IICA.  .  Acuerdo  de  competitividad  de  la  cadena  agroalimentaria  de  la  papa.  Colección  de  Documentos 
IICA,  Serie  Competitividad  No-14,  pógs.  55  y  62.  Colombia,  Octubre.  1999. 

9    DAÑE.  I  Censo  Nocional  del  Cultivo  de  la  Papa.  2002 

'°  World  Potato  Atlos. 

"    IICA.  Acuerdo. 
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y  Boyacá,  muestran  que  los  pequeños  productores  son  el  95.4%  del  total  y  ocupan  el 
56.2%  del  área  cultivada  en  la  región1-. 

Medianos  productores,  semitecnificados  que  siembran  entre  3  hectáreas  y  10  hectáreas, 
constituyen  el  7%  de  los  cultivadores  y  participan  con  cerca  del  35%  del  total  de  la 
producción.  En  los  dos  departamentos  con  mayor  producción  este  tipo  de  agriculto- 
res son  el  4.1%  del  total  y  ocupan  24%  del  área  cultivada. 

Grandes  productores,  que  siembran  más  de  10  hectáreas,  representan  alrededor  del  3% 
de  los  productores  y  participan  con  aproximadamente  el  20%  del  total  de  la  cosecha  de 
papa  en  el  país.  En  Cundinamarca  y  Boyacá  tan  sólo  representan  el  0.8%  de  los  agri- 
cultores y  ocupan  el  19.7%  del  área  total  cultivada  de  este  tubérculo.  Son  agricultores 
que  poseen  capacidad  financiera  y  adelantan  el  proceso  productivo  en  forma  tecnificada. 

De  acuerdo  a  lo  anterior,  se  observa  que  el  cultivo  de  la  papa  en  Colombia  tiene  en 
general  un  carácter  minifundista  siendo  los  pequeños  productores,  con  escaso  uso  de 
tecnología,  los  más  importantes  en  el  país  y  en  particular  en  los  departamentos  con 
mayor  área  sembrada  y  producción. 

Como  resultado  de  los  distintos  tipos  de  productores  y  de  las  tecnologías  y  procesos 
utilizados  por  ellos  para  la  siembra  en  las  distintas  regiones,  el  rendimiento  por  hec- 
tárea sembrada  varía  mucho  entre  los  departamentos  productores.  Quindío  se  ubicó 
como  el  departamento  con  el  peor  rendimiento  promedio  durante  el  período  1990- 
2002,  con  tan  sólo  8,9  toneladas  de  papa  por  hectárea  cultivada;  Norte  de  Santander 
se  ubica  en  el  extremo  opuesto  con  un  rendimiento  de  18,6  toneladas  en  promedio.  El 
alto  rendimiento  promedio  de  este  departamento  se  debe  a  su  elevada  productividad 
en  los  últimos  años,  desde  1999  exhibe  rendimientos  superiores  a  las  20  Tm./Ha.  y 
durante  los  dos  últimos  años  esta  variable  se  ubica  por  encima  de  28  Tm./Ha.  En 
cuanto  a  los  cuatro  departamentos  con  el  mayor  nivel  de  producción,  estos  presenta- 
ron en  el  2002  un  rendimiento  que  oscila  entre  15,4  Tm./Ha.  (Nariño)  y  18,3  Tm. 
(Cundinamarca). 

Estos  niveles  de  productividad  son  relativamente  bajos  si  se  los  compara  con  los  re- 
gistrados por  los  grandes  productores  mundiales  y  se  deben  a  que  en  el  país  no  se 
acostumbra  el  uso  de  semillas  certificadas,  lo  que  ha  conducido  a  una  degeneración 
del  207o  en  las  condiciones  y  características  genéticas  en  las  variedades  nativas  culti- 
vadas en  los  últimos  25  años;  además  de  ciertas  fallas  en  los  procesos  tradicionales  de 
cultivo  que  también  afectan  de  manera  importante  la  calidad  del  producto. 

En  general,  los  problemas  de  calidad  de  la  papa  tienen  como  causa  principal  el  tipo  de 
manejo  que  se  le  da  al  producto  desde  la  siembra  hasta  su  distribución  al  consumidor. 
El  uso  inapropiado  de  prácticas  de  siembra  y  recolección  de  cosechas,  la  utilización 
inadecuada  de  insumos  agroquímicosen  el  proceso  productivo,  el  bajo  uso  de  semilla 
de  buena  calidad,  la  alta  incidencia  de  enfermedades  y  plagas  en  el  cultivo  y  los  proble- 
mas derivados  del  mal  manejo  poscosecha,  así  como  el  uso  de  empaques  inadecuados 
que  le  ocasionan  daño  a  la  papa,  constituyen  las  causas  principales  de  los  problemas 
de  calidad  de  la  papa  en  Colombia.  Se  estima  que  en  promedio  el  10%  de  la  papa 
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cosechada  presenta  cortes  producidos  por  el  azadón  al  momento  de  la  recolección,  a  lo 
que  se  le  suma  el  uso  de  los  tradicionales  empaques  de  fique  de  62,5  Kg.,  los  cuales  no 
sólo  maltratan  el  producto  sino  que  también  se  constituyen  en  medio  de  propagación 
de  plagas  y  enfermedades  por  la  alta  utilización  de  empaques  usados11. 

6.  VÁRIEDAOES  Y  SEMILLAS 

Según  FEDEPAPA,  en  el  país  existen  mas  de  30  variedades  de  papa  cultivadas  pero 
tan  sólo  10  de  ellas  cuentan  con  importancia  comercial.  La  variedad  denominada  Par- 
da Pastusa  es  la  más  cultivada  y  la  que  en  mayor  cantidad  se  consume  en  estado  fresco; 
datos  recientes  indican  que  en  Cundinamarca  el  74%  de  la  papa  cultivada  es  de  esta 
variedad  y  en  el  departamento  de  Boyacá  representa  el  50%  del  cultivo.  Le  siguen  en 
importancia,  la  Diacol  Capiro  (también  conocida  como  R12  negra),  utilizada  como  materia 
prima  por  la  industria,  para  la  exportación  y  para  el  consumo  en  fresco,  el  18%  del 
área  cultivada  en  Cundinamarca  y  el  21%  en  Boyacá  es  de  esta  variedad;  la  ICA-Puracé, 
utilizada  preferentemente  en  algunas  regiones  del  país  (climas  templado  y  cálido)  para 
consumo  en  fresco;  la  Tuquerreña  o  Sabanera,  consumida  principalmente  en  Bogotá;  y 
la  Criolla  (Solanum  phureja)  o  también  denominada  yema  de  huevo,  que  ocupa  en  la 
actualidad  alrededor  de  12.000  Ha.,  ubicadas  principalmente  en  los  departamentos  de 
Cundinamarca,  Boyacá  y  Nariño. 

En  los  últimos  años  han  entrado  al  mercado  nuevas  variedades  desarrolladas  en  el 
marco  de  convenios  entre  entidades  del  sector  público  (ICA,  Universidad  Nacional)  y 
el  sector  privado  (FEDEPAPA).  Las  variedades  ICA  Única  e  ICA  Morita  son  ejemplos 
de  los  nuevos  desarrollos  que  tienen  grandes  posibilidades  comerciales. 

En  Colombia  la  producción  de  papa  se  adelanta  casi  en  su  totalidad  utilizando  semilla 
informal  obtenida  por  los  agricultores  en  su  propia  finca  (de  cosechas  anteriores),  de 
fincas  de  la  misma  región  o  adquiridas  en  los  centros  de  mercadeo  del  producto  (cen- 
trales de  abasto,  centros  mayoristas  de  origen,  etc.),  estimándose  de  esta  forma  que 
tan  sólo  el  1%  del  total  de  la  producción  utiliza  semilla  certificada.  En  el  2003  sólo  un 
0.*%  del  total  de  área  cultivada  se  sembró  con  semilla  certificada  vendida.  La  principal 
razón  por  la  cual  no  se  utiliza  la  semilla  certificada,  es  la  percepción  generalizada  del 
alto  costo  de  la  misma;  a  esto  se  le  une  la  relativa  facilidad  con  la  cual  los  agricultores 
pueden  producir  su  propia  semilla  de  aceptable  calidad  sanitaria.  No  obstante,  algu- 
nas entidad  públicas  y  privadas  (como  la  Universidad  Nacional  de  Colombia,  Corpoica 
y  las  Secretarias  de  Agricultura)  disponen  de  una  capacidad  potencial  para  comenzar 
un  proceso  de  producción  y  multiplicación  de  semilla  certificada,  con  la  cual  se  po- 
drían duplicar  los  rendimientos  actuales,  pasando  de  16-20  Tm.  por  hectárea  a  35  y  40 
Tm.,  siempre  y  cuando  se  empleen  a  la  par  de  nuevos  métodos  de  siembra  y  recolección. 

7.  Colombia  en  el  contexto  mundial 

Colombia  ocupó  en  el  2003  el  puesto  20  entre  los  productores  de  papa  en  el  mundo, 
aunque  su  participación  en  el  mismo  es  marginal  (0,9%).  Los  5  principales  producto- 
res en  el  2003  (China,  Rusia,  India,  Estados  Unidos  y  Ucrania)  concentraron  el  53% 


s   IICA.  Pógs.  55  y  62. 1999. 
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de  los  311  millones  de  Tm.  que  se 
produjeron.  Los  5  principales  ex- 
portadores fueron  Holanda  -  Paí- 
ses Bajos,  Alemania,  Francia,  Bél- 
gica -  Luxemburgo  y  Canadá, 
quienes  concentraron  el  66%  de  las 
7,9  millones  de  Tm.  que  se  exporta- 
ron en  el  2002.  Holanda  -  Países 
Bajos,  Bélgica  -  Luxemburgo,  Ita- 
lia, España  y  Alemania  se  constitu- 
yen como  los  mayores  importadores 
de  papa  para  consumo,  concen- 
trando el  51%  de  las  importaciones. 


En  2003  solamente  el  2,6%  de  la  producción 
mundial  se  destinó  a  las  exportaciones,  por- 
centaje que  se  ha  mantenido  relativamente 
constante  desde  1990,  lo  que  indica  que  la 
papa  es  un  bien  destinado  al  consumo  inter- 
no de  los  países;  el  comercio,  por  tanto,  es  de 
excedente  en  la  mayoría  de  los  casos.  Los  5 
spaíses  con  mayor  participación  de  las  expor- 
taciones en  la  producción  no  son  los  mayo- 
res productores,  sus  volúmenes  de  produc- 
ción y  de  comercio  son  insignificantes  (Tabla 
2).  En  el  hemisferio  americano,  Canadá  y  Es- 
tados Unidos  son  los  mayores  productores  y 
vendedores,  con  una  participación  de  las  ex- 
portaciones en  la  producción  de  9.1%  y  de 
1.5%,  respectivamente. 

En  cuanto  a  la  producción  de  papa  a  nivel 
mundial,  entre  1990  y  el  año  2003  presentó 
un  crecimiento  a  una  tasa  anual  de  1,4%.  En 
Colombia,  la  tasa  de  crecimiento  fue  menor, 
alcanzando  apenas  un  1,1%  por  año. 

El  crecimiento  en  la  producción  reportado 
por  Colombia  es  muy  inferior  al  presentado 
en  conjunto  por  los  países  andinos,  4%,  y  en 
particular  al  registrado  por  Perú  (8,8%)  y  Ve- 
nezuela (4,6%).  Gracias  a  las  tasas  de  creci- 
miento presentadas,  en  el  2003  Perú  se  con- 
vierte en  el  principal  productor  de  la  región, 
con  el  42%  de  la  papa  producida  en  la  CAN, 
desplazando  a  Colombia,  que  en  ese  año  par- 
ticipó con  el  36%. 


TABLA  1.  PRODUCCIÓN  MUNDIAL  DE  PAPA 
TONELADAS 


Puesto 

País/Bloque1 

2003 

Mundo 

311*16  329 

1 

China 

66  813  331 

2 

Rut» 

35  900  000 

3 

India 

24  000  000 

4 

Fitadoi  lindo» 

20  821  930 

5 

Ucrania 

17  606  000 

6 

Po  onií 

13  493  400 

Alemania 

10  170  000 

8 

Hiato  niala 

8500  000 

9 

Reino  Unido 

6  971  000 

10 

Francia 

r¡  400  000 

•' 

Melania  P*SM  Ba|M 

6  399  000 

12 

Canadá 

b  124  33C 

13 

Tuquia 

5  750  000 

14 

Irán,  República  latirme*  <M 

3  550  000 

15 

Rjmama 

3  500  000 

1S 

Bano.led«h 

3  386  000 

V 

Pfu 

3300  000 

16 

Japón 

3089000 

19 

Brasil 

2911  seo 

20 

Ce  DrnblJ 

2  850000 

24 

Argentina 

2  132  504 

X 

Hético 

1  734  809 

■ 

Chela 

1  093  728 

4? 

fe  tvia 

921  341 

66 

Ecuador 

i?  7  M  • 

76 

Veneiurti  R8  da 

333  962 

138 

j.)> 

1  100 

Fuente  FAO 

CüciJos  Observatorio  Agrocadena* 

1  Se  incluyen  lo*  principal»»  productores  loe  países  de  la 

CAN  MERCOSUR  NAFTA  V  Chale 
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Tabla  2  PARTICIPACIÓN  DE  LAS  EXPORTACIONES  EN  LA 
PRODUCCIÓN.  (  2002  ).  Tm. 


Puesto 

Pai«' 

Producción 

Exportaciones 

%  de  las 
tiportacioniH  en 

id  pioaucciun 

Mundo 

311  359  6'2 

7  894  960 

2  6% 

1 

Chipr* 

u:  . 

93  842 

66  1% 

2 

Bahrein 

11 

7 

63  6% 

3 

□atar 

71 

45 

•  ,  : 

4 

Butan 

11  000 

500% 

5 

Burkina  Faso 

1  500 

733 

9 

Holanda.  Países  Ba 

7  363  000 

1  741  565 

23  7% 

15 

Francia 

6  877  409 

1  023  504 

14.9% 

19 

Alemania 

11  491  694 

1  290  243 

1 1  : 

21 

Dinamarca 

'  50.1  t?« 

139  796 

23 

Cariada 

4  696  610 

424  161 

25 

Nueva  Zelanda 

500  000 

33  500 

6  7% 

32 

Reino  Unido 

6  375  000 

203  350 

3  2% 

45 

Estados  Unidos 

20  856  270 

315  106 

1.5% 

50 

Colombia 

2.840.930 

24324 

0.86% 

51 

Argentina 

2  132  504 

17  094 

C  80% 

64 

Polonia 

15  523  900 

55  29  7 

C  36% 

67 

Bielorusa 

7  420  700 

17  624 

C24% 

70 

Ch  na 

66573331 

124570 

.' 

74 

Chile 

1  303  26á 

i  fifia 

77 

India 

24  062  000 

30  066 

C  12% 

91 

Rusia 

32  870  840 

•  '  - 

003% 

96 

Perú 

3.297  210 

• 

102 

Ecuador 

485  436 

32 

001% 

•  x 

Venezuela.  RB  de 

333  962 

:  i 

109 

Utrana 

16  619  500 

311 

X 

111 

Manteo 

1483  500 

a 

0  00% 

115 

Bolivia 

944  2 '6 

0 

0  00''= 

'  i 

Paraguay 

•  :•--•! 

0.00K 

Fuente  FAO 

Cálculos  Observatorio  Agrocadena* 

1  Se  incluyan  los  10  principales  productoras  da  papa  loa  paisas  con  la  mayor 
participación  da  la*  aupotaoonas  en  la  producción,  y  se  agregan  ios  países  da  ia 
CAN  NAFTA.  MERCO  SUR  y  Ctule 

tos  potenciales  del  cultivo  en  Colombia  en  80  Tm 
posibilidades  de  desarrollo  de  este  cultivo15 . 


A  comienzos  de  la  década,  Colom- 
bia producía  el  51%  de  la  papa  de 
la  CAN,  pero  entre  1998  y  el  2000 
fue  desplazada  por  Perú  como  prin- 
cipal productor  de  la  región,  que 
en  estos  años  alcanzó  una  partici- 
pación cercana  al  40%. 

Los  rendimientos  por  hectárea, 
como  indicador  de  productividad, 
nos  muestran  que  esta  se  ha  man- 
tenido más  o  menos  constante  en 
el  mundo  con  16  toneladas  por 
hectárea  cultivada.  En  Colombia, 
pasó  de  15,3  Tm./Ha.  en  1990  a  17,2 
Tm./Ha.  en  el  2003. 

En  el  caso  colombiano  este  incre- 
mento obedece  a  la  introducción 
de  variedades  como  la  DÚKÓt  Capiro, 
incorporada  para  atender  las  de- 
mandas de  la  industria  y  a  los 
avances  en  tecnología.  Sin  embar- 
go, es  posible  encontrar  entre  pro- 
ductores medianos  y  grandes,  que 
usan  tecnología  adecuada  y  siste- 
mas de  administración  de  cultivos, 
rendimientos  que  superan  las  30 
Tm./Ha.,  con  costos  unitarios  de 
producción  inferiores  a  los  obser- 
vados en  sistemas  de  pequeños 
productores  que  emplean  tecnolo- 
gías tradicionales14. 

Estimaciones  del  Instituto  de 
Biotecnología  de  la  Universidad 
Nacional  colocan  los  rendimien- 
/Ha.,  aspecto  que  plantea  grandes 


Sin  embargo,  de  los  datos  recientes  obtenidos  por  el  Censo  Nacional  de  la  Papa  se 
infiere  que  diferente  a  lo  que  se  espera,  en  el  Departamento  de  Cundinamarca  parece 
existir  poca  relación  entre  el  tamaño  de  la  explotación  y  la  productividad  de  la  papa. 
En  el  2002  los  medianos  productores  registraron  un  rendimiento  más  alto  que  los 
agricultores  con  más  de  3  hectáreas;  y  para  la  papa  industrial  y  criolla  los  pequeños 
productores  tienen  los  mayores  rendimientos.  Esto  puede  ser  fruto  de  un  control  más 


u   Worid  Pototo  Atlas 

15   IICA.  1999.  Op.  Cit  ,  pág.  15. 
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TABLA  )  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTO  POR  VARIEDAD  Y 
TAMAÑO  DE  LOTES  DEPARTAMENTOS  DE  CUNDtNAMARCA  Y 

BOY  ACÁ.  (KgJHA  ) 


0ap4/tima<Mo 

Varwdad 

Randan  tanto 

Randimaanto 

Tota 

■  •  - 

1-3  hk 

17.7' 

*Á*/y  . 

1 

Putuu  y  otr*í 

IA«XX  IHa 

IMf 

I  J  Ha 

1748 

1»«T 

1*  1  ? 

lndu»trijl«» 

«r»  ína 

7521 

19  68 

1  J-« 

.■  : 

19 

Mayor  5  "a 

2344 

24  25 

CriOtlJ 

'"i 

136 

<  11 

••» 

i:  b" 

i  ;  t 

lAlfCf  J  Ha 

Fwanaa  Marro  da  lf«u  da  araat  coaacnadaa  aamaavaa  A  y  8  da  21X2 

Tomado  Eacwial  i  Martina*  Oe  C.l 


TABLA  4  RENDIMIENTOS  0€  PAPA 


(TrrwRi 

PwafltOQU»' 

1M0 

me 

2002 

2003 

Cracim  |*At 

Nuavi  Zaiarvla 

32  50 

45  02 

' 

50  00 

2  3V 

Raino  Uaalo 

M  52 

40  74 

40  39 

43  57 

0  8**- 

(atado.  Unido* 

32  afl 

39  19 

40  57 

41  13 

i  ev 

Holanda  •awat  Bajen 

4021 

43  68 

«a  e- 

40  72 

0854 

0— *rcaí:-i 

3»  as 

38  Ti 

39  9C. 

40  V) 

1  5% 

Francia 

29 'D« 

35  TI 

42  38 

3951 

J 

Aamanu 

25  'S 

40  37 

40  45 

35  98 

i  av. 

Canadá 

.",  io 

!'  n 

27  48 

29  90 

C  ' 

Canta 

22-» 

2181 

28  ii 

28  11 

09% 

A-jarUna 

202' 

22  89 

25  5* 

25  6» 

2  4N, 

miko 

1583 

,  . 

21  78 

24  21 

J  '  i 

.'•  J  ' 

ijti 

J  !  ". 

1  IX 

El  Sa,.  ador 

14  30 

14  09 

23  80 

22  87 

40X 

Panamá 

12  '5 

'1  7C 

2  •  8 • 

•raall 

14  '  1 

14  78 

•n  51 

■991 

:- 

14  03 

13  a» 

21  24 

19  M 

?  r» 

Dominicana.  Rapubaca 

11  88 

B  "0 

1884 

18  11 

4  0> 

Col-i-r»  i 

18.27 

18.13 

17  2» 

17.17 

0  IX 

v.ijm  R8  da 

13  22 

•7  2» 

17  22 

17  22 

1  4  N 

Ma 

1JM 

•  s 

17  14 

1  IX 

18  79 

20  28 

19  12 

16  8' 

o  «v 

Mondum 

1131 

11  85- 

15  55 

1615 

2  Bv. 

Ci- 

11  12 

14  1» 

1425 

14  84 

i  ev 

Baarorvata 

15  11 

1)74 

14  17 

Uruoua, 

»50 

10  94 

14  22 

14  11 

4  4S 

N<a**ov# 

14  36 

iíir 

1328 

13 .18 

-0  954 

Para 

7  98 

1008 

12  17 

1200 

3  1  . 

Ucrania 

11  89 

10  19 

| '  jí) 

1  1% 

Ruau 

■i  r- 

13  28 

10  »1 

•C  5-» 

Ecua-lo' 

7  17 

-  i- 

1023 

9  75 

'  » 

ItM 

S  18 

1  4- 

7  28 

T.11 

15V 

Pirajuí-, 

6  70 

8  13 

580 

450 

■ 

CAN 

*  73 

13  83 

12  5' 

•2  29 

2  2V 

«RCOSUII 

ti  54 

20  73 

21  58 

28X 

NAriA 

35  V 

38  '7 

38  91 

1  4V. 

UMS 

33  88 

38  21 

34  23 

20% 

Hundo 

MW 

•i-  'J 

0»-% 

directo  del  cultivo  y  una  dosificación  más  ade- 
cuada de  los  insumos  por  parte  de  este  segmen- 
to de  productores1".  (Tabla  3). 

Los  resultados  para  el  departamento  de  Boyacá 
difieren  de  los  anteriores,  en  este  caso  la  varie- 
dad pastusa  e  industrial  muestra  un  aumento 
en  sus  rendimientos  en  la  meilida  en  que  los  pro- 
ductores son  más  grandes,  cumpliendo  las  ex- 
pectativas al  respecto. 

Actualmente  la  productividad  colombiana  es  in- 
ferior a  la  registrada  por  los  países  de  Ja  UE-15 
(34,2  Tm./Ha.),  NAFTA  (36,9  Tm./Ha.)  y 
MERCOSUR  (21,6  Tm./Ha.),  pero  superior  a  la 
registrada  por  los  países  andinos  (12,3  Tm./Ha.). 
Los  rendimientos  de  Colombia  se  pueden  consi- 
derar bajos  si  los  comparamos  con  los  obteni- 
dos en  los  países  con  las  productividades  más 
altas,  Nueva  Zelanda  50  Tm./Ha.,  Reino  Unido 
43,6  Tm./Ha.,  Estados  Unidos  41  Tm./Ha.  y 
Holanda  -  Países  Bajos  con  40  Tm./Ha. 

Otro  elemento  de  la  Cadena,  de  gran  importan- 
cia en  el  contexto  internacional,  es  la  papa  con- 
gelada que  durante  el  período  1990  -  2002  pre- 
sentó un  volumen  de  comercio  promedio  de  casi 
1,5  billones  de  dólares  anuales,  el  cual  tiene  un 
alto  nivel  de  concentración.  En  dicho  período  se 

exportaron,  anualmente  en  promedio,  casi  2  mi- 
llones de  toneladas  de  este  producto,  de  las  cua- 
les el  86%  tiene  por  origen  tan  sólo  cuatro  paí- 
ses, Holanda  -  Países  Bajos,  Canadá,  Bélgica  - 
Luxemburgo  y  Estados  Unidos.  En  el  2002  se 
exportaron  3.6  millones  de  toneladas  por  un 
valor  de  2.2  billones  de  dólares. 

Las  importaciones  presentan  un  nivel  de  con- 
centración algo  menor,  los  cuatro  mayores 
importadores,  Estados  Unidos,  Reino  Unido, 
Francia  y  Japón,  durante  el  perído  1990-2002  re- 
presentaron el  44%  de  las  importaciones  de  papa 
congelada. 


r»o 

•  Sa  incluyan  KM  •O  pr  popa**  producida* 
loa  onco  mayoraa  *ano*rnai  4ua  f  aa  ao^agan 
MERCOSUR  NAFTA  y  CHA» 


"lucían  da  papa  t?a  pa<  aaa  cor 
loa  paaaa  da  la  CAN 


ESPINAL,  Corlos  Federico  y  Hedor  Martínez.  2003. 
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8.  Consumo 

La  papa  en  su  estado  fres- 
co es  un  producto  que  es 
consumido  básicamente 
por  sectores  de  la  pobla- 
ción de  niveles  de  ingreso 
medio  e  inferior,  que  des- 
tinan cerca  del  3%  de  su 
gasto  en  alimentos,  a  la 
compra  de  este  tubérculo. 
Las  estimaciones  de  la  elas- 
ticidad precio  y  la  elastici- 
dad ingreso  de  la  deman- 
da para  este  producto, 
muestran  niveles  menores 
que  uno17,  lo  que  signifi- 
ca que  la  demanda  de  este 
bien  es  inelástica,  y  por  lo 
tanto,  su  producción  y  su 
consumo  responden  me- 
nos que  proporcionalmen- 
te  a  cambios  en  el  precio  y 
el  ingreso. 

Otros  estudios"* estiman  una  elasticidad  precio  de  la  demanda  de  -0.2,  es  decir,  se  con- 
firma la  poca  respuesta  del  consumo  de  papa  a  los  precios,  y  una  elasticidad  ingreso  de 
la  demanda  de  2.1,  lo  que  indica  que  el  ingreso  si  podría  influir  en  el  consumo  de  papa 
en  el  país.  Otros  resultados  señalan  que  el  consumo  de  la  papa  puede  verse  afectado 
por  el  comportamiento  de  los  precios  de  productos  sustitutos  farináceos  como  el  tri- 
go, el  arroz  y  el  maíz,  por  ejemplo,  "disminuciones  en  el  precio  del  trigo  reducen  el 
consumo  per  cápita  de  papa,  lo  que  confirma  la  presencia  de  sustitución  entre  estos 
dos  productos.  La  elasticidad  de  sustitución  se  estimó  en  0.41,  que  si  bien,  resulta  más 
baja  que  la  estimada  en  las  ecuaciones  de  consumo  de  arroz  y  de  maíz,  tiene  repercu- 
siones importantes  en  la  producción  nacional  de  este  producto"1". 

El  consumo  aparente  de  papa  en  Colombia  pasó  de  2,34  millones  de  Tm.  en  1991  a  2,84 
millones  en  el  2002,  es  decir,  que  creció  durante  la  década  a  una  tasa  anual  de  1,3%, 
tasa  ligeramente  superior  a  la  presentada  por  la  producción,  1,2%.  Este  crecimiento  es 
insuficiente,  si  se  tiene  en  cuenta  que  la  tasa  de  crecimiento  de  la  población  durante  el 
periodo  fue  de  1,9%,  lo  que  necesariamente  se  tradujo  en  una  reducción  de  0,5%  anual 
en  el  consumo  per  cápita. 


17  PERRY  RUBIO,  Santiago.  Abastecimiento  de  alimentos  y  materias  primas  de  origen  agropecuario. 
DNP  1989.  Citado  por  IICA.  Acuerdo  de  competitividad  de  la  cadena  agroalimentaria  de  la  papa". 
Colección  de  Documentos  IICA,  Serie  Competitividad  No.  14,  pag.  21  Colombio,  Octubre.  1999 

18  RAMÍREZ  T.,  Mano  Heleno.  ¿Por  qué  no  se  deben  reducir  los  aranceles  pora  lo  importación  de  trigo  en  Colombio? 
Informe  final.  Comité  de  seguimiento  a  la  competitividad  de  arroz  de  Colombio.  Abril  2002. 

'    RAMÍREZ  Tolosa  2002,  pág  33. 


TABLA  5.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  PAPA  EN  COLOMBIA 


Ano 

Producción 
(Tm) 

Importaciones 
(Tm) 

Exportaciones 
(Tm) 

Consumo 
Aparente 

(Tm)' 

Consumo  Per 
cápita 
(Kg/ftab)' 

1991 

2  371  948 

31 

y  \-; 

2  34  U  275 

65  6 

1992 

2  281  400 

60 

49  730 

2  231  669 

61  3 

1993 

2  860  328 

1  068 

54  ooa 

2  407  394 

756 

1994 

2  938*31 

68 

56  120 

2  852  579 

7P,2 

1995 

2  891  939 

190 

28  544 

2  863  584 

74.3 

1996 

2  80  1  027 

46 

22  542 

2  778  491 

70  7 

1997 

2716  997 

10  995 

2  7¿0  399 

67  9 

1998 

2  547  213 

15441 

•4' 

2  555  244 

62  6 

1999 

2.775  231 

103 

18  236 

2  757  097 

663 

2000 

2  882  041 

38  539 

42<10 

2  879  070 

68  0 

2001 

¿- 512 

2  852  999 

662 

2002 

2840  926 

0 

24  324 

2  816  503 

643 

2003 

2  872  284 

0 

I  586 

2  856  596 

641 

Crtcim.fM 

1.2* 

•7,1% 

13% 

-05% 

Fuentas: 

1  Anuario  Eíttdisbeo  2000  Minutario  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 

2  Bases  de  Datos  de  Comeroo  Exterior  DAÑE 

3  Caicuios  Observatorio  AQrocadenas  Fuente  Población,  DAÑE 
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Pese  a  ello,  la  papa  es  el  producto  de  origen  agrícola  de  mayor  consumo  per  cápita  en 
el  país.  A  nivel  interno,  su  consumo  por  habitante  presenta  grandes  diferencias  por 
regiones;  es  relativamente  alto,  en  zonas  frías  y  bajo,  en  zonas  de  clima  cálido,  como 
la  Costa  Atlántica  y  los  Llanos  Orientales.  No  obstante,  a  nivel  agregado  este  ha 
disminuido  en  el  transcurso  de  la  década,  pasando  de  76,2  Kg./Hab.  en  1994  a  64,1 
Kg./Hab.  en  el  2003.  Algunos  estudios  para  Colombia  afirman  que  esta  disminución 
obedece  al  incremento  en  el  consumo  de  los  derivados  del  tri^o  (pan,  pasta,  galletas, 
entre  otros). 

En  el  escenario  internacional,  si  bien  se  puede  considerar  alto  el  consumo  en  el  2002, 
dado  que  está  por  encima  del  promedio  mundial  (50  Kg./Hab.),  este  se  encuentra  por 
debajo  del  registrado  por  los  países  de  la  UE-15,  119  Kg./Hab.  y  la  CAN  (67,5  Kg./ 
Hab.).  Respecto  a  otros  países  de  la  región,  el  consumo  per  cápita  de  papa  en  Colom- 
bia es  mayor  al  registrado  en  MERCOSUR  (23  Kg./Hab.). 

Según  estudios  internacionales,  el  cultivo  de  la  papa  juega  un  rol  importante  en  el 
sistema  de  alimentación  global,  contribuye  a  los  requerimientos  energéticos  y  de 
nutrientes  de  más  de  dos  mil  millones  de  personas  en  los  países  en  desarrollo;  es 
producida  y  consumida  en  su  mayoría  por  los  agricultores  más  pobres2".  En 
Cundinamarca,  por  ejemplo,  el  7%  de  la  producción  total  de  papa  se  destina  para 
autoconsumo,  un  4%  para  semilla  y  un  89%  para  el  mercado;  en  las  economías  cam- 
pesinas el  porcentaje  de  autoconsumo  es  aún  mayor,  un  8%  del  producto21 .  Del  mis- 
mo modo,  en  el  departamento  de  Boyacá  se  destina  un  8%  de  la  cosecha  para 
autoconsumo,  un  8%  más  para  semilla  y  el  84%  restante  sale  para  el  mercado,  lo  cual 
refuerza  aún  más  la  importancia  social  del  cultivo. 


9.  Producción 
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Una  de  las  características  principales  del  cultivo  de  la  papa  en  Colombia  es  la  depen- 
dencia casi  total  del  régimen  de  lluvias,  lo  cual  se  traduce  en  una  muy  definida 
estacionalidad  en  su  producción.  Sólo  un  pequeño  porcentaje  de  la  producción  se 

adelanta  bajo  condiciones  de  riego 
artificial  (Sabana  de  Bogotá  y 
Samacá  en  Boyacá,  principalmen- 
te), por  lo  que  en  general  la  cose- 
cha depende  de  los  dos  períodos  de 
lluvias  que  se  presentan  en  el  año. 
El  primer  período  se  da  de  marzo  a 
junio,  por  tanto  la  época  de  cose- 
cha y  producción  regular  es  la  de 
mejor  distribución  y  abundancia  de 
lluvias,  por  consiguiente,  la  de  ma- 
yor oferta  del  producto  y  menores 
precios.  El  segundo  período  se  pre- 
senta de  septiembre  a  noviembre. 


Fuenle  FAO 


M  IFPRI.  Visión  2020.  Raices  y  tubérculos  para  el  siglo  XXI:  tendencias,  proyecciones  y  opciones. 
'■'    ESPINAL  y  Martínez.  2003. 
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La  producción  de  papa  en  Co- 
lombia presentó  en  el  lapso  1961- 
2003  una  tasa  de  crecimiento 
anual  promedio  de  47o,  de  esta 
forma  la  producción  pasó  de 
551.300  Tm.  en  1961  a  2'850.000 
Tm.  en  el  2003.  El  mayor  nivel 
de  producción  en  los  últimos  42 
años  se  presentó  en  el  año  1994, 
cuando  se  produjeron  2.938.631 
Tm.  F.n  cuanto  a  la  superficie  to- 
tal cultivada  de  papa,  esta  se 
incrementó  un  57%  entre  1990  y 
el  año  2003,  equivalente  a  un  cre- 
cimiento anual  de  4.8".. 

No  obstante,  la  producción  de  papa  ha  visto  reducida  su  dinámica  de  crecimiento 
durante  las  dos  últimas  décadas,  toda  vez  que  en  los  80's  creció  a  una  tasa  promedio 
anual  del  2,1%  y  en  la  década  de  los  noventas  en  sólo  1,2%.  Los  mayores  incrementos 
se  presentaron  en  la  década  de  los  setentas,  cuando  la  tasa  de  crecimiento  anual  pro- 
medio fue  de  10,4%  y  en  los  sesentas  cuando  fue  de  3,6%  anual. 

Un  reciente  estudio,  efectuado  para  el  Ministerio  de  Agricultura,  encontró  que  la  elas- 
ticidad precio  de  oferta  de  la  papa  es  positiva.  Es  decir  que  tanto  la  oferta  como  el  área 
y  la  cantidad  producida,  si  responde  a  los  cambios  en  los  precios;  esto  indica  que  los 
agricultores  atienden  positivamente  los  incentivos  económicos.  Sin  embargo,  cabe 
destacar  que  en  el  cultivo  de  la  papa,  la  elasticidad  del  área,  de  0.51  y  la  elasticidad  de 
la  producción,  de  0.84,  muestran  que  ante  incrementos  en  los  precios,  los  agricultores 
responden  más  con  aumentos  en  la  productividad  que  en  aumentos  en  área  cultiva- 
da. En  otras  palabras,  la  demanda  por  tierra  en  los  agricultores  de  papa  es  inelástica, 
mientras  que  la  producción  es  más  elástica,  esta  última  responde  más  al  estímulo  de 
los  precios". 

I  O.  Comercio  exterior 

La  Balanza  Comercial  de  la  Cadena  de  la  papa  presentó  un  comportamiento  muy 
irregular  en  el  período  comprendido  entre  1991  y  el  2003.  En  los  primeros  años,  entre 
1991  y  1994,  presenta  un  crecimiento  en  el  superávit  de  más  del  1007o,  situándose  en 
este  último  en  más  de  12  millones  de  dólares.  A  partir  de  1995,  se  presenta  un  marcado 
y  continuo  deterioro  en  la  balanza  comercial,  que  finalmente  conduce  a  un  déficit  por 
más  de  1  millón  de  dólares  en  1997  y  1998.  En  los  últimos  años,  aunque  la  balanza  ha 
vuelto  a  ser  superavitaria,  no  presenta  una  tendencia  de  comportamiento  clara.  Hasta 
el  2000  se  presenta  un  importante  crecimiento,  presentándose  en  este  año  el  superávit 


22  RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez.  Respuestas  de  lo  Oferta  y  la  Demanda  Agrícola  en  el  Morco  de 
un  TLC  con  Estados  Unidos.  Observatorio  de  Agrocadenas  MCA,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo 
Rural.  Documento  de  trabajo  No  49.  Bogotá,  mayo  2004.  Este  estudio  se  realizó  en  el  marco  del 
trabajo  "Diseno  de  una  estrategia  de  negociación  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  la 
luz  de  la  evaluación  de  la  Política  Agropecuaria",  bajo  lo  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garay 
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más  alto  de  lodo  el  periodo  pero  a  partir  de  este  año,  si  bien  las  exportaciones  de  la 
Cadena  siguen  siendo  mayores  a  las  importaciones,  la  diferencia  se  ha  reducido 
sustancialmente.  En  el  año  2001  el  superávit  de  la  Cadena  fue  de  US$7  millones,  el 
53%  del  presentado  el  año  inmediatamente  anterior,  v  en  el  2002  el  superávit  alcanzó 
US$5,9  millones.  En  el  último  año  la  balanza  se  redujo  cerca  de  un  millón  de  dólares, 
presentando  un  superávit  de  US$4,9  millones. 
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En  cuanto  a  los  productos  que  componen  la  Cadena,  las  papas  frescas  y  refrigeradas, 
y  en  menor  medida,  las  papas  preparadas  y  conservadas,  explican  en  mayor  medida  el 
comportamiento  de  la  balanza  comercial  de  la  Cadena. 

Las  exportaciones  de  la  Cadena  de  la  papa 
ascendieron  en  el  año  2003  a  US$f>,74 
millones,  de  los  cuales  el  65%  fueron 
resultado  de  las  exportaciones  de  papa 
fresca  o  refrigerada  (partida  arancela- 
ria 0701900000).  Como  se  observa  en  la 
Gráfica,  el  máximo  nivel  de  exportacio- 
nes de  este  producto  se  alcanzó  en  1994, 
año  en  el  cual  se  exportaron  56.011  Tm. 

En  el  año  2003  se  exportaron  aproxi- 
madamente 14.704  Tm.  de  papa  fresca 
o  refrigerada,  con  un  valor  de  US$  4,4 
millones,  su  destino  principal  fue  Ve- 
nezuela; allí,  en  promedio  durante  los  últimos  13  años,  se  destinaron  más  del  95%  de 
las  ventas  al  exterior  de  este  producto. 

Vale  la  pena  resaltar  el  comportamiento  de  las  exportaciones  de  papa  preparada  sin 
congelar.  En  1991  se  exportaron  tan  solo  6  Tm.  de  este  producto,  mientras  que  en  el 
año  2000  las  exportaciones  alcanzaron  2.537  Tm.  En  el  último  año,  sin  embargo,  las 
exportaciones  se  redujeron  a  cerca  de  451  Tm.,  que  en  valor  significaron  US$  T229.134, 
casi  un  20%  del  valor  total  exportado  por  la  Cadena. 
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El  comportamiento  bajo  e  irregular  do  las  exportaciones  refleja  la  escasa  capacidad  del 
país  para  consolidar  una  inserción  estable  y  permanente  en  el  comercio  internacional, 
debido  en  parte  a  la  incapacidad  del  país  para  construir  ventajas  competitivas  dinámi- 
cas que  se  derivan  de  las  malas  prácticas  pre  y  poscosecha,  al  bajo  nivel  de  moderniza- 
ción del  cultivo  y  los  bajos  esfuerzos  para  la  penetración  de  los  mercados.  Por  el 
contrario,  esta  actividad  se  ha  sustentado  en  ventajas  estáticas  derivadas  en  las  carac- 
terísticas agroecológicas  con  las  que  cuenta  el  país,  a  la  baja  transabilidad  del  produc- 
to en  fresco  y  a  las  preferencias  de  los  consumidores  locales  que  aún  prefieren  el  con- 
sumo en  fresco. 


GRAFICA  6  COLOMBIA:  IMPORTACIONES  DE  PAPA 
FRESCA  0  REFRIGERADA.  (Tm  ) 


Las  importaciones  de  la  Cadena, 
por  su  parte,  ascendieron  en  el 
2003  a  2,1  millones  de  dólares,  de 
los  cuales  el  95,6%  correspondie- 
ron a  las  importaciones  de  fécu- 
la de  papa  y  de  papas  prepara- 
das, 55,8%  y  39,8%,  respectiva- 
mente. 

También  es  importante  resaltar 
el  comportamiento  de  las  impor- 
taciones de  la  papa  fresca  o  refri- 
gerada. Hasta  el  año  1997  las  im- 
portaciones de  este  producto  no 
superaron  las  200  Tm.,  pero  a 
partir  de  esa  fecha  ascendieron 
en  forma  vertiginosa,  hasta  alcanzar  el  nivel  máximo  del  período  en  el  año  2000.  En 
los  dos  últimos  años  el  volumen  de  las  importaciones  se  redujo  drásticamente,  de  tal 
forma  que  en  el  20Ü3  no  se  registraron  importaciones  de  este  producto.  En  general,  la 
participación  de  este  producto  en  el  consumo  aparente  es  insignificante,  en  el  año 
2000  fue  un  0.2%  y  es  cero  en  la  actualidad. 
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Los  productos  elaborados  a  base  de 
pos,  gránulos  y  pellets,  presentaron 
período  observado,  lo  que  podría  ser 
cultivada  en  Colombia,  que  elevan  el 
competitividad  a  la  industria  de  pro- 
cesamiento de  la  papa. 

I  I  .  Precios 

Los  precios  al  productor  de  papa  en 
Colombia  desde  el  año  1970  mues- 
tran una  tendencia  descendente  en 
términos  reales,  esto  significa,  que  los 
agricultores  recibieron  en  el  año  2003 
un  precio  por  tonelada  inferior  al  que 
recibían  en  la  década  de  los  setenta, 
pese  al  notorio  aumento  que  regis- 
traron durante  los  noventa. 


papa,  como  la  harina,  sémola,  polvo,  fécula,  co- 
una  balanza  comercial  negativa  durante  todo  el 
un  reflejo  de  los  problemas  de  calidad  de  la  papa 
costo  de  su  uso  en  el  sector  industrial  restándole 
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La  reacción  de  los  agricultores  ante  la  baja  en  los  precios  reales,  contrario  a  lo  que  se 
espera,  no  consistió  en  el  descenso  del  área  sino  en  incrementos  en  la  producción 
mediante  estímulos  en  la  productividad  del  cultivo.  No  obstante,  el  crecimiento  de  la 
producción  fue  más  lento  que  el  crecimiento  de  la  población  lo  que  ha  conducido  a 
reducciones  en  el  consumo  per  cápita. 

Tanto  la  reducción  de  los  precios  reales  como  los  incrementos  en  la  productividad  son 
signos  de  los  mejoramientos  tecnológicos  introducidos  en  el  cultivo  de  la  papa,  que  le 
ha  permitido  mejorar  el  consumo  per  cápita  aunque,  en  términos  relativos,  siga  pre- 
sentando una  situación  descendente. 


GRÁFICA  8  PRECIO  REAL  MAYORISTA  DE  PAPA 
EN  COLOMBIA  (PP-JUN  99  100) 
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La  estacionalidad  de  la  produc- 
ción, la  perecibilidad  del  produc- 
to, la  inelasticidad  de  la  deman- 
da a  los  precios  y  la  poca  capaci- 
dad de  almacenamiento  de  la 
papa,  son  tactores  que  contribu- 
ven  a  una  alta  volatilidad  de  los  pre- 
cios en  el  mercado  colombiano. 

Los  precios  de  la  papa  en  los  mer- 
cados mayoristas  registran  una 
marcada  estacionalidad  que  si- 
gue el  comportamiento  de  la  pro- 
ducción, y  ésta,  a  su  vez,  al  régi- 
men de  lluvias;  son  dos  periodos 
de  lluvias,  marzo-junio  y  sep- 
tiembre-noviembre. Los  mavores 
precios  se  presentan  en  el  lapso 
marzo  a  junio  de  cada  año, 
alcanzándose  en  el  mes  de  mayo 
los  promedios  históricos  más  al- 
tos, mientras  que  los  precios  más 
bajos  se  registran  entre  agosto  y 
noviembre. 

Los  precios  de  este  producto  os- 
cilan erráticamente  alcanzando 
frecuentemente  diferencias  en  va- 
lores corrientes  de  hasta  200% 
entre  períodos  de  un  mismo  año. 
En  1998,  como  resultado  del  efec- 
to del  pacífico,  se  registraron  las 
mayores  diferencias  en  los  pre- 
cios entre  períodos  de  un  mismo 
año,  cuando  sobrepasaron  el 
500%  según  la  información  re- 
portada por  el  mercado  de  CORABASTOS  y  Medellín.  La  diferencia  de  precios  reales 
en  el  lapso,  junio  de  1996  a  septiembre  de  2001,  se  encuentra  en  más  del  500%  entre  el 
máximo  y  el  mínimo  registrado  en  el  promedio  nacional. 


GRÁFICA  9  ESTACIONALIDAD  DE  LOS  PRECIOS  DE  LA  PAPA. 
VARIEDADES  PARDA  PASTUSA  E  ICA  PURACE 


tu 


a 


< 


■ 
2 


o 


a 


-■ 

O 
.- 


U 
□ 


♦    PURACE   PARDA  PASTUSA 

Fuente  Cálculos  Ooservatonc  de  Agrocadenas  confíase  en  SIPSA 


176  I    Cadena  de:  la  papa 


El  índice  de  estacionalidad  de  precios  muestra  el  patrón  de  cambio  de  los  precios  du- 
rante el  año  teniendo  en  cuenta  su  comportamiento  mensual  de  varios  años  y  permite 
comprender  mejor  la  tendencia  de  precios  altamente  volátiles  e  influenciados  por 
estacii  >nalid  ades  de  demanda.  El  índice  calculado  para  las  \  ariedades,  parda  pastusa  >• 
lea  Puracé  señala  que  los  precios  en  Colombia  llegan  a  su  punto  más  alto  entre  marzo 
y  junio  y  al  más  bajo  en  el  mes  de  noviembre  de  cada  año.  Este  comportamiento  se 
ajusta  a  la  estacionalidad  de  la  cosecha,  aunque  cabe  mencionar  que  en  Colombia 
podría  estabilizarse  los  precios  implementando  sistemas  de  irrigación  que  faciliten 
una  producción  más  normal  durante  el  año  y  buscando  mejoras  en  el  almacenamien- 
to del  producto  que  lo  haga  menos  perecibie  y  se  garantice  una  oferta  más  normal. 
(Gráfica  8). 

I  2.  Costos  de  producción 

En  Colombia  la  estructura  de  costos  de  producción  de  la  papa  es  muy  heterogénea, 
depende  de  la  variedad,  de  las  condiciones  climáticas  y  socioeconómicas  de  la  región 
en  que  se  lleve  a  cabo  el  cultivo,  al  igual  que  de  la  topografía  y  el  sistema  de  produc- 
ción. Predominan  los  regímenes  productivos  de  pequeñas  explotaciones  carentes  de 
tecnología  y  en  terrenos  no  aptos  para  la  mecanización.  De  acuerdo  a  la  información 
de  FEDEPAPA,  el  97%  del  total  de  agricultores  siembran  menos  de  10  Ha.  y  producen 
el  80%  de  la  papa  nacional23. 

Como  ya  se  mencionó,  en  Colombia  se  cultivan  diferentes  variedades  de  papa,  las 
especificaciones  de  estas  en  cuanto  a  resistencia  a  las  plagas,  productividad  física,  ne- 
cesidades nutricionales  e  hídricas  ocasionan  variaciones  significativas  en  los  costos, 
tanto  por  unidad  de  área  como  por  tonelada  de  producto.  El  régimen  de  lluvias  tam- 
bién influye  en  los  costos  de  producción  de  la  papa,  si  se  considera  que  es  un  cultivo 
con  una  necesidad  de  hidratación  importante  y  en  Colombia  es  predominantemente 
de  secano,  como  consecuencia  los  costos  durante  el  año  favorecen  la  cosecha  del  se- 
mestre más  abundante  en  lluvias. 

Dada  la  dificultad  de  tener  una  estructura  uniforme  de  costos  para  todo  el  ámbito 
nacional  y  todas  las  variedades  de  papa  cultivada,  aquí  se  presentan  las  estructuras  de 
costos  representativas  de  la  parda  pastusa,  cuya  fuente  es  FEDEPAPA  y  los  costos 
validados  por  el  Observatorio  de  Agrocadenas,  para  la  parda  pastusa  y  la  R-12  ne- 
gra:j. 

Los  costos  de  producción  por  hectárea  de  la  papa  parda  pastusa  en  los  departamentos 
de  Boyacá  y  Cundinamarca  para  el  período  1990  -  2003,  muestran  un  incremento  en 
términos  reales  de  26,1%,  lo  que  equivale  a  una  tasa  de  crecimiento  de  1.8%  promedio 
anual.  Cabe  destacar  la  mayor  participación  de  los  costos  directos  dentro  de  los  tota- 
les que  en  promedio  fueron  94%  (Gráfica  9).  En  1990  el  costo  de  producción  de  una 
hectárea  era  de  $6.8  millones,  en  el  2000  fue  de  $8.7  y  en  el  201)3  de  $8.65  millones, 
valorados  a  precios  de  2003. 


:s  Tomodo  de  QUINTERO,  Luis  Eduardo  et.  al.  Documento  de  trabajo  No  40.  Observatorio  de  Agrocadenas 
IICA,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  Cosíos  de  producción  de  papa  en  Colombio.  Febrero 
2004. 

34  Ibid. 
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Los  insumos  son  los  costos  directos  con 
mayor  crecimiento,  32,9%,  equivalente 
a  un  crecimiento  del  2.2%  promedio 
anual.  Sobre  este  comportamiento  aún 
es  necesaria  una  mayor  investigación, 
pero  en  general,  los  tactores  que  pue- 
den incidir  en  este  resultado  son  los 
mayores  precios  en  términos  reales  de 
algunos  insumos  como  los  fertilizantes 
y  correctivos,  los  fungicidas,  herbicidas 
y  adherentes,  y  el  aumento  de  algunas 
labores  de  producción  tales  como  el  con- 
trol de  plagas  y  enfermedades,  deriva- 
das del  aumento  en  la  siembra  de  varie- 
dades mas  exigentes  (caso  R12  Negra),  y  la  tendencia  a  un  uso  excesivo  de  los  insumos, 
consecuencia  de  una  asistencia  técnica  insuficiente. 
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GRAFICA  11.  COMPOSICIÓN  DE  LOS  INSUMOS 
EN  EL  COSTO  0E  PRODUCCIÓN  0E  LA  PAPA 
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El  desconocimiento  técnico  del  manejo 
de  los  problemas  en  el  cultivo  conduce 
a  prácticas  usualmente  relacionadas  con 
la  sobre  dosificación  tanto  de  insectici- 
das y  fungicidas  (como  una  manera  de 
hacer  frente  al  riesgo  que  implica  la  pre- 
sencia cada  vez  más  activa  de  plagas  y 
enfermedades  del  cultivo,  así  como  una 
forma  de  "asegurar"  la  alta  inversión 
por  hectárea),  como  de  fertilizantes,  por 
la  falta  de  análisis  de  suelos  para  la  apli- 
cación de  nutrientes  en  épocas  y  canti- 
dades adecuadas. 

Cuando  esta  sobre  dosificación  se  pre- 
senta puede  representar  alrededor  del 
50%  de  los  costos  relativos  al  uso  de  pro- 
ductos de  control  químico  y  fertilizan- 
tes. Estudios  sobre  este  tema  realizados 
por  el  ICA  en  1988,  encontraron  que  los 
sobre  costos  por  uso  irracional  de  agroquímicos  estaban  en  niveles  entre  47%  y  60%2\ 
lo  que  en  términos  actuales,  suponiendo  que  el  problema  sigue  igual,  se  traduce  en 
una  inversión  innecesaria  por  parte  de  los  agricultores  de  papa  de  más  de  $726.000 
por  hectárea  (en  pesos  de  1999),  monto  que  representa  cerca  del  10%  de  los  costos 
totales  de  producción. 
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Fuente  FEDELPAPA  Cálculos  Agrocadenas 


Otras  causas  del  incremento  en  los  costos  de  producción  son  la  disminución  de  la 
variabilidad  genética  de  las  especies  cultivadas,  la  alta  susceptibilidad  a  las  plagas 
(como  el  gusano  blanco  y  la  polilla  guatemalteca)  y  las  enfermedades  de  las  principa- 


FIERRO  y  Téllez.  Motivaciones  y  uso  de  plaguicidas  en  el  cultivo  de  la  papa.  CORPOICA.  1 997. 
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TABLA  7.  VALIDACIÓN  COSTOS  DE 
PRODUCCIÓN  PAPA  PARDA  PASTUSA 
DEPARTAMENTOS  DE  CUNDI NAM ARCA  Y 
BOY  ACA  2003* 


rdtimea  UUlIHmiuUs 

Costos 
promedio 

Pjirtirinarinn 
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Trabajo 
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Fertilizante  orgánico 

2  4% 

Combustibles 
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544  620 
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n  500 

01% 

No  transablet 

1  770  840 

21.7% 

T  larra 

400  000 

4  9% 

Transpone 

6*5  420 

8  4% 

A  Centro  de  Acopio/Venta 

607  500 

7  A 

De  Insumos  y  de  Personal 

77  920 

1  0% 

0  0% 

Financiación 

0  0 

Factores  Importables 

i  iq£  toe 

A  4  atV 

41.0% 

... 

0.0% 

Agroquímicos 

3  366  014 

41,2% 

Maquinaria 

28  381 

0  3% 

COSTO  POR  HA. 

8.166  437 

100.0% 

Rendimiento 

27 

Preco  doméstico 

332  000 

COSTO  PO«  TON 

303  137 

Fuente:  Validación  con  agricultores  Calculo  Agrocadenas 

'Para  este  calculo  sólo  se  tuvo  en  cuanta  muestras  da  lotes 
irabaiados 


les  variedades  cultivadas  (Pastusa,  Diacol 
Capiro,  ICA-Puracé  e  ICA-NIariño),  el  bajo  uso 
de  semillas  de  buena  calidad,  el  manejo  inade- 
cuado del  suelo  (el  cultivo  generalmente  se  ubi- 
ca en  zonas  de  ladera  con  pendientes  superio- 
res al  25%,  causando  graves  problemas  de 
degradación  física  y  química  del  suelo)  y  la  fal- 
ta de  tecnología  e  infraestructura  para  el  ma- 
nejo eficiente  del  agua  y  de  los  sistemas  de  rie- 
go; lo  que  incrementa  sensiblemente  el  riesgo 
de  pérdida  de  la  cosecha  y  la  disminución  de 
los  rendimientos. 

Dentro  de  los  costos  indirectos  el  de  mayor  par- 
ticipación es  el  arriendo,  que  acumuló  un  cre- 
cimiento de  14.5%,  con  una  participación  pro- 
medio de  3,8%  de  los  costos  totales3*. 

En  un  ejercicio  realizado  por  el  Observatorio  de 
Agrocadetuis  con  el  fin  de  obtener  un  conoci- 
miento más  detallado  de  los  costos  de  produc- 
ción y  el  uso  de  insumos  para  el  cultivo  de  las 
variedades,  Parda  Pastusa  y  R-12  negra,  en  los 
departamentos  de  Cundinamarca,  Boyacá  y 
Nariño,  se  encontró  que  los  costos  de  produc- 
ción por  hectárea  para  la  Parda  Pastusa  va- 
rían de  7.3  millones  de  pesos  a  9.2  millones, 
dependiendo  de  la  rotación  del  cultivo,  de  sí  la 
siembra  fue  manual  o  mecanizada  y  del  uso  de 
semilla  certificada  o  tradicional.  Los  menores 
costos  son  de  lotes  que  se  siembran  con  semi- 
lla certificada  de  forma  mecanizada,  y  los  ma- 
yores costos,  son  de  lotes  nuevos  donde  se  siem- 
bra manualmente  con  semilla  no  certificada. 


En  la  distribución  de  los  costos,  los  agroquímicos,  representados  tanto  en  fertilizan- 
tes como  plaguicidas,  participan  con  un  41.2%;  de  estos,  más  de  la  mitad  corresponde 
a  los  fertilizantes.  La  mano  de  obra  contribuye  con  un  25.9%,  donde  el  peso  impor- 
tante lo  tiene  la  mano  de  obra  no  calificada. 


La  variedad  Diacol  Capiro  (R-12),  la  segunda  más  cultivada  en  el  país,  muestra  costos 
de  producción  por  hectárea  que  van  desde  12.9  millones  de  pesos  a  13.4  millones, 
dependiendo  de  si  el  lote  es  nuevo  o  no,  y  de  si  las  labores  de  siembra  y  desyerba  son 
o  no  mecanizadas,  puesto  que  la  preparación  siempre  es  mecanizada.  Los  agroquímicos 
son  el  insumo  más  importante  con  una  participación  del  29.97o,  a  pesar  de  que  su 
participación  dentro  de  los  costos  totales  es  mucho  menor  que  en  Parda  Pastusa.  La 


14  QUINTERO  et.  al.  2004 
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mano  de  obra  calificada  participa  con  el  19.1%,  otros  insumos  como  la  semilla,  los 
empaques  y  los  combustibles  son  el  25.8%  de  los  costos  totales27. 

La  rentabilidad  de  la  producción  de  papa  ha  disminuido,  toda  vez  que  los  costos  han 
aumentado  en  relación  con  los  precios  reales.  No  se  cuenta  con  mucha  información 
respecto  a  los  costos  en  otros  países  pero  algunos  estudios  mencionan  que  en  la  ma- 
yoría de  países  en  desarrollo  el  cultivo  de  la  papa  implica  una  alta  inversión,  debido  al 
uso  abundante  de  insumos  externos  tales  como  semilla,  fertilizantes  químicos  y  pesti- 
cidas.  Además,  existen  elevados  costos  de  transacción  para  obtener  dichos  insumos, 
en  países  vecinos  se  han  iniciado  acciones  para  disminuir  su  uso  haciéndolo  más 
eficiente  y  acorde  con  objetivos  ambientales,  de  sostenibilidad  del  cultivo  y  minimi- 
zando la  intermediación  en  la  compra  de  los  insumos1*. 


TABLA  8.  PRINCIPALES  INDUSTRIAS  PROCESADORAS  DE 
PAPA  EN  COLOMBIA 


Ciudad 

Enrw 

Producto 

Grandes 

'-.i  -  i            >.'.i-gjiitj  S  A 

Chipi 

ComesbblM  Rico  Llda 

Chips 

ftavoy  &•»-<!*  C  r»  ombi»  3  A 

Chips 

Congsrtaqm  3  A 

-    v- :  ••  1 

Medell.n 

Pasabocas  Margarita  c^'x-r.j  s  S  A 

Chips-Fran;esa 

McCam  Andina  S  A 

Chips  Francesa 

f  nio-Lay  Colombia  S  A 

."l'US 

Cali 

"'•:»Ju:'     '  Jt>  '  ' 

Chips 

MtdianM 

BogaU 

Produc'iM  Andru 

Llhips 

Productos  ChtsiV.a  Llda 

Chip» 

frrjduc'.DS  Sarria 

Chips 

T    1  . 

Nutril-sios 

Frarasaji 

f^oduclos  Ahmeni  cío?  Doradnas  Ltda 

Chips 

CúfTw»tjol«*  Cali 

Cnip* 

Producios  Calima 

Chips 

Lisio  y  Fros.cc  L1da 

Precocria  al  vapor 

Fuente  ^EDEPA>'A  'Mercadeo  de  a  p«M  e"  Colombia"  RerfstaNo'a  *t  i»? 


La  información  existente  sobre 
costos  revela  que  en  Colombia  este 
es  un  asunto  sobre  el  cual  se  debe 
trabajar.  En  general,  son  recomen- 
dables acciones  como  la  transferen- 
cia tecnológica,  que  permita  a  un 
mayor  número  de  productores  ac- 
ceder a  los  resultados  de  la  inves- 
tigación y  adoptar  prácticas  agro- 
nómicas que  mejoren  la  producti- 
vidad, la  implementación  de  un 
uso  más  racional  de  los  agroquí- 
micos,  el  uso  de  los  fertilizantes 
fundamentado  en  el  análisis  de 
suelos  y  un  manejo  integrado  de 
plagas  y  enfermedades. 


I  3.  La  Industria  de  procesamiento  de  papa 


Los  mayores  niveles  de  urbanización  reciente  y  una  presencia  más  activa  de  la  mujer 
en  el  mercado  laboral,  han  ocasionado  cambios  en  los  hábitos  de  consumo  que  se 
reflejan  en  una  mayor  demanda  por  productos  procesados  o  semiprocesados.  Para  el 
caso  de  la  papa,  esto  ha  significado  un  crecimiento  importante  del  mercado  industrial 
en  los  últimos  años  y  unas  expectativas  muy  favorables  respecto  al  crecimiento  de  este 
subsector  de  la  industria  manufacturera  en  los  próximos  años. 

De  hecho,  un  reporte  de  CIP/FAO,  registra  que  el  uso  mundial  de  la  papa  se  está 
trasladando  del  consumo  de  papas  frescas  y  del  consumo  como  alimento  para  gana- 


»  QUINTERO  et.  al.  2004. 

28  EZETA,  Fernondo.  Lo  competitividad  en  el  cultivo  de  lo  popo  en  Lotinoomérico  y  el  Coribe:  implicaciones 
y  retos  inmediotos.  Centro  Internacional  de  la  Papa.  CIP 
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do,  lucia  los  productos  procesados  tales  como  papas  fritas  (hojuelas),  papas  preíritas 
(a  la  francesa)  y  papas  congeladas  y  deshidratadas.  El  procesamiento  de  la  papa  es  el 
sector  de  más  rápido  crecimiento  dentro  de  la  economía  mundial  de  este  tubérculo, 
tendencia  que  puede  ser  vista  en  países  como  Argentina,  China,  Colombia  y  Egipto-**. 

En  el  caso  colombiano,  se  calcula  que  aproximadamente  el  10%  de  la  producción  na- 
cional de  papa  es  demandada  por  la  industria,  lo  que  significa  que  para  el  año  2002 
esta  ascendió,  aproximadamente,  a  284.092  Tm.*'.  Según  FEDEPAPA,  las  industrias 
más  grandes  en  Colombia  procesan  diariamente  alrededor  de  250  Tm.  de  papa,  las 
medianas  entre  60  Tm.  y  150  Tm.  y  las  pequeñas  industrias,  un  promedio  de  15  Tm.  al 
día.  Las  industrias  de  nivel  casero  o  semi-industrial  procesan  por  su  parte  menos  de  6 
Tm.  diarias. 


GRÁFICA  12.  PRODUCCIÓN  0E  PAPA  FRITA 
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FEDEPAPA  identificó  para  el  año 
1997  cerca  de  70  industrias  dedi- 
cadas al  procesamiento  de  papa  en 
Colombia,  las  cuales  se  diferencian 
por  su  capacidad,  niveles  de  de- 
sarrollo tecnológico  y  presencia 
en  el  mercado*'.  Seis  de  las  princi- 
pales empresas  procesadoras  de 
papa  figuran  entre  las  trece  más 
importantes  por  sus  ventas,  acti- 
vos y  patrimonio.  Dentro  del  to- 
tal de  procesadoras  de  conservas, 
pasabocas  y  condimentos,  pro- 
ductos Margarita,  Yupi  y  Savoy 
Brands  son  las  más  importantes 
por  sus  ventas;  en  conjunto,  es- 
tas tres  empresas  vendieron  en  el  2000,  $162.433  millones  de  pesos52. 

Alrededor  de  15  empresas,  entre  grandes  y  medianas,  controlan  más  del  95%  del  mer- 
cado de  producto  procesado,  particularmente  en  la  línea  de  los  denominados  "chips" 
de  papa  y  papa  a  la  francesa  prefrita  congelada.  Son  industrias  que  en  su  mayor  parte 
operan  con  grandes  escalas  y  tecnología  de  producción  avanzada;  la  mayor  parte  de 
la  industria  se  encuentra  ubicada  en  Bogotá  y  las  demás  se  localizan  en  Medellín,  Cali 
y  Bucaramanga  y  regiones  como  el  eje  cafetero  y  el  oriente  del  país. 

El  resto  de  las  empresas  son  pequeñas  industrias  (mícroempresas)  de  tipo  casero  dedi- 
cadas en  su  mayoría  a  lo  que  se  denomina  "cóctel  de  fritos"  y  orientadas  a  suplir  una 
demanda  proveniente  de  tiendas,  pequeños  supermercados  y  mercados  informales. 


©93       ©94       «95       ©96  ©97 

Encuesta  Anual  Manufacturera  OANE 


"  Citado  por  MORENO,  José  Dilmer.  Calidad  de  la  papa  para  usos  industriales.  ICA,  Colombio 
»  MCA.  2002. 

Jl    Parte  de  este  acápite  se  sustenta  en  el  estudio  del  IICA,  Acuerdo  marco  de  competitividad  de  la  cadena 
agroolimentaria  de  la  papa. 

32    Revistas  Dinero  y  Cambio.  20O0 
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GRÁFICA  13.  INDICE  DE  COMPORTAMIENTO 
DEL  CONSUMO  DE  PAPA  POR  LA  INDUSTRIA  Y  LA 
FABRICACIÓN  DE  PAPA  FRITA  EN  COLOMBIA  (1993:100) 


1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000 
Fuente:  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas  conbaseenDANE. 


Como  indicativo  del  comporta- 
miento de  la  industria  procesado- 
ra  de  papa  tomamos  la  produc- 
ción registrada  en  la  Encuesta 
Anual  Manufacturera,  en  el  lap- 
so 1993-2000,  de  la  Industria  de 
papa  frita  con  ventas  superiores 
a  $500.000. 

Según  la  información  contenida 
en  la  encuesta,  la  producción  ha 
descendido  a  una  tasa  anual  del  - 
2,57o11,  pasando  de  18.000  Tm.  en 
1993  a  17.099  Tm.  en  el  2000.  El 
máximo  nivel  de  producción  se 
obtuvo  en  el  año  1995,  cuando  se 
alcanzaron  23.500  Tm.  Vale  recor- 


GRAFICA  14.  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR 
AGREGADO  EN  LA  FABRICACIÓN  DE  PAPAS  FRITAS 
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dar  que,  debido  a  que  la  Encuesta 
Anual  Manufacturera  no  las  tiene 
en  cuenta,  se  ignora  el  comporta- 
miento de  las  empresas  pequeñas, 
y  por  lo  tanto  no  se  puede  indicar 
la  real  evolución  de  la  producción 
en  este  subsector  de  la  industria 
manufacturera. 

Aunque  la  producción  papa  frita 
ha  venido  reduciéndose,  el  consu- 
mo de  papa  por  parte  de  las  em- 
presas con  producción  mayor  a 
$300.000,  en  el  lapso  1993-2000,  cre- 
ció al  5,1%  anual,  pasando  de 
61.845  Tm.  a  119.944  Tm.;  1995  fue 
el  año  de  mayor  consumo,  la  in- 
dustria en  este  año  absorbió  139.000  Tm.  de  papa. 

Como  se  aprecia,  no  hay  una  correspondencia  total  entre  la  producción  de  papa  frita 
y  el  consumo  de  papa  por  parte  de  la  industria,  lo  que  indica  que  la  manufactura  de 
otros  derivados,  tales  como  la  papa  a  la  francesa  y  cócteles  de  fritos,  entre  otros,  han 
crecido  en  mayor  magnitud  que  la  fabricación  de  papa  frita. 

Respecto  a  la  composición  de  la  producción  bruta  en  este  subsector  de  la  industria 
manufacturera,  es  importante  resaltar  el  crecimiento  que  presentó  la  participación  del 
valor  agregado  sobre  la  producción  bruta  total.  En  1993  el  valor  agregado  era  tan 
sólo  el  25%  de  la  producción  bruta,  porcentaje  bajo  si  se  tiene  en  cuenta  que  para  todo 
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Los  ventos  disminuyeron  o  una  taso  moyor,  -3,3% 
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GRAFICA  15.  TASA  DE  INVERSIÓN 
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el  sector  de  alimentos  era  del  30%. 
Al  final  del  período  este  valor  al- 
canzó el  36%,  superando  al  sector 
de  fabricación  de  alimentos  en  su 
conjunto,  33%,  pero  aún  es  menor 
a  la  participación  del  valor  agrega- 
do en  el  total  de  la  industria,  44%. 
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La  inversión  del  sector  industrial 
del  procesamiento  de  la  papa  parti- 
cipó en  promedio  durante  el  perío- 
do 1993-2000,  con  el  1,67%  de  las 
inversiones  totales  de  la  industria 


de  alimentos  y  con  el  0.36%  de  las  inversiones  del  total  de  la  industria  manufacturera. 

lin  promedio,  durante  el  período,  las  empresas  de  este  subsector  industrial  invirtieron 
cerca  de  7.923  millones  de  pesos  cada  año,  claro  está,  que  la  inversión  no  presentó  un 
comportamiento  uniforme  durante  el  período.  Como  se  observa  en  la  Gráfica  15,  en 
donde  se  presenta  la  inversión  como  porcentaje  de  la  producción  bruta  en  este 
subsector,  como  en  la  mayoría  de  los  que  componen  la  industria  manufacturera,  la 
inversión  presidió  al  ciclo  de  la  economía  durante  los  noventa. 

De  esta  forma,  como  resultado  de  los  retos  de  la  apertura,  del  incremento  en  la  deman- 
da (mecanismo  acelerador  de  la  inversión),  de  la  reducción  del  costo  de  uso  del  capital 
y  en  general,  de  las  excelentes  expectativas  imperantes  entre  los  industriales,  durante 
la  primera  mitad  del  período  se  presentó  un  importante  crecimiento  que  permitió  que 
la  inversión  anual  se  triplicara,  pasó  de  $4.244  millones  en  1993  a  $14.947  millones  en 
1996  (pesos  constantes  del  2000). 

Durante  la  segunda  mitad  del  período,  los  elementos  arriba  mencionados,  actuaron 
en  la  dirección  contraria,  adiciona lmen-te,  su  efecto  se  vio  reforzado  por  otros  facto- 
res como  la  restricción  del  crédito,  tanto  local  como  extranjero,  y  el  recrudecimiento 
del  conflicto  interno.  De  esta  forma,  la  inversión  se  contrajo,  alcanzando  niveles  in- 
cluso inferiores  a  los  del  período  inicial  (la  inversión  en  el  año  2000  fue  de  $1.964 
millones). 
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GRÁFICA  16.  PRODUCCION  BRUTA  /  No.  EMPLEADOS 
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Respecto  a  otros  sectores,  al  com- 
parar las  tasas  de  inversión  pro- 
medio, 1993-2000  para  la  industria 
de  alimentos,  el  total  de  la  indus- 
tria manufacturera  y  la  industria 
de  la  papa,  encontramos  que  pre- 
cisamente esta  última  presentó  el 
mayor  nivel,  4,7%.  Esto  es  resul- 
tado de  las  altísimas  tasas  repor- 
tadas entre  1995  y  1997,  las  cuales 
oscilaron  entre  6%  y  8%.  En  el  úl- 
timo año,  sin  embargo,  la  tasa  de 
inversión  de  la  industria  de  la  papa 
fue  de  apenas  1,1%,  inferior  a  la 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  183 


registrada  por  la  industria  de  alimentos  en  su  conjunto  y  por  el  total  de  la  industria 
manufacturera,  1,6%  y  1,7%,  respectivamente. 

Como  resultado  de  la  inversión  presentada,  la  productividad  industrial  en  la  fabrica- 
ción de  papas  fritas,  medida  por  la  producción  bruta  generada  por  cada  trabajador 
contratado,  entre  1993  y  2000,  presentó  un  crecimiento  a  una  tasa  anual  promedio  del 
4%  en  términos  reales,  inferior  al  5,6%  que  presentó  todo  el  sector  de  alimentos.  Como 
se  observa  en  la  Gráfica  16  el  producto  por  empleado  en  1999  es  casi  un  20%  mayor  al 
nivel  presentado  en  1993,  sin  embargo,  estos  niveles  de  productividad  siguen  siendo 
muy  bajos  si  se  les  compara  con  los  presentados  por  el  total  de  la  industria  y  el  sector 
de  alimentos. 

El  principal  elemento  que  afecta  la  productividad  de  la  industria  del  procesamiento  de 
la  papa  es  la  no  existencia  y  disponibilidad  de  variedades  que  tengan  los  requisitos 
físico-químicos,  de  tamaño  y  forma  exigidos  por  ésta.  Con  excepción  de  las  varieda- 
des Diacol  Capiro  y  Diacol  Monserrate,  el  resto  de  las  variedades  existentes  presenta 
características  tales  como  altos  niveles  de  azúcares  reductores,  bajo  porcentaje  de  ma- 
teria seca  y  color  de  pulpa  y  piel  no  adecuadas  para  adelantar  un  eficiente  procesa- 
miento industrial. 

Los  bajos  contenidos  de  materia  seca  influyen  directamente  en  el  rendimiento  en  lí- 
nea, así  como  en  el  consumo  de  aceite  y  en  la  calidad  del  producto  final,  ya  que  en  el 
caso  de  la  papa  frita  en  hojuelas,  éstas  pueden  quedar  aceitosas  y  con  burbujas,  lo  que 
desmejora  su  aspecto  y  reduce  su  vida  útil.  Por  otra  parte,  el  alto  contenido  de  azúca- 
res reductores  también  conduce  a  una  desmejora  en  las  características  finales  del  pro- 
ducto, generando  una  reducción  en  la  aceptación  por  parte  del  consumidor. 

Esto  ha  ocasionado  que  la  industria,  para  adaptarse  a  las  condiciones  de  las  varieda- 
des disponibles,  haya  tenido  que  trabajar  en  la  modificación  de  equipos,  adaptación 
de  los  sistemas  de  producción  y  variación  de  los  estándares  de  calidad,  lo  cual  ha 
conllevado  disminución  en  los  niveles  de  productividad  del  proceso  industrial  y  va- 
riabilidad de  la  calidad  del  producto  que  se  entrega  al  consumidor  final. 

Algunas  firmas  han  ensayado  esquemas  de  producción  asociativa  o  de  agricultura 
por  contrato  con  agricultores  escogidos,  con  lo  que  se  pretende  la  obtención  de  nive- 
les mínimos  de  calidad  de  la  papa  que  requiere  la  Industria,  así  como  mayor  seguridad 
y  estabilidad  en  la  provisión  de  la  materia  prima.  El  resultado  de  este  sistema  no  ha 
sido  muy  exitoso,  por  cuanto  la  condición  de  inestabilidad  del  mercado  en  fresco  de  la 
papa  ha  hecho  que  se  presenten  incumplimientos  en  los  compromisos  asumidos  por 
las  partes,  dependiendo  de  la  situación  de  precios  que  se  esté  viviendo,  en  momentos 
de  precios  altos  el  agricultor  tiende  a  mirar  otras  opciones  de  mercado*. 

Un  cálculo  de  la  industria  de  papa  procesada  para  1998  encontró  que  el  nivel  de  apro- 
vechamiento neto  de  la  papa  es  de  tan  sólo  36%  (chips  y  papa  a  la  francesa),  lo  que 
implica  que  por  cada  kilogramo  de  papa  que  entra  al  proceso,  sólo  360  gramos  salen 
como  producto  procesado  y  los  640  gramos  restantes  constituyen  desperdicios  (agua, 
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restos  sólidos,  piel,  etc.).  Variedades  aptas  para  procesamiento  industrial  probadas 
recientemente  en  el  país  han  arrojado  niveles  de  aprovechamiento  promedio  hasta  del 
45%,  nivel  muy  superior  al  logrado  con  las  variedades  empleadas. 

.  Conclusiones 

La  Cadena  de  valor  de  la  Tapa  en  el  2000  alcanzó  un  total  de  U5$  488  millones,  de  los 
cuales  el  6%  correspondió  al  valor  agregado  por  la  industria  de  procesamiento  de  la 
papa,  el  4%  a  materias  primas  (distintas  a  la  papa),  servicios  públicos,  etc.  que  la 
industria  transfiere  durante  su  proceso  de  producción,  y  por  último,  el  90%  restante 
correspondió  al  valor  de  la  papa  fresca  producida  en  el  país. 

El  cultivo  de  la  papa  en  Colombia  ocupó  el  cuarto  lugar  en  la  producción  agropecuaria 
nacional  en  el  2003,  con  2,9  millones  de  Tm.,  fue  el  noveno  cultivo  en  extensión  con 
165.294  Ha.  y  el  sexto  en  valor  de  la  producción.  En  términos  constantes,  el  valor  de 
la  producción  en  el  lapso  1990-2002,  creció  a  una  tasa  del  1,27%,  prácticamente  la 
misma  tasa  de  crecimiento  que  presentó  la  agricultura  sin  café  (1,3%)  durante  este 
periodo.  Su  participación  en  el  valor  real  de  la  producción  agropecuaria  nacional 
representó  el  3,62%,  el  4,37o  del  total  del  área  cultivada  en  el  país  y  el  10,4%  de  la 
superficie  cultivada  con  productos  transitorios. 

Colombia  ocupó  en  el  2003  el  puesto  20  entre  los  productores  de  papa  en  el  mundo, 
aunque  su  participación  en  el  mismo  es  marginal  (0,9%).  Ese  año  China,  Rusia,  India, 
Estados  Unidos  y  Ucrania  concentraron  el  53%  de  los  31 1  millones  de  Tm.  que  se 
produjeron  en  el  mundo,  de  las  cuales  se  exportaron  7,9  millones  de  Tm.  El  66%  de  las 
exportaciones  fueron  realizadas  por  tan  sólo  5  países,  Holanda  -  Países  Bajos,  Alema- 
nia, Francia,  Bélgica  -  Luxemburgo  y  Canadá. 

Desde  mediados  de  los  ochenta  la  producción  de  papa  en  Colombia  ha  venido  crecien- 
do a  una  tasa  cada  vez  menor,  durante  los  ochenta  la  tasa  de  crecimiento  anual  fue  de 
2,1%,  la  cual  se  redujo  al  1,2%  para  los  noventa.  Estos  valores  contrastan  con  el  10,7% 
que  se  presentó  durante  los  setenta. 

El  consumo  aparente  de  papa  en  Colombia  pasó  de  2,34  millones  de  Tm.  en  1991  a  2,85 
millones  en  el  2003,  es  decir,  que  creció  durante  la  década  a  una  tasa  anual  de  1,3%. 
Este  crecimiento  es  insuficiente,  dado  que  la  población  crece  a  una  tasa  mayor,  lo  que 
necesariamente  se  tradujo  en  una  reducción  de  0,5%  anual  en  el  consumo  per  cápita. 
El  consumo  per  cápita  se  redujo  de  76,2  Kg./Hab.,  en  1994  a  64,1  Kg./Hab.,  en  el  2003. 

Las  exportaciones  colombianas  de  la  Cadena  de  la  papa  ascendieron  en  el  año  2003  a 
6,74  millones  de  dólares,  de  los  cuales  el  65%  fueron  resultado  de  las  exportaciones  de 
papa  fresca  o  refrigerada  (partida  arancelaria  0701900000).  Por  otro  lado,  las  importa- 
ciones de  la  Cadena  ascendieron  el  mismo  año  a  US$2,1  millones,  de  los  cuales  el 
95,6%  correspondieron  a  las  importaciones  de  fécula  de  papa  y  de  papas  preparadas; 
55,8%  y  39,8%  respectivamente. 

La  industria  de  procesamiento  de  papa  presentó  una  reducción  en  su  volumen  de 
producción.  Según  datos  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  del  DAÑE,  la  produc- 
ción en  este  sub  sector  industrial  decreció  a  una  tasa  anual  del  -2,5%,  pasando  de 
18.000  Tm.  en  1993  a  17.099  Tm.  en  2000. 
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Aunque  la  papa  es  un  producto  que  en  la  mayoría  de  países  se  produce  para  consumo 
interno  y  su  demanda  es  poco  elástica  a  los  precios,  en  un  escenario  de  mayor  libera- 
lización  su  permanencia  y  competitividad  se  ven  amenazadas  por  algunas  limitantes 
características  de  la  producción  en  Colombia.  Entre  estas,  la  ubicación  de  los  cultivos, 
un  94%  del  área  sembrada  se  encuentra  sobre  los  2.500  m.s.n.m  y  en  zonas  de  ladera, 
lo  que  dificulta  las  labores  de  mecanización.  Por  otro  lado,  al  no  contar  con  agua  para 
riego  el  cultivo  depende  del  régimen  de  lluvias,  situación  que  genera  una  producción 
estacional.  Y  por  último,  la  producción  se  adelanta  casi  en  su  totalidad  utilizando 
semilla  informal,  lo  cual  impide  incrementos  en  los  rendimientos  y  la  productividad. 

Durante  los  últimos  años  se  ha  observado  un  deterioro  en  la  rentabilidad  del  cultivo 
de  papa,  toda  vez  que  los  costos  reales  han  venido  creciendo  a  tasas  superiores  al 
crecimiento  de  los  precios  reales.  El  aumento  en  los  costos  se  ha  originado  por  diver- 
sos factores:  el  incremento  en  el  precio  de  algunos  insumos,  la  introducción  de  varie- 
dades más  exigentes  en  el  control  de  plagas  y  enfermedades,  la  asistencia  técnica  insu- 
ficiente que  conlleva  un  uso  excesivo  de  fertilizantes,  fungicidas,  plaguicidas  y 
herbicidas,  entre  otros. 

Otros  aspectos  que  también  inciden  en  los  altos  costos  de  producción  de  la  papa  al 
igual  que  en  la  disminución  del  rendimiento  por  hectárea  son:  la  falta  de  tecnología  e 
infraestructura  para  el  manejo  eficiente  del  agua  y  los  sistemas  de  riego;  las  deficien- 
cias en  los  sistemas  de  mercadeo  y  comercialización;  la  alta  dependencia  de  interme- 
diarios en  esta  etapa;  carencias  y  altos  costos  en  la  infraestructura  para  almacena- 
miento y  una  fluctuación  marcada  de  precios. 

Consecuencia  de  lo  anterior,  se  ha  identificado  que  la  reducción  de  costos  de  produc- 
ción como  factor  de  competitividad  conlleva  la  necesidad  de  actuar  sobre  el  uso  de 
fertilizantes  y  el  control  químico  de  plagas  y  enfermedades,  mediante  una  mayor 
racionalización  de  su  uso  en  la  determinación  de  las  dosis,  las  formas  y  el  tiempo  de 
aplicación.  Del  mismo  modo,  es  necesario  que  el  uso  de  los  insumos  en  todas  las 
etapas  del  cultivo  se  sustente  en  el  análisis  técnico  de  los  suelos  al  igual  que  en  el 
manejo  integrado  de  plagas  y  enfermedades. 

Para  reducir  los  costos  también  es  importante  investigar  los  canales  de  comercialización, 
a  través  de  los  cuales,  los  agricultores  tienen  acceso  a  los  fertilizantes,  fungicidas  y 
adherentes  (productos  en  su  mayoría  importados)  para  minimizar  la  intermediación 
en  la  compra  de  los  mismos,  e  implementar  actividades  técnicas  y  educativas  para 
mejorar  las  prácticas  durante  todo  el  proceso  productivo. 

Para  finalizar,  es  importante  mencionar  que  el  eslabón  industrial  de  procesamiento  de 
papa  en  Colombia  enfrenta  limitaciones  a  su  competitividad  por  la  no  existencia  y 
disponibilidad  de  variedades  que  tengan  los  requisitos  físicos  y  químicos,  de  tamaño 
y  forma  requeridos  por  ésta.  Se  necesita,  por  tanto,  la  introducción  de  variedades  que 
cumplan  con  dichas  exigencias,  mejoras  en  la  siembra  y  proceso  productivo  de  las 
variedades  existentes  que  permitan  obtener  mejores  calidades. 

En  síntesis,  la  papa  es  un  producto  que  por  sus  características  históricas  y  su  arraiga- 
do posicionamiento  en  la  cultura  colombiana  cumple  una  importante  función  en  la 
nutrición  de  la  población.  Su  demanda  es  inelástica  a  los  precios  y  su  participación  en 
la  canasta  de  consumo  es  muy  significativa,  es  uno  de  los  alimentos  más  importantes 
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después  de  la  carne  de  res,  la  carne  de  pollo  y  el  arroz.  Al  igual  que  en  muchos  otros 
países  del  mundo  es  muy  importante  por  su  contribución  a  la  alimentación,  al  empleo 
y  al  ingreso  de  quienes  la  cultivan. 

Sin  embargo,  en  Colombia  la  competitividad  de  la  Cadena  se  encuentra  amenazada 
por  las  prácticas  tradicionales  de  manejo  del  cultivo,  que  incorporan  un  uso  inade- 
cuado de  los  suelos,  de  los  insumos  y  de  los  recursos  hídricos,  todo  lo  cual  eleva  los 
costos  de  producción.  Del  mismo  modo,  la  ubicación  de  gran  parte  de  los  cultivos 
mayor  a  los  2.500  m.s.n.m  impide  adelantar  labores  de  mecanización  que  permitan 
aumentar  los  rendimientos.  El  sistema  de  comercialización  es  ineficiente  por  la  alta 
intermediación  y  defectuosa  capacidad  de  almacenamiento,  la  producción  estacional 
genera  una  alta  volatilidad  en  los  precios  y  los  problemas  del  eslabón  primario  afectan 
a  la  industria  por  la  baja  disponibilidad  de  materia  prima  de  calidad  para  sus  productos. 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  tabaco  en  Colombia  es  relativamente  corta,  la  conforman  en  el  eslabón 
primario,  la  producción  y  el  procesamiento  de  la  hoja  de  tabaco  y  en  la  fase  industrial, 
la  fabricación  de  cigarrillos.  Del  tabaco  se  obtienen  otros  productos  como  los  ciga- 
rros, puros  y  mezclas  de  tabacos  para  pipas  que,  sin  embargo,  son  menos  importantes 
en  el  país. 

Como  se  muestra  más  adelante,  la  producción  primaria  de  tabaco  presenta  limitantes 
importantes  derivadas  entre  otras  razones  de  los  rendimientos,  toda  vez  que,  aunque 
presentan  una  tendencia  creciente  por  encima  del  promedio  mundial,  1.6  Tm./Ha., 

aún  se  encuentran  lejos  del  (tullo  tecnológico  tanto  nacional,  2.4  Tm./Ha.,  como 

mundial,  12.9  Tm./Ha.;  y  son  inferiores  a  los  presentados  por  Estados  Unidos. 

Esto  obedece  a  diferentes  factores,  entre  otros,  a  la  baja  absorción  de  tecnologías  por 
parte  de  algunos  agricultores,  al  cultivo  de  algunas  variedades  en  tierras  no  aptas,  la 
deficiencia  en  agua  para  riego,  la  baja  utilización  de  la  capacidad  de  siembra  de  ciertas 
parcelas,  la  poca  utilización  de  insumos  en  algunos  cultivos  y  la  resistencia  a  modifi- 
car prácticas  de  cultivo  susceptibles  de  cambios  hacia  la  eficiencia. 
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El  comercio  de  la  Cadena  se  caracteriza  por  ser  de  doble  vía,  los  cambios  en  el  patrón 
de  exportaciones  e  importaciones  se  explican  por  las  demandas  industriales.  De  este 
modo,  si  bien  es  cierto  que  las  importaciones  de  tabaco  rubio  han  venido  creciendo,  la 
producción  lo  ha  hecho  igualmente  en  consonancia  con  la  mayor  producción  y  ex- 
portación de  cigarrillos  de  tabaco  rubio. 

Colombia  presenta  ventajas  en  la  producción  de  tabaco  en  cuanto  a  los  costos  de 
producción,  los  cuales  son  una  tercera  parte  de  los  que  se  presentan  en  los  Estados 
Unidos,  puesto  que  en  el  país  es  más  barata  la  mano  de  obra  y  el  alquiler  de  la  tierra. 
Igualmente,  el  precio  pagado  al  productor  en  Colombia  es  inferior  al  pagado  al  pro- 
ductor norteamericano,  que  sin  embargo  participa  en  los  mercados  mundiales  gracias 
a  las  ayudas  y  subsidios  otorgados  por  el  gobierno. 

En  cuanto  al  tabaco,  el  país  dejó  de  ser  exportador  y  se  convirtió  en  un  importador,  lo 
cual  es  un  signo  de  debilidad  de  la  Cadena  aunque  el  consumo  sigue  siendo  abasteci- 
do por  un  porcentaje  importante  de  producción  nacional. 

La  industria  colombiana  de  cigarrillos  viene  configurándose  de  acuerdo  a  los  patro- 
nes mundiales,  el  grado  de  concentración  es  cada  vez  mayor,  la  tecnología  utilizada  es 
equivalente  a  la  usada  en  cualquier  parte  del  mundo  y  tiende  a  fortalecerse  por  la 
presencia  de  las  grandes  multinacionales:  BAT  y  Phillip  Morris.  La  producción  de 
cigarrillos  de  tabaco  rubio  se  ha  incrementado  desplazando  a  los  cigarrillos  de  tabaco 
negro;  dicha  producción  es  absorbida  por  el  mayor  consumo  nacional  y  las  exporta- 
ciones cuyo  principal  destino  (82%)  son  los  Estados  Unidos. 

Para  garantizar  el  acceso  al  producto  las  empresas  procesadoras  de  tabaco  firman 
contratos  de  arrendamiento  y  esto  ha  implicado  mayores  rendimientos  en  las  zonas 
donde  la  asistencia,  la  financiación  de  la  infraestructura  para  el  beneficio,  la  asistencia 
técnica  y  la  transferencia  tecnológica  han  sido  mayores.  En  esta  Cadena  se  da  una 

integración  vertical  de  los  sectores. 

La  Cadena  de  tabaco  en  Colombia  viene  ganando  en  competitividad,  a  los  malos  re- 
sultados de  la  mitad  de  la  década  del  noventa  le  han  seguido  años  de  recuperación 
explicados  por  la  dinámica  creciente  de  la  industria.  Aunque  la  tendencia  general 
entre  1992  y  2003  fue  a  una  disminución  del  área,  la  producción  en  el  último  año 
alcanzó  la  mayor  producción  de  todo  el  período  analizado;  además,  los  factores  de 
rentabilidad  en  costos  y  precios  indican  que  esta  tendencia  podría  consolidarse  en  los 
próximos  años. 

2.  Estructura  y  valor  de  la 
Cadena 

En  Colombia,  la  Cadena  del  tabaco 
está  compuesta  por  dos  eslabones: 
el  primero,  está  relacionado  con  el 
sector  primario  y  está  conformado 
por  las  hojas  de  tabaco  rubio  y  ne- 
gro sin  desvenar  o  desnervar;  el  se- 
gundo, contiene  todos  los  produc- 
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tos  elaborados  con  baso  en  las  hojas  de  tabaco,  como  los  cigarrillos  de  tabaco  rubio  y 
negro,  los  cigarros,  puros  y  el  tabaco  para  fumar. 

La  Cadena  de  valor  del  Tabaco  en  el  año  2001  alcanzó  un  valor  de  USS  169  millones, 
los  cuales  se  distribuyeron,  aproximadamente,  de  la  siguiente  forma:  el  58%  corres- 
pondió al  valor  agregado  por  la  industria  del  tabaco;  el  26%  a  materias  primas  (distin- 
tas al  tabaco),  servicios  públicos,  ote.  que  la  industria  transfirió  durante  su  proceso  de 
producción;  el  16%  restante  fue  el  valor  del  tabaco  comprado  por  la  industria  de  ciga- 
rrillos y  demás  productos  elaborados  con  tabaco. 

El  valor  del  tabaco  comprado  por  la  industria  alcanzó  un  total  de  US$  27  millones,  de 
los  cuales  el  46%  correspondió  al  tabaco  rubio  nacional,  el  23%  a  tabaco  negro  nacio- 
nal y  el  31%  a  tabaco  rubio  importado. 

Los  USS  169  millones  producto  de  la  industria  del  tabaco  representaron  en  2001  el 
0,57%  del  total  de  la  producción  de  la  industria  manufacturera  nacional,  la  cual  fue  de 
USS  29.653  millones. 
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Los  actores  institucionales  de  la  Cadena  son: 


1.  Los  agricultores  de  tabaco  que  en  el  2002  cultivaron  alrededor  de  13.451  hectáreas 
repartidas  entre  diversas  zonas  del  interior  del  país  y  la  costa  atlántica  y  que  están 
agrupados  en  12  organizaciones  de  agricultores  afiliadas  a  la  Federación  Nacional 
de  Productores  de  Tabaco  (Fedetabaco). 
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2.  Las  cooperativas  de  agricultores  cuya  labor  esencial  se  ha  orientado  a  apoyar  la 
comercialización  de  tabaco  en  rama. 

3.  Las  empresas  que  acopian  y  adecúan  el  tabaco  negro  en  Santander  y  el  Valle  del 
Cauca  para  la  elaboración  de  cigarros  criollos  o  "Chicotes",  entre  las  cuales  se 
encuentran  Península,  Monseñor,  Picaso,  Vencedor,  Cigarros  I'uyana,  Centauro 
y  Cama. 

4.  Las  Comerciali/adoras  Internacionales  que  contratan  la  siembra,  acopian  y  adecúan 
el  tabaco  de  la  costa  atlántica  para  exportarlo:  C.l.  Espinosa  Tabacos  S.A.,  C.I. 
Tairona  S.A.,  asociadas  en  ASOTABACO  y  la  Casa  ADFA. 

5.  La  industria  nacional  de  cigarrillos  conformada  por  COLTABACO  S.A.  y  PROTA- 
BACO S.A. 

6.  Tabacos  Rubios  S.A.  dedicada  a  contratar  la  producción  de  tabacos  rubios  para 
exportación. 

7.  Las  entidades  de  apoyo:  los  Ministerios  de  Agricultura,  Comercio  Exterior  y  Desa- 
rrollo, principalmente;  Corpoica,  ICA,  Colciencias,  el  Sena,  FINAGRO,  Banco  Agra- 
rio, Bancoldex,  Proexport  y  la  Corporación  Colombia  Internacional. 

3.  Importancia  del  cultivo  de  tabaco  en  Colombia 

El  tabaco  por  más  de  un  siglo  ha  estado  ligado  a  la  vida  de  los  colombianos  en  los 
aspectos  económico,  cultural  y  social.  En  Colombia,  como  en  muchos  países  del  mun- 
do, el  tabaco  es  un  importante  generador  de  empleo  e  ingreso  para  los  agricultores,  a 
la  vez  que  constituye  una  fuente  importante  de  recursos  fiscales  y  de  divisas.  Además, 
la  industria  del  tabaco  dinamiza  la  economía  a  través  de  su  encadenamiento  con  otros 
sectores  como  el  transporte,  la  industria  de  cartón  (por  el  uso  de  empaques),  la  indus- 
tria gráfica,  la  de  publicidad,  mercadeo  y  medios  de  comunicación  (por  la  alta  inver- 
sión que  hace  este  sector  para  promocionar  sus  productos). 

Su  cultivo  es  una  alternativa  atractiva  si  tenemos  en  cuenta  que  se  adapta  a  terrenos 
pobres  y  con  escasez  de  agua,  poco  rentable  con  otros  cultivos.  Además,  se  constituye 
en  una  fuente  segura  de  ingresos  ya  que  la  cosecha  ha  sido  negociada  con  anteriori- 
dad, lo  cual  es  conveniente  para  los  agricultores  que  cuentan,  entonces,  con  un  mer- 
cado asegurado  y  la  financiación  de  las 
empresas  compradoras. 

Entre  1998  y  2003  el  área  cultivada  con 
tabaco  cada  año,  en  promedio,  fue  de 
14.790  hectáreas,  con  las  cuales  se  gene- 
raron más  de  2,5  millones  de  jornales  por 
año,  lo  que  en  términos  de  empleo  gene- 
rado equivale  a  poco  menos  de  15.000 
empleos  anuales.  Como  se  observa  en  la 
Gráfica  2,  con  excepción  de  un  par  de 
años,  el  mayor  número  de  personas  se 
empleó  en  el  cultivo  del  tabaco  negro;  en 
el  2003  el  número  de  trabajadores  con- 
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tratados  ascendió  a  16.46.1,  de  los  cuales  el  53%  se  empleó  en  el  cultivo  de  tabaco 
negro. 

Adicionalmente.  según  la  encuesta  anual  manufacturera  del  DAÑE,  en  promedio, 
durante  la  década  pasada  la  industria  productora  de  cigarrillos  y  cigarros  vinculó 
anualmente  a  1.442  trabajadores;  el  valor  de  la  remuneración  a  estas  personas  fue  de 
$26.052  millones  (pesos  corrientes)  en  el  2002.  Se  estima  que  en  el  2003  la  industria  del 
tabaco  empleó  1.157  personas. 

En  el  año  2003,  en  Colombia,  se  cultivaron  16.131  hectáreas  que  rindieron  34.458 
toneladas,  de  las  cuales  cerca  del  47",,  correspondió  a  los  distintos  tipos  de  tabaco 
rubio  y  el  53%  restante  al  tabaco  negro  tipo  García  y  cubita.  El  cultivo  del  tabaco 
ocupó  el  0,41%  del  total  del  área  cultivada  en  el  país,  el  tabaco  rubio  0,467,.  del  área  de 
los  cultivos  transitorios  y  el  tabaco  negro  el  0,37%  del  área  de  los  cultivos  perma- 
nentes. 

La  Cadena  de  tabaco  también  es  una  importante  generadora  de  recursos  fiscales  para 
la  nación  y  los  departamentos.  Algunos  de  los  tributos  con  los  que  se  ha  gravado  a  la 
cadena  son:  1,5%  de  retención  en  la  fuente  sobre  el  tabaco  en  rama  que  vende  el 
agricultor;  16%  de  IVA  con  destino  al  fisco  nacional;  un  arancel  para  los  productos 
importados,  con  destino  al  fisco  nacional,  del  10%  para  el  tabaco  sin  desvenar,  15% 
para  el  tabaco  en  rama  desvenado  y  20%  sobre  el  precio  C1F  para  cigarros  y  cigarri- 
llos; 10%  sobre  los  cigarrillos  como  apoyo  al  deporte  en  los  departamentos;  por  últi- 
mo, un  impuesto  al  consumo  de  cigarrillos  del  55%  del  precio  de  venta  en  puerta  de 
fábrica  al  detallista,  con  destino  a  los  departamentos. 

4.  Inicios  del  cultivo 

El  tabaco  es  un  producto  originario  de  América  utilizado  por  los  nativos  de  todo  el 
continente  muchos  siglos  antes  de  la  llegada  de  los  conquistadores.  En  América  del 
Sur  era  considerado  una  medicina  milagrosa  y  un  complemento  dietético,  además  de 
ser  un  elemento  indispensable  en  las  ceremonias  religiosas  y  militares;  se  encontraba 
presente  en  todos  los  momentos  del  ciclo  de  la  vida,  en  la  estructura  económica  y 
social,  en  las  funciones  políticas  del  Estado  o  de  la  comunidad,  en  la  guerra,  en  las 
ceremonias  religiosas,  en  el  pensamiento  mitológico,  en  la  magia,  etc.1.  Aunque  el 
empleo  del  tabaco  por  parte  de  los  nativos  americanos,  en  general,  estaba  respaldado 
por  un  significado  místico,  su  consumo  se  propagó  a  España  y  al  resto  del  mundo 
como  fuente  de  placer. 

En  Colombia  la  producción  de  tabaco  con  fines  comerciales  se  remonta  a  la  época  de  la 
Colonia.  En  1776  el  gobierno  español  estableció  el  monopolio  del  tabaco  en  el  Virreinato 
y  delimitó  cuatro  áreas  de  producción:  Ambalema,  Palmira,  Zapatoca  y  Pore;  en  1833, 
el  monopolio  republicano  exportó  los  primeros  cargamentos  de  !>.000  libras  a  Europa; 
en  1850  se  reportaron  1400.000  libras  y  en  1857  los  holandeses  compraron  a  Colom- 
bia lb'OOO.OOO  de  libras. 


1    www.infoQserco.gob.mx.  Editorial  Abriendo  Surcos 
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Asimismo,  el  tabaco  influyó  notablemente  en  el  poblamiento  de  algunas  regiones  en 
el  siglo  XIX,  cuando  centenares  de  trabajadores  acudían  a  las  zonas  tabacaleras  para 
labores  de  siembra,  cuidado  del  cultivo,  recolección  y  procesamiento.  El  beneficio  del 
tabaco  trajo  consigo  comerciantes  que  poblaron  las  ciudades  donde  se  realizaba  el 
acopio  como  es  el  caso  de  Ambalema,  cuya  población  se  triplicó  entre  1830  y  1857. 

En  la  costa  atlántica  sobresalió  Carmen  de  Bolívar  como  centro  de  mercadeo  y  Ovejas 
por  su  producción  y  calidad.  El  monopolio,  establecido  en  1776  por  la  Corona,  fue 
abolido  en  1850  cuando  el  Estado  permitió  que  los  compradores  priv  ados  adquirieran 
el  producto;  a  partir  de  la  abolición  del  estanco,  el  cultivo  paso  a  manos  del  capital 
privado,  en  su  mayoría  de  origen  extranjero,  con  producciones  a  gran  escala  princi- 
palmente para  la  exportación  y  se  convirtió  en  base  de  la  economía  del  país.  En  1875, 
hubo  una  brusca  caída  en  las  exportaciones  debido  al  efecto  de  las  plagas  en  los  culti- 
vos y  a  la  competencia  de  nuevas  plantaciones  como  las  holandesas  en  Java.  Por  esta 
razón  los  grandes  terratenientes  abandonaron  la  producción  y  esas  zonas  pasaron  a 
otros  empresarios  que  las  fueron  arrendando  a  pequeños  cultivadores,  lo  cual  deter- 
minó la  producción  de  tipo  minifundista  y  de  aparcería  que  impera,  en  general,  en  el 
país. 

5.  Características  del  cultivo  y  proceso  de  producción 

El  Tabaco  es  miembro  de  la  familia  de  las  Solanáceas,  la  Nicotinnn  Tabacum  es  la  princi- 
pal especie  cultivada  para  su  producción  comercial.  Bajo  condiciones  normales  de 
cultivo  se  obtiene  una  planta  de  una  altura  que  fluctúa  entre  uno  y  dos  metros  y  con 
un  promedio  de  entre  15  y  25  hojas  ubicadas  en  un  solo  tallo.  Otras  especies,  como  la 
Nkotiana  Rustica,  también  son  cultivadas  pero  son  menos  preferidas  por  su  menor 
tamaño  y  número  de  hojas. 

Debido  a  que  el  tabaco  es  originario  de  climas  tropicales,  en  estos,  la  planta  vegeta 
mejor  y  la  cosecha  es  más  temprana.  El  clima,  además  do  influir  en  la  duración  del 
ciclo  vegetativo,  afecta  la  calidad  del  producto  y  el  rendimiento  de  la  cosecha:  la  tem- 
peratura óptima  del  cultivo  varia  de  18  a  28"C.  El  tabaco  es  un  cultivo  sensible  a  la 
humedad  pero,  en  general,  es  preferible  un  déficit  a  un  exceso  de  agua;  asimismo,  para 
obtener  una  buena  calidad  de  la  hoja  es  indispensable  que  la  planta  cuente  con  una 
adecuada  exposición  a  la  luz  solar. 

Los  suelos  adecuados  para  el  cultivo  dependen  de  la  variedad  y  tipo  de  tabaco,  por 
ejemplo,  el  tabaco  rubio  tipo  Virginia  necesita  suelos  arenosos,  pobres  y  se  adapta 
mejor  a  climas  calientes;  mientras  que  el  tabaco  rubio,  tipo  Burley,  es  un  poco  más 
rústico,  se  cura  en  caney  y  necesita  suelos  más  orgánicos  y  fértiles,  incluso,  se  adapta 
a  climas  cafeteros  marginales  bajos. 

La  producción  de  tabaco  es  altamente  intensiva  en  mano  de  obra  y  suele  cultivarse 
como  planta  anual.  En  Colombia  el  tabaco  rubio  es  un  producto  semestral  o  de  nueve 
meses,  dependiendo  del  clima  y  el  régimen  de  lluvias  de  la  región  donde  se  cultive;  el 
tabaco  negro  es  un  cultivo  de  mayor  duración,  la  siembra  se  realiza  entre  febrero  y 
junio  y  se  llevan  a  cabo  recolecciones  mensuales,  entre  agosto  y  diciembre. 

La  semilla  de  tabaco  es  muy  pequeña  y  las  plantas  que  produce  son  bastante  delica- 
das, por  esto  se  siembra  en  terrenos  especialmente  preparados,  enriquecidos  con  abo- 
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nos,  desinfectados  y  cuidados  con  riegos  (semilleros)  o  en  bandejas  flotantes'.  Las 
plantas  se  dejan  crecer  hasta  que  alcanzan  un  tamaño  aproximado  entre  10  y  15  cen- 
tímetros, entonces  se  transplantan,  generalmente  a  mano,  al  terreno  de  asiento  donde 
dará  la  cosecha 

Posteriormente,  v  iene  la  fase  de  fertilización  que  depende  de  la  calidad  de  los  suelos  y 
del  tipo  y  variedad  de  tabaco  que  se  cultive.  La  planta  absorbe  casi  todos  los  nutrientes 
que  le  brinda  el  suelo  y  también  los  ofrecidos  por  el  abono,  aportándole,  este  último, 
nitrógeno,  potasio  y  fósforo  indispensables  para  su  crecimiento,  calidad  y  apariencia. 

hl  riego  es  muv  importante  para  la  maduración  de  la  planta,  su  exceso  o  defecto 
afectan  directamente  su  rendimiento  y  calidad.  Otro  requerimiento  del  cultivo  es  el 
aporque,  procedimiento  que  consiste  en  acercar  tierra  y  contribuir  al  desarrollo 
radicular,  mejorar  el  anclaje  de  la  planta  y  facilitar  disponibilidad  y  absorción  de 
nutrientes. 

Las  malas  hierbas  compiten  con  el  tabaco,  sustraen  los  elementos  nutritivos  del  suelo 
y  albergan  parásitos  y  enfermedades  que  pueden  propagarse  a  las  plantas  de  tabaco; 
por  lo  general,  se  eliminan  manualmente  y  con  azadones  mecánicos  o  con  tratamien- 
tos químicos. 

En  Colombia  la  actividad  cultural  de  despunte"'  en  los  cultivos  de  tabaco  rubio  se 
conoce  como  el  cape  y  control  de  chupones:  el  cape,  consiste  en  quitar  el  botón  y  el 
deschupone,  en  quitar  los  rebrotes  cuyo  crecimiento  se  incrementa  con  el  cape;  estas 
prácticas  engrosan  la  hoja  e  incrementan  su  tamaño,  permiten  mayor  absorción  de 
nutrientes,  mejoran  la  resistencia  a  la  sequía,  reducen  la  población  de  insectos  y  mejo- 
ran la  calidad  de  la  hoja  curada. 

Posterior  al  trasplante,  aproximadamente  entre  los  90  y  los  100  días,  las  hojas  alcan- 
zan la  madurez  necesaria  para  cosechar  y  pasar  luego  a  su  recolección.  El  tabaco 
rubio  que  se  cultiva  en  el  país  alcanza  su  madurez  entre  los  90  y  130  días  después  del 
transplante,  mientras  que  el  tabaco  negro  tiene  una  cosecha  más  temprana,  aproxi- 
madamente a  los  60  días  del  transplante.  La  recolección  es  un  proceso  continuo  en  el 
cual  se  cortan  las  hojas  de  la  base  de  la  planta. 

La  recolección  es  un  proceso  que  afecta  la  calidad  final  de  las  hojas,  por  lo  cual  se  lleva 
a  cabo  de  diferentes  maneras  dependiendo  de  la  variedad  de  tabaco  que  se  haya  culti- 
vado v  su  destino  industrial,  va  sea  la  fabricación  de  cigarrillos,  cigarros  u  otros.  Las 
variedades  Virginia  y  Oriental  utilizadas  en  la  fabricación  se  cigarrillos  se  recolectan 
por  pisos  floréales,  es  decir,  se  recogen  las  hojas  más  altas  de  la  planta,  y  las  variedades 
burley  y  aquellas  utilizadas  en  la  fabricación  de  cigarros,  por  planta  entera,  es  decir. 


Son  compartimentos  donde  se  utiliza  semilla  pildorada  v  se  mantiene  a  flote  en  pequeñas  piscinas,  de 
manera  que  la  planta  mantiene  la  humedad  y  los  nutrientes  que  necesita  directamente  del  agua.  En 
Colombia  esta  modalidad  de  semillero  es  promovido  por  Coltabaco  a  través  de  su  Centro  Experimen- 
tal de  Investigación  en  Villanueva  (Santander). 

Aproximadamente  después  de  ocho  semanas  del  transplante,  se  realiza  el  despunte  cortando  las 
flores  y  hojas  superiores  de  la  planta,  para  lograr  que  el  crecimiento  y  desarrollo  se  concentre  en  las 
hojas  Lo  maduración  es  escalonada  de  la  base  de  la  plonta  hacia  ambo 
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se  recolectan  todas  ta  hojas  de  la  planta.  En  Colombia  la  recolección  se  realiza  en 
forma  manual  y  es  una  actividad  que  involucra  toda  la  familia.  Otros  países  como 
Estados  Unidos  cuentan  con  tecnología  que  les  permite  la  recolección  por  medidos 
mecánicos. 

Una  vez  recolectado  el  tabaco,  este  debe  ser  secado  y/o  curado,  su  contenido  de  hume- 
dad es  de  un  90%,  y  este  proceso  lo  reduce  hasta  un  20%  o  15%.  El  curado  transforma 
la  composición  química  de  las  hojas,  el  color  empieza  a  cambiar  hacia  el  marrón, 
naranja  o  dorado,  dependiendo  del  tipo  de  tabaco  y  la  forma  de  curarlos. 

El  tabaco  rubio,  tipo  Burley,  se  transporta  al  caney  para  ser  seleccionado,  luego  se 
carga  para  ser  secado  o  curado.  El  tabaco  negro,  tipo  cubita,  también  se  ensarta  en  el 
caney  donde  se  cura  15  o  20  días  antes  de  salir  al  mercado'.  De  acuerdo  al  tipo  de 
curado  o  secado  al  que  sean  sometidas  las  hojas  se  distinguen  cuatro  tipos  principales 
de  tabaco: 

•  Curado  por  Hornos.  También  conocido  como  "flue-cured  Virginia"  o  sólo  Virgi- 
nia. Debe  su  nombre  al  hecho  de  haber  sido  empleado  por  primera  vez  en  este 
estado  norteamericano.  Como  fuente  de  calor  se  emplea  carbón  mineral,  gasolina  o 
leña;  el  proceso  consiste  en  hacer  circular  el  aire  caliente  a  través  de  las  hojas  de 
tabaco,  por  lo  que  se  acostumbra  el  uso  de  ventiladores. 

•  Curado  por  Fuego  (humo).  El  método  de  secado  es  similar  al  empleado  en  el  tipo 
anterior,  con  la  diferencia  de  que  en  este  el  calor  es  ofrecido  abiertamente  y  de  esta 
exposición  directa  al  humo  se  obtiene  su  característico  sabor  y  aroma. 

•  Curado  por  Aire.  Es  secado  al  medio  ambiente  con  un  mínimo  control  artificial  de 
la  humedad;  en  este  tipo  se  incluyen  el  tabaco  Burley  y  tabacos  rubios  y  negros. 

•  Curado  al  Sol.  Los  tabacos  orientales  pertenecen  a  este  tipo  y  su  fuerte  sabor  es 
obtenido  por  el  secado  directo  al  sol. 

Después  de  este  proceso,  el  tabaco  se  clasifica  por  grados  de  calidad,  es  empacado  y 
embalado  en  fardos  de  20  a  50  Kg.  para  ser  entregado  a  los  productores  nacionales  o  a 
los  procesadores  del  exterior.  La  etapa  que  sigue  es  semi-industrial  donde  se  limpia  la 
hoja,  reclasifica  y  desnerva  (se  separa  el  palo  o  nervadura  de  la  hoja)  y  se  vuelve  a 
secar  o  curar,  posteriormente,  se  empaca  en  fardos  de  200  Kg.;  el  producto  en  esta 
etapa  se  identifica  como  hoja  de  tabaco  desvenada,  la  cual  se  envía  al  exterior  o  es 
consumida  por  la  industria  nacional  en  la  fabricación  de  cigarrillos. 


En  la  costa  colombiana  el  caney  se  construye  con  palma  amargo  sobre  horcones  de  modera  y  piso  de 
tierra  y  se  divide  en  camarotes.  Para  una  ha  se  requiere  uno  de  1 4  m.  de  largo  por  5  de  ancho,  dividido 
en  4  camarotes  de  3,5  m.  coda  uno.  Las  sartas  de  cabuya  se  colocan  20  cm.  una  de  otra  quedando  el 
ápice  de  las  hojas  a  un  metro  de  lo  tierra.  En  uno  cabuya  caben  200-300  hojas  según  la  clasificación. 
La  hoja  está  seca  cuando  la  nervadura  se  quiebra  al  trotar  de  doblarla.  En  época  de  invierno  el  secado 
se  ayuda  con  fogones.  Ver  Corporación  Colombio  Internacional  CCI.  Acuerdo  de  competitividod  de  lo 
codeno  productivo  del  toboco  en  Colombia.  Bogotá,  julio  4.  2001. 
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6.  Variedades  y  zonas  de  producción  en  Colombia 


El  tabaco  (Nicoliana  Tabacum)  se  ha  adaptado  a  un  amplio  rango  de  condiciones  am- 
bientales en  las  diferentes  partes  del  mundo,  en  el  caso  de  Colombia,  el  tabaco  se 
produce  en  varios  pisos  térmicos  con  diferentes  calidades  de  suelos  v  climas,  que  van 
desde  los  cercanos  al  nivel  del  mar  con  más  de  30  C  hasta  alturas  de  1,600  m.s.n.m. 
con  un  promedio  de  20°C. 

I  as  distintas  características  del  suelo  \  el  clima  generan  diferencias  significativas  en 
las  propiedades  de  la  hoja.  Estas  diferencias  afectan  la  sustituibilidad  de  la  hoja  en  la 
manufactura  de  tabaco  y  conducen  a  una  especial  i/ación  regional  de  acuerdo  con  la 
tendencia  de  la  demanda  v  la  disponibilidad  de  factores  de  producción  favorables  para 
cada  tipo  de  cultivo.  Cada  área  geográfica  produce  un  tipo  especial  de  hoja  que  es 
adaptada  a  diferentes  usos:  cigarrillos,  cigarros  y  tabaco  de  fumar  o  de  mascar. 

En  Colombia  se  cultiva  tanto  el  tabaco  rubio  como  el  tabaco  negro.  Del  primero  se 
cultivan  tres  tipos:  el  Virginia  (o  "flue  cured"),  el  Burlev  v  el  Virginia  secado  al  aire 
(VICA). 

El  tabaco  Virginia  se  ha  implantado  básicamente  con  variedades  importadas  y  su 
cultivo  es  promovido  por  Coltabaco,  Protabaco  y  Tabacos  Rubios.  Tiene  característi- 
cas muy  parecidas  al  tabaco  negro,  aunque  su  nivel  de  nicotina  es  inferior  y  se  cura  de 
manera  artificial  con  aire  caliente  proporcionado  por  hornos,  con  los  cuales  se  puede 
controlar  la  temperatura  y  el  nivel  de  humedad.  Este  proceso  es  más  costoso  pero  se 
ejecuta  en  cerca  de  100  horas  (5  días),  frente  a  25  a  40  días  que  demora  el  curado  en 
Caney  de  los  demás  tabacos. 

El  tabaco  Burley  presenta  hojas  ovolanceadas,  grandes,  de  color  canela  y  de  textura 
semifina  que  permiten  el  secado  en  caney.  En  general,  el  tabaco  rubio  es  acopiado  por 
Coltabaco,  Protabaco  y  Tabacos  Rubios  a  través  de  sus  agencias  locales  utilizando 
contratos  de  producción,  y  está  orientado  principalmente  a  la  fabricación  de  cigarri- 
llos suaves. 

El  Tabaco  Rubio  se  produce  en  Santander,  principalmente  en  los  municipios  de 
Capitanejo,  Enciso,  San  Miguel,  San  Juan  de  Miranda,  Malaga.  Molagavita,  San  Gil, 
Mogotes,  Onzaga  y  San  Joaquín;  en  el  Norte  de  Boyacá,  donde  sobresale  el  municipio 
de  Gutiérrez;  en  Santander  del  Norte,  en  los  municipios  de  Abrego,  Ocaña,  Villa  del 
Rosario,  los  Patios  y  Cúcuta;  en  el  Tolima,  en  el  Huila,  y  se  está  ampliando  en  el 
Quindío,  en  el  Valle,  Cauca  y  Nariño.  La  producción  de  este  tabaco,  aproximadamen- 
te en  un  50%,  se  lleva  a  cabo  en  la  modalidad  de  arrendamiento  que  tiende  a  crecer 
frente  a  los  productores  propietarios,  debido  a  la  creciente  inseguridad  rural  y  a  las 
exigencias  del  cultivo  en  inversión  y  administración. 

Por  otro  lado,  del  Tabaco  Negro  se  cultivan  dos  tipos,  el  García  y  el  Cubita,  cuyas 
variedades  han  venido  siendo  desarrolladas  por  el  ICA,  CORPOICA  y  COLTABACO. 
La  planta  del  tabaco  negro  puede  alcanzar  más  de  dos  metros  y  tiene  en  promedio  42 
hojas  para  recoger. 

El  tabaco  negro,  tipo  García,  tiene  hojas  grandes,  anchas  y  gruesas  y  se  cultiva  esen- 
cialmente en  Santander,  en  los  municipios  de  Capitanejo,  Enciso,  San  Miguel,  San 
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Juan  de  Miranda,  Málaga,  Molagavita,  San  Gil,  Villamier,  Barichara,  Curití,  Pinchóte, 
Aratoca,  Jordán,  Cabrera,  Mogotes,  Onzaga,  San  Joaquín,  Girón,  Los  Sanios  y 
Píedecuesta;  y  en  Boyacá,  en  los  municipios  de  Cobarachía,  Soatá,  Tipacoque,  San 
Maleo,  Mocarabita  y  Guacamayas.  Cerca  del  57%  de  su  producción  es  acopiada  direc- 
tamente por  la  industria  de  cigarrillos  por  medio  de  los  contratos  de  siembra  acorda- 
dos previamente  y  el  resto  de  la  producción  es  adquirido  de  contado  por  las  empresas 
de  cigarros.  La  aparcería  y  arrendamiento  de  la  tierra,  así  como  el  trabajo  familiar,  son 
características  predominantes  en  el  cultivo.  En  la  aparcería,  el  agricultor  pacta  con  el 
propietario  de  la  tierra  el  pago  en  especie  o  en  dinero  del  20%  o  del  25%  de  la  produc- 
ción resultante,  dependiendo  de  los  aportes  que,  para  cubrir  gastos  del  cultivo,  haga 
el  dueño  de  la  tierra. 

El  tabaco  negro,  tipo  cubila,  se  cultiva  con  fines  de  exportación.  Su  cultivo  se  inició 
en  la  costa  atlántica  hacia  1870,  utilizando  variedades  traídas  de  Cuba  con  el  propósi- 
to inicial  de  atender  mercados  en  Alemania.  Las  plantas  de  estas  variedades  son  nor- 
malmente más  altas  que  las  de  tabaco  rubio,  más  de  2  mts.  y  40  hojas  para  recoger,  sus 
hojas  son  alargadas  y  angostas,  lo  cual  permite  obtener  una  lámina  desvenada  de 
buen  tamaño.  Adicionalmente,  la  presencia  de  nicotina  y  alquitranes  es  baja  compa- 
rada con  los  demás  tabacos  colombianos.  Su  cultivo  es  intensivo  en  mano  de  obra  y 
utiliza  en  las  labores,  esencialmente,  mano  de  obra  familiar  (70%).  La  mano  de  obra 
representa  entre  el  82%  y  90%  de  los  costos  totales  del  cultivo  debido  a  que  los  agricul- 
tores tradicionalmente  utilizan  pocos  insumos.  La  mayoría  de  agricultores  son  pro- 
pietarios. 

7.  Sistema  de  producción 


GRAFICA  3  AREA  Y  PRODUCCIÓN  DE  TABACO  EN  COLOMBIA 


En  cuanto  a  la  forma  en  que  se  produce,  en  el  país  se  presentan  varios  tipos  de  proce- 
dimientos de  cultivo,  los  cuales  varían  dependiendo  del  tipo  de  tabaco,  la  región  don- 
de se  lleva  a  cabo  la  cosecha,  la  forma  de  tenencia  de  la  tierra,  el  tipo  de  agricultor  y  el 
mercado  al  cual  está  dirigido  el  producto.  A  pesar  de  lo  anterior,  hay  ciertos  elementos 

comunes  para  la  mayoría  de  los  cul- 
tivadores del  tabaco  en  Colombia,  que 
pueden  ser  empleados  para  describir 
el  sistema  de  producción  de  este  pro- 
ducto. 

En  general,  el  cultivo  de  tabaco  es  in- 
tensivo en  mano  de  obra"',  poco  exi- 
gente en  agua,  se  maneja  sin  sombrío 
y  con  poco  uso  de  insumos  químicos 
si  se  le  compara  con  otros  cultivos 
comunes  en  el  país.  El  cultivo  se  lle- 
va a  cabo  en  terrenos  de  poca  exten- 
sión (es  un  cultivo  de  minifundio) 
con  una  dimensión  que  varía  según 
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Algunos  estudios  sugieren  que  por  esta  razón  predomina  la  producción  bojo  aparcería  y  el  trabajo 
familiar,  porque  los  salarios  subirían  considerablemente  los  costos  de  producción.  SALAZAR,  Mono 
Cristina.  Aparceros  en  Boyacá.  Bogotá.  Ediciones  Tercer  Mundo. 
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la  región:  0,75  Ha.  en  Santander  y  Boyacá;  1  Ha.  en  la  costa;  1,5  hectáreas  en  Norte  de 
Santander,  6,5  Ha.  en  el  Huila. 

Predomina  la  producción  por  contrato  o  mandato  de  producción,  los  cuales  especifi- 
can el  número  de  matas  o  área  a  sembrar,  la  producción  esperada,  la  supervisión  o 
asesoría  sobre  el  cultivo  y  los  precios  de  la  hoja,  según  la  clasificación  de  cada  empre- 
sa. Los  contratos  son  otorgados  directamente  por  las  empresas  compradoras,  en  el 
caso  de  los  cultivos  situados  en  el  interior  del  país  e  incluyen  intermediarios,  en  el 
caso  de  los  cultivos  de  la  costa. 

En  los  contratos  también  se  fija  la  financiación  tanto  para  los  insumos  como  para  la 
mano  de  obra.  En  ocasiones,  también  se  financia  la  casa  de  curado  o  caney  (para  el 
caso  del  tabaco  VICA,  Burley  y  tabaco  negro)  y  el  horno  (para  el  tabaco  Virginia). 

Una  parte  importante  de  la  producción  en  Girón,  los  Santos  y  Piedecuesta  en  Santander, 
y  una  parte  pequeña  en  la  costa,  se  lleva  a  cabo  sin  contrato  y  se  vende  al  mejor 
postor,  esencialmente  para  la  exportación  y  la  producción  de  cigarros. 

Producción  en  Colombia 

El  total  de  la  superficie  cultivada  en  Colombia  con  tabaco  se  redujo  durante  1990  a 
2003  en  cerca  del  2.5%  anual,  de  tal  forma  que  mientras  en  1990  se  dedicaban  al  cultivo 
de  este  producto,  tanto  rubio  como  negro,  19.906  Ha.,  en  el  2003  la  superficie  emplea- 
da fue  de  16.131  Ha.  La  producción  tuvo  un  comportamiento  descendente  en  razón 
de  un  0.9%  anual  durante  el  período.  En  el  2002,  la  producción  alcanzó  26.332  Tm., 
cifra  mucho  menor  a  las  32.989  Tm.  producidas  en  1990.  A  pesar  de  lo  anterior,  en  el 
2003  la  producción  consiguió  34.458  Tm.,  el  mayor  volumen  alcanzado  durante  todo 
el  período,  esto  como  resultado  de  los  incrementos  en  la  productividad,  la  cual  fue  del 
orden  de  1,5  %  anual.  Un  claro  fenómeno  que  se  dio  durante  los  90  es  la  sustitución 
de  la  producción  de  tabaco  negro  por  tabaco  rubio  en  algunas  zonas  del  país,  presio- 
nada por  la  mayor  demanda  de  cigarrillos  suaves. 

Hay  varios  factores  de  origen  TABLA  1.  ELASTICIDAD  PRECIO  DE  LA  OFERTA  DE 

tanto  interno  como  externo  TABACO  NEGRO* 


que  pueden  explicar  la  caída  en 
la  producción  del  tabaco  en 
Colombia  hasta  el  año  2002. 
Entre  estos  factores  se  encuen- 
tran los  altos  costos  de  produc- 


Producción 

Codo  plazo 

Largo  plazo 

Corto  plazo 

Largo  Plazo 

1970-2001 

036 

053 

027 

0  95 

1997-2001 

2  57 

:  5S 

0  39 

1  37 

ción  y  la  mayor  demanda  de      "Tomado  del  Documento  de  Trabajo  Agrocadenas  No  49 
cigarrillos  suaves  basados  en 

tabaco  rubio,  que  ha  motivado  la  sustitución  del  cultivo  de  tabaco  negro  por  tabaco 
rubio;  el  resultado  neto  ha  sido  una  disminución  del  total  producido  puesto  que  el 
cambio  de  un  cultivo  a  otro  no  siempre  es  posible.  Estas  condiciones  son  especialmen- 
te graves  en  la  costa  atlántica,  principal  zona  de  cultivo  del  tabaco  negro  del  tipo 
cubita.  La  recuperación  en  el  2003  puede  explicarse  por  el  aumento  en  los  precios 
internacionales  que  incentivó  la  mayor  producción  de  tabaco  rubio  demandado  por 
la  industria  para  la  fabricación  de  cigarrillos  suaves. 
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Un  estudio  realizado  por  el  Observatorio 
Agrocadenas*  encontró  que  la  respuesta  de 
la  oferta  agrícola  de  tabaco  negro,  tanto  área 
como  producción,  a  aumentos  en  los  pre- 
cios es  positiva.  Es  decir,  que  la  oferta  de 
tabaco  negro  es  elástica  a  los  precios  y  por 
tanto,  los  cambios  en  las  políticas  de  pre- 
cios si  pueden  afectar  de  forma  importante 
la  producción  de  tabaco. 

Las  elasticidades  precio  para  el  área  y  para 
la  producción  de  tabaco  son  mayores  en  el 
largo  plazo,  es  decir,  "en  el  corto  plazo  la 
producción  agrícola  es  relativamente  rígi- 
da ante  variaciones  en  los  precios,  mientras  que  en  largo  plazo  la  respuesta  es  supe- 
rior." Aunque  en  el  corto  plazo  la  elasticidad  del  área  es  mayor  que  la  de  la  produc- 
ción, en  el  largo  plazo  es  menor.  Esto  indica  que  ante  una  señal  positiva  de  precios  en 
el  largo  plazo  los  productores  responden  más  en  términos  de  producción  que  en  área, 
lo  que  puede  explicarse  por  la  dificultad  de  los  pequeños  agricultores  de  alquilar  o 
comprar  más  tierra  y  la  mayor  facilidad  de  emplear  más  recursos,  como  mano  de  obra, 
en  intensidad  y  calidad  para  aumentar  la  producción. 

Por  tipo  de  tabaco  tenemos  que  la  producción  de  tabaco  rubio,  Virginia  y  Burley, 
presentó  dos  fases  distintas  durante  el  período.  Entre  1990  y  1995  se  dio  una  continua 
reducción,  pasando  de  1 1.645  Tm.,  a  5.508  Tm.;  a  partir  de  este  año  se  inicia  una  fase 
de  recuperación  que  sitúa  la  producción  por  encima  de  las  8.000  Tm.,  pero  que  se  ve 
más  claramente  entre  1999  y  2000,  cuando  la  producción  pasa  de  9.246  Tm.  a  13,642 
Tm.;  en  el  2003  la  producción  fue  de  16.392  Tm. 

En  el  2003  el  tabaco  rubio  se  cultivó  en  Boyacá,  la  Guajira,  Huila,  Nariño,  Norte  de 
Santander,  Risaralda,  Santander,  Tolima  y  Valle  del  Cauca,  pero  sólo  entre  Risaralda, 
Guajira  y  Nariño  explican  el  92%  de  la  producción  total. 

En  cuanto  al  tabaco  negro,  del  tipo  García,  en  2003  se  produjeron  7.277  Tm.,  casi 
1.360  Tm.  más  que  en  el  2002.  Durante  los  últimos  10  años  la  producción  del  tipo 
García  se  redujo,  en  promedio,  a  una  tasa  de  1%  anual.  En  zonas  de  Norte  de  Santander 
y  Tolima,  donde  tradicionalmente  se  cultivaba,  se  dejó  de  producir  en  la  primera  mi- 
tad de  la  década  y  actualmente,  sólo  se  cultiva  en  Boyacá  y  Santander,  siendo  este 
último  el  mayor  productor  en  el  2003  con  el  95%  del  total  de  la  producción. 

En  los  últimos  años  cerca  del  60%  de  la  producción  de  tabaco  negro  tipo  García  fue 
adquirida  por  Coltabaco  y  Protabaco  para  la  producción  de  cigarrillos,  mientras  que 
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la  producción  restante  se  destinó  a  la  elaboración  de  cigarros  criollos.  Ultimamente  se 
han  venido  registrando  exportaciones  de  tabaco  y  desperdicios  de  tabaco  negro,  lo 
que  está  contribuyendo  a  aumentar  los  precios  del  tabaco  para  cigarros  criollos  en  el 
área  de  Bucaramanga. 


TABLA  2.  RENDIMIENTOS  DEL  CULTIVO  DE  TABACO  POR  TIPO  Y  DEPARTAMENTOS 

PRODUCTORES.  (TmJHa.) 


Tipo  de  tabaco 

Departamento 

1992 

1993 

1996 

1997 

2002 

2003 

Prom.  1992 
2003 

Cto  % 

Antioquia 

173 

1  67 

000 

000 

08 

-3  6% 

1.50 

1  47 

1  49 

1  39 

1.44 

1  5 

Caldas 

2  91 

1  63 

000 

000 

1  5 

■4 

Cauca 

2  45 

1  50 

2  53 

000 

1  9 

2  7% 

o 

Cesar 

1  80 

i  50 

000 

000 

08 

•18% 

La  Guaira 

2  40 

2  30 

2  30 

2  59 

2  25 

2  53 

24 

00% 

E 

Huía 

2  27 

1  78 

1  8 

8  2% 

8 

Nanno 

1  75 

■  Cj 

1  89 

2. 70 

. 

1  9 

Norte  Santanoer 

251 

1.80 

2  12 

2.33 

20 

-0  6% 

Qmndio 

250 

1  78 

1  81 

000 

000 

1  4 

-4  9% 

Risaraida 

1  14 

1  51 

1  64 

1  74 

1  89 

•  :.i 

1  7 

27% 

Santander 

1  40 

1.41 

1  80 

1  80 

1  80 

1  80 

16 

2  3% 

Tolima 

2  07 

2  40 

1  64 

1  60 

?  04 

2  0 

■0  1 N 

Valle 

2  -2 

1  86 

t  9 

0  3*, 

Total 

1,69 

1.75 

1.77 

1,80 

2.08 

2.15 

1,8 

1.7% 

Bolívar 

176 

1  63 

1  98 

1  84 

2  14 

2  15 

20 

.  90- 

o  ¿ 

U  LU 

Magdalena 

1,80 

1  80 

1  76 

1  80 

1  72 

1  75 

1  8 

-0  40% 

fO  _ 

■£  2 

Santander 

1  67 

000 

000 

06 

£  O) 

Sucre 

2  00 

2  38 

1  77 

1  31 

•  7S 

2  42 

1  9 

-0  90% 

c 

Total 

1.91 

2.01 

1,84 

1,61 

1.83 

2.30 

1,9 

0.10% 

Boyad 

1.51 

i  55 

1  19 

1.40 

1  16 

1  35 

1  4 

-1  2% 

Santanoer 

1  90 

i  39 

1.95 

1.77 

1  94 

1  95 

1.9 

2.6* 

Totima 

1  80 

000 

000 

06 

Total 

1.79 

1.42 

1.89 

1.74 

1.87 

1.90 

1,8 

2,3% 

Fuente:  Ministerio  oe  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  Ca'cuios  Observatorio  Agrocadenas 


El  tabaco  negro  tipo  cubita  se  cultiva  en  la  costa  atlántica,  en  los  departamentos  de 
Bolívar,  Magdalena  y  Sucre.  Durante  los  últimos  13  años  su  producción  se  vio  redu- 
cida 5%  anual,  de  esta  forma  mientras  en  1993  se  produjeron  17.535  Tm.,  en  el  2003  la 
producción  sólo  alcanzó  10.425  Tm.  MI  mayor  productor  es  el  departamento  de  Sucre, 
que  además  aumentó  su  participación  sobre  el  total  nacional  debido  a  las  mayores 
reducciones  en  la  producción  en  los  otros  dos  departamentos  cultivadores,  por  lo  que 
en  el  2003  representó  el  70%  de  la  producción  total. 

Cerca  del  90%  de  la  producción  es  contratada  y  adquirida  por  C.I.  Espinosa  Tabacos, 
S.A,  C.I.  Tairona  S.A.  y  Casa  ADFA,  directamente  o  a  través  de  corredores  o  comisio- 
nistas autorizados,  y  adecuada  con  destino  a  la  exportación  para  Europa,  Estados 
Unidos  y  el  Norte  de  África,  especialmente. 
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O.  Productividad  del  cultivo  en  Colombia 


En  la  Tabla  2  puede  apreciarse  que  la  productividad  del  tabaco  difiere  de  acuerdo  al 
tipo  de  tabaco  y  según  la  región  donde  se  cultiva.  En  general,  el  rendimiento  del 
tabaco  en  el  país  presentó  un  comportamiento  de  altibajos  con  una  tendencia  al  al/a. 
El  patrón  de  comportamiento  regional  durante  el  período  analizado  presenta  diferen- 
cias significativas. 

En  cuanto  al  Tabaco  Rubio  la  productividad  del  cultivo  varía  mucho  entre  regiones, 
debido  a  las  diferencias  en  la  calidad  de  la  tierra,  las  prácticas  tradicionales  de  cultivo 
y  la  disponibilidad  de  riego.  Los  mayores  rendimientos  se  presentaron  en  la  Guajira  y 
Tolima,  donde  el  rendimiento  promedio  durante  el  período  fue  de  2,4  Tm./Ha.  y  2 
Tm./Ha.,  respectivamente.  Por  otro  lado,  en  Boyacá  y  Caldas  los  rendimientos  dismi- 
nuyeron a  una  tasa  promedio  anual  de  -1.2%  y  -4.6%  respectivamente,  alcanzando  en 
promedio  tan  solo  1,5  Tm.  por  hectárea  cultivada.  Factores  importantes  en  el  compor- 
tamiento de  los  rendimientos  han  sido  la  absorción  de  las  tecnologías  por  parte  de  los 
agricultores,  la  disponibilidad  de  tierras  aptas  y  agua  para  riego,  el  apoyo  de  la  indus- 
tria en  la  financiación  del  cultivo  y  la  infraestructura  para  el  beneficio,  la  asistencia 
técnica  y  el  monitoreo  de  los  cultivos7. 

La  productividad  total  del  cultivo  creció  entre  1992  y  el  2(X)3  a  una  tasa  promedio 
anual  de  1.7%,  su  máxima  cifra  se  alcanzó  en  el  2003  con  2.15  Tm./Ha.  y  la  mínima  en 
1998  con  1.67  Tm./Ha.  El  promedio  general  fue  de  1.8  Tm./Ha.  para  todo  el  período, 
cifra  ligeramente  superior  al  rendimiento  promedio  mundial  1.6  Tm./Ha. 

A  su  vez,  los  niveles  de  rendimiento  del  Tabaco  negro,  tipo  García,  en  el  ámbito  nacio- 
nal han  venido  aumentando  a  una  tasa  promedio  de  2.3%  anual  entre  1992  y  2003, 
aunque  se  presentan  altibajos  en  dicha  tendencia  y  el  patrón  difiere  entre  los  departa- 
mentos productores.  En  Santander,  los  rendimientos  crecieron  2.6%  promedio  anual, 
mientras  que  en  Boyacá  los  rendimientos  decrecieron  a  una  tasa  de  -1.2%  promedio 
anual.  En  este  último,  en  1992  se  obtenían  1.5  Tm./Ha.  y  en  el  año  2003  el  rendimiento 
alcanzó  tan  sólo  1,3  Tm./Ha. 

Con  respecto  a  la  productividad 
en  el  cultivo  de  Tabaco  negro, 
tipo  Cubita,  se  tiene  que  los  ren- 
dimientos han  crecido  a  una 
tasa  muy  pequeña  de  0.1% 
anual,  estos  han  disminuido  en 
Magdalena  -0.4%  promedio 
anual  y  en  Sucre  a  una  tasa  de 
-0.9%.  El  único  departamento 
con  crecimiento  constante  en  los 
rendimientos  es  Bolívar  con 
una  tasa  de  1.9%  promedio 
anual.  En  el  2003,  los  mayores 
rendimientos  los  presentó  el  de- 
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parlamento  de  Sucre  con  2,4  Tm./Ha.,  seguido  por  Bolívar  con  2.1  Tm./Ha.  y  por 
último  Magdalena  con  1,7  Tm./Ha.  Los  rendimientos  no  tienden  a  aumentar  por 
varias  razones,  la  baja  utilización  de  la  capacidad  de  siembra  de  las  parcelas,  la  baja 
utilización  de  ¡nsumos,  la  falta  de  riego  y  la  resistencia  a  modificar  las  practicas  de 
cultive)4. 

Teniendo  en  cuenta  que  los  mayores  rendimientos  nacionales  son  de  2.4  Tm./Ha.  y  el 
promedio  nacional  es  1.6  Tm./Ha.,  se  evidencia  un  techo  tecnológico,  lo  cual  revela 
que  el  país  aún  tiene  un  gran  camino  por  recorrer  en  procura  de  mejorar  la  producti- 
vidad nacional.  En  la  Gráfica  5  se  observa  que  al  iniciar  la  década  de  los  noventa  la 
productividad  del  tabaco  en  Colombia  era  similar  al  promedio  de  rendimientos  en  los 
paises  de  la  CAN,  pero  en  los  últimos  años  ha  estado  por  debajo  de  este.  Igualmente, 
es  inferior  a  los  rendimientos  presentados  en  Estados  Unidos  pero  superior  al  prome- 
dio en  los  países  del  MERCOSUR  y  el  mundo.  Los  rendimientos  presentados  en  la 
Guajira  para  el  tabaco  rubio,  2.4  Tm./Ha.,  están  por  encima  del  promedio  mundial  y 
de  todos  los  bloques  comerciales  del  hemisferio;  pero  el  rendimiento  en  Boyacá,  un 
importante  departamento  productor,  es  tan  sólo  1.4  Tm./Ha.,  ubicándose  por  debajo 
del  promedio  mundial. 

IO.  Consumo  aparente 

En  Colombia  el  tabaco  es  consumido  en  todos  los  estratos  socioeconómicos  y  en  to- 
das las  regiones  del  país,  principalmente  en  forma  de  cigarrillos.  Según  la  encuesta  de 
ingresos  y  gastos  del  DAÑE,  las  familias  colombianas  destinan  en  promedio  $23.788 
mensuales  (pesos  2002)  para  la  compra  de  productos  elaborados  con  tabaco  (cigarri- 
llos, cigarros,  picadura,  etc.),  principalmente  cigarrillos,  a  los  cuales  se  destina  el  99% 
de  estos  recursos.  En  algunas  áreas  rurales  es  popular  el  consumo  de  cigarros  criollos 
y  en  los  últimos  años  ha  aumentado  la  importación  de  cigarros  puros.  El  gasto  men- 
sual de  las  familias  en  los  productos  elaborados  con  tabaco  representa  el  4,4%  del 
gasto  total  en  alimentos  y  bebidas. 

El  consumo  aparente  de  tabaco  en  Colombia  creció  cerca  del  5,1%  anual  durante  el 
período  1991-2003.  Este  comportamiento  es  contrario  al  presentado  en  general  en  el 
mundo,  donde  el  consumo  se  redujo  en  1,46%  anual  durante  estos  años,  a  pesar  del 
aumento  en  el  consumo  en  los  países  en  desarrollo.  La  reducción  en  el  consumo 
mundial  está  evplicada  por  el  estancamiento  en  la  producción  y  las  fuertes  campañas 
emprendidas  por  los  organismos  de  salud  en  los  países  desarrollados,  que  condujeron 
a  que  en  estos  países  disminuveran  la  demanda.  Por  ejemplo,  en  Estados  Unidos  el 
consumo  aparente  se  redujo  en  casi  un  3%  anual,  en  Italia  el  2%  y  en  Japón  el  1%. 

A  pesar  del  crecimiento  presentado  por  el  consumo  aparente  del  tabaco  en  Colombia, 
el  consumo  per  cápita  sigue  siendo  inferior  al  registrado  en  otros  países  del  mundo. 
En  el  2003,  en  Colombia,  el  consumo  aparente  per  cápita  fue  de  0,74  Kg.  de  tabaco  por 
habitante,  superior  al  registrado  en  los  países  de  la  CAN  (0.48  Kg./Hab.),  pero  menor 
al  presentado  en  los  países  del  MERCOSUR  (1,27  Kg./Hab.),  NAFTA  (1,36  Kg./Hab.)  y 
la  Unión  Europea  (1,69  Kg./Hab.). 
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TABLA  3  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DEL  TABACO*  BRUTO  EN  COLOMBIA  1991-2003 


Año 

Producción 

ir*)1 

Importaciones 

(Tm.(* 

Exportaciones 

Consumo 
Aparente  (Tíh.,1 

Consumo  Per 
espite  (Kg./Hab.)' 

Tasa  de 
apertura 
exportadora 

Penetración  de 

1991 

34  338 

1  294 

14  391 

21  242 

0  595 

67, 75^; 

6  09  % 

1992 

27908 

412 

18  964 

9  356 

0  257 

67  95% 
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1  Ministerio  d«  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 

2  Bases  de  Datos  Comercio  E«l*no»  DAÑE 

3  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 
El  cuadro  incluye  desperdicios  de  tabaco 

Partidas  tabaco  negro  2401101000  2401201000 
Paradas  tabaco  rubio  2401102000  2401202000 

La  tasa  de  apertura  exportadora,  es  decir,  la  participación  de  las  exportaciones  en  el 
consumo  aparente  nacional  de  hojas  de  tabaco,  ha  disminuido,  de  este  modo  mientras 
en  1992  era  de  68%  en  el  2003  fue  tan  sólo  de  18%.  Por  el  contrario,  el  indicador  de 
penetración  de  importaciones  (la  participación  de  las  importaciones  en  el  consumo 
aparente)  ha  aumentado  en  los  últimos  años  a  una  tasa  promedio  de  19%.  En  1992  la 
participación  de  las  importaciones  en  el  consumo  aparente  equivalió  al  4.4%,  mien- 
tras que  en  2003  dicha  participación  fue  del  15%.  Todo  esto  refleja  que  la  producción 
nacional  cada  vez  tiene  una  menor  participación  en  el  consumo  de  la  industria  nacio- 
nal, dicho  comportamiento  se  explica  por  la  mayor  importación  de  tabaco  rubio  de- 
mandado por  la  industria  para  la  fabricación  de  cigarrillos  y  por  las  menores  exporta- 
ciones de  los  demás  tipos  de  tabaco. 

I  I  .  El  tabaco  en  el  mundo 

Generalidades 

De  los  cultivos  no  destinados  a  la  alimentación,  el  tabaco  es  el  más  importante.  Es 
cultivado  en  más  de  125  países  dispersos  en  seis  continentes,  gran  parte  de  ellos  países 
en  desarrollo,  donde  su  cultivo  juega  un  papel  muy  importante  desde  el  punto  de 
vista  social  y  económico.  En  el  sector  agrícola,  este  producto  es  un  cultivo  más  renta- 
ble que  los  granos  básicos  puesto  que  su  precio  es  mucho  más  estable  que  el  de  otros 
bienes  primarios,  ya  que  de  todos  modos,  recibe  altos  subsidios  en  Estados  Unidos  y 
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la  Unión  Europea,  y  existen  menos  problemas  para  su  financiamiento,  comercialización 
y  almacenamiento. 

En  el  contexto  mundial,  gracias  a  que  es  un  producto  intensivo  en  mano  de  obra,  el 
tabaco  i-s  un  gran  generador  Je  empleo.  Algunas  estimaciones  sugieren  que  cerca  de 
33  millones  de  personas  en  el  mundo  son  empleadas  anualmente  en  el  cultivo  de  este 
producto;  la  mayor  parte  de  estos  empleos  se  dan  en  los  países  en  desarrollo,  donde  el 
cultivo  del  tabaco  es  realizado  por  trabajadores  no  calificados.  Para  tener  una  idea  del 
nivel  de  empleo  generado  por  el  tabaco,  el  cultivo  de  caña  de  azúcar  en  el  mundo 
emplea  tan  sólo  1,65  millones  de  personas  anualmente. 

El  número  de  personas  empleadas  aumenta  si  se  tiene  en  cuenta  las  industrias  relacio- 
nadas, pues  se  estima  que  cerca  de  70  millones  de  personas  en  el  mundo  son  emplea- 
das al  año  en  actividades  relacionadas  con  el  procesamiento  y  elaboración  de  produc- 
tos a  base  de  tabaco. 

Es  de  resaltar,  que  en  general,  en  todos  los  países  del  mundo  el  tabaco  se  produce  por 
contratos  o  se  vende  en  subastas  donde  hay  un  solo  comprador:  las  empresas 
procesadoras.  Esto  ha  conducido  a  que  en  casi  todas  partes  los  agricultores  reciban 
bajos  precios  por  su  producto  y  en  algunos  casos,  como  en  Zimbabvve  y  Malawi,  no 
alcance  para  remunerar  con  un  salario  mínimo  el  trabajo  familiar  invertido  en  la 
producción.  Incluso  en  países  donde  los  productores  de  tabaco  reciben  ayudas  como 
en  los  Estados  Unidos,  las  procesadoras  ejercen  su  poder  para  afectar  los  precios,  los 
inventarios  y  la  remuneración  final  de  los  agricultores.  Algunas  veces  en  los  contra- 
tos de  producción  se  incluyen  préstamos  para  insumos  pero  como  el  pago  de  la  cose- 
cha debe  someterse  a  evaluación  de  la  calidad  o  el  "grado"  del  tabaco,  en  ocasiones 
este  no  alcanza  para  cubrir  las  deudas  adquiridas  con  las  tabacaleras. 

La  producción  de  tabaco  se  vio  reducida  en  los  noventa  como  resultado  de  cambios  en 
las  condiciones  mundiales  que  afectaron  su  consumo.  La  crisis  económica  en  varios 
países  (Rusia,  Brasil  y  algunos  países  de  Asia)  y  las  campañas  de  salud  emprendidas 
por  los  gobiernos  de  los  distintos  países  sobre  las  consecuencias  de  fumar,  especial- 
mente en  los  desarrollados,  afectaron  negativamente  su  demanda. 

En  los  países  desarrollados  se  han  emprendido  fuertes  campañas  que  buscan 
desincentivar  el  consumo  de  los  derivados  del  tabaco,  especialmente  el  cigarrillo,  debi- 
do a  los  problemas  que  este  genera  en  la  salud  de  los  consumidores  y  los  altos  costos 
en  los  tratamientos  que  por  estas  enfermedades  deben  enfrentar  los  sistemas  naciona- 
les de  salud. 

Estas  campañas  han  llevado  a  la  implantación  de  altas  tasas  en  los  impuestos  a  la 
venta  de  los  productos  que  contienen  tabaco,  que  en  muchos  casos  sobrepasan  el  50% 
(en  el'Reino  Unido,  Francia,  Alemania,  Australia  y  Japón  las  tasas  son  del  78%,  73,5%, 
68,9,  64,8  y  59,1%  respectivamente),  junto  a  grandes  campañas  publicitarias  y 
publicitados  procesos  judiciales  contra  las  grandes  tabacaleras. 

Producción  mundial 

En  las  últimas  décadas  la  producción  mundial  de  tabaco  ha  experimentado  cambios 
importantes.  Durante  la  década  del  sesenta  y  hasta  mediados  de  los  setenta  la  produc- 
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ción  mundial  presentó  un 
fuerte  crecimiento,  en  los 
ochenta  su  comportamien- 
to fue  muy  irregular,  pre- 
sentando años  con  niveles 
importantes  de  producción 
y  otros  con  niveles  muy  por 
debajo  del  promedio. 

Durante  la  década  pasada 
la  producción  presentó  un 
marcado  estancamiento. 
En  los  primeros  años  de  ese 
período  la  producción  de 
tabaco  continuó  con  el  pro- 
ceso de  crecimiento  inicia- 
do en  la  segunda  mitad  de 
los  ochenta,  de  tal  forma  que  pasó  de  7  millones  de  toneladas  en  1990  a  8  millones  en 
1993,  sin  embargo,  durante  los  últimos  años  de  la  década  de  los  noventa  y  los  prime- 
ros de  esta,  se  presentó  un  fuerte  retroceso  con  niveles  de  producción  cercanos  a  los 
observados  durante  los  primeros  años  de  los  ochenta. 

El  estancamiento  en  la  producción  se  deriva  de  la  caída  en  los  precios  y  el  consumo  de 
los  bienes  fabricados  con  el  tabaco.  La  caída  en  los  precios  internacionales  fue  una 
constante  para  todos  los  bienes  agrícolas  y  el  tabaco  no  fue  la  excepción;  por  otro 
lado,  el  consumo  se  vio  afectado  por  múltiples  campañas  de  salud  en  contra  del  ciga- 
rrillo y  crisis  económicas  en  varios  países. 

Desde  1953,  estudios  de  los  distintos  centros  de  investigación  médica  en  el  mundo 
han  señalado  al  consumo  de  los  productos  fabricados  con  tabaco,  cigarrillos,  puros, 
tabaco  para  mascar,  como  causa  de  múltiples  enfermedades,  entre  las  cuales  sobresa- 
len el  cáncer,  sobre  todo  el  bronco  pulmonar  y  el  de  garganta.  Estos  estudios  tuvieron 
mucho  eco  en  los  noventa  como  resultado  de  grandes  campañas  de  publicidad  contra 
el  consumo  del  cigarrillo  y  los  procesos  contra  las  tabacaleras,  particularmente  en  los 
países  desarrollados,  debido  al  aumento  en  el  número  de  fumadores  enfermos  y  al 
costo  que  sus  tratamientos  representaban  para  los  sistemas  nacionales  de  salud. 

Esta  situación  ha  generado  una  constante  tensión  política  al  interior  de  muchos  paí- 
ses, por  ejemplo,  la  Unión  Europea  se  dispone  a  suprimir  todo  tipo  de  subvención  a  la 
producción  de  tabaco,  decisión  que  se  ha  encontrado  con  adversarios  en  los  países 
productores  que  defienden  las  ayudas  sobre  la  base  del  empleo  generado  por  el  sector. 
En  Estados  Unidos,  después  de  las  demandas  judiciales  de  los  consumidores,  las  taba- 
caleras están  obligadas  a  pagar  al  estado  una  onerosa  suma  para  subsanar  gastos  de 
salud.  Algunos  países  como  Brasil  tienen  una  situación  de  incoherencia  en  la  política 
ya  que  mientras  legisla  e  invierte  en  campañas  contra  el  tabaquismo  la  industria  taba- 
calera recibe  una  importante  ayuda  financiera  pública. 

Los  organismos  internacionales  han  contribuido  a  la  controversia,  la  OMS  recomien- 
da que  se  eliminen  todos  los  incentivos  a  la  producción  y  que  los  países  lleven  a  cabo 
campañas  en  contra  de  su  consumo;  a  su  vez,  el  Banco  Mundial  ha  eliminado  los 
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préstamos  destinados  a  la  producción  tabacalera.  Estos  dos  organismos  han  efectua- 
do investigaciones  fundamentales  sobre  la  economía  del  tabaco,  en  los  cuales  se  ha 
señalado  al  tabaco  como  una  epidemia  sanitaria  cuyos  costos  son  excesivos.''  Justifi- 
cado sobre  estos  estudios,  se  ha  venido  elaborando  un  Convenio  Marco  para  la  Lu- 
cha Anti-  tabáquica  entre  los  países  miembros  de  la  OMS,  dentro  de  los  cuales  se 
incluyen  productores,  exportadores,  importadores  y  consumidores.  El  objetivo  de 
este  convenio  es  coordinar  la  política  contra  el  consumo  (demanda)  con  la  política 
productiva  (oferta),  de  manera  que  permita  a  los  productores  de  tabaco  irse  trasladan- 
do a  otros  cultivos,  o  en  el  caso  de  productores  -  tanto  agrícolas  como  industriales  - 
cuya  infraestructura  sea  muy  especifica  y  no  puedan  trasladarse  a  otra  actividad, 
reubicarse  en  la  producción  de  los  tabacos  más  suaves;  todo  esto  en  la  en  la  medida 
que  las  campañas  sanitarias  tengan  éxito.  El  plan  incluye  el  compromiso  por  parte  de 
los  firmantes  de  eliminar  toda  ayuda  interna  otorgada  a  la  producción,  la  identifica- 
ción y  la  asistencia  para  ayudar  a  los  cultivadores  a  hacer  la  transición  y  la  coopera- 
ción financiera  internacional  para  alcanzar  este  objetivo. 

Entre  tanto,  la  OÍT  recomienda  políticas  coherentes  con  relación  al  sector,  entre  las 
cuales  están  asumir  sistemas  de  compensación  y  transición  a  otros  cultivos  teniendo 
en  cuenta  que  el  tabaco  es  un  producto  legal,  que  las  tabacaleras  asuman  responsabi- 
lidades (como  debe  hacer  cualquier  productor)  y  que  los  consumidores  adultos  con- 
sientes de  los  riesgos  del  consumo  tengan  derecho  a  participar  en  el  negocio.  Este 
organismo  no  desconoce  los  problemas  de  salud  derivados  del  consumo  de  tabaco  y  la 
responsabilidad  moral  de  las  tabacaleras  pero  reafirma  el  papel  del  tabaco  como  gene- 
rador de  empleo,  particularmente  en  algunos  países  en  desarrollo  con  necesidad  de 
generar  divisas  producto  de  exportaciones.  Los  trabajadores  de  la  industria  del  taba- 
co  figuran  entre  los  mejor  pagados  de  la  industria  del  mundo  entero,  en  países  como 
Malawi,  el  66%  de  las  divisas  se  obtienen  gracias  al  tabaco,  la  producción,  el  consumo 
y  el  comercio  del  tabaco  ha  sido  uno  de  los  principales  pilares  de  la  política  fiscal  y  de 
los  ingresos  públicos,  indispensables  con  fines  de  acumulación  de  capital,  reinversión, 
política  social  y  diversificación  de  la  economía10. 

En  la  actualidad  la  OIT  considera  al  tabaco  como  otro  producto  que  hace  parte  del 
grupo  de  alimentos  y  bebidas  en  crisis  y  propone  que  los  efectos  en  los  cambios  de  la 
política  que  produzcan  las  campañas  antitabaco  en  la  reconfiguración  del  empleo  en 
el  sector,  sean  estudiados  y  revisados.  Aunque  las  tabacaleras  contribuyen  indiscuti- 
blemente a  crear  empleos  y  riqueza  y  a  elevar  el  nivel  global  de  vida  en  los  países,  un 
número  cada  vez  mayor  de  empleadores  reconocen  la  necesidad  de  disipar  las  dudas 
de  sus  clientes  en  lo  relacionado  con  la  seguridad  de  sus  productos,  y  están  adoptan- 
do unos  códigos  de  conducta  que  los  oriente  en  relación  con  el  desarrollo  de  sus 
recursos  humanos,  la  gestión  ambiental  y  la  interacción  con  sus  clientes.  Incluso 
algunas  compañías  patrocinan  campañas  en  contra  del  tabaquismo  en  los  jóvenes,  lo 
cual  también  constituye  una  estrategia  para  mantenerse  en  el  mercado. 


Bonco  Munoiol  y  Organización  Panamericana  de  la  Salud.  La  epidemia  del  tabaquismo.  Los  gobier- 
nos y  los  aspectos  del  control  del  tabaco.  Publicación  científica  No  577.  2003. 

Organización  Internacional  del  Trabajo.  OIT.  Tendencias  del  empleo  en  el  sector  del  tabaco,  retos  y 
perspectivas.  Ginebra.  2003 
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En  el  mundo  del  tabaco  y  los  cigarrillos 
cohabitan  muchas  clasificaciones. 
Malavvi  es  un  importante  productor  de 
tabaco  y  exporta  más  del  90%  de  su  co- 
secha; Holanda  -  Países  bajos  no  pro- 
duce tabaco  pero  es  uno  de  los  princi- 
pales exportadores  de  cigarrillos  pues  su 
condición  de  puerto  le  permite  reexpor- 
tar el  tabaco  que  ingresa  a  su  territorio; 
Estados  Unidos  es  a  la  vez  un  destaca- 
do exportador  e  importador  de  tabaco  y 
uno  de  los  principales  exportadores  de 
cigarrillos;  China  es  el  mayor  productor  de  tabaco  y  el  mayor  productor  y  consumi- 
dor de  cigarrillos  en  el  mundo  pero  su  participación  en  el  comercio  mundial  es  margi- 
nal. 
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Según  los  datos  reportados  por  la 
FAO,  la  producción  mundial  de  hoja 
de  tabaco  en  el  año  2003  fue  de 
6'376.369  Tm.  y  se  llevo  a  cabo  en 
3'931.715  hectáreas.  En  este  año  el  ta- 
baco se  produjo  de  manera  impor- 
tante en  129  países  de  todo  el  mun- 
do, sin  embargo,  si  se  observan  los 
volúmenes  de  producción  promedio 
de  los  últimos  diez  años,  se  encuen- 
tra que  la  producción  está  concen- 
trada en  10  países,  los  cuales  repor- 
tan cerca  del  78%  de  la  producción 
mundial.  Estos  países  son  China  (39), 
India  (8,5%),  Estados  Unidos  (8,4%), 
Brasil  (8,2%),  Turquía  (3%), 
Zimbabwe  (2,9%),  Indonesia  (2%), 
Grecia  (2%),  Italia  (1,8%)  y  Argenti- 
na (1,6%).  Colombia  ocupa  el  pues- 
to 28  entre  los  productores,  con  una 
participación  de  apenas  0,41%  de  la 
producción  total. 

El  rendimiento  por  hectárea,  como 
indicador  de  productividad,  nos 
muestra  que  en  el  ámbito  mundial 
este  presentó  un  crecimiento  impor- 
tante en  las  últimas  cuatro  décadas, 
si  tenemos  en  cuenta  que  en  1961  era 
de  1  Tm.  por  hectárea  y  en  el  2003 
fue  de  1,62  Tm.  por  hectárea.  Sin  em- 
bargo, al  observar  más  detalladamen- 
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te  se  encuentra  que  el  rendimiento  de  1,5  Tm.  por  hectárea  se  alcanzó  a  mediados  de 
los  ochenta  y  se  ha  mantenido  relativamente  estable  desde  entonces.  Desde  1990  hasta 
el  año  2003  el  crecimiento  en  la  productividad  mundial  fue  de  0,52%  anual. 

Es  de  resaltar  que  los  mayores  niveles  de  rendimiento  los  presentan  países  distintos  a 
los  10  mayores  productores  mundiales.  Emiratos  Árabes  (12,93  Tm./Ha.),  Perú  (12 
Tm./Ha.),Laos  (5,1  Tm./Ha.),  Omán  (4,7  Tm./Ha.)  y  Chipre  (4,4)  presentaron  los 
mayores  rendimientos  durante  el  2003.  Además,  Peni,  Uruguay  y  Chile  se  destacaron 
a  nivel  latinoamericano  con  rendimientos  cercanos  o  superiores  a  3  Tm./Ha.  durante 
este  año.  Entre  los  diez  mayores  productores  mundiales,  en  el  2003  sobrepasaron  las 
2  toneladas  por  hectárea  cultivada  Italia  (2,88  Tm./Ha.),  Estados  Unidos  (2,23  Tm./ 
Ha.),  Zimbabvve  (2,2  Tm./Ha.)  y  Grecia  (2,1  Tm./Ha.).  De  los  mayores  productores 
Indonesia  es  el  que  presenta  la  menor  productividad  con  apenas  0,86  toneladas  por 
hectárea.  Un  importante  exportador  como  Malawi  presenta  rendimientos  de  tan  sólo 
0.57  Tm./Ha. 

El  cultivo  de  tabaco  en  Colombia  presenta  un  nivel  de  rendimiento  un  poco  superior 
al  registrado  en  el  ámbito  mundial.  En  1990  por  cada  hectárea  sembrada  se  obtenían 
1,65  Tm.  de  tabaco,  esta  cantidad  ascendió  a  1,97  Tm.  en  el  2003,  presentándose  así  un 
crecimiento  en  la  productividad  del  cultivo  de  1,27%  anual  durante  el  período.  Sin 
embargo,  estos  niveles  de  rendimiento  son  inferiores  a  los  presentados  en  países  como 
Perú,  Uruguay  y  Argentina",  aunque  superiores  a  los  presentados  por  otros  países 
como  Ecuador  y  Venezuela  cuyos  rendimientos  están  alrededor  de  1,8  Tm./Ha.  y  a 
Bolivia  cuyos  rendimientos  no  alcanzan  la  tonelada  métrica  por  hectárea.  Los  rendi- 
mientos del  cultivo  en  Colombia  también  superan  a  los  de  grandes  productores  como 
China,  Indonesia,  India  y  Malawi  y  son  inferiores  a  los  promedios  registrados  en  el 
NAFTA  y  la  UE-15. 

Políticas  y  subvenciones  agrícolas 

El  tabaco  se  caracteriza  por  ser  un  cultivo  comercial  (contrapuesto  a  los  alimentarios) 
y  recibir  importantes  subvenciones  en  la  medida  que  los  países  necesitan  obtener 
divisas  y  competir  en  los  mercados  internacionales.  "En  los  decenios  de  1970  y  1980, 
en  consonancia  con  la  concepción  por  entonces  imperante  de  un  desarrollo  impulsa- 
do por  las  exportaciones,  el  Banco  Mundial  propició  la  ayuda  a  los  agricultores  con 
pequeños  cultivos  de  tabaco,  al  conceder  préstamos  para  el  desarrollo  rural,  con  lo 
cual  ciertos  países  pobres  como  Brasil,  Malawi,  Pakistán,  Paraguay  y  Túnez  pasaron 
a  depender  del  tabaco"12.  Los  mayores  rendimientos  del  tabaco  respecto  de  otros  cul- 
tivos y  la  facilidad  de  almacenarlo,  recolectarlo  y  transportarlo,  junto  con  la  estabili- 
dad de  los  precios  en  relación  con  los  de  otros  bienes  han  motivado  muchas  de  las 
subvenciones. 

Desde  hace  varios  años  la  Unión  Europea  (UE)  viene  aplicando  una  política  de  sub- 
vención al  cultivo  de  tabaco,  en  2002  los  cultivadores  de  tabaco  que  viven  sobre  todo 
en  Italia  y  Grecia  recibieron  970  euros  por  concepto  de  primas.  Igualmente  se  maneja 


' '    En  este  país  *e  han  logrado  mayores  rendimientos  gracias  a  que  las  ayudas  internas  negociadas  en  la 
OMC  se  han  reemplazado  por  valiosas  inversiones  en  investigación  y  tecnología. 

13  OIT.  2003.  Pag  33. 
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un  sistema  de  cosechas  garantizadas,  a  través  de  cuotas  de  producción  que  se  fijan 
anualmente  con  el  objeto  de  regular  el  mercado;  el  umbral  garantizado  de  la  cosecha 
fue  de  343.581  toneladas  en  el  2003.  El  tabaco  es  el  cultivo  más  subvencionado  por 
hectárea  en  la  UE  y  supone  menos  del  5%  de  la  producción  mundial. 

En  2002  se  procedió  a  revisar  el  sistema  con  el  objeto  de  reducir  las  ayudas  existentes 
y  programar  la  eliminación  de  las  mismas,  sin  embargo,  los  estados  productores  re- 
claman que  se  continué  con  el  sistema  vigente  arguyendo  que  el  consumo  en  Europa 
no  disminuirá  suprimiendo  los  apoyos  agrícolas,  puesto  que  las  tabacaleras  pueden 
importar  el  tabaco  de  otros  países;  además,  insisten  en  que  es  un  sector  cuya  utiliza- 
ción de  mano  de  obra  es  intensiva  (entre  1000  y  2200  horas  de  trabajo  por  hectárea, 
frente  a  una  media  de  147  horas  por  hectárea  en  los  cultivos  herbáceos)  y  por  tanto 
estas  medidas  pueden  afectar  negativamente  el  empleo  en  sectores  agrícolas  pobres  y 
con  dificultades  para  trasladarse  a  otros  cultivos.  Por  ahora  el  plan  de  eliminación 
gradual  está  postergado,  se  encuentra  condicionado  a  un  estudio  sobre  el  coste  social 
y  económico  que  supondría  la  eliminación  de  las  ayudas  al  tabaco. 

En  Estados  Unidos,  Argentina  y  Japón  también  se  apoyan  tradicionalmente  los  pre- 
cios del  tabaco  mediante  precios  mínimos  de  garantía  y  subvenciones  directas  al  pro- 
ductor. Estados  Unidos  además,  impone  cuotas  a  varios  países  exportadores  como 
Zimbabwe  y  Malawi;  existen  países  como  China  y  algunos  países  de  Europa  Oriental, 
donde  se  mantiene  el  monopolio  estatal  en  el  procesamiento  de  tabaco  y  en  la  produc- 
ción de  cigarrillos. 

En  América  Latina  el  ejemplo  de  una  amplia  regulación  para  mejorar  el  ingreso  de  los 
productores  es  Argentina,  a  través  de  un  Fondo  Especial  financiado  por  el  7%  de 
impuesto  por  venta  de  paquete  de  cigarrillos  y  se  ha  determinado  durante  varios  años 
el  ingreso  que  percibe  el  agricultor;  este  es  el  resultado  del  precio  de  acopio  más  el 
precio  pagado  por  el  estado  o  sobreprecio  y  un  adicional  de  emergencia.  Este  Fondo 

también  ofrece  apoyo  técnico,  financia  planes  de  reconversión  y  diversiíicación;  aquí 

cabe  resaltar  que  con  la  política  de  reducción  de  la  ayuda  interna  firmada  en  la  OMC, 
se  ha  aumentado  la  asistencia  de  este  tipo. 

La  industria  tabacalera:  hacia  el  olioopolio 

La  contracción  de  los  mercados  internos  y  la  maduración  de  la  industria  del  tabaco 
han  llevado  a  la  industria  tabacalera  a  conquistar  nuevos  mercados  en  todo  el  mun- 
do, así  lo  confirma  la  generalización  de  las  fusiones  y  adquisiciones  en  los  últimos 
años.  En  el  ámbito  mundial  la  pauta  estructural  de  la  industria  de  tabaco  se  da  por 
una  serie  de  privatizaciones  y  por  la  adquisición  de  pequeñas  empresas  por  parte  de 
las  grandes  compañías  lo  cual  ha  desembocado  en  un  casi  oligopolio.  Cuatro  empre- 
sas dominan  el  70%  del  mercado  mundial  de  tabaco:  Phillip  Morris  17%,  Brithis 
American  Tobacco  (BAT)  16%,  la  Japan  Tobacco  16%  y  el  monopolio  estatal  chino. 
China  National  Tobacco  Co  (CHIT)  30%. 

Recientemente,  la  Phillip  Morris  adquirió  una  de  las  más  grandes  compañías  colom- 
bianas productora  de  cigarrillos:  Coltabaco  S.A.  Después  de  recibir  ofrecimientos  de 
diferentes  compañías,  el  100%  de  las  acciones  fueron  vendidas  a  la  multinacional  esta- 
dounidense por  una  suma  que  superó  los  148,5  millones  de  dólares,  cifra  en  que  la 
firma  internacional  J.P  Morgan  avalúo  la  empresa.  La  venta  se  caracterizó  por  no 
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aplicar  la  figura  de  sustitución  patronal,  para  garantizar  que  la  empresa  siga  siendo  la 
misma  y  que  se  respeten  los  derechos  de  los  trabajadores,  en  consecuencia  lo  que 
cambia  es  la  propiedad  de  las  acciones.  Esta  empresa  era  parte  de  la  Compañía  Colom- 
biana de  Inversiones  que  se  constituyó,  básicamente,  gracias  a  los  ingresos  derivados 
del  tabaco  pero  con  el  cambio  en  el  entorno  nacional  e  internacional,  la  compañía  se 
amplió,  diversificó  y  finalmente,  se  decidió  la  venta  de  la  empresa  de  tabaco  con  el 
consenso  del  66%  de  los  accionistas,  para  localizar  sus  activos  en  otros  sectores. 

Esta  venta  se  suma  a  lo  que  ha  venido  ocurriendo  con  la  mayoría  de  empresas  nacio- 
nales. En  1997  atraídas  por  una  mano  de  obra  barata,  un  suministro  de  tabaco  a  un 
precio  módico  y  unas  relaciones  comerciales  privilegiadas  con  los  Estados  Unidos,  la 
Phillip  Morris  y  la  BAT  pagaron  entre  las  dos  US$  2100  millones  para  comprar  dos 
compañías  mexicanas  productoras  de  cigarrillos.  Lo  mismo  ha  sucedido  en  países 
como  Suiza,  Suecia,  Bélgica,  Brasil  y  la  India13.  En  otros  países  donde  la  industria 
funcionaba  como  monopolio  estatal,  la  desregulación  y  la  apertura  permitió  la  entra- 
da de  las  multinacionales,  como  es  el  caso  de  Corea  del  Sur,  Tailandia,  Taiwán,  Japón 
y  algunos  países  de  Europa  Central. 

La  estrategia  de  la  industria,  desde  el  punto  de  vista  financiero,  ha  sido  aumentar  sus 
utilidades  con  la  explotación  de  marcas  reconocidas  y  de  altos  precios  más  que  con  la 
producción  de  marcas  nacionales,  por  lo  que  se  espera  que  estas  expandan  su  merca- 
do más  allá  de  Estados  Unidos  y  Europa14. 

Comercio  exterior 

En  el  2002  las  importa- 
ciones de  tabaco  en  bru- 
to alcanzaron  2'209.721 
Tm.,  con  un  valor  de 
US$  7  191  millones, 
mientras  que  en  1992 
fueron  l'.783.611  Tm. 
con  un  valor  US$6.977, 
lo  que  equivale  a  un 
crecimiento  anual  de 
2.9%.  Durante  los  últi- 
mos 10  años  los  diez 
mayores  importadores, 
en  volumen,  fueron  Es- 
tados Unidos  (13%),  Rusia  (10%),  Alemania  (9%),  Reino  Unido  (7%),  Holanda  (5%), 
Japón  (5%),  Francia  (4%),  España  (3%),  Egipto  (3%)  y  Ucrania  (2%).  En  conjunto  este 
grupo  de  países  explica  el  60%  de  las  importaciones  anuales  promedio  durante  el  pe- 
ríodo 1993-2002. 
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Por  su  parte  las  exportaciones  en  el  2002  alcanzaron  un  volumen  de  2' 108.074  Tm., 
con  un  valor  de  US$  5.420  millones.  Los  10  mayores  exportadores  por  volumen  du- 
rante el  período  1993-2002  fueron  Brasil  (17%),  Estados  Unidos  (10%),  Zimbabwe 
(10%),  Turquía  (6%),  Italia  (6%),  China  (6"/»),  Malawi  (5%),  Grecia  (5%),  India  (4,7%) 
y  Argentina  (3%).  En  promedio  durante  el  período  estos  países  participaron  con  el 
72%  de  las  exportaciones  anuales. 


GRÁFICA  9.  EXPORTACIONES  MUNDIALES  DE  TABACO  GRAFICA  10  EXPORTACIONES  HUNDIALES 
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En  cuanto  a  los  otros  elementos  de  la  Cadena,  en  el  2002  el  volumen  exportado  de 
cigarrillos  alcanzó  914.787  Tm.,  por  un  valor  de  USS  12.353  millones.  En  el  período 
1993  -  2002  las  exportaciones  anuales  promedio  fueron  de  943.553  Tm.  y  el  67%  de  las 
mismas  estuvo  concentrada  en  10  países:  Estados  Unidos  (16%),  Holanda  (11%),  Ale- 
mania (11%),  Reino  Unido  (6%),  Hong  Kong  (7%),  Singapur  (5%),  Brasil  (4%),  China 
(3%),  Indonesia  (3%)  y  Chipre  (2%). 

El  valor  de  las  importaciones  de  cigarri- 
llos en  el  2002  alcanzó  811.936  Tm.,  por 
un  valor  de  US$  12.933  millones,  su  dis- 
tribución por  países  se  muestra  en  la 

Gráfica  11.  Durante  el  período  1993  - 
2002,  las  importaciones  alcanzaron  un 
promedio  anual  de  737.278  Tm.,  las  cua- 
les están  menos  concentradas  que  las  ex- 
portaciones, los  10  mayores  importado- 
res representan  el  52%  de  las  importa- 
ciones totales.  Estos  países  son:  Japón 
(10%),  Francia  (8%),  Italia  (6%),  Hong 
Kong  (5%),  Singapur  (5%),  Rusia  (5%), 
Omán  (3%),  Alemania  (3%),  Chipre  (3%) 
y  China  (3%). 

Aunque  tradicionalmente  Colombia  ha  sido  un  exportador  de  hoja  de  tabaco  negro 
desde  la  época  de  la  Colonia  y  en  las  últimas  décadas  ha  incursionado  en  los  mercados 
extemos  con  tabaco  rubio  y  con  cigarrillos,  su  participación  en  el  mercado  es  muy 
marginal.  Las  exportaciones  colombianas  de  tabaco  en  el  2002  apenas  representaron 
el  0,31%  de  las  exportaciones  mundiales  y  las  importaciones  tan  sólo  el  0,18%. 

A  lo  anterior  se  suma  el  deterioro  experimentado  por  la  balanza  comercial  de  la  Cade- 
na durante  la  década  de  los  noventa,  durante  este  periodo  se  pasó  de  un  superávit  de 
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US$  33  millones  en  1990  a  un  déficit  de  US$  9  millones  en  el  2001;  los  peores  resultados 
se  presentaron  en  1999,  cuando  el  déficit  alcanzó  los  US$  27  millones.  Estos  resulta- 
dos se  dieron  como  consecuencia  de  una  reducción  en  las  exportaciones  de  tabaco 
negro  pero  sobre  todo  al  aumento  en  las  importaciones  de  cigarrillos  de  tabaco  rubio, 
que  reflejan  el  proceso  de  formalización  y  legalización  de  las  importaciones  de  este 
producto  que  anteriormente  ingresaba  al  país,  en  su  gran  mayoría,  de  contrabando. 

A  partir  del  año  2000,  aunque  la  balanza  sigue  siendo  negativa  hasta  2001,  se  presenta 
un  notable  proceso  de  recuperación,  sustentado  principalmente  en  las  exportaciones 
de  tabaco  rubio  y  de  cigarrillos  de  tabaco  rubio,  así  como  en  la  reducción  de  las  im- 
portaciones de  cigarrillos  de  tabaco  rubio.  De  esta  forma  durante  los  dos  últimos  años 
se  presentaron  superávit  de  11  y  26  millones  de  dólares,  respectivamente. 

El  valor  de  las  exportaciones  en  el  2003  fue  de  US$  66  millones,  US$  14  millones  más 
que  en  el  2002,  explicados  en  mayor  medida  por  las  exportaciones  de  cigarrillos  de 
tabaco  rubio  (US$  53  millones),  tabaco  negro  sin  desnervar  (US$  5,5  millones)  y  taba- 
co rubio  sin  desnervar  (US$  5,2  millones).  Por  destino  de  los  productos,  tenemos  que 
Colombia  exportó  tabaco  negro  sin  desnervar  principalmente  a  Alemania  (45%),  Francia 
(9%),  Marruecos  (8%)  y  España  (6%);  tabaco  rubio  desnervado  a  Bélgica  (21%),  Ale- 
mania (17%),  Estados  Unidos  (14%)  e  Italia  (13%);  cigarrillos  de  tabaco  rubio  a  Esta- 
dos Unidos  (82%)  y  las  Antillas  Holandesas  (7%). 
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Por  su  parte  las  importaciones  registradas  en  el  2003  para  los  productos  de  la  Cadena 
de  tabaco  sumaron  US$  41.3  millones,  este  valor  es  varias  veces  mayor  al  registrado 
en  1991,  cuando  se  importaron  tan  sólo  US$  5  millones,  pero  inferior  a  los  US$  60 
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millones  de  1999.  El  total  de  las  importaciones  de  la  Cadena  responden  en  su  gran 
mayoría  a  las  importaciones  de  cigarrillos  de  tabaco  rubio  (US$  24  millones)  y  a  las 
importaciones  de  tabaco  rubio  parcial  o  totalmente  desnervado  (U5$  15  millones). 
Los  cigarrillos  de  tabaco  rubio  se  importaron  principalmente  de  Venezuela  (76%)  y 
Chile  (20%),  mientras  que  el  tabaco  rubio  tiene  por  origen  Italia  (48%),  Brasil  (31%)  y 
Kenia  (10%). 

I  2.  Precios 

Colombia,  como  pequeño  productor  y  exportador,  es  un  tomador  de  precios,  por  esta 
razón  los  precios  del  tabaco  en  Colombia  siguen  la  tendencia  mundial;  su  formación 
en  el  ámbito  interno  presenta  ciertas  diferencias  con  relación  a  la  de  otros  productos 
agrícolas,  debido  a  que  la  demanda  por  tabaco  es  una  demanda  derivada  del  producto 
final  (cigarrillos),  no  se  tranza  en  bolsa  y  predomina  la  producción  por  contrato. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  12,  el  pre- 
cio relativo  entre  el  productor  de  tabaco 
y  el  productor  de  cigarrillos  tiene  una 
tendencia  descendente,  lo  que  implica 
que  el  menor  crecimiento  del  precio  de 
la  materia  prima  no  se  transmite  al  pro- 
ductor de  tabaco  y  que  la  diferencia  en- 
tre los  dos  precios  es  cada  vez  más  gran- 
de. En  otras  palabras,  el  margen  de 
ganancia  de  las  tabacaleras  es  mayor  con 
relación  a  los  precios  pagados  al  produc- 
tor de  tabaco,  teniendo  en  cuenta  la 
inexistencia  de  intermediación  entre  la 
producción  primaria  y  la  industria.  No 
ocurre  lo  mismo  con  el  precio  relativo 
entre  el  productor  y  el  consumidor  de 
cigarrillos,  (Gráfica  13)  donde  se  obser- 
va que  entre  el  monto  pagado  al  pro- 
ductor y  el  consumidor  final  no  existe 
un  trecho  muy  grande,  sin  embargo,  el 
precio  al  productor  en  relación  con  el 
precio  al  consumidor  es  cada  vez  ma- 
yor. 

Recientes  estimaciones  sugieren  que  en 
el  mercado  interno  el  precio  al  produc- 
tor de  tabaco  causa  al  precio  al  productor  de  cigarrillos  y  este  a  su  vez,  el  precio  al 
consumidor  de  este  producto.  En  otras  palabras,  dichos  precios  se  encuentran 
cointegrados15. 


RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez  Relaciones  entre  los  diferentes  eslabones  de  las  cadenas 
agroproductivas  en  Colombia  Observatorio  de  Agrocadenas  MCA,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarro- 
llo Rural.  Documento  de  trabajo  No  50.  Bogotá,  mayo,  2004.  Este  estudio  se  realizó  en  el  marco  del 
trabajo  "Diseño  de  una  estrategia  de  negociación  para  el  Acuerdo  Bilateral  con  Estados  Unidos  a  lo 
luz  de  la  evoluación  de  la  Política  Agropecuaria",  bajo  la  dirección  del  Dr.  Luis  Jorge  Garay. 


GRÁFICA  12  PRECIO  RELATIVO  ENTRE  EL  PRODUCTOR  0E 
TABACO  Y  EL  PROOUCTOR  0E  CIGARRILLOS1990-2004 
(1PP-1PP  BASE  0IC  90  '  100) 
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GRAFICA  IX  PRECIO  RELATIVO  ENTRE  EL  PROOUCTOR  OE 
CIGARRILLOS  EN  COLOMBIA  1990- 2004 
I1PP-IPC  BASE  0IC  90*1001 
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"No  sucede  lo  mismo  entre  el  precio  al  productor  de  tabaco  y  el  precio  al  consumidor 
de  cigarrillos,  tampoco  se  encontró  una  relación  de  corto  plazo  entre  estas  dos  series. 
Esta  última  situación  se  puede  explicaren  la  medida  en  que  el  tabaco  solamente  repre- 
senta el  \5"n  del  valor  de  la  producción  de  cigarrillos  en  el  país."1" 

Bajo  diferentes  métodos  de  estimación  hay  una  relación  estable  entre  el  precio  al  pro- 
ductor y  al  consumidor  de  cigarrillos  y  el  precio  de  este  último  está  explicado  por  los 
precios  al  productor  del  mismo,  este  a  su  vez,  como  cabe  esperar,  se  explica  por  el 
comportamiento  de  los  precios  del  tabaco. 

En  Colombia  el  precio  nominal  del  tabaco  en  rama  es  definido  para  cada  cosecha  en 
los  contratos  de  compra  entre  los  agricultores  y  los  industriales  o  comerciali/.adores, 
a  partir  del  precio  internacional  y  de  las  condiciones  de  competencia  de  los  cigarrillos, 
cigarros  y  otros  productos  de  consumo  final  elaborados  con  el  tabaco.  El  precio  defi- 
nitivo recibido  por  cada  agricultor  depende  del  tipo  de  tabaco,  su  calidad  y  las  condi- 
ciones de  humedad  e  impurezas  que  tenga  en  el  momento  de  la  compra. 

En  la  Gráfica  14  se  presentan  los  precios 
pagados  al  agricultor  en  valores  cons- 
tantes, se  observa  que  en  general  los  pre- 
cios de  los  distintos  tipos  de  tabaco  pre- 
sentaron un  patrón  de  comportamiento 
similar,  con  un  ligero  crecimiento  en  tér- 
minos reales  a  tasas  anuales  que  oscila- 
ron entre  el  0,59%  para  el  tabaco  Burley 
y  el  2,6%  para  el  tabaco  negro  García. 
Los  niveles  más  altos  los  presentó  el  ta- 
baco tipo  Virginia,  por  su  mayor  cali- 
dad, derivada  del  secado  en  condiciones 
controladas  y  los  mayores  costos  por  el 
uso  de  hornos. 


En  cuanto  a  la  relación  con  los  precios 
internacionales,  el  precio  en  dólares  que 
recibieron  los  agricultores  en  Colombia 
presentó  niveles  semejantes  a  los  precios 
existentes  en  algunos  de  los  países  en 
desarrollo  productores  importantes  de 
tabaco,  como  Zimbabwe  y  Malawi.  Para 
el  tabaco  tipo  Burley,  salvo  los  primeros 
años  de  la  década,  Colombia  presentó 
unos  precios  superiores  a  los  registra- 
dos en  Malawi. 


La  diferencia  en  promedio  durante  el  período  rondó  el  10%,  con  relación  al  tabaco 
Flue  Cured,  los  precios  en  Colombia  fueron  menores  a  los  precios  en  Malawi  y 


Estos  resultados  se  obtuvieron  bojo  el  procedimiento  bietápico  de  Engle  y  Gronger. 
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GRAFICA  14  PRECIOS  PROMEDIO  AL  AGRICULTOR  DE  TABACO 
IMILES  $  POR  TONELADA) 
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Zimbabwe  hasta  1997,  año  a  partir  del  cual  los  precios  en  Colombia  son  un  12%  y  un 
20%  mayores  respectivamente,  lo  que  le  podría  estar  restando  competitividad  al  taba- 
co colombiano  en  el  mercado  internacional  y  por  lo  tanto  obliga  a  mejorar  en  materia 
de  rendimientos  y  reducción  de  costos. 


GRAFICA  16  PRECIO  AL  PR0OUCT0R  DEL  TABACO 
BURLEY  (DOLARES  POR  Kg  | 
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I  3.  Costos  de  producción 

La  estructura  de  los  costos  de  producción  de  tabaco  en  Colombia  varía  mucho  según 
el  tipo  de  tabaco  que  se  esté  cultivando,  las  particularidades  propias  del  proceso  de 
cultivo  y  la  calidad  y  disponibilidad  de  los  factores  de  producción.  Sin  embargo,  se 
pueden  señalar  algunos  elementos  comunes  en  las  estructuras  de  costos  relacionadas 
con  la  producción  de  los  distintos  tipos  de  tabaco. 


GRAFICA  17.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  TABACO 
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GRÁFICA  16.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  TABACO 
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Lo  primero  que  hay  que  señalar  es  que  los  costos  por  hectárea  cultivada  se 
incrementaron  durante  la  década  de  los  noventa,  las  tasas  de  crecimiento  oscilaron 
entre  el  0,8%  anual  para  tabaco  rubio  tipo  VICA  y  el  3%  anual  para  el  tabaco  rubio 
tipo  Virginia.  De  igual  forma,  se  puede  afirmar  que  la  cuenta  que  mayor  peso  tiene 
sobre  los  costos  totales  es  la  correspondiente  a  la  mano  de  obra  y  que  los  pagos  por 
maquinaria  y  equipo  son  los  que  menos  aportan  a  los  costos  totales,  esto  debido  a 
que  la  producción  de  tabaco  es  muy  intensiva  en  trabajo  y  emplea  muy  poca  maqui- 
naria. Según  información  de  la  CCI  los  pagos  a  los  trabajadores  representan  entre  el 
55%,  en  el  caso  del  tabaco  negro  tipo  cubita,  y  el  45%  de  los  costos  totales,  en  el  tabaco 
rubio  tipo  Virginia. 


GRÁFICA  19.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS 
TABACO  RUBIO  TIPO  VICA 
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GRAFICA  20.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS 
TABACO  NEGRO 
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En  todos  los  casos  se  observa  que  la  mano  de  obra  ha  venido  ganando  participación 
en  la  estructura  de  costos,  debido  a  que  los  ajustes  anuales  se  hacen  de  acuerdo  al 
salario  mínimo  y  este  tradicionalmente  aumenta  por  encima  de  la  inflación. 

Los  pagos  por  el  arriendo  de  la  tierra  constituyen  la  segunda  cuenta  en  importancia 
dentro  de  los  costos  totales,  esto  se  debe  a  que  el  cultivo  del  tabaco  en  Colombia  se 
realiza  tradicionalmente  bajo  el  método  de  la  aparcería. 
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Fuanta:  Validación  con  agricultor**  Cálculos  Observatorio 
Aorocadanat. 


Los  costos  por  hectárea  cosechada  son  más  altos 
para  el  tabaco  rubio  tipo  Virginia,  en  compara- 
ción con  los  otros  tipos  de  tabaco  rubio  (Burley 
y  VICA)  y  tabaco  negro,  debido  a  que  su  cultivo 
es  más  intensivo  en  el  uso  de  insumos,  maqui- 
naria, al  utilizar  un  horno  para  el  curado  de  la 
hoja,  y  transporte.  Este  componente  se  está  vol- 
viendo muy  importante  en  el  I  Juila  debido  a  que 
buena  parte  de  los  agricultores  deben  arrendar 
hornos  o  contratar  con  terceros  el  servicio  de 
curado.  Por  el  mayor  uso  de  insumos  y  maqui- 
naria, la  mano  de  obra  tiene  un  peso  inferior  en 
su  estructura  de  costos  en  comparación  a  los  otros 
tabacos. 


Por  último,  el  rubro  de  intereses  es  bajo  dentro  de  la  estructura  de  costos  ya  que  el 
sector  industrial  de  la  Cadena  financia  el  cultivo  e  incluso  la  infraestructura  para  el 
riego  y  el  curado  de  la  hoja,  debido  a  las  dificultades  de  los  agricultores  para  acceder  a 
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los  créditos  institucionales  derivadas  de  la  falta  de  garantías  V  el  tamaño  de  los  culti- 
vos. La  industria  no  imputa  intereses  a  los  créditos  para  el  cultivo  y  cobra  unas  tasas 
relativamente  bajas  en  el  caso  de  los  créditos  para  infraestructura. 

Un  ejercicio  reciente  de  validación  de  costos  realizado  por  el  Observatorio  de 
Agocadenas|7confirma  la  alta  participación  de  la  mano  de  obra  no  calificada  en  la 
producción  del  tabaco  negro  y  el  tabaco  rubio.  Dicho  trabajo  se  llevó  a  cabo  con 
agricultores  de  la  zona  tabacalera  de  Boyacá  y  Santander,  tipificando  los  modos  de 
producción  de  los  municipios  de  San  Gil  y  Villa  Nueva  como  representativos  de  los 
costos  de  producción  predominantes  para  los  dos  departamentos. 

"El  cultivo  del  tabaco  en  la  zona  se  caracteriza  por  sistemas  de  explotación 
miniíundistas,  uso  intensivo  de  mano  de  obra  familiar  y  contratación  de  la  tierra  por 
sistemas  de  aparcería,  en  los  cuales  el  propietario  aporta  tierra  y  en  contraprestación 
recibe  un  porcentaje  de  la  producción  bruta. "H  Además,  la  producción  se  da  bajo  la 
modalidad  de  agricultura  por  contrato  entre  el  productor  y  la  empresa  tabacalera.  El 
agricultor  recibe  la  semilla,  los  insumos  y  la  asistencia  técnica  y  se  compromete  a 
vender  la  totalidad  de  la  producción  al  contratante;  algunas  veces,  la  industria  con- 
tratante factura  intereses  sobre  los  insumos  que  entrega  y  otras  veces  factura  a  pre- 
cios que  ya  incluyen  dichos  intereses. 

Esta  modalidad  de  producción  conduce  a  muchas  rigideces  típicas  de  un  mercado 
imperfecto,  reduciendo  al  productor  sus  posibilidades  de  indagar  el  mercado  en  busca 
de  mejores  precios  y  calidad  de  los  insumos,  servicios  agrícolas  y  en  el  producto. 

En  cuanto  al  tabaco  rubio  tipo  Burley  para  el  2003  se  encontró  que  la  actividad  de 
mayor  participación  es  mano  de  obra  no  calificada,  que  en  promedio  equivale  al  49.4% 
de  los  costos  totales.  Las  labores  que  más  consumen  mano  de  obra  no  calificada  son  la 
recolección  de  la  cosecha  y  la  clasificación  de  las  hojas  secas,  que  utilizan  en  conjunto 

el  58%  de  la  mano  de  obra,  aportando  el  30'%,  de  los  costos  totales. 

El  costo  de  la  tierra  se  ubica  en  el  segundo  lugar  de  importancia  dentro  de  la  estructu- 
ra de  costos,  siendo  el  17.4%.  El  rubro  de  agroquímicos  representa  el  14.4%,  dentro  de 
los  cuales  las  tres  cuartas  partes  corresponden  a  fertilizantes  químicos  y  el  resto  a 
plaguicidas;  la  fertilización  química  se  complementa  con  el  uso  de  abonos  orgánicos  y 
en  especial  de  gallinaza.  El  rubro  otros,  participa  con  un  5.3%  de  los  costos  totales,  en 
este  se  incluyen  costos  de  insumos  como  cubetas  para  el  semillero,  plásticos,  cabuya, 
guadua,  tiras  de  fiques  entre  otros,  necesarios  para  el  cultivo. 

A  mi  ve/  para  el  tabaco  negro  en  Santander  se  \  alidó  la  siguiente  estro,  tura  di-  costos: 
79%  en  mano  de  obra,  tierra  y  agroquímicos,  este  cultivo  demanda  menos  mano  de 
obra  que  el  tabaco  rubio  toda  vez  que  las  especificidades  en  calidad  de  la  hoja  son 
menos  exigentes;  la  mano  de  obra  no  calificada  pesa  un  43.8%  dentro  de  los  costos 
totales.  "La  contratación  de  la  tierra,  como  en  el  caso  del  tabaco  rubio,  se  realiza 


17   QUINTERO,  Luis  Eduardo  et.  al.  Costos  de  producción  de  tabaco  en  Colombio.  Documento  de  trabajo 
No  43.  Observatorio  de  Agrocadenas  IICA  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rurol.  Febrero.  2004, 

,s  QUINTERO.  2004. 
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predominantemente  por  el  sistema  de  aparcería  con  retribución  del  20%  de  la  produc- 
ción bruta  para  el  propietario  de  la  tierra  v  aporta  el  18.3"..  de  los  costos  totales. "N 

FJ  tabaco  negro  es  más  resistente  a  la  sequía,  las  enfermedades  y  las  plagas  que  atacan 
en  la  región,  por  tanto  sólo  se  requieren  4  aplicaciones  de  insecticidas  y  fungicidas, 
frente  a  las  7  que  se  aplican  en  tabaco  rubio;  también  es  menor  la  mano  de  obra 
demandada.  Cabe  aclarar  que  el  precio  del  tabaco  negro  es  inferior  al  tabaco  rubio, 
por  tanto  los  menores  costos  y  los  mayores  rendimientos  por  hectárea  no  necesaria- 
mente representan  mayor  rentabilidad. 


Costos  de  producción  del  ta- 
baco rubio  en  Estados  Unidos 

De  acuerdo  a  la  Secretaría  de  Agricultura 
de  los  Estados  Unidos  (USDA),  "los  costos 
de  producción  del  tabaco  rubio  tipo  Burley 
en  ese  país,  en  2002,  ascendieron  a  US$ 
8.205  por  hectárea,  con  un  rendimiento  de 
2,4  toneladas  por  hectárea,  de  manera  que 
el  costo  de  producción  por  tonelada  fue  de 
US$  3.834.  La  validación  realizada  en 
Santander  sobre  los  costos  de  producción 
en  2003,  a  la  tasa  de  cambio  representativa 
del  mercado  promedio  de  ese  año  ($2.877.79/ 
dólar),  refleja  un  costo  total  de  US$  2.754 
por  hectárea,  con  una  productividad  de  2 
toneladas  por  hectárea  y,  en  consecuencia, 
un  costo  unitario  de  US$1377  por  tonela- 
da." (Documento  de  Trabajo  No  43). 

En  general,  todos  los  rubros  de  costos  en 
los  Estados  Unidos  superan  en  valor  a  los 
observados  en  Colombia,  entre  82%  y  929%, 
de  manera  que  los  costos  totales  por  hectá- 
rea superan  198%  los  costos  de  Colombia. 
Por  tonelada,  el  costo  de  Estados  Unidos 
supera  el  de  Colombia  en  148%. 

En  Estados  Unidos  el  costo  de  la  tierra  in- 
cluye el  costo  de  oportunidad  de  su  uso  y 
el  costo  de  la  cuota,  pues  en  ese  país  existe 
una  regulación,  según  la  cual  la  Secretaría 
de  Agricultura  establece  unas  cuotas  de  pro- 
ducción que  se  distribuyen  entre  los  adjudi- 
catarios históricos,  sean  ellos  en  la  actuali- 
dad productores  o  no.  Sólo  ellos  pueden 
vender  su  producción  a  los  precios  de 


TABLA  7.  COSTOS  DE  PRODUCCION  DE 


Actividad 

Dolares  por 

 moatu  

Pan  cipacion 

•  i  "ir  ni*  i  a 

producción 

9  333  12 

funaonamento 

Semilla  y  vivero 

264  13 

Fertilizante 

Ap/oqulmicos 

241  74 

2  0^ 

.  atores  habituales 

33.26 

0,4% 

Combjstiblc, 
lubricante  y 
electricidad 

Iftfl  14 

Reparaciones 

198  20 

2  4% 

Traba|0  contratado 

1  318  18 

16.1% 

Otros  costos  de 
funcionamiento 

52  68 

0.6% 

Total  costos  oe 
funcionamiento 

2  979.70 

36  3% 

Costos  indirectos 

0.0% 

Costo  de 
oportunidad  del 
trabajo  no 
remunerado 

1  828  80 

22.3% 

Capitai  para 
reposición  de 
maquinaria  y 
«5 .  po 

378,12 

48% 

Tierra  y  cuota 

2466  66 

30.1% 

Otros  costos 
indirectos 

551.81 

6.7% 

Tcrtal  costos 

indi  rectos 

5225.39 

63.7% 

Total  costos 

8  205  08 

100% 

Valor  de  la 

producción  menos 
total  costos 

1  12604 

Valor  de  a 
producoon  menos 
costo*  de 
funcionamiento 

6  353.43 

Pre-c  o 

4  36 '  2  i 

Rendimiento 

2  14 

Ibid 


Fuente  USDA  Tomado  de  Costos  de  producción  del 
tabaco  en  Colombia  Documento  de  Trabajo  No  43 
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sustentación  establecidos  por  el  gobierno  y  este  derecho  puede  ser  vendido  por  los 
adjudicatarios,  es  decir,  la  existencia  de  las  cuotas  de  producción  se  ha  convertido  en 
una  renta  para  los  adjudicatarios,  que  debe  ser  pagada  por  aquellos  agricultores  que 
no  tienen  cupo. 

La  diferencia  en  los  costos  es  de  tal  magnitud  que  los  costos  totales  por  tonelada  en 
Colombia  (USS  1.377)  son  muy  cercanos  a  los  costos  por  tonelada  de  la  sola  mano  de 
obra  en  los  Estados  Unidos  (US$  1.325).  De  tal  modo,  que  aún  ante  un  eventual 
desmonte  del  sistema  de  cuotas  la  producción  colombiana  continuará  siendo  más 
barata30. 

I  4.  La  industria  del  tabaco  en  Colombia 

El  Tabaco  en  Colombia  enfrenta  básicamente  tres  tipos  de  procesos  industriales  des- 
pués del  curado  realizado  en  la  finca:  la  fabricación  de  cigarrillos,  la  fabricación  de 
cigarros  y  la  clasificación  y  desnervado  para  exportación  de  tabaco. 

La  producción,  sin  embargo,  está  concentrada  en  dos  empresas:  Coltabaco  S.A.,  crea- 
da en  1919  y  localizada  en  Medellín  (recientemente  adquirida  por  la  Phillip  Morris),  y 
Protabaco,  fundada  en  1960  y  ubicada  en  Bogotá.  Coltabaco  tiene  como  filial  a  Taba- 
cos Rubios  de  Colombia,  la  cual  se  encarga  de  la  explotación  primaria  y  un  primer 
proceso  de  industrialización.  La  producción  está  orientada  en  un  90%  a  atender  la 
demanda  interna,  utilizando  agencias  propias  y  distribuidores  particulares;  el  10% 
restante  se  vende  en  los  mercados  de  Estados  Unidos,  España,  Holanda,  Rusia, 
Surinam,  Centro  América,  Paraguay,  Bolivia  y  Chile.  A  comienzos  de  los  90,  estas 
empresas  tenían  grandes  dificultades  en  el  mercado  interno,  debido  a  que  más  del  60% 
del  consumo  nacional  de  cigarrillos  era  atendido  con  productos  importados  legal  e 
¿legalmente. 


TABLA  8   VENTAS  DE  LAS  PRINCIPALES  EMPRESAS  PRODUCTORAS  DE 
TABACO  1999-2003  (Millones  de  pesos  corrientes) 


Anos 

Empresas 

Pro  tabaco 

Tabacos  Rubios 

1999 

V'-n'.i-. 

•ne  :. 

202  268 

28  964 

Activos 

B3  966 

637  295 

74  358 

Patrimon  o 

39  543 

486  023 

56  4  78 

2000 

'.'<jntr)5 

146  908 

146  908 

27  130 

Activos 

125  849 

125  849 

33  952 

Patrimonio 

49  697 

49  697 

20  290 

2001 

Ventas 

152  790 

187  830 

28  014 

•V  t  '.V.  •• 

167  368 

322  516 

31  524 

Patrimonio 

56  460 

175  809 

23  655 

2002 

.'u-tas 

241  924 

210  663 

30  399 

Activos 

20  J  '52  : 

339  828 

33  259 

Patrimonio 

67  543 

173  514 

27  832 

200] 

Ventas 

296  935 

216899 

21  881 

Acti  .".ir- 

253  264 

346  223 

38  498 

Patrimonio 

1 14  91B 

188  369 

28  167 

Revistas  Dinero  y  Cambio  anos  1999-2003 
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Como  se  observa  en  la  Tabla  8,  la  concentración  en  el  ámbito  nacional  es  tan  alta 
como  en  el  mundo,  en  el  2003  las  ventas  de  Protabaco  representaron  el  55,4%  del  total 
y  las  de  Coltabaco  y  Tabacos  Rubios  fueron  41%  y  4,1%,  respectivamente,  lo  que 
denota  la  característica  de  oligopolio  altamente  concentrado  de  la  Cadena.  La  produc- 
ción de  cigarrillos  se  realiza  con  un  nivel  de  integración  vertical  relativamente  alto, 
que  va  desde  la  producción  primaria  contratada  y  financiada  por  las  tabacaleras,  la 
primera  industrialización  que  estas  también  efectúan  o  sus  filiales,  y  la  obtención  del 
producto  final. 

Para  la  fabricación  de  cigarrillos,  el  tabaco  es  desvenado,  clasificado,  prensado  y  em- 
pacado para  un  período  de  añejamiento  que  varía  de  12  a  18  meses.  Añejados  el  tabaco 
y  la  vena  del  tabaco,  sigue  el  proceso  de  picadura  en  forma  separada  y  la  adición  de 
sabori/antes,  luego  de  lo  cual  se  mezclan  los  diferentes  tipos  de  tabacos  y  de  picadu- 
ras, las  picaduras  de  láminas  y  de  venas,  con  lo  cual  ya  se  puede  proceder  con  la 
producción  y  empaque  de  los  cigarrillos. 

Coltabaco  cuenta  con  un  centro  de  investigación  y  desarrollo  tecnológico  que  le  ha 
permitido  avanzar  en  la  generación  de  nuevas  variedades  de  tabaco  Negro  y  Rubio, 
en  el  mejoramiento  del  manejo  y  control  de  los  cultivos  y  en  el  proceso  de  mejora- 
miento de  las  calidades  de  la  materia  prima  y  productos  terminados  entre  otros. 

Por  su  parte,  los  cigarros  son  fabricados  por  más  de  48  empresas  en  los  departamen- 
tos de  Santander  y  Bolívar,  utilizando  tabaco  tipo  García,  Cubita  y  pequeñas  cantida- 
des de  variedades  cubanas  y  Centroamericanas,  con  destino  al  mercado  interno  y 
extemo.  Algunas  de  las  empresas  dedicadas  a  la  fabricación  de  cigarros  son:  Monse- 
ñor, Puyana,  Cigacol  y  Universal,  en  Santander;  la  Cava  del  puro,  en  Bolívar;  y 
Cigalia,  en  el  Valle  del  Cauca. 

Por  último,  para  el  caso  de  la  hoja  de  tabaco  para  exportación,  las  empresas  exportadoras 
adelantan  sólo  el  proceso  primario.  El  tabaco  negro  Cubita  es  adquirido  en  las  zonas 
de  producción  por  C.I.  Tairona  S.A.,  C.I.  Espinosa  Tabacos  S.A.  y  Casa  ADFA,  prin- 
cipalmente. El  Tabaco  Rubio  para  exportación  es  contratado,  adquirido  y  procesado 
por  Tabacos  Rubios  S.A.  en  su  planta  localizada  en  Barranquilla.  El  tabaco  para  ex- 
portación es  sometido  a  un  proceso  de  clasificación  en  20  ó  más  clases,  fermentación 
(de  6  a  8  semanas),  limpieza,  secado  natural  (la  humedad  se  baja  de  26  o  28%  a  18%), 


GRÁFICA  21.  PRODUCCIÓN  BRUTA  DE  LA  INDUSTRIA 
Da  TABACO  (MILLONES  PESOS  2001) 
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La  industria  de  cigarrillos  y 
las  empresas  exportadoras 
de  tabaco,  con  el  fin  de  ob- 
tener materia  prima  de  bue- 
na calidad,  han  impulsado 
el  establecimiento  de  culti- 
vos de  tabaco  a  través  del 


Fuente  Encuesta  A/ijalMariufacliíBra  DAÑE 


00400 


1992     1993    1994     1995     1996     1997     1998     1999    2000  2001 


uso  de  los  contratos  de  com- 
pra de  la  cosecha,  la  finan- 
ciación de  los  cultivos  y  de 
la  infraestructura  para  el 
curado,  la  capacitación,  la 
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asistencia  técnica  y  el  moni  toreo  del  manejo  de  los  cultivos  y  del  uso  de  los  recursos. 
De  esta  manera  contribuyen  para  obtener  una  adecuada  calidad  del  tabaco  y  ofrecen 
seguridad  al  agricultor  en  la  realización  de  su  cosecha,  cosa  que  no  existe  en  los 
demás  cultivos. 

La  década  de  los  noventa  fue  un  período  difícil  para  la  industria  del  tabaco,  durante 
estos  años  se  presentó  una  reducción  en  la  producción,  las  inv  ersiones  y  el  número  de 
trabajadores  contratados.  Coltabaco,  por  ejemplo,  cerró  la  fábrica  de  Cali  (1992),  la 
planta  de  Espinal  (1995)  y  la  fábrica  de  Bucaramanga  (1999),  para  concentrar  su  acti- 
vidad industrial  en  Vledellín  y  de  esta  forma  reducir  costos. 

Las  causas  de  tal  situación  son  de  origen  externo  e  interno.  En  el  orden  externo,  cabe 
resaltar  la  disminución  del  consumo  de  cigarrillos,  el  estancamiento  en  el  comercio  y 
las  bajas  en  los  precios  internacionales,  la  crisis  de  los  países  asiáticos  y  Rusia,  las 
campañas  en  contra  del  consumo  y  comercio  del  cigarrillo  y  el  desarrollo  de  nuevas 
tecnologías  en  la  elaboración  de  cigarrillos  orientadas  a  reducir  el  consumo  de  tabaco 
como  materia  prima.  De  origen  interno,  cabe  destacar  especialmente  al  contrabando  a 
comienzos  de  la  década,  la  revaluación  del  peso  frente  al  dólar  que  encareció  los  pro- 
ductos nacionales  frente  a  los  extranjeros  y  las  altas  tasas  de  interés. 

Según  la  Encuesta  Anual  Manu- 
facturera del  DAÑE,  para  el  año 
2000,  del  total  de  la  producción 
de  la  industria  tabacalera  el  99"<> 
corresponde  a  la  preparación  de 
la  hoja  de  tabaco  y  la  elaboración 
de  cigarrillos,  el  resto  correspon- 
de a  la  fabricación  de  cigarros  y 
otros  productos  de  tabaco. 

En  el  año  2001  la  producción  de 
las  empresas  vinculadas  a  la  in- 
dustria del  tabaco  en  Colombia  al- 
canzo $389.400  millones  de  pesi  is, 
lo  que  evidencia  un  importante 
crecimiento  después  de  la  caida  en 
la  producción  en  los  primeros 
años  de  la  década  pasada.  Este 
proceso  también  se  evidencia  en 
la  participación  de  la  industria  del 
tabaco  en  el  total  de  la  industria 
manufacturera,  en  1992  este  por- 
centaje fue  de  0.58%  y  cayó  hasta 
el  0,33%  en  1995.  Durante  los  úl- 
timos años  se  recuperó  de  mane- 
ra importante  hasta  alcanzar  en 
el  año  2001  un  0.57%. 


Una  variable  que  no  mostró  una  recuperación  acorde  con  el  comportamiento  de  la 
producción  fue  el  número  de  trabajadores  contratados.  En  1992  la  industria  tabacale- 


GRAFICA  22.  PERSONAL  OCUPADO  TOTAL  (No.  Personas) 
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ra  contrató  2.300  trabajadores,  entre  personal  permanente  y  temporal,  mientras  que 
en  el  año  2001  este  número  se  redujo  a  tan  sólo  1.119,  aunque  en  este  último  año, 
después  de  una  reducción  continua  desde  1992,  se  presentó  un  incremento  en  el  nú- 
mero de  personas  contratadas  con  respecto  al  año  inmediatamente  anterior. 

La  inversión  es  otra  variable  que  mostró  un  importante  deterioro  durante  la  década 
pasada.  Durante  el  período  se  alcanzaron  los  niveles  más  bajos  en  más  de  20  años, 
luego  de  crecer  hasta  mediados  de  los  80,  la  inversión  en  la  industria  tabacalera  inicia 
un  dramático  período  de  deterioro  que  se  profundiza  en  los  noventa.  En  la  primera 
mitad  de  esta  década,  se  presentó  un  pequeño  período  de  recuperación,  luego  de  lo 
cual  la  inversión  cae  a  los  niveles  más  bajos,  iniciándose  incluso  un  período  de 
desinversión  a  partir  de  1997.  En  el  año  2000  el  sector  presenta  nuevamente  una  in- 
versión bruta  positiva,  alcanzando  un  valor  de  $1.037  millones  (pesos  corrientes). 

En  general  la  inversión  en  la  industria 
del  tabaco  presenta  niveles  bastante  ba- 
jos. Como  porcentaje  de  la  producción 
bruta  (tasa  de  inversión)  durante  el  pe- 
ríodo su  promedio  no  supera  el  1%,  ni- 
vel muy  inferior  si  se  le  compara  con  el 
presentado  por  otros  sectores  como  el 
de  alimentos,  que  durante  la  década  pre- 
sentó un  promedio  de  3,3%,  y  el  total  de 
la  industria,  que  si  bien  redujo  su  in- 
versión durante  los  últimos  años,  en 
general  durante  los  noventa  presentó 
una  tasa  de  inversión  promedio  de 
4,13%. 


GRÁFICA  25  PR00UCCIÓN  BRUTA  SOBRE  No 
TRABAJADORES  EMPLEAOOS  (millones  20011 
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En  contraste  con  el  compor- 
tamiento de  la  inversión,  la 
productividad,  medida  como 
la  producción  bruta  por  tra- 
bajador contratado,  presentó 
un  comportamiento  muy  fa- 
vorable, como  se  muestra  en 
el  gráfico  25.  La  productividad 
industrial  en  el  sector  duran- 
te todo  el  período  fue  superior 
a  la  presentada  por  otros  sec- 
tores de  la  industria  y  la  in- 
dustria manufacturera  en  su 
conjunto.  Entre  1992  y  el  año 
2001  la  producción  bruta  por 
trabajador  creció  un  11% 
anual,  alcanzando  en  el  2001 

$348  millones  por  trabajador,  más  del  doble  de  lo  producido  por  cada  empleado  en  el 
total  de  la  industria  manufacturera,  $129  millones. 
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Durante  el  período  1992-2001  el  valor  agregado  como  porcentaje  de  la  producción 
bruta  presentó  un  crecimiento  del  1,58  %  anual,  siendo  el  promedio  durante  estos 
años  el  56%.  Fn  1992  el  valor  agregado  rondaba  el  52%  de  la  producción  bruta,  en  el 
2001  esta  participación  alcanzó  el  57%.  En  general,  durante  todo  el  período  el  valor 
agregado  como  porcentaje  de  la  producción  bruta  en  el  sector  del  tabaco  íue  superior 
al  presentado  en  otros  sectores,  como  el  de  alimentos,  y  el  total  de  la  industria  manu- 
facturera. 


I  5.  Indicadores  de  competitividad 


A  continuación  se  presentan  algunos  indicadores  de  competitividad,  revelada  de  la 
Cadena  de  tabaco  en  Colombia,  para  el  período  comprendido  entre  1993  y  2003,  sobre 
la  base  de  dos  productos  principales:  la  hoja  de  tabaco  y  los  cigarrillos:i.  Este  ejercicio 
se  apoya  en  cuatro  indicadores  principales  cuya  metodología  puede  consultarse  en  el 
documento  sobre  Indicadores  de  Competitividad  y  su  anexo  metodológico. 


GRAFICA  26.  BALANZA  COMERCIAL  DE  LA  CADENA 
DE  TABACO  (Millones  $  de  1999) 
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Durante  los  primeros  años  de  la  dé- 
cada del  noventa  la  balanza  comer- 
cial de  la  Cadena  presentó  un  dete- 
rioro importante  pasando  de  más  de 
$70.000  millones  en  1992  a  una  cifra 
negativa  de  $-1.1 30  millones  en  el  año 
2000,  lo  que  significa  una  tasa  aproxi- 
mad.» de  -5",  anual.  Estr  rvNuitadu 
se  derivó  de  la  reducción  de  las  ex- 
portaciones de  tabaco  y  del  incremen- 
to de  las  importaciones  de  todos  los 
productos  que  componen  la  Cadena. 


TABLA  9  INDICADORES  DE  COMPETITIVIDAD  REVELADA  PARA  LA  CADENA  DE  TABACO  EN  COLOMBIA 


(1993-2003| 


PRODUCTO 
GENERICO 

MODO  INSERCIÓN 

BALANZA 
COMERCIAL 
RELATIVA 

TRANSA8ILI0AD 

ESPECIALIZACIÓN 

PotlOOÍl»- 
mitnto 

Eficuncu 

Transa  bilidad 

Apertura 
Exportadora 

Penetración 
Importadores 

'abaco 

■68% 

•0  03% 

50,2% 

«4% 

-  ! 

220% 

04% 

86  7% 
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A  partir  de  1999  se  inicia  una  importante  fase  de  recuperación  que  permitió  a  la  balan- 
za pasar  de  valores  negativos  al  superávit  más  importante  del  periodo,  $1 13.248  millo- 
nes en  el  año  2003.  Este  comportamiento  se  deriva  del  acelerado  crecimiento  de  las 
exportaciones  de  cigarrillos  que  a  partir  del  2000  superan  las  de  tabaco. 


No  se  incluyen  otros  como  cigarros,  porque  no  se  cuenta  con  la  información  sobre  la  producción 
manufacturera. 
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Modo  de  inserción  al  mercado  mundial  (indicador  de  Fanjzylver) 

Este  indicador  muestra  la  competitividad  de  un  producto  o  cadena  medida  por  la 
variación  de  su  presencia  en  el  mercado  mundial.  Está  compuesto  por  dos  elementos: 
el  posicionamiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  las  exportaciones  del 
producto  al  mercado  mundial,  y  la  eficiencia,  calculada  en  este  caso,  como  la  tasa  de 
crecimiento  anual  de  la  participación  del  producto  en  el  total  de  exportaciones  del 
sector  agroindustrial  realizadas  al  mercado  mundial. 

De  acuerdo  a  este  indicador,  el  tabaco  se  ubica  como  un  producto  en  retirada  del 
mercado  mundial,  como  resultado  de  la  reducción  en  sus  exportaciones,  cercana  al 
77o  anual  y  una  menor  participación  de  sus  exportaciones  dentro  del  total  de  las 
ventas  que  el  sector  agroindustrial  hace  al  mundo  (Tabla  7).  Los  cigarrillos  por  el 
contrario,  presentaron  índices  de  posicionamiento  y  eficiencia  positivos,  una  tasa  de 
crecimiento  de  las  exportaciones  de  66%  y  un  aumento  de  la  participación  de  sus 
exportaciones  agroindustriales  de  0.25%.  Este  resultado  ubica  a  los  cigarrillos  como 
un  producto  ganador  en  el  mercado  internacional.  En  los  últimos  años  pese  a  que 
continuó  el  descenso  en  las  exportaciones  de  tabaco,  las  exportaciones  de  la  Cadena 
superaron  los  niveles  de  comienzos  del  período  pero  esta  vez  impulsadas  por  las  ex- 
portaciones de  cigarrillos. 

Indicador  de  balanza  comercial  relativa 

Este  indicador  puede  interpretarse  como  un  índice  de  ventaja  competitiva,  ya  que 
cuando  el  país  exporta  más  de  lo  que  importa  el  indicador  toma  un  valor  positivo  y 
señala  así  la  presencia  de  una  ventaja  competitiva.  Si  es  un  sector  orientado  totalmen- 
te a  la  exportación,  el  valor  del  índice  será  de  100%  y  si  se  orienta  a  la  exportación,  será 
de  -100%.  Se  supone  que  aquellos  productos  orientados  a  la  exportación  son  de  ven- 
taja competitiva,  mientras  que  en  aquellos  que  se  importan  mayoritariamente,  el  país 
no  posee  ventaja  en  el  mercado  internacional. 

El  producto  de  la  Cadena 
que  presentó  resultados  po- 
sitivos respecto  a  este  indi- 
cador es  el  relacionado  con 
el  sector  primario.  El  indi- 
cador de  balanza  comercial 
relativa  para  el  tabaco  fue 
de  50.2%,  lo  que  señala  que 
durante  el  período  1993- 
2003  el  país  fue  un  ex- 
portador neto  de  este  pro- 
ducto. 


Los  cigarrillos  por  su  par- 
te, presentaron  un  indica- 
dor de  balanza  comercial 
relativa  de  -10.2%,  lo  cual 
señala  que  el  producto  es  importable  y  el  saldo  neto  de  las  exportaciones  del  período 
fue  negativo. 
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Cabo  destacar  la  evolución  de  este  indicador,  como  se  aprecia  en  la  Gráfica  27  el  tabaco 
tuvo  un  comportamiento  positivo  durante  casi  todo  el  período  pero  el  aumento  de  las 
importaciones  del  44%  y  la  reducción  de  las  exportaciones  del  6%  anual,  condujo  a  un 
deterioro  significativo  de  la  balanza,  que  en  el  2003  presentó  un  valor  negativo  de  - 
6.876  millones  de  pesos.  La  situación  de  los  cigarrillos  es  diferente,  presentó  una  ba- 
lanza comercial  negativa  hasta  el  año  2001,  a  pesar  de  que  sus  exportaciones  crecieron 
67%,  la  balanza  hasta  1999  mostró  un  continuo  deterioro  como  resultado  del  creci- 
miento en  las  importaciones  de  26%.  A  partir  de  este  año,  como  resultado  de  un  signi- 
ficativo crecimiento  en  las  exportaciones  y  una  continua  caída  en  las  importaciones, 
la  balanza  comercial  de  este  producto  mejora  hasta  alcanzar  un  valor  positivo  de 
$89.663  millones  en  el  2003. 

Se  observa  que,  aunque  según  el  indicador  calculado  para  el  periodo  1993-2003  el 
tabaco  presenta  una  ventaja  competitiva  en  el  mercado  internacional,  calculado  anual- 
mente evidencia  un  deterioro  continuo  en  los  últimos  años.  Mientras  en  1993  la  ba- 
lanza comercial  relativa  era  de  93%,  en  el  2003  fue  de  -13%;  caso  contrario  se  presenta 
con  los  cigarrillos,  pese  a  que  el  indicador  calculado  para  todo  el  período  es  negativo 
-10%,  si  se  mira  el  comportamiento  año  a  año  se  puede  observar  una  mejora  en  el 
comportamiento  de  las  exportaciones.  De  tal  modo  que,  en  1993  la  balanza  comercial 
relativa  fue  de  -95%  y  en  2003  fue  de  47%. 

Indicador  de  transabilidad 

Este  indicador  mide  la  relación  entre  la  balanza  comercial  neta  y  el  consumo  aparente 
de  un  producto,  es  decir,  la  participación  de  las  exportaciones  o  las  importaciones  de 
un  producto  en  el  consumo  de  un  país.  Si  el  indicador  de  transabilidad  (Tij)  es  mayor 
que  cero  se  considera  exportador,  dado  que  existe  un  exceso  de  oferta  (Xij-Mij>0), 
indicando  que  este  es  un  producto  competitivo  en  el  mercado  interno.  Si  Tij  es  menor 
que  cero,  es  un  producto  importable  y  en  consecuencia,  se  presume  que  no  es  compe- 
titivo en  el  merendó  interno,  dado  que  existe  un  exceso  de  demanda  (Xij-Mij<0). 

Para  el  caso  del  tabaco,  el  indica- 
dor de  transabilidad  fue  de  45%, 
lo  cual  señala  que  durante  el  pe- 
ríodo estudiado  evidenció  un  ex- 
ceso de  oferta  que  se  destinó  al 
mercado  externo.  Los  cigarrillos, 
por  el  contrario,  presentaron  un 
exceso  de  demanda  que  debió  ser 
suplido  con  importaciones, 
como  lo  indica  el  índice  de  tran- 
sabilidad de  -2.8%. 

Dichos  resultados  son  confirma- 
dos por  los  indicadores  auxilia- 
res de  transabilidad.  En  el  caso  de  la  penetración  de  importaciones  esta  presentó  valo- 
res de  68%,  en  el  caso  del  tabaco,  y  de  12%,  para  los  cigarrillos,  lo  cual  indica  que  para 
todo  el  período  estudiado  fue  el  tabaco  el  que  presentó  volúmenes  importantes  de 
comercio  exterior.  En  cuanto  a  la  participación  de  las  exportaciones  dentro  del  consu- 
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mo  aparente  (apertura  exportadora),  el  valor  del  indicador  para  el  tabaco  fue  de  22% 
y  para  los  cigarrillos  de  15%. 

La  evolución  de  los  indicadores  en  el  caso  del  tabaco  muestra  un  marcado  deterioro, 
con  una  reducción  en  su  indicador  de  apertura  exportadora  que  pasó  de  88%  en  1993 
a  24%  en  2003,  y  un  continuo  crecimiento  en  la  penetración  de  importaciones  de  3% 
en  1993.  12%  en  19%  y  de  32%  en  el  2003. 

Los  cigarrillos  presentaron  un  notable  crecimiento  en  su  indicador  de  apertura 
exportadora  al  pasar  de  3%  en  1993  a  32%  en  el  2003.  La  penetración  de  importaciones 
para  este  producto  no  tuvo  un  comportamiento  regular,  entre  1993  y  1999  creció 
significativamente  pasando  de  2%  a  26%  y  desde  entonces  disminuyó  para  llegar  en  el 
2003  a  12%. 


Este  indicador  permite  examinar  la 
vocación  exportadora  de  cada  pro- 
ducto y  la  capacidad  del  mismo  para 
construir  ventajas  competitivas  per- 
manentes, al  establecer  la  participa- 
ción del  saldo  de  la  balanza  comer- 
cial de  un  producto  en  las  exporta- 
ciones totales  del  sector  agroindus- 
trial.  Si  el  saldo  de  la  balanza  comer- 
cial de  un  producto  con  respecto  a 
las  exportaciones  del  sector  agrope- 
cuario de  Colombia  al  mundo  es 
1007o,  indica  una  total  especializa- 
ción  del  país  en  ese  tipo  de  exporta- 
ciones. Dicho  de  otra  manera,  el  va- 
lor de  las  exportaciones  de  ese  pro- 
ducto copan  totalmente  las  exporta- 
ciones del  sector  agroindustrial  al  mundo.  Si  el  indicador  es  negativo,  significa  que 
no  hay  ningún  grado  de  especialización  y  por  el  contrario  indica  que  es  un  producto 
altamente  importable  y  en  consecuencia,  presenta  dificultades  competitivas. 

El  resultado  del  indicador  de  especialización  en  el  lapso  1993-2003  fue  de  0.4%  en  el 
caso  del  tabaco  y  de  -0.1%  para  los  cigarrillos.  Este  resultado  revela  que  el  tabaco  es 
un  bien  exportable,  aunque  su  nivel  de  especialización  es  muy  bajo  para  presentar 
ventajas  competitivas.  En  relación  con  los  cigarrillos,  el  indicador  de  especialización 
muestra  que  este  no  fue  un  producto  de  exportación  y  presentó  dificultades  competi- 
tivas. 

La  evolución  de  los  indicadores  muestra  un  panorama  diferente,  el  indicador  de  espe- 
cialización para  el  tabaco  pasó  de  0.8%  en  1993  a  un  valor  negativo  de  -0.14%,  estos 
resultados  señalan  que  un  producto  de  tradición  exportable  se  encuentra  en  retirada 
del  mercado  internacional  y  cada  vez  pierde  más  competí tividad.  Mientras  el  producto 
relacionado  con  el  eslabón  industrial  (los  cigarrillos)  ha  dejado  de  ser  un  producto 
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importable  y  no  competitivo  para  convertirse  en  un  producto  exportable  con  un  indi- 
cador de  especial  ización  de  1.89%  en  el  2003. 

Todos  los  indicadores  presentados  muestran  que  la  Cadena  del  tabaco  en  Colombia 
no  presentó  un  comportamiento  uniforme  en  sus  eslabones,  aunque  los  mejores  re- 
sultados los  ostenta  el  tabaco,  este  presentó  un  deterioro  significativo  en  sus  exporta- 
ciones y  un  aumento  en  las  importaciones  lo  cual  le  ha  restado  competitividad  en  el 
mercado  internacional.  Mientras  los  indicadores  calculados  para  el  período  estudiado 
señalan  ausencia  de  competitividad  en  cigarrillos,  la  evolución  de  los  mismos  indica 
que  en  los  últimos  años  vienen  convirtiéndose  en  un  producto  exportable  y  con  po- 
sibilidades de  ser  competitivo. 

16.  Conclusiones 

El  total  de  la  superficie  cultivada  en  Colombia  con  tabaco  se  redujo  durante  la  década 
pasada  en  cerca  del  2.5%  anual,  de  tal  forma  que  mientras  en  1990  se  dedicaban  al 
cultivo  de  este  producto,  tanto  rubio  como  negro,  19.906  Ha.,  en  el  2003  la  superficie 
empleada  fue  de  16.131  Ha.;  la  producción  también  disminuyó  0.9%  anual  durante  el 
período.  Sin  embargo,  en  el  2003  la  producción  alcanzó  la  mayor  cantidad  de  los 
últimos  años  34.458  Tm.,  gracias  al  aumento  en  el  cultivo  de  tabaco  rubio  para  la 
producción  de  cigarrillos  suaves. 

En  Colombia  la  Cadena  se  caracteriza  por  estar  integrada  verticalmente  desde  el  esla- 
bón primario  hasta  el  industrial.  En  el  cultivo  de  tabaco  se  da  una  fuerte  institucio- 
nalidad  de  la  producción  por  contrato,  situación  que  garantiza  a  los  productores 
asistencia  técnica  y  acceso  a  los  insumos  pero  imprime  rigideces  a  la  producción  típi- 
cas de  un  mercado  imperfecto,  impidiendo  al  productor  indagar  en  el  mercado  para 
encontrar  mejores  precios  en  insumos,  asistencia  técnica  o  para  el  producto.  El  precio 
recibido  por  el  agricultor  depende  básicamente  de  lo  pactado  con  las  tabacaleras;  el 

margen  de  ganancia  para  la  industria  en  relación  con  el  sector  agropecuario  es  cada 

vez  mayor. 

En  el  ámbito  internacional  la  Cadena  de  tabaco  se  caracteriza  por  una  disminución  en 
el  consumo  y  un  aumento  en  los  inventarios  que  tienden  a  reducir  los  precios  del 
mismo  que,  sin  embargo,  se  mantienen  en  un  nivel  estable  gracias  a  las  ayudas  y 
subsidios  en  los  Estados  Unidos  y  la  Unión  europea.  En  general,  para  los  agricultores 
el  cultivo  es  cada  vez  menos  rentable,  mientras  la  industria  se  ve  obligada  a  empren- 
der nuevas  estrategias,  expandir  los  mercados  hacia  los  países  en  desarrollo,  concen- 
trar cada  vez  más  la  producción  y  adquirir  las  empresas  nacionales;  desde  el  punto  de 
vista  financiero  la  estrategia  es  explotar  las  marcas  reconocidas  y  de  altos  precios. 

En  Colombia  los  indicadores  de  competitividad  señalan  que  en  el  eslabón  primario,  es 
decir,  el  tabaco,  el  país  presentaba  algunos  niveles  de  competitividad  pero  estos  han 
disminuido  progresivamente,  perdiendo  su  condición  de  exportador  neto.  En  tanto 
que  el  industrial  (los  cigarrillos)  que  se  caracterizaba  al  inicio  de  la  década  de  los 
noventa  por  no  ser  competitivo  en  el  mercado  externo  tiende  a  posicionarse  como  tal. 

Como  puede  apreciarse  en  Colombia  son  varios  los  factores  económicos  y  sociales  que 
benefician  la  competitividad  del  cultivo  de  tabaco,  las  características  de  clima  y  suelo 
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tropical  le  favorecen  por  ser  originario  de  estas  tierras;  el  aumento  en  los  rendimien- 
tos; los  menores  costos  de  producción  en  relación  con  países  como  Estados  Unidos;  y 
un  constante  crecimiento  en  el  consumo  aparente  que  ha  dinamizado  la  demanda 
interna 

Sin  embargo,  en  los  últimos  años  se  observan  diferentes  factores  que  van  en  contra  de 
la  rentabilidad  del  cultivo.  El  promedio  de  rendimientos  aún  se  encuentra  lejos  del 
techo  tecnológico  nacional  y  mundial,  las  exportaciones  de  hoja  de  tabaco  han  dismi- 
nuido y  hay  una  menor  participación  de  la  producción  nacional  en  el  consumo  apa- 
rente. 

La  competencia  en  el  mercado  internacional  se  encuentra  afectada  por  diferentes  fac- 
tores que  tienen  que  ver  por  un  lado,  con  la  disminución  en  el  consumo  derivado  de 
las  campañas  anti-tabáquicas  y  el  estancamiento  en  los  precios,  y  por  otro,  con  las 
ayudas  internas,  las  subvenciones  y  las  barreras  a  la  importación  que  utilizan  mu- 
chos países  productores  para  proteger  un  cultivo  tradicionalmente  rentable. 

La  situación  de  la  industria  nacional  es  diferente,  este  es  un  sector  que  se  consolida 
como  exportador  neto  con  capacidades  competitivas,  la  condición  de  oligopolio  y  la 
presencia  de  las  grandes  tabacaleras  internacionales  en  el  país  son  factores  que  tien- 
den a  modificar  el  comportamiento  de  esta,  seguramente  hacia  las  características  de  la 
industria  en  el  ámbito  mundial  tales  como:  explotar  marcas  reconocidas,  altos  pre- 
cios, estrategias  publicitarias  y  una  mayor  concentración.  Basta  esperar  que  el  efecto 
de  dichos  cambios  en  el  sector  primario  sea  positivo  induciendo  mejoras  tecnológicas 
y  aumentos  en  la  producción.  En  los  últimos  años  el  aumento  en  área  y  la  producción 
han  evidenciado  los  posibles  efectos. 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  azúcar  conformada  por  la  caña  de  azúcar,  el  azúcar  y  la  confitería  ha 
mostrado  ganancias  en  su  productividad  y  competitividad  durante  la  década  de  los 
noventa.  Por  lo  tanto  se  han  incrementado  el  rendimiento  del  cultivo  y  de  la  caña,  así 
como  la  productividad  de  los  trabajadores  a  modo  de  resultado  de  la  implementación 
de  nuevas  tecnologías  en  el  sector. 

El  azúcar  es  una  de  las  agroindustrias  más  importantes  para  Colombia,  en  la  medida 
en  que  es  alta  generadora  de  empleo  e  ingresos.  Además  es  un  insumo  importante  en 
diversas  industrias  que  emplean  la  caña  para  obtener  diversos  productos.  Es  así  como 
en  el  Valle  del  Cauca  se  ha  desarrollado  un  cluster  azucarero  conformado  por  trece 
ingenios,  más  de  1.500  agricultores,  más  de  cuarenta  empresas  de  alimentos  y  bebidas, 
once  productores  de  alcohol  y  licores,  dos  co-generadores  de  energía,  un  productor 
de  papel,  una  industria  suero-química  y  una  gran  cantidad  de  proveedores  de  bienes 
y  servicios  que  la  Cadena  demanda' . 

La  producción  de  azúcar  en  Colombia  presenta  múltiples  ventajas;  así  mismo  la  pro- 
ducción de  caña  de  azúcar  se  constituye  en  una  de  sus  principales  fortalezas,  lo  cual 
debe  seguirse  explotando  para  consolidarse  como  una  de  las  agroindustrias  más  efi- 
cientes en  el  uso  de  sus  recursos. 

La  caña  de  azúcar  y  su  cultivo  está  concentrada  fundamentalmente  en  el  valle  geográ- 
fico del  río  Cauca,  región  que  cuenta  con  condiciones  agro-climáticas  que  permite 
cosecha  y  molienda  de  caña  de  azúcar  durante  todo  el  año,  permitiendo  especializarse 
en  este  cultivo,  y  de  esta  forma  obtener  una  de  las  más  altas  productividades  en  el 
mundo.  Con  el  objetivo  de  desarrollarse  en  unidades  productivas  empresariales  que 
están  avanzando  hacia  una  agricultura  cada  vez  más  moderna  en  busca  de  la  máxima 
eficiencia  del  cultivo,  es  fundamental  el  uso  de  tecnologías  modernas  y  variedades  de 
caña  más  productivas  que  tengan  en  cuenta  las  condiciones  propias  del  terreno  para 
su  implementación. 


ASOCAÑA,  Aspectos  generales  del  sector  azucarero  2001-2002  Cali,  abril  de  2002. 
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En  cuanto  al  eslabón  industrial,  la  industria  azucarera  colombiana  se  caracteriza  por 
ser  uno  de  los  sectores  mas  organizados  a  nivel  gremial  v  más  avanzado  en  cuanto  al 
uso  de  tecnología  de  vanguardia  en  los  procesos  productivos  tanto  en  el  campo  como 
en  la  fábrica,  manteniendo  asi  excelentes  estándares  de  calidad  y  eficiencia.  En  los 
últimos  años  la  productividad  de  la  industria  se  ha  incrementado  como  resultado  de 
la  concentración  de  la  producción  en  un  número  menor  de  ingenios,  generando  de 
esta  manera  economías  de  escala  que  le  han  permitido  obtener  una  mayor  productivi- 
dad laboral,  aunque  en  detrimento  del  empleo  generado. 

Durante  los  últimos  años  el  consumo  interno  de  azúcar  se  ha  estancado  y  una  parte 
cada  vez  mayor  de  este  es  atendido  por  las  importaciones,  las  cuales  si  bien  no  son 
significativas,  sí  han  desplazado  a  la  producción  nacional,  que,  a  su  vez,  viene  cre- 
ciendo y  generando  mayores  excedentes  exportables  destinados  al  mercado  mundial, 
en  especial  a  mercados  no  preferenciales,  donde  el  precio  es  más  bajo  y  volátil.  En  este 
sentido  se  ha  visto  reducido  el  ingreso  de  los  productores. 

Ante  este  panorama,  la  producción  de  alcohol  carburante  se  ha  presentado  como  una 
alternativa  de  ingresos  mayores  y  más  estables  para  los  productores  de  azúcar,  quie- 
nes actualmente  se  constituyen  en  los  únicos  que  cuentan  con  las  condiciones  para 
iniciar  la  producción  de  etanol. 

Colombia  ha  hecho  uso  de  dos  mecanismos  para  estabilizar  el  ingreso  de  los  produc- 
tores, vendedores  y  exportadores  de  azúcar,  a  saber,  el  Fondo  de  Estabilización  de 
Precios  y  el  Sistema  Andino  de  Franjas  de  precios.  Los  que  si  bien  han  tenido  un 
efecto  estabilizador  del  precio  internacional,  han  proveído  cierta  protección  a  los  pro- 
ductores, los  cuales  han  recibido  un  precio  superior  por  su  producto  al  que  obten- 
drían en  un  mercado  libre  que,  a  su  vez,  se  ha  transferido  en  cierta  proporción  a  los 
consumidores. 

Las  exportaciones  de  la  Cadena  se  concentran  en  azúcar  crudo,  refinado  y  bombones, 
caramelos,  confites  y  pastillas.  Éstas  han  venido  creciendo  a  lo  largo  de  la  última 
década  en  especial  las  de  confites.  En  general,  las  exportaciones  de  la  Cadena  han 
sufrido  un  deterioró  en  sus  precios  con  relación  al  azúcar  como  resultado  del  limitado 
acceso  que  tiene  Colombia  en  otros  mercados  de  forma  preferencial  y  de  la  disminu- 
ción de  los  precios  internacionales. 

A  su  vez  las  importaciones  de  azúcar  también  han  crecido  con  una  mayor  dinámica 
que  las  importaciones.  Lo  anterior  es  explicado  por  un  precio  doméstico  alto  que 
atrae  importaciones  de  países  que  tienen  libre  acceso  al  mercado  colombiano.  Esto  ha 
tratado  de  ser  contrarrestado  mediante  la  aplicación  de  una  salvaguardia  al  acceso  de 
estos  países.  Aun  así,  las  importaciones  son  todavía  muy  pequeñas,  de  forma  que  la 
balanza  comercial  es  superavitaria  y  se  determina  principalmente  por  el  comporta- 
miento de  las  exportaciones. 

El  sector  de  confites  también  ha  mostrado  una  expansión  y  diversificación  de  sus 
exportaciones  a  lo  largo  de  la  década  de  los  noventa,  ampliando  la  oferta  exportable 
no  sólo  a  bombones  y  caramelos,  sino  también  a  chicles  y  gomas  de  mascar,  dirigidas 
principalmente  a  los  mercados  regionales.  Esta  expansión  de  las  exportaciones  ha 
sido  resultado  a  su  vez  del  incremento  en  la  producción  doméstica  de  estos  productos 
y  de  mejoras  de  productividad  en  esta  industria. 
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Si  bien  las  importaciones  de  estos  producios  han  crecido  todavía  no  son  muv  signifi- 
cativas, manteniendo  al  igual  que  el  azúcar  una  halan/a  comercial  positiva,  sin  em- 
bargo se  aprecia  un  comercio  de  doble  vi  a  cada  ve/  mayor. 

2.  Estructura  de  la  Cadena 

El  azúcar  en  Colombia  proviene  casi  exclusivamente  de  la  caña  de  azúcar.  A  partir  de 
su  procesamiento  se  pueden  obtener,  además  de  azúcar,  diversos  productos,  como 
miel  virgen,  baga/o,  cachaza,  melaza  y  miel  final.  A  su  vez,  el  azúcar  v  los  productos 
obtenidos  en  el  proceso  de  la  caña  de  azúcar  sirven  como  insumos  de  diferentes  indus- 
trias, entre  las  que  se  encuentra,  la  industria  de  alimentos,  chocolates  y  confites,  de 
bebidas,  sueroquimica,  de  alcoholes»  papel,  aglomerados,  producción  de  alimentos 
para  animales  v  generación  de  energía.  En  este  documento  sólo  se  liará  referencia  al 
cultivo  y  procesamiento  de  caña  para  producir  azúcar  y  la  producción  de  confites.  No 
se  incluye  el  chocolate  puesto  que  este  se  analiza  en  otro  documento  del  Observatorio 
correspondiente  a  la  Cadena  de  cacao. 

La  Cadena  se  divide  en  dos  eslabones,  ti  Eslabón  Primario  está  constituido  por  los 
productores  de  caña,  y  el  Eslabón  Industrial  por  los  procesadores  de  caña  (mejor 
conocidos  como  los  ingenios  azucareros)  y  por  los  procesadores  de  productos  alimen- 
ticios, específicamente  de  la  industria  confitera.  IX?  acuerdo  con  el  Informe  de  ASOCAÑ  A 
2002-2003,  la  Cadena  esta  conformada  por  1.200  productores  de  caña  v  14  ingenios 
azucareros,  y  de  acuerdo  con  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  (EAM)  se  registra  53 
establecimientos  dedicados  a  las  actividades  de  confitería3 . 

Los  productores  están  agremiados  en  la  Asociación  de  Cultivadores  de  Caña  de  Azú- 
car, ASOCAÑ  A1;  Asociación  Colombiana  de  Proveedores  v  Cultivadores  de  Caña, 
PROCAÑA;  y  la  Asociación  de  Cañicultores  del  Ingenio  Risaralda  AZUCARE  Asimis- 
mo, existe  el  Centro  de  Investigación  de  la  Caña  de  Azúcar  de  Colombia,  CEi\  ICAÑ  A' ; 
y  una  asociación  de  técnicos,  la  Asociación  Colombiana  de  Técnicos  de  la  Caña  de 
azúcar  TECNIICAÑA.  De  la  comercialización  se  encargan  dos  compañías,  la  Sociedad 
de  Comercialización  Internacional  de  Azucares  v  Mieles  S.A.,  CIAMSA,  de  propiedad 
de  doce  Ingenios  Azucareros,  v  la  sociedad  de  Desarrollos  Industriales  v  Comerciales 
S.A.,  DICSA\ 


3  La  confiterio  incluye  las  actividades  correspondientes  a  los  códigos  CIIU  31  193,  3 II 96,  31  197  y 
31  199,  que  son  fabricación  de  confites  sin  chocolate,  confites  blandos  bocadillos  y  similares,  gomas 
de  mascar  y  preparación  de  frutas  rellenas  y  otros  productos  de  confitería. 

1  ASOCANA  fue  creada  el  1  2  de  febrero  de  1959  Actualmente  agremia  13  de  14  ingenios  ozucoreros 
existentes  en  el  país. 

1  La  importancia  tecnológica,  que  duronte  sus  25  años  de  lobores,  ha  tenido  para  el  sector  azucarero  el 
Centro  de  Investigación  de  la  Caña  de  azúcar  de  Colombia,  CENICANA,  se  refleja  en  logros  importan- 
tes, fruto  del  arduo  proceso  de  investigación  en  aspectos  varietales,  agronómicos  y  de  fábrica.  Dentro 
de  ellos,  vale  la  pena  destacar  la  producción  e  introducción  comercial  de  tres  nuevas  variedades  de 
caña  de  azúcar.  CC  85-92,  CC  84-75  y  CC  87-434,  las  cuales  a  31  de  Diciembre  de  2001,  ocupaban 
respectivamente  el  40%,  14%  y  2%  del  área  total  sembrada  y  que  han  significado  avances  relevantes  en 
productividad.  Ver  CENICANA,  Informe  anual  2001. 

5  DICSA  se  encarga  de  comercializar  azucares  y  mieles  exclusivamente  para  la  alimentación  animal  y  la 
fabricación  de  alcoholes,  mientras  que  CIAMSA  se  encarga  de  las  exportaciones  de  azúcares  y  mieles 
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En  febrero  de  2000  se  firmó  en  Cali  el  Convenio  de  Competitividad  Exportadora  para 
la  Cadena  Caña  de  azúcar-Confitería-Chocolatería,  con  el  fin  de  mejorar  la  producti- 
vidad y  competitividad  de  la  Cadena.  El  objetivo  del  convenio  fue  fortalecer  la  produc- 
ción nacional,  generar  una  mayor  integración  de  los  eslabones  de  la  Cadena  para 
consolidar  y  ampliar  los  mercados  externos.  Con  este  fin  se  identificaron  los  proble- 
mas que  están  afectando  a  la  Cadena  y  se  plantearon  una  serie  de  actividades  y  com- 
promisos a  realizar  por  el  sector  privado  y  el  público*. 

3.  Importancia  económica  y  social 

De  acuerdo  con  Asocaña,  el  sector  pasó  de  representar  el  7"/,,  del  PIB  del  Valle  del 
Cauca  en  1990,  a  6,3%  en  el  2002.  En  Colombia,  el  sector  representó  cerca  del  1%  del 
PIB  total  en  2002,  luego  de  haber  participado  con  el  0.5%  en  1990.  En  el  sector  indus- 
trial del  Valle  del  Cauca,  la  participación  de  los  ingenios  en  el  PIB  cayó  a  12,2%  en 
2002,  después  de  duplicarla  en  los  últimos  diez  años,  pasando  de  significar  el  10%  en 
1990  al  20%  en  1999.  Lo  mismo  sucedió  a  nivel  nacional,  cuando  la  participación  del 
PIB  de  la  industria  azucarera  en  el  total  industrial  nacional  pasó  al  3%  en  2002  des- 
pués de  haberse  incrementado  al  6%  en  1999.  En  el  PIB  agrícola  departamental,  la 
participación  en  el  PIB  generado  por  la  caña  de  azúcar  pasó  del  20%  en  1990  al  47,2% 
en  2002. 

En  cuanto  al  empleo,  según  Asocaña,  el  sector  genera  cerca  de  30,000  empleos  direc- 
tos. Se  calcula  que  por  cada  empleo  directo  se  generan  6  indirectos,  por  tanto  el  sector 
azucarero  generaría  aproximadamente  180,000  empleos  indirectos. 

Según  cifras  del  Ministerio  de  Agricultura,  en  2003  el  cultivo  de  caña  de  azúcar  ocupó 
el  7,5%  del  área  cosechada  de  cultivos  permanentes  y  el  4,4%  del  área  total  en  cultivo 
en  Colombia.  Superficie  por  debajo  de  la  caña  panelera  que  ocupa  el  10,7%  del  área 
cosechada  de  cultivos  permanentes  y  el  6,2%  del  área  cosechada  nacional.  Por  su 
parte,  la  producción  de  caña  de  azúcar  representó  el  2,5%  del  valor  de  la  producción 
agropecuaria,  8,6%  del  valor  de  la  producción  de  cultivos  permanentes  y  el  4,5%  del 
valor  de  la  producción  agrícola. 

El  azúcar  producido  en  Colombia  proviene  exclusivamente  de  la  caña  de  azúcar  y  su 
cultivo  está  concentrado  fundamentalmente  en  el  valle  geográfico  del  río  Cauca,  re- 
gión que,  al  igual  que  Perú  y  Hawai,  por  sus  condiciones  agro-climáticas  permite 
cosecha  y  molienda  de  caña  de  azúcar  durante  todo  el  año.  Lo  cual  le  ha  permitido 
especializarse  en  este  cultivo.  De  tal  forma  que  en  2003  la  productividad  obtenida  fue 
de  125.6  Tm./Ha.  y  de  12.8  Tm.  de  azúcar  por  tonelada  de  caña. 

4.  Eslabón  primario  de  la  Cadena 

El  eslabón  primario  de  la  Cadena  lo  constituyen  los  productores  de  caña  de  azúcar. 
Sus  tierras  pueden  ubicarse  en  dos  grandes  categorías,  de  acuerdo  con  el  tipo  de  con- 


Algunos  de  las  metas  fueron:  Incluir  los  productos  derivados  del  azúcar  en  el  Sistema  Andino  de 
Franjas  de  Precios,  elaborar  planes  exportadores  y  proyectos  especiales  con  el  propósito  de  incremen- 
tar las  exportaciones  de  lo  cadena,  evaluar  la  ley  de  competencia  y  el  diferimiento  de  los  aranceles 
para  los  bienes  de  capital  no  producidos  en  la  subregión  Andina  El  convenio  estuvo  vigente  hasta  el 
30  de  julio  de  2002 
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trato  de  compraventa  de  la  caña:  a)  tierras  de  agricultores  proveedores  de  caña  a  los 
Ingenios,  y  b)  tierras  bajo  el  manejo  directo  de  los  Ingenio*  que  comprenden:  las  tierras 
propias  de  estos,  las  tomadas  en  arrendamiento  por  ellos,  y  las  tierras  de  terceros  bajo 
la  modalidad  denominada  "cuentas  en  participación".  En  cualquiera  de  los  casos,  el 
ingenio  siempre  se  encarga  de  las  labores  de  corte,  alce  y  transporte  de  la  caña. 

La  siguiente  tabla  muestra  la  superficie  que  ocupa  cada  tipo  de  tenencia  de  tierra.  Se 
destaca  que  aproximadamente  la  mitad  del  área  sembrada  de  caña  proviene  de  agricul- 
tores proveedores  que  le  venden  la  caña  al  ingenio,  por  la  que  reciben  un  pago  de 
acuerdo  a  la  productividad  de  la  caña  y  al  precio  del  azúcar. 


TABLA  1.  AREA  SEMBRADA  SEGUN  TENENCIA  DEL 
CULTIVO  - 1998 


Tenencia  del  Cultivo 

Área 

Ha. 

% 

Proveeduría 

96  578 

50,8% 

Propia  Ingenio 

47  254 

24.8% 

Cuentas  en  participación 

35  437 

18.6% 

Arrendamiento 

B.101 

4.3% 

Proveeduría  con  Admon 

2  89*5 

1.5% 

Total 

190  266 

100.0% 

Futntt:  CENICANA  Ser*  Técnica  No  27 


El  25%,  un  porcentaje  importan- 
te del  terreno,  lo  constituyen  las 
tierras  propias  de  los  ingenios. 
Por  su  parte,  las  cuentas  en  par- 
ticipación ocupan  el  19%  del  área. 
En  este  tipo  de  contratos,  el  in- 
genio realiza  todas  las  labores  del 
cultivo  y  corte,  y  al  dueño  de  la 
tierra  se  le  paga  de  acuerdo  a  la 
productividad  de  la  caña  y  el  pre- 
cio del  azúcar. 

Las  tierras  arrendadas  sólo  ocu- 
pan el  4%  del  área  total.  En  este 
tipo  de  contrato  el  dueño  de  la 
tierra  recibe  un  canon  de  arrendamiento  por  hectárea  sembrada  que  se  establece  de 
acuerdo  con  el  precio  del  azúcar. 

Algunas  características  de  las  unidades  productivas  de  caña' 

En  1998  Cenicaña  y  Colciencias  realizaron  un  censo  de  productores  de  caña  y  de 
azúcar,  el  cual  permite  observar  algunas  características  de  los  productores  y  de  las 
unidades  productivas  de  caña  de  azúcar  en  Colombia.  Este  censo  abarcó  un  área 
aproximada  de  190.265  Ha.  en  los  departamentos  de  Caldas,  Cauca,  Risaralda  y  Valle 
del  Cauca,  e  incluyó  las  unidades  productivas  vinculadas  con  11  ingenios  azucareros. 

De  acuerdo  con  el  Censo,  las  haciendas  tienen  un  área  sembrada  de  caña  promedio  de 
92  Ha.  De  las  2.059  haciendas  censadas,  la  mayor  parte  corresponde  a  unidades  pro- 
ductivas con  tamaños  entre  10  y  50  Ha.,  que  son  el  37%  de  las  haciendas  y  cubren  el 
1 1%  del  área  sembrada.  Por  su  parte  el  24%  del  área  se  concentra  en  haciendas  con  un 
tamaño  entre  100  y  200  Ha.,  aunque  corresponde  al  16%  de  las  haciendas. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica,  el  89%  de  las  fincas  se  concentran  en  unidades  produc- 
tivas menores  de  200  Ha. 


La  información  analizada  en  esto  sección  se  tomo  de  CENICAÑA  -  Serie  Técnica  No  27,  publicada  en 
marzo  de  2000 
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GRAFICA  1  DISTRIBUCION  DE  HACIENDAS  Y  AREA  SEMBRADA 
DE  CAÑA  POR  TAMAÑO  OE  UNIOADES  PRODUCTIVAS  •  1 996 
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propietarios  individuales. 


En  cuanto  a  la  tenencia  de  la  tierra,  el 
Censo  cubrió  principalmente  tierras 
de  los  ingenios.  El  92%  de  las  hacien- 
das censadas  corresponden  a  tierras 
propias  de  los  ingenios  o  proveedo- 
res y  solo  el  8%  corresponde  a  tierras 
arrendadas.  De  igual  forma,  el  95%  del 
área  sembrada  esta  ubicada  en  tierras 
propias  y  el  restante  5%  en  tierras 
arrendadas.  De  las  tierras  propias,  el 
72%  del  área  es  propiedad  de  organi- 
zaciones empresariales  y  el  28%  de 


De  otro  lado,  se  observa  que  el  nivel  educativo  de  los  productores  es  alto.  El  78%  de 
los  productores  tiene  educación  universitaria,  17"..  educación  básica  secundaria  y  sólo 
un  5%  educación  básica  primaria.  Además  del  nivel  educativo,  los  productores  se 
caracterizan  por  que  71%  se  encuentran  en  edad  productiva,  esto  es,  entre  31  y  50 
años.  Además  son  productores  con  gran  experiencia  en  el  cultivo,  el  70%  de  las  fincas 
cuentan  con  productores  que  tienen  entre  6  y  20  años  de  experiencia. 

TABLA  2.  DISTRIBUCIÓN  OE  HACIENDAS  Y  AREA  SEMBRADA  DE  CAÑA  DE  AZÚCAR 
SEGÚN  TENENCIA  DE  LA  TIERRA  (1998) 


Tenencia  de  la  tierra 

Hacienda 

Area 

N 

Parl(%) 

Has 

Part.(%) 

Propia 

1  894 

í<2 

179  895 

94.5% 

Arrendada 

165 

8% 

10  370 

5  5% 

Total 

2  059 

100% 

190  265 

100  0% 

Fuente:  Cemcana  Sene  Técnica  No  27 

En  general,  la  producción  de  caña  de  azúcar  se  realiza  en  unidades  productivas  exten- 
sas de  un  tamaño  promedio  de  92  Ha.  que  en  su  mayoría  corresponden  a  tierras 
propias  de  los  ingenios.  Además  cuentan  con  productores  con  altos  niveles  educati- 
vos y  con  gran  experiencia  en  el  cultivo. 

Costos  de  producción  de  caña  de  azúcar 


En  esta  sección  se  hace  referencia  a  los  costos  de  producción  de  caña  de  azúcar  realiza- 
do por  el  Observatorio  Agrocadenass .  Específicamente,  los  costos  corresponden  a  las 
validaciones  realizadas  con  los  agricultores  (proveedores)  en  abril  de  2004  y  sólo  ha- 
cen referencia  a  las  labores  realizadas  por  estos  hasta  que  entregan  la  caña  al  ingenio. 
A  continuación  se  enumeran  los  principales  problemas  encontrados  en  el  análisis  de 
costos.  Un  mayor  detalle  de  los  costos  se  puede  encontrar  en  el  Documento  de  Trabajo 
No.  47  del  Observatorio  Agrocadenas. 

En  las  validaciones  con  los  agricultores  se  evaluaron  los  costos  de  establecimiento  del 
cultivo  y  su  cosecha,  conocida  como  plantilla,  y  los  de  cuatro  cortes  posteriores  (socas). 


QUINTERO,  Luis  E.  y  Ximeno  Acevedo  Costo  de  Producción  de  Coña  de  azúcar  en  Colombia.  Docu- 
mento de  Trabajo  No  47,  Observotorio  Agrocodenas,  Bogotá,  moyo  de  2004, 
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después  de  los  cuales  se  debe  renovar  el  cultivo.  Lo  cual  equivale  a  un  período  de  69 
meses,  si  se  tiene  en  cuenta  que  el  período  vegetativo  de  la  caña  hasta  que  comienza  a 
producir  es  de  15  meses  para  la  plantilla  y  13,5  meses  para  las  socas.  Sin  embargo,  esto 
no  es  homogéneo  para  todos  los  cultivos  y  variedades,  puesto  que  la  edad  de  corte  de 
la  caña  depende  de  la  decisión  de  los  ingenios  que  la  toman  de  acuerdo  a  su  capacidad 
de  cosecha  y  molienda.  En  algunos  casos  los  ingenios  demoran  el  corte,  lo  que  au- 
menta los  costos  del  cultivo  y  deteriora  la  calidad  de  la  caña. 


GRÁFICA  2  PARTICIPACIÓN  DE  LOS  FACTORES  DE 
PRODUCCIÓN  DE  CAÑA  DE  AZÚCAR  EN  EL  VALLE  -  2004 

Factor»* 


K2\ 

Fu«n(«  Mnwteno  aeAar>cu«ur» 


Dentro  de  los  costos  de  producción  el  más 
alto  individualmente  corresponde  a  la  re- 
muneración al  trabajo.  Esta  actividad  es 
intensiva  en  mano  de  obra,  especialmente 
no  calificada.  En  el  ciclo  completo  (69  me- 
ses) este  factor  participa  con  el  29,6%  de 
los  costos  totales.  El  mayor  consumo  de 
mano  de  obra  no  calificada  se  presento  en 
el  corte  de  caña,  aunque  como  se  sabe,  esta 
actividad  es  realizada  directamente  por  el 
ingenio. 


La  importante  participación  de  la  mano  de  obra  en  los  costos,  además  de  ser  una 
actividad  intensiva  en  mano  de  obra,  puede  obedecer  a  los  altos  costos  de  la  remune- 
ración de  los  trabajadores  fruto  de  las  convenciones  colectivas  y  de  la  administración. 
A  pesar  de  que  la  industria  azucarera  ha  reducido  la  contratación  de  mano  de  obra  de 
forma  directa  por  la  contratación  de  servicios  con  empresas  (outsourcing)  todavía 
presenta  costos  de  personal  altos. 

Tanto  en  la  plantilla  como  en  las  socas,  los  costos  de  producción  se  concentran  en  la 
cosecha,  aunque  en  la  plantilla  la  participación  de  esta  actividad  en  los  costos  totales 
es  mayor  que  en  las  socas,  34%  y  40%,  respectivamente. 

Se  estima  que  el  80%  de  los  cultivos  queman  la  caña  para  cortarla,  y  el  restante  20%  se 
cosecha  en  verde.  La  quema  de  caña  aumenta  la  eficiencia  de  la  operación  y  la  seguri- 
dad de  los  corteros,  disminuye  la  cantidad  de  hojarasca  y  residuos  vegetales,  con  lo 
cual  el  corte  es  más  rápido  y  productivo,  de  tal  forma  que  el  rendimiento  del  cortero 
con  caña  quemada  es  de  6.3  Tm.  por  jornal,  mientras  que  con  el  corte  de  caña  verde, 
sólo  se  obtienen  2.7  Tm.  por  jornal. 

A  pesar  de  que  el  corte  de  caña  quemada  es  más  productivo,  esta  práctica  tiene  efectos 
nocivos  para  el  ambiente  y  de  acuerdo  al  convenio  de  concertación  para  una  produc- 
ción más  limpia  firmado  por  el  sector,  se  deben  realizar  bajo  fundamentos  técnicos  y 
ambientales  que  mitiguen  el  impacto  sobre  el  medio  ambiente".  Para  esto  56  cuenta 
con  una  red  meteorológica,  conformada  por  28  estaciones  ubicadas  en  el  valle  geográ- 
fico del  río  Cauca,  las  cuales  suministran  información  climatológica  y  meteorológica 


De  ocuerdo  al  convenio  de  concertación  para  una  producción  más  limpio  firmado  en  noviembre  de 
1996,  lo  quema  de  cono  sólo  se  permite  en  zonas  alejadas  1 .000  metros  de  las  cobeceras  municipales 
y  se  restringe  en  las  zonas  cercanas  a  los  aeropuertos  (1,5  Km.  alrededor  del  perímetro  del  aeropuerto) 
y  a  vías  principales  de  conexión  intermunicipal. 
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para  la  programación  de  las  quemas  y  de  otras  actividades  del  cultivo  como  el  riego  y 
drenaje. 

En  contraposición,  el  corte  de  caña  en  verde  contribuye  al  mejoramiento  de  las  condi- 
ciones químicas,  físicas  y  biológicas  del  suelo,  dado  el  aporte  de  materia  orgánica, 
representada  en  hojarasca  y  residuos  vegetales.  Esto  se  convierte  en  una  reserva  orgá- 
nica y  de  minerales,  requiriendo  menor  fertilización,  lo  cual  redunda  en  una  mayor 
acumulación  de  sacarosa.  Además  de  acuerdo  con  estudios  de  Cenicaña,  una  vez  cor- 
tada, la  caña  quemada  se  deteriora  con  mayor  rapidez  que  la  caña  verde  por  el  incre- 
mento del  contenido  de  polisacáridos  y  la  perdida  de  pureza  de  los  jugos"1. 

Otro  factor  de  gran  importancia  para  el  cultivo  es  el  riego,  el  cual  concentra  el  21%  de 
los  costos  totales  de  la  caña  en  plantilla  y  el  22%  de  los  costos  en  soca.  F.l  riego  depen- 
de de  la  disponibilidad  de  agua  de  ríos  o  quebradas  y  de  aguas  subterráneas.  Dado 
que  la  disponibilidad  de  agua  superficial  depende  de  las  precipitaciones,  que  tienen 
gran  variabilidad  y  no  son  suficientes  para  satisfacer  las  necesidades  normales  del 
cultivo,  las  aguas  subterráneas  soportan  gran  parte  del  cultivo  de  caña,  ocasionando 
altos  costos  de  energía  para  su  extracción.  Adicionalmente,  el  costo  del  agua  participa 
con  el  4,8%  de  los  costos  en  plantilla,  5,7%  de  los  costos  en  soca  y  5,5%  de  los  costos 
totales  (69  meses).  Por  tanto,  se  recomienda  estudiar  otras  opciones  de  riego  que  ra- 
cionalicen el  uso  del  agua,  dado  su  alto  valor  y  que  su  disponibilidad  es  cada  vez 
menor,  además  que  cada  vez  será  más  difícil  competir  con  países  que  no  tienen  necesi- 
dad de  emplear  riego. 

Otro  factor  que  incrementa  los  costos  es  el  valor  de  la  tierra.  En  el  estudio  se  tomo  el 
arrendamiento  pagado  por  los  ingenios  como  el  costo  de  oportunidad  de  este  factor,  el 
cual  es  cercano  a  $70.000  por  hectárea  al  mes,  el  cual  se  considera  un  costo  de  oportu- 
nidad bajo  teniendo  en  cuenta  que  el  precio  de  la  tierra  fluctúa  entre  20  y  30  millones 
de  pesos.  A  pesar  de  esto,  el  arrendamiento  tiene  una  participación  importante  en  los 
costos  y  contribuye  con  el  11%  de  los  costos  de  la  plantilla  y  15%  de  los  costos  en  soca. 
El  encarecimiento  de  este  factor  se  debe  a  la  concentración  de  esta  actividad  en  el  Valle 
del  Cauca,  lo  cual  a  su  vez  ha  generado  una  gran  competencia  por  obtener  las  mejores 
tierras,  desplazando  a  cultivos  como  la  soya. 

En  el  informe  se  señala  que  los  costos  de  las  labores  de  preparación  del  terreno  son 
altos,  concentrando  el  9%  de  los  costos  de  la  plantilla  y  4%  de  los  de  la  soca.  Las 
labores  de  labranza  se  incrementan  por  la  compactación  del  suelo  ocasionada  por  el 
uso  de  maquinaria  en  la  cosecha,  especialmente  cuando  esta  se  realiza  en  épocas  de 
lluvia,  lo  cual  a  su  vez  requiere  el  uso  de  equipos  que  lo  descompacten.  En  este  sentido 
se  requiere  realizar  una  mejor  programación  de  las  cosechas  para  que  estas  se  realicen 
en  épocas  secas. 

La  fertilización  también  tiene  gran  importancia  en  el  cultivo,  por  la  gran  capacidad  de 
la  caña  de  extraer  nutrientes  del  suelo  y  su  alta  producción  de  materia  verde  y  seca.  La 
fertilización  participa  con  el  6%  de  los  costos  totales  de  la  plantilla  y  con  el  7.5%  de  los 
costos  de  las  socas,  a  pesar  de  esto,  el  costo  de  la  fertilización  es  mayor  en  la  plantilla 


MOLINA,  Enrique,  et  al.  Estudio  de  Caso  Sobre  el  Manejo  Convencional  y  Ag/oecológico  del  Cultivo  de 
Caña  de  azúcar  en  el  Valle  del  Cauca,  Colombia. 
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que  en  la  soca.  La  caña  de  azúcar  requiere  principalmente  nitrógeno,  cuya  disponibi- 
lidad depende  del  tipo  de  suelo,  el  número  de  cortes  y  la  variedad  de  caña.  Los  agricul- 
tores en  muchos  casos  utilizan  fórmulas  de  fertilización  empíricas,  sin  realizar  un 
estudio  de  suelos  que  le  permitan  determinar  las  necesidades  reales  de  este. 

En  este  sentido  y  con  el  fin  de  mejorar  la  productividad  y  rentabilidad  de  la  caña  de 
azúcar  mediante  buenas  y  adecuadas  prácticas  de  cultivo,  Cenicaña  desarrolló  un 
sistema  de  información  denominado  Agricultura  Específica  por  Sitio  (AEPS)".  El  cual, 
contiene  las  condiciones  agroecológicas  por  hacienda  y  suerte  de  caña,  los  que  en 
conjunto  con  las  condiciones  ambientales  y  temporales  del  sitio  donde  se  cultiva,  les 
permiten  a  los  agricultores  realizar  las  prácticas  requeridas,  para  obtener  el  máximo 
rendimiento  del  cultivo  y  de  la  caña  para  producir  azúcar,:. 

Adicionalmente,  Cenicaña  también  se  ha  preocupado  por  desarrollar  variedades  de 
caña  con  alto  contenido  en  azúcar,  alta  producción,  erectas  y  de  buen  deshoje,  resis- 
tente a  enfermedades  y  de  poca  floración,  maduración  temprana  y,  en  general,  de 
buenas  características  agronómicas,  lo  cual  le  ha  permitido  obtener  mejores  rendi- 
mientos de  la  caña  durante  los  últimos  años. 

En  síntesis,  los  costos  de  producción  más  altos  que  enfrenta  el  cultivo  de  caña  se 
concentran  en  la  mano  de  obra,  el  riego  y  el  costo  de  la  tierra.  En  tal  sentido,  mejoras 
adicionales  en  la  competitividad  de  este  cultivo  deberían  centrarse  en  la  reducción  de 
estos  rubros. 

La  producción  de  caña 

Según  Asocaña,  a  diciembre  31  de 
2003,  había  un  total  de  198.038  Ha. 
sembradas  en  caña  de  azúcar,  de  las 
cuales  se  cosechó  un  87%.  De  acuer- 
do con  esta  misma  fuente,  la  super- 
ficie cosechada  mantiene  una  tenden- 
cia decreciente  desde  1997,  cayendo 
a  una  tasa  de  0,2%  desde  este  año 
hasta  2003.  En  contraste,  la  infor- 
mación suministrada  por  el  Minis- 
terio de  Agricultura  indica  que  el 


ECHEVERRY,  Camilo,  et.ol.  Desarrollo  de  un  sistema  interactivo  de  información  en  web  con  el  enfoque 
de  agricultura  especifico  por  sitio.  CENICAÑA,  Serie  Técnica  No  34. 

Este  sistema  tiene  en  cuento  factores  climáticos  y  los  características  de  los  suelos  Los  factores  climáticos 
analizados  son  los  precipitaciones  y  la  evotranspiroción  del  cultivo,  con  lo  cuol  se  obtiene  el  bolonce 
hídrico  del  sitio.  Las  principales  características  del  suelo  evaluadas  son:  la  permeabilidad  del  suelo 
(drenaje),  clasificación  taxonómica,  posición  geomorfológica  y  el  régimen  de  humedad. 

La  AEPS  tiene  como  objetivo  caracterizar  los  condiciones  agroecológicas  especificas  por  hacienda  y 
suerte  de  caña,  identificar  la  tecnología  disponible,  desarrollar  nuevas  tecnologías  que  se  adapten  a 
cada  sitio,  e  implementar  estrategias  de  cooperación  técnica  y  transferencia  de  tecnología  con  los 
productores  de  caña.  De  esta  forma,  si  bien  existen  prácticas  de  cultivo  poco  recomendables,  el  sector 
esta  avanzando  hacia  una  agricultura  que  tenga  en  cuenta  las  condiciones  del  terreno  y  del  clima 
para  realizar  las  prácticas  culturales  que  más  se  adecúen  a  la  situación  y  que  generen  mejores  rendi- 
mientos del  cultivo. 
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área  cosechada  de  caña  esta  creciendo,  sin  embargo,  la  dinámica  de  crecimiento  du- 
rante el  lapso  1997  -  2003  es  menor,  3%,  que  durante  el  periodo  1991  -  1996  que  fue  de 

8%. 


TABLA  3.  SUPERFICIE  COSECHADA  DE  CANA  DE 
AZUCAR  -  2003 


El  sector  azucarero  colombiano  está 
ubicado  en  el  valle  geográfico  del  río 
Cauca,  el  cual  comprende  los  depar- 
tamentos de  Valle  del  Cauca,  Cauca, 
Caldas  y  Risaralda.  También  hay  pro- 
ducción de  caña  y  de  azúcar  en  Cesar 
y  Norte  de  Santander. 

Como  puede  observarse  en  la  Tabla  3, 
el  78%  de  las  tierras  sembradas  de  caña 
en  Colombia,  está  ubicado  en  el  espa- 
cio geográfico  correspondiente  al  de-  ruw* 

partamento  del  Valle  del  Cauca  y  el  1S,S"..  en  el  valle  geográfico  del  río  Cauca. 


Departamento 

Área  (Ha.) 

Part  |%) 

Val  e 

165  187 

77  7% 

Cauca 

40  042 

18  8% 

Caldas 

2  571 

1.1% 

Risaralda 

2  417 

1  2% 

Cesdt 

1  734 

0  8% 

Norte  Santander 

700 

0  3% 

Total 

212  651 

100.0% 

TABLA  4  AREA  Y  PRODUCCIÓN  DE  CAÑA  DE  AZÚCAR  Y  AZUCAR  EN 
COLOMBIA 

Toneladas  métricas  de  azúcar  expresadas  en  valor  crudo  (TMVC) 


Año 

Area  (Ha.) 

Carta  molida 

(Tm.) 

Rdto. 
(TCH) 

Edad  promedio  de 
corta  (meses) 

Sembrada 

Co»echada 

1993 

178  534 

124  707 

16  319  046 

13-3  9 

14  59 

1994 

181  063 

133  729 

17  324  202 

129  5 

1 r,  f  1 

1995 

181  893 

163  694 

17  820  224 

1089 

13  59 

1990 

184  039 

178  025 

18  02G  927 

101  3 

12  75 

1997 

192  793 

170  151 

1  •  >irH  le-F. 

105  0 

12  63 

1C98 

196  2  76 

173  700 

1.:!  41"  3  056 

105  9 

12  49 

1599 

197  353 

167  099 

19  405  057 

116  1 

13  32 

2>X-3 

l..i  r.'j 

18' 023 

19  n-j  867 

1053 

13  34 

2001 

i  -,q  -  ■  ■ 

175013 

1*0Of>  7.18 

1029 

12  14 

2002 

205  555 

167211 

20.379  079 

121  9 

12  90 

2003 

198  018 

171  837 

21  573  374 

1256 

13  50 

%  Crsom 
ar  isá  p*r  odo 

1.2% 

2  5% 

21% 

-0  4% 

-1.2% 

Fuenle  Asocana  y  Cernearte  (.ntorme*  anuales!  Cálculos  Observatorio  Agrocaoenas 
TCH:  Tonelada*  ae  cana  por  nectarea 

dad  en  el  resultado  final  del  proceso,  cual  es  la  prod 
dor  de  toneladas  de  caña  de  azúcar  por  hectárea. 


En  relación  con  el  comporta- 
miento de  la  producción  de  caña 
y  de  azúcar  en  el  sector,  la  Tabla 
4  muestra  como  durante  el  pe- 
ríodo 1993-2003,  ha  habido  un 
crecimiento  sostenido  en  la  pro- 
ducción de  caña  de  azúcar,  a  pe- 
sar de  las  pequeñas  disminucio- 
nes en  la  superficie  cosechada, 
especialmente  durante  la  presen- 
te década.  Lo  anterior  es  el  refle- 
jo de  la  convergencia  de  facto- 
res, tanto  positivos  como  los 
avances  tecnológicos  y  la  dismi- 
nución de  la  edad  de  corte  de  la 
caña,  como  negativos  de  tipo 
climático  y  sanitario,  lo  cual  ha 
permitido  una  relativa  estabili- 
uctividad  expresada  en  el  indica- 


En  2002  aumentó  la  edad  de  corte  de  la  caña  a  12,9  meses.  Vale  resaltar  que  en  2001  se 
mantuvo  en  12,1  meses  como  resultado  de  la  normalización  del  ciclo  de  la  caña,  el  que, 
a  su  vez,  se  encontraba  distorsionado  en  1999  y  2000  por  la  crisis  de  precios  naciona- 
les e  internacionales  y  por  factores  climáticos,  permitiendo,  así,  la  renovación  de  cul- 
tivos sólo  hasta  el  año  2001 13 .  En  2003,  la  edad  de  corte  se  ha  ampliado  más  que  en  los 
años  anteriores,  lo  cual  tiene  incidencia  directa  en  los  rendimientos  del  cultivo  y  en 
los  costos  de  producción  del  agricultor. 


IJ  ASOCAÑA.  Informe  "Aspectos  generales  del  sector  azucarero  2002  -2003" 
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En  general  se  observa  un  aumento  de  sostenido  de  la  producción  de  caña  de  azúcar. 
En  el  periodo  1980  -  2003,  la  producción  de  caña  pasó  de  11,4  millones  de  Tm.  a  21,5 
millones  de  Tm.,  esto  se  traduce  en  un  incremento  del  3%  anual  de  la  producción. 

Rendimientos  de  la  caña  en  Colombia 

Un  indicador  de  la  productividad  del  cultivo  en  Colombia  y  por  tanto  de  su  com- 
petitividad  con  respecto  a  los  demás  países  productores,  es  el  rendimiento  del  cultivo 
y  de  la  caña.  Este  rendimiento  se  mide  en  relación  a  las  toneladas  de  caña  producidas 
por  hectárea  y  a  las  toneladas  de  azúcar  obtenidas  de  una  tonelada  de  caña. 
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Como  se  aprecia  en  la  Gráfica  4,  el  indicador  de  toneladas  de  caña  por  hectárea  cose- 
chada no  tiene  un  comportamiento  claro,  pues  presenta  sucesivos  incrementos,  se- 
guidos por  caídas  en  la  productividad.  En  los  años  2002  y  2003,  se  aprecia  un  signifi- 
cativo incremento  con  respecto  a  los  años  anteriores,  obteniendo  productividades  del 
orden  de  121,9  y  125,6  Tm.  de  caña  por  cada  hectárea  cosechada.  En  términos  de 
crecimiento,  durante  el  período  1991  -  2003,  el  rendimiento  cae  en  0,5%  en  promedio 
cada  año,  señalando  que  la  disminución  en  los  rendimientos  ha  sido  más  pronuncia- 
do que  los  incrementos  y  todavía  no  se  obtienen  los  niveles  alcanzados  en  1993  y 
1994. 

En  cuanto  al  rendimiento  comercial  de  la  caña,  medido  como  el  porcentaje  de  azúcar 
producido  por  tonelada  de  caña  de  azúcar,  se  observa  que  este  indicador  ha  sido  más 
estable,  con  ligeros  incrementos.  En  promedio  los  rendimientos  son  de  11,5%  de  azú- 
car por  tonelada  de  caña.  Entre  2001  y  2002,  los  rendimientos  alcanzaron  el  mayor 
valor  de  la  última  década,  11,8%  Tm.  de  azúcar  por  tonelada  de  caña. 

El  rendimiento  del  cultivo  en  términos  de  azúcar  resume  los  dos  rendimientos  ante- 
riores, por  tanto  no  muestra  la  volatilidad  del  rendimiento  del  cultivo  en  toneladas  de 
caña,  ni  la  estabilidad  del  rendimiento  de  la  caña  en  términos  de  azúcar.  En  el  período 
1991  -  2003,  ha  fluctuado  entre  10,96  Tm./Ha.  cosechada  y  13,3  Tm./Ha.  En  el  mismo 
período  tiene  una  tasa  de  crecimiento  de  0,5%  anual. 

En  general  se  observa  que  el  rendimiento  del  cultivo  y  de  la  caña  no  tiene  una  tenden- 
cia definida,  pero  en  2002  y  2003  muestra  incrementos  significativos  de  la  productivi- 
dad con  respecto  a  los  años  anteriores. 
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A  nivel  regional  los  rendimientos 
obtenidos  por  hectárea  cambian  de 
acuerdo  a  la  región.  Usualmente  las 
regiones  con  mayores  rendimientos 
se  ubican  en  el  Valle  geográfico  del 
río  Cauca,  departamentos  de  Risa- 
raída,  Valle,  Caldas  y  Cauca.  Mien- 
tras que  en  regiones  donde  el  culti- 
vo de  caña  de  azúcar  no  es  el  más 
importante,  los  rendimientos  son 
menores;  Norte  de  Santander  y  Cé- 
sar, por  ejemplo.  Como  es  bien  sabi- 
do la  producción  se  concentra  en  el 
sur  occidente  del  país  y  por  tanto  los  esfuerzos  por  mejorar  las  prácticas  culturales  del 
cultivo  y  de  las  variedades  de  caña  se  ha  dado  precisamente  en  estas  zonas. 

De  acuerdo  con  las  cifras  del  Ministerio  de  Agricultura.  En  el  año  2003,  Risaralda 
obtuvo  un  rendimiento  de  14,5  Tm./Ha.,  situándose  como  el  departamento  con  ma- 
yores rendimientos.  Le  siguen  Valle  con  13,4  Tm./Ha.,  Caldas  con  12,7  Tm./Ha.  y 
Cauca  con  12,1  Tm.  /Ha.  Cesar  se  presenta  como  el  departamento  con  menores  rendi- 
mientos del  cultivo  en  términos  de  azúcar,  6  Tm./Ha. 

Ahora  bien,  según  las  cifras  de  FAO,  la  productividad  del  cultivo  en  Colombia,  84 
Tm.  caña/Ha.,  es  superior  al  promedio  mundial  de  66  Tm./Ha.  cosechadas  y  a  la  de  los 
principales  productores  de  caña,  Brasil,  India  y  China,  así  como  a  la  de  Estados  Uni- 
dos, 77,3  Tm./Ha.,  aunque  está  por  debajo  de  países  como  Perú,  130  Tm./Ha.,  Guate- 
mala, 93  ton  caña/ha  o  Australia,  85  Tm/Ha. 


TABLA  5  CAÑA  DE  AZÚCAR:  RENDIMIENTOS  (Tm./Ha. | 


País 

1990 

1995 

2000 

2003 

Crecim  (%)' 

Mundo 

61.6 

63.0 

63.8 

66  2 

0,7% 

1 

Perú 

108  3 

117.4 

121  4 

130  8 

2 

Zimbabwe 

955 

111.0 

98  3 

1119 

6  4% 

3 

Senegal 

110  4 

109  0 

1076 

111.3 

-0,1% 

10 

Guatemala 

85  7 

111.4 

90,9 

93  9 

0  5% 

16 

Australia 

73.4 

95  7 

91,1 

85  1 

1  5% 

17 

Colombia 

87,3 

84,7 

82.6 

84.1 

-0,2% 

24 

Ecuador 

67  2 

636 

69  B 

78  0 

0  9% 

26 

Estados  Unidos 

79  4 

74,0 

78  4 

77.3 

0  1  <■, 

32 

Brasil 

61  5 

66,6 

67,6 

728 

1  1% 

35 

China 

58  9 

59.3 

58  3 

70,7 

1  2 

36 

México 

69  9 

77.6 

71  3 

706 

0  1  A 

39 

Ind  ,i 

65  6 

71,2 

70  9 

67.4 

0  A  : 

54 

Argentina 

61  4 

-3::  0 

59  3 

55  3 

-0  S% 

<:fi 

Venezuela 

65  1 

607 

58  8 

52  6 

-12% 

70 

Bolivia 

46  4 

48  0 

43  0 

44  8 

0  5% 

79 

Rep  Domm  cana 

31,6 

23.7 

37.9 

37,3 

1  5% 

ei 

Cutía 

57  6 

28  5 

35  0 

33  3 

-3  5% 

:FAO 

t  Corresponde  al  periodo  1990- 


Los  rendimientos  de  la  caña  en 
Colombia  son  superiores  a  los  de 
sus  principales  competidores  re- 
gionales: México,  Cuba,  Argen- 
tina, Ecuador,  Venezuela,  Bolivia 
y  República  Dominicana.  Sin  em- 
bargo de  acuerdo  con  esta  fuen- 
te, los  rendimientos  del  cultivo 
están  disminuyendo  de  forma 
moderada,  contrario  a  países  con 
menores  rendimientos  como 
Ecuador,  Estados  Unidos,  Brasil, 
o  China.  Estos  exhiben  rendi- 
mientos cercanos  a  los  de  Colom- 
bia pero  con  tasas  de  crecimiento 
positivas,  señalando  esta  dinámi- 
ca pronto  superarán  los  rendi- 
mientos obtenidos  en  Colombia, 
especialmente  Brasil  y  China,  paí- 
ses que  se  están  consolidando 
cada  vez  más  como  mayores  pro- 
ductores. 
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El  cultivo  de  caña  en  Colombia  es  uno  de  los  más  eficientes  en  el  contexto  mundial  en 
la  medida  en  que  ostentan  una  de  las  mayores  productividades  mundiales  y  precisa- 
mente esta  es  una  de  las  principales  fortalezas  del  sector  azucarero.  El  indicador  de 
rendimiento  ha  sido  resultado  de  muchas  acciones  emprendidas  conjuntamente  por 
los  agricultores,  ingenios  y  Cenicaña.  Estas  se  han  orientado  a  desarrollar  plantacio- 
nes de  tipo  empresarial,  empleando  maquinaria  para  la  preparación  del  terreno  y  alce 
de  la  caña,  desarrollando  nuevas  variedades  de  caña  con  buenas  características 
agronómicas,  empleando  riego  para  superar  el  problema  de  escasez  de  agua  en  la 
región,  contando  con  buenas  vías  de  comunicación  entre  los  cultivos  y  los  ingenios. 
Ademas  de  estar  ubicada  en  una  región  que  cuenta  con  condiciones  agroclimáticas 
que  le  permiten  producir  caña  durante  todo  el  año. 

5.  Eslabón  industrial 

El  eslabón  industrial  de  esta  Cadena14,  lo  constituyen:  1.  los  procesadores  de  la  caña 
de  azúcar  llamados  ingenios  azucareros15,  los  cuales  elaboran  diferentes  tipos  de  bie- 
nes tales  como:  mieles  vírgenes,  insumo  especial  para  la  producción  de  alcohol;  distin- 
tos tipos  de  azúcar  como:  azúcar  crudo  (o  morena),  azúcar  blanca  (sulfitada),  azúcar 
blanca  especial,  azúcar  refinada,  y  subproductos  como  la  miel  de  purga  y  el  bagazo,  y  2.  los 
procesadores  de  cierto  tipo  de  bienes  alimenticios  cuyo  insumo  básico  es  el  azúcar, 
ubicados  en  la  categoría  genérica  de  confitería1-,  tales  como  los  fabricantes  de  chicles, 
bombones,  caramelos,  pastillas,  entre  otros. 

En  la  Clasificación  Industrial  Internacional  Uniforme  (CIIU)  y  dentro  de  los  grupos 
3118  (Fábricas  y  Refinerías  de  azúcar)  y  algunos  complementarios  del  3119  (Fabrica- 
ción de  cacao,  chocolate  y  artículos  de  confitería),  los  subsectores  a  cinco  (5)  dígitos 
que,  en  una  primera  aproximación,  agruparían  la  actividad  de  la  Cadena  de  azúcar 
son: 

•  311  SI  Fabricación  y  refinación  de  azúcar, 

•  31 183  Fabricación  de  Melazas, 

•  31193  Fabricación  de  confites  sin  chocolate, 

•  31196  Fabricación  de  confites  blandos,  bocadillos  y  similares 

•  31197  Fabricación  de  Gomas  de  Mascar. 

•  31 199  Preparación  de  frutas  rellenas  y  productos  de  confitería  no  incluidos  antes. 


14  El  procesamiento  de  la  carta  de  azúcar  para  producción  de  panela  pertenece  a  otra  Cadena  produc- 
tiva llamada  la  Cadena  de  la  Panela. 

15  En  la  actualidad  existen  en  Colombia  catorce  ingenios  azucareros:  Incauco,  Lo  Cobarto,  Moyagüez, 
Pichichi,  Central  Castilla,  Sanearlos,  María  Luisa,  Riopaila,  Central  Tumaco,  Risaralda,  Manuelita, 
Providencie,  Central  Sicarore  y  La  Carmelita. 

16  Es  realmente  muy  complejo  identificar  aproximaciones  productivas  a  esta  Cadena,  por  cuanto  que 
hoy  una  inmenso  gamo  de  bienes  alimenticios  con  contenido  de  azúcor  en  su  papel  de  edulcorante, 
preservativo,  o  parte  sustancial  misma  del  alimento  como  en  el  caso  de  la  confitería. 
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Estos  subsectores  se  pueden  dividir  en  dos  grupos,  el  que  se  refiere  directamente  a  la 
fabricación  y  refinación  de  a/úcar  correspondiente  al  código  CIIU  31181,  y  el  relacio- 
nado con  la  producción  de  confites  y  gomas  de  mascar,  correspondiente  a  los  códigos 
31193, 31 196, 31 197  y  31 1991' .  No  se  incluye  la  actividad  31 183,  fabricación  de  melazas, 
debido  a  que  esta  incluida  en  la  información  de  la  actividad  31182,  fabricación  de 
panela,  la  cual  corresponde  a  la  Cadena  agroproductiva  de  la  panela. 

La  fabricación  y  refinación  de  azúcar  incluye  los 
siguientes  productos  industriales:  azúcar  crudo, 
azúcar  sulfilado,  azúcar  refinado,  miel  de  pur- 
ga, bagazo  de  caña,  alcohol  impotable,  azúcar 
en  cubos  y  azúcar  concentrada.  Por  su  parte, 
los  principales  productos  incluidos  en  la  fabri- 
cación de  confites  y  gomas  son:  confites  sin  cho- 
colate, merengues,  pastas  para  confites,  dulces  y 
chupetas  macizos,  bocadillos  de  guayaba  y  de 
otras  frutas,  arequipe,  gomas,  masmelos,  chicles, 
algunas  frutas  rellenas,  entre  otros. 

En  el  período  1992  -  2000,  el  valor  de  la  produc- 
ción bruta  creció  a  una  tasa  anual  de  2,2%,  lo 
cual  fue  resultado  principalmente  del  crecimien- 
to del  valor  agregado  (3,2%),  más  que  el  del  con- 
sumo intermedio  (1,2%).  En  el  año  2000,  el  valor 
de  la  producción  bruta  ascendió  a  2,4  billones  de 
pesos  reales,  de  los  cuales  el  71,5%  corresponde  al  sector  de  fabricación  y  refinación  de 
azúcar. 

La  participación  del  valor  agregado  en  la  producción  bruta  creció  a  lo  largo  de  la 
década  de  los  noventa,  pasando  de  generar  el  47%  de  la  producción  bruta  en  1992  a 
52%  en  1999.  Aunque  durante  el  año  2000,  la  participación  cae  a  46%.  A  pesar  de  esto, 
la  participación  creció  1%  en  el  período  1992  -  2000. 

A  pesar  del  crecimiento  en  la  producción 
bruta  del  sector,  la  inversión  neta  reali- 
zada por  la  industria  ha  disminuido  con- 
siderablemente, de  tal  forma  que  en  1996 
y  entre  1998  y  2001  ha  sido  negativa. 
En  1998  obtiene  su  valor  más  bajo,  - 
164.791  millones  de  pesos  de  2001.  El 
sector  que  tiene  mayor  peso  en  la  inver- 
sión neta  es  el  de  fabricación  de  azúcar. 
Por  tanto,  la  inversión  neta  de  la  Cade- 
na sigue  la  misma  tendencia. 

Durante  los  primero  años  de  la  década  de  los  noventa,  la  inversión  neta  en  el  sector  de 
fabricación  de  confites  y  gomas  de  mascar  equivalía  aproximadamente  a  un  20%  de  la 


"   La  actividad  31 197  está  incluida  dentro  de  la  actividad  31  199. 
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TABLA  6  FABRICACIÓN  DE  AZUCAR  Y 
CONFITES 


Ario 

PB  /  Personal 

Empleado 
(Miles  de  pesos 
de  2001) 

VA/PB 

1992 

14C  '62 

47% 

1593 

1  34  904 

45% 

1994 

143  2Ü1 

4  7% 

1995 

188  3?« 

49% 

^•m 

159  189 

50% 

1997 

174  569 

50% 

1996 

162  535 

52% 

1999 

192  879 

52 

2000 

1  80  902 

4fi  .;, 

Crecim 

3  8% 

1,0% 
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inversión  realizada  en  el  sector  de  fabricación  y  refinación  de  azúcar.  Aunque,  en 
contraste  con  esta  última,  la  inversión  en  el  sector  de  confites  se  mantiene  positiva, 
con  excepción  de  1998,  a  pesar  de  que  no  presenta  una  tendencia  clara. 

La  productividad  industrial  en  la  fabri- 
cación de  azúcar  y  confites,  medida  por 
la  producción  bruta  generada  por  cada 
trabajador  contratado,  entre  1992  y  2000, 
creció  3.8%  pasando  de  generar  140.1 
millones  de  pesos  constantes  por  emplea- 
do en  1992  a  180.9  millones  en  el  año  2000. 

Por  productos,  la  mayor  producción  se 
concentra  en  los  azucares  (azúcar 
sulfatado,  refinada,  cruda  y  pulveriza- 
da), las  cuales  participan  con  el  72%  del 
valor  de  la  producción  de  la  Cadena  en 
2001,  aunque  predomina  la  producción 
de  azúcar  sulfilada,  participando  con  el  34%  de  la  producción.  Los  confites  sin  choco- 
late también  tienen  una  participación  importante  en  la  producción  de  la  Cadena,  16%. 
Como  puede  verse,  la  fabricación  y  refinación  de  azúcar  tiene  un  peso  significativo  en 
la  producción  total  de  la  Cadena,  por  tanto  este  es  el  eslabón  en  el  cual  se  hará  mayor 
énfasis. 

Fabricación  y  refinación  de  azúcar 

Los  ingenios  azucareros  se  ubican  en  los  departamentos  de  Cauca,  Valle  del  Cauca  y 
Risaralda,  en  zonas  cercanas  a  las  plantaciones  de  caña,  puesto  que  después  del  corte, 
la  caña  se  deteriora  rápidamente  (pierde  sacarosa)  y  por  tanto  disminuye  su  rendi- 
miento en  azúcar.  En  la  actualidad  existen  14  ingenios  azucareros,  13  de  los  cuales  se 
ubican  en  el  valle  geográfico  del  río  Cauca  y  el  restante  en  el  departamento  del  Cesar. 

La  industria  azucarera  colombiana  se  caracteriza  por  ser  uno  de  los  sectores  más 
organizados  a  nivel  gremial  y  más  avanzado  en  cuanto  al  uso  de  tecnología  de  van- 
guardia en  los  procesos  productivos,  tanto  en  el  campo  como  en  la  fábrica.  Además 
mantiene  excelentes  estándares  de  calidad  y  eficiencia,  de  forma  que,  casi  todos  los 
productos  cuentan  con  sellos  de  calidad  y  las  empresas  cuentan  con  certificados  de 
aseguramiento  de  la  calidad  NTC  ISO  9001  versión  2000,  o  están  en  proceso  de  certi- 
ficación. Igualmente,  la  industria  azucarera  fue  clasificada  dentro  de  la  categoría  de 
"alto  comportamiento  técnico"  por  la  firma  de  investigación  de  commodities,  LMC 
Internacional. 

El  procesamiento  de  la  caña  de  azúcar  en  los  ingenios  permite  obtener  diversos  pro- 
ductos, bagazo,  cachaza,  jarabe,  miel  final,  azúcar  crudo,  blanco  y  refinado. 
Adicionalmente,  la  caña  de  azúcar  también  puede  ser  empleada  en  la  producción  de 
panela.  La  cual  se  obtiene  mediante  el  uso  de  tecnologías  agrícolas  e  industriales  me- 
nos costosas  y  más  rudimentarias  que  las  empleadas  en  la  producción  de  azúcar.  La 
agroindustria  panelera  es  un  sector  de  gran  importancia  en  el  país,  especialmente  en 
lo  que  se  refiere  a  generación  de  empleo.  Una  descripción  detallada  de  esta  industria  se 
puede  encontrar  en  el  documento  de  trabajo  No  12  del  Observatorio  Agrocadenas, 
"Características  y  estructura  de  la  Cadena  agroindustrial  de  la  panela  en  Colombia". 


GRAFICA  8.  PARTICIPACIÓN  DE  LOS  PRODUCTOS  EN  EL 
VALOR  DE  LA  PRODUCCION  DE  LA  CADENA  DE  AZUCAR 
(Producción  2001:  2  335  081  millones  d«  pe*o») 
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Proceso  productivo  del  azúcar'" 

Después  del  corte,  la  caña  es  llevada  al  ingenio,  donde  se  limpia  y  pasa  a  las  picadoras. 
A  continuación  pasa  por  los  molinos,  de  donde  se  extrae  el  jugo  de  caña.  Este  jugo 
también  es  denominado  miel  virgen,  el  cual,  además  de  emplearse  en  la  elaboración  de 
azúcar,  se  puede  usar  para  producir  alcoholes  (potables  e  impotables),  üe  este  proceso 
también  se  obtiene  el  bagazo,  el  cual  habitualmente  se  utiliza  como  combustible  indus- 
trial o  como  materia  prima  para  elaborar  papel. 

FJ  jugo  de  caña  obtenido  en  la  molienda  pasa  al  proceso  de  clarificación,  en  donde  se 
le  adiciona  cal  para  rebajar  la  acidez  y  evitar  la  inversión  de  la  sacarosa.  El  jugo 
alcalizado  resultante,  se  calienta  y  se  le  adiciona  un  floculante  para  que  en  el  clarifica- 
dor se  sedimenten  y  decanten  los  sólidos.  Estos  últimos  pasan  a  los  filtros  rotatorios 
los  cuales  separan  el  jugo,  de  la  cachaza,  la  cual  es  empleada  como  abono  en  las  plan- 
taciones o  como  alimento  para  animales. 

Los  jugos  clarificados  pasan  a  los  evaporadores,  en  los  cuales  se  extrae  el  75%  del 
contenido  de  agua  del  jugo,  para  obtener  el  jarabe  o  meladura. 

El  paso  siguiente  consiste  en  la  cristalización  de  la  sacarosa  del  jarabe,  lo  cual  se 
realiza  en  tachos  al  vacío.  Este  proceso  produce,  de  acuerdo  a  su  pureza,  azúcar  crudo, 
azúcar  blanco  o  azúcar  para  refinación.  El  azúcar  crudo  se  dirige  al  consumo  humano,  o 
como  insumo  para  elaboración  de  azúcar  blanco  o  para  la  elaboración  de  alimentos 
balanceados  para  animales.  El  a/úcar  blanco  se  dirige  al  consumo  directo  o  como 
insumo  en  la  producción  de  alimentos  y  bebidas  para  consumo  humano  y  en  otras 
industrias. 

A  continuación  los  cristales  de  azúcar  pasan  a  las  centrífugas  donde  se  separan  la  miel 
de  los  cristales  de  azúcar.  La  miel  obtenida,  miel  A,  pasa  por  el  segundo  tacho  para 
repetir  el  proceso  de  cristalización  y  forma  la  masa  B,  la  cual  se  vuelve  a  separar  en  las 
centrifugas.  La  miel  obtenida  en  esta,  denominada  miel  B,  pasa  a  un  tercer  tacho  y  se 
forma  la  masa  C,  la  cual  se  vuelve  a  pasar  por  las  centrifugas,  obteniendo  la  miel  final 
o  melaza.  Esta  última  se  emplea  para  producir  alcohol  etílico,  en  alimentación  animal 
o  como  insumo  de  la  industria  sucroquímica. 

Los  cristales  de  azúcar  obtenidos  de  la  centrifugación,  se  disuelven  en  agua  caliente  y 
se  env  ían  a  la  refinería,  en  donde  se  remueven  las  impurezas  y  colorantes  que  tiene  el 
licor,  obteniendo  el  azúcar  refinado.  Este  último  empacado  y  vendido  en  el  mercado 
nacional  e  internacional. 

Como  se  puede  ver,  la  caña  y  los  productos  derivados  del  proceso  productivo  del 
azúcar  se  emplean  como  insumos  de  diversas  industrias,  entre  ellas  las  de  bebidas  y 
alimentos  para  humanos,  alimentos  para  animales,  abonos,  sector  energético, 
sucroquímica,  papel,  aglomerados,  producción  de  alcoholes,  entre  otros 


Tomado  de  los  páginas  web:  www  manuelita.com,  www  ingprovidencia.com  y  "Guía  Ambiental  para  el 
Cultivo  de  Caña  de  Azúcar"  del  Ministerio  del  Medio  Ambiente. 
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DIAGRAMA  1.  PRODUCTOS  OBTENIDOS  DEL  PROCESAMIENTO  DE  LA  CANA  DE  AZUCAR 
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Producción  de  azúcar 


Como  se  mencionó  anteriormente,  el  subsector  de  fabricación  y  refinación  de  azúcar 
es  el  que  genera  una  mayor  producción  bruta,  consumo  intermedio  y  valor  agregado 
en  el  sector  de  producción  de  azúcar  y  confites.  En  general  esta  actividad  presenta  un 
deterioro  de  sus  indicadores.  Exhibe  tasas  de  crecimiento  negativas  de  su  producción 
bruta  (0.5%),  consumo  intermedio  (0.7%)  y  valor  agregado  (0.3%)  en  el  lapso  1992  - 
2001. 

Cerca  del  94%  del  valor  de  la  producción  de  este  subsector  se  deriva  específicamente  de 
la  producción  de  azúcar,  el  resto  proviene  de  la  producción  de  miel,  alcoholes  y  baga- 
zo de  caña.  Por  tanto  la  dinámica  del  subsector  esta  determinada  por  la  dinámica  de  la 
producción  de  azúcares,  la  cual  muestra  una  disminución  de  su  valor  de  0,97o  anual 
entre  1994  y  2001. 

La  disminución  en  esta  va- 
riable puede  ser  resultado  de 
la  reducción  de  los  precios  al 
productor,  toda  vez  que  el 
volumen  producido  se  ha 
incrementado  en  el  mismo 
período.  En  efecto,  como  se 

observa  en  la  Gráfica  9,  el  vo- 
lumen de  azúcar  producido 
en  el  país  viene  creciendo  a 
una  tasa  del  1,6%,  pasando 
de  2  millones  de  Tm.  en  1994 
a  2,3  millones  en  2001. 


GRAFICA  9  PR00UCCION  DE  AZÚCAR  EN  COLOMBIA1 
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Igualmente,  se  observa  una  disminu- 
ción importante  del  número  de  emplea- 
dos (pasó  de  1 1 .866  trabajadores  en  1992 
a  6.756  en  2001)  debido  a  la  reducción 
de  establecimientos  en  operación  (pasó 
de  20  en  1992  a  16  en  2001 )  y  a  los  mejo- 
ramientos tecnológicos  y  de  la  organi- 
zación empresarial  de  los  ingenios  que 
implican  mavor  eficiencia  en  el  uso  de  la 
mano  de  obra. 


Esto  se  corrobora  al  observar  la  productividad  industrial,  la  cual  creció  4,9%  anual 
entre  1992  y  2001.  De  esta  forma,  la  producción  generada  por  empleado  pasó  de  157.2 
millones  de  pesos  reales  por  trabajador  en  1992  a  265.3  millones  por  trabajador  en 
2001.  Como  se  observa  en  la  Gráfica,  desde  1999  este  indicador  ha  mejorado  significa- 
tivamente, indicando  que  la  disminución  en  el  valor  de  la  producción  bruta  del  sector 
no  ha  sido  mayor,  en  gran  medida  por  el  aumento  de  la  productividad  de  los  trabaja- 
dores. 

Otra  forma  de  apreciar  el  incremento  en  la  productividad  se  mide  por  la  participación 
del  valor  agregado  en  la  producción  bruta,  la  cual  pasó  de  46.2%  en  1992  a  46.4%  en 
2001.  Nótese  el  importante  nivel  de  participación  del  valor  agregado  en  la  producción 
bruta,  cifra  que  supera  el  indicador  del  conjunto  de  la  industria  de  alimentos  de  32,4% 
y  es  cercano  al  indicador  de  la  industria  manufacturera  de  43,3%  en  el  2001.  Esto 
significa  que  el  proceso  de  transformación  de  los  insumos  cada  vez  es  más  eficiente,  lo 
que  se  traduce  en  mayores  ingresos  para  el  sector. 

El  volumen  de  producción  do  azúcar  durante  la  última  década  ha  tenido  un  creci- 
miento sostenido,  pasando  de  1,7  millones  de  Tm.  en  1991  a  2,6  millones  de  Tm.  en 
2003,  lo  cual  se  traduce  en  un  crecimiento  de  3%  anual.  Este  aumento  significativo  en 
la  producción  obedece  a  varios  factores:  1)  aumento  en  los  rendimientos  del  cultivo, 
2)  el  aumento,  aunque  moderado,  en  la  demanda  interna,  3)  en  el  mayor  volumen  de 
exportación. 

La  producción  y  refinación  de  azúcar  se  puede  dividir  en  tres  productos:  azúcar  blan- 
co (blanco  y  refinado),  azúcar  crudo  y  mieles  (miel  virgen,  miel  final  y  jugos  clarifica- 
dos). La  producción  se  concentra  en  azúcar  blanco,  el  cual  en  2003  obtuvo  una  pro- 
ducción de  1.95  millones  de  Tm.  en  valor  crudo,  participando  con  el  747o  de  la 
producción  de  azúcares  y  mieles. 


TABLA  7.  COLOMBIA:  OFERTA  AZUCARERA  TONELADAS  (TMVC) 


Azúcar 

2000 

2001 

2002 

2003 

Crecim.  (%) 

1  568  280 

65  6% 

1  509  041 

67  3% 

1  745  731 

69  2% 

1  950  854 

73  7% 

8 

Crudo 

799  827 

33  4% 

709  899 

31.7% 

7bb  300 

30  4% 

681  010 

25  7% 

4  1  - 

«.'leles 

23  217 

1.0% 

22  619 

1.0% 

10  606 

0  4% 

1  3  969 

0  5% 

-71  A-' 

Total 

2.391  324 

100.0% 

2  241  559 

100.0% 

2.522  637 

100.0% 

2645.833 

100.0% 

4.2% 

Fuema:  ASOCAÑA 
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El  azúcar  crudo  mostró  un  descenso  en  su  producción,  pasando  de  799.8  mil  Tm.  en 
el  año  2000  a  681  mil  Tm.,  esto  es,  una  disminución  del  4%  anual  durante  estos  años. 
1:1  descenso  mostrado  en  la  producción  llevó  a  una  disminución  de  su  participación 
en  la  oferta  azucarera,  pasando  de  concentrar  el  33%  de  la  producción  de  azúcares  y 
mieles  en  el  año  2000  a  participar  con  el  26%  en  2003.  La  producción  de  mieles  tuvo  un 
descenso  más  marcado,  23%  en  4  años,  y  27%  en  la  participación  dentro  de  la  produc- 
ción de  azúcares  y  mieles. 

En  síntesis,  la  industria  azucarera  nacional  muestra  ganancias  significativas  en  pro- 
ductividad que  se  ha  sustentado  en  una  mayor  concentración  de  la  producción  en  un 
número  menor  de  ingenios,  una  reducción  del  número  de  trabajadores  pero  con  ma- 
yor productividad  laboral,  tecnología  de  punta  equiparable  a  los  niveles  tecnológicos 
mundiales  y  altos  rendimientos  de  caña  en  términos  de  azúcar,  entre  otros. 


El  mercado  del  azúcar 

El  azúcar  a  la  vez  que  es  un  insumo  para  diversas  industrias,  puede  ser  consumido  de 
forma  directa,  por  tanto,  tiene  múltiples  mercados  de  destino,  tanto  nacionales  como 
internacionales.  En  el  mercado  doméstico  la  oferta  se  dirige  a  cubrir  principalmente  la 
demanda  de  los  hogares.  De  acuerdo  con  cálculos  de  Agrocadenas,  con  base  en  la  En- 
cuesta Anual  Manufacturera,  cerca  del  26%  del  azúcar  producida  en  Colombia  se  diri- 
ge al  consumo  de  la  industria,  el  46%  se  exporta  y  el  restante  28%  se  destina  al  consu- 
mo de  los  hogares. 

Los  precios  del  azúcar  son  diferenciados  de  acuerdo  al  mercado  de  destino.  Histórica- 
mente los  precios  domésticos  son  superiores  a  los  precios  en  el  mercado  internacional. 
Esta  misma  situación  es  común  en  la  mayoría  de  países  exportadores  debido  a  que  sus 
costos  de  producción  son  superiores  al  precio  de  venta  internacional. 


TABLA  8.  PRECIO  DEL  AZÚCAR  COLOMBIANA  POR 
MERCADOS  DE  DESTINO($/Kg  ) 


Como  se  puede  ver  en  la  Tabla  8,  el  mer- 
cado de  Estados  Unidos  Intracuota,  es 
el  único  que  registra  precios  por  encima 
de  los  precios  nacionales  de  azúcar,  aun- 
que las  exportaciones  a  este  mercado  solo 
representan  el  3.2%  de  las  exportaciones 
totales  de  azúcar  crudo  y  el  0.8%  de  la 
producción  total  de  azúcar.  En  contras- 
te, en  2003,  Colombia  orientó  al  resto  del 
mundo  (no  incluye  las  exportaciones 
intracuota  a  Estados  ni  a  los  países 
andinos)  el  73%  de  las  exportaciones  de 
azúcar  en  términos  de  crudo  y  el  49%  de 
su  producción  total,  por  las  cuales  reci- 
bió un  precio  68%  menor  que  el  precio  en  el  mercado  de  Estados  Unidos  Intracuota. 
Como  se  observa,  los  precios  de  venta  del  azúcar  se  mueven  en  rangos  muy  amplios  y 
la  mayor  parte  se  comercializa  a  precios  bajos.  El  problema  consiste  en  que  las  ventas 
al  mercado  interno  y  el  volumen  de  exportaciones  hacia  el  mercado  de  Estados  Uni- 
dos dentro  de  la  cuota  están  cayendo,  teniendo  que  destinar  un  mayor  volumen  de 
azúcar  a  mercados  no  preferenciales,  que  como  se  ha  visto,  presentan  precios  bajos. 
Esto  indica  que  los  precios  percibidos  por  el  productor  tienden  a  bajar  dadas  las  carac- 
terísticas del  comercio. 


Año 

Azúcar 

Azúcar 
Refinada 

Nacional 

Azúcar 
Blanco 
Nacional 

Cuota 
USA 

CAN 

Mercado 
Mundial 

1999 

652 

684 

812 

350 

315 

2000 

823 

848 

713 

450 

372 

200- 

1  125 

1  036 

521 

SfM 

2002 

1  "55 

1  075 

1  155 

472 

447 

2003 

1  164 

1  041 

1  295 

475 

494 

FuwiM:  ASOCAÑA  Y  BNA 
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Uno  de  los  mecanismos  empleados  por  Colombia  para  estabilizar  el  ingreso  de  los 
productores,  vendedores  y  exportadores  de  azúcar  es  el  Fondo  de  Estabilización  de 
Precios,  cuyo  objetivo  es  lograr  una  remuneración  equitativa  por  las  ventas  de  azú- 
car dirigidas  a  los  diferentes  mercados. 

Desde  el  año  2001,  funciona  para  el  sector  el  Fondo  de  Estabilización  de  Precios  del 
Azúcar1'',  el  cual  fue  creado  bajo  la  Ley  101  de  1993  que  crea  los  Fondos  de  Estabiliza- 
ción de  Productos  Agropecuarios  y  Pesqueros.  La  función  del  Fondo  es  estabilizar  los 
precios  para  no  someterlos  a  las  oscilaciones  del  mercado,  de  modo  que  para  los  pro- 
ductores, vendedores  o  exportadores  sea  indiferente  vender  sus  productos  en  cual- 
quier mercado.  Detrás  de  este  objetivo,  esta  fomentar  las  exportaciones,  con  el  fin  de 
no  saturar  el  mercado  interno  y  provocar  una  disminución  fuerte  en  los  precios  do- 
mésticos del  azúcar. 

El  Fondo  funciona  bajo  un  sistema  de  cesión  -  compensación,  mediante  el  cual  se 
transfieren  recursos  de  las  ventas  en  los  mercados  con  precios  más  favorables  (por 
encima  del  precio  promedio  ponderado)  a  las  ventas  en  los  mercados  con  precios  me- 
nos favorables.  El  precio  de  referencia  para  el  azúcar  blanco  es  la  bolsa  de  Londres  y 
para  el  azúcar  crudo  la  bolsa  de  Nueva  York  más  una  prima  de  US$20  por  Tm. 

El  comité  directivo  definió  ocho  mercados  para  efectos  de  estabilización  de  precios:  el 
mercado  nacional  residual  que  incluye  azúcar  crudo  para  alimentación  animal,  miel 
virgen,  miel  primera,  jugo  clarificado  y  HTM;  el  mercado  de  exportación  conjunta 
que  cual  incluye  productos  que  utilicen  como  materia  prima  azúcar,  tanto  crudo  como 
blanco;  el  mercado  nacional  tradicional  que  abarca  productos  no  incluidos  en  el  mer- 
cado nacional  residual  y  de  exportaciones  conjuntas.  Los  demás  mercados  correspon- 
den a  Venezuela,  Ecuador,  Perú,  la  Cuota  Americana  y  el  resto  del  mundo. 

El  Fondo  es  administrado  por  Asocaña  y  cuenta  con  un  Comité  Directivo  integrado 
por  representantes  del  Ministerio  de  Agricultura  y  de  Comercio  Exterior,  de  los  Inge- 
nios y  de  los  Cultivadores30. 

Precio  interno  de  azúcar 

El  precio  al  consumidor  de  los  distintos  tipos  de  azúcar  en  Colombia  está  en  función 
del  costo  de  importación  del  azúcar  derivado  de  la  aplicación  de  la  Franja  de  Precios 
(SAFP).  Dado  que  el  Sistema  de  Franjas  tiene  como  propósito  estabilizar  el  costo  de 
importación  y  proteger  a  los  productores,  los  precios  del  azúcar  al  consumidor  son 
relativamente  estables  en  el  año  de  vigencia  de  la  franja  y  a  su  vez  absorben  el  compo- 
nente de  protección  implícito  en  el  sistema. 


"   Los  productos  que  son  objeto  de  estobilizoción  corresponden  a  las  siguientes  partidas  arancelarias: 
1701  1 1 .90.00:  los  demás  azucares  en  bruto  sin  odicián  de  aromotizonte  ni  colorante,  de  caña. 
1701  12  00.00:  azucaren  bruto,  sin  adición  de  aromatizante  ni  colorante,  de  remolacha 
1 701 .91 .00.00:  azúcar  en  bruto  con  adición  de  aromatizante  o  colorante 

1701  99  00  00:  los  demás  azúcar  de  coña  o  remolocho  y  socarosa  quimicomente  puro,  en  estodo  sólido 
1702.90  10.00:  sucedáneos  de  lo  miel,  incluso  mezclados  con  miel  natural 

1 702  90.40.00:  los  demás  jarabes,  incluido  el  azúcar  invertido 

1 702  90  90  00  los  demás  mohosas,  quimicomente  puro  en  estado  sólido,  jorobe  de  ozúcor  sin  odioon  de  aromatizante 
ni  colorante,  incluso  mezclados  con  miel  natural 

20  Tomado  de  Asocaña. 
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En  efecto,  como  so  puede  apreciar 
en  los  gráficos,  el  SAFP  del  a/u 
car  ha  tenido  un  papel  estabiliza- 
dor del  precio  internacional,  til 
precio  internado  ha  sido  más  es- 
table que  el  precio  internacional, 
y  desde  finales  de  1999  se  compor- 
ta de  forma  similar  al  precio  techo 
de  la  franja.  De  hecho,  el  coeíicien- 
te  do  variación,  el  cual  mide  la  dis 
persion  de  los  datos  con  respei  to 
a  su  media,  indica  que  el  precio 
C1F  de  referencia  del  azúcar  cru- 
do;i  tiene  una  mayor  variación 
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que  el  precio  internado  (Co- 
eficiente de  variación  de 
24%  Vs.  13%).  Lo  mismo 
sucede  con  el  azúcar  blan- 
co, en  donde  la  franja  de 
precios  ha  permitido  que  el 
precio  internado  tenga  un 
coeficiente  de  variación  de 
14%,  menor  que  el  del  pre- 
cio CIF,  23%. 

Si  bien  las  franjas  de  pre- 
cios tienen  un  efecto  esta- 
bilizador de  los  mismos, 
también  tienen  un  efecto 
protector.  Según  el  estudio 

del  Ministerio  de  Agricultura  "El  Agro  Colombiano  Frente  al  TLC  con  los  Estados 
Unidos"  el  efecto  protección  del  sistema  en  el  lapso  1995  -2002  ascendió  al  46%,  tanto 
para  azúcar  crudo  como  para  blanco.  Es  decir,  que  los  productores  de  azúcar  reciben 
un  precio  superior  en  ese  porcentaje  que  si  existiera  un  mercado  libre,  el  cual  final- 
mente, a  través  del  mercado,  se  transfiere  en  una  proporción  no  estimada  a  los  consu- 
midores. 


Tecfio — • — Piso  ■«•  CIF  • 
Fuanta  Mmsleno  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 
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En  virtud  de  la  aplicación  del  SAI T,  entre  2000  y  2002  se  han  trasferido  $63  millones  a 
los  productores  de  caña  de  azúcar.  Las  transferencias  al  sector  representan  el  19%  de 
los  ingresos  de  los  agricultores  quienes  reciben  un  24%  más  por  tonelada  de  lo  que 
recibirían  en  una  situación  de  libre  comercio  y  sin  ayudas  internas. 


El  precio  de  referencia  para  lo  operación  de  la  fronjo  de  azúcar  crudo  es  el  Contrato  Nu  1 1  de  la  Bolsa 
de  Nuevo  York,  cotizaciones  diorias  de  cierre,  primero  posición,  y  el  del  azúcar  blanco  es  Contrato  Nn 
5  de  lo  Bolsa  de  Londres,  cotizaciones  diorias  spot,  FOB  Londres. 
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En  cuanto  a  la  protección  nominal,  entendida  como  la  diferencia  porcentual  entre  el 
precio  al  productor  y  el  precio  internacional  en  finca,  como  porcentaje  del  precio  C1F. 
El  mismo  estudio  señala  que  es  de  40%  entre  2000  y  2002.  Si  se  compara  con  el  arancel 
NMF  que  incluye  el  efecto  de  los  derechos  adicionales  y  las  rebajas  arancelarias  del 
58%,  se  concluye  que  los  productores  no  trasladan  totalmente  el  arancel  cobrado  a  los 
precios  de  sus  productos. 

De  acuerdo  con  un  estudio  elaborado  por  el  Observatorio  Agrocadenas-,  se  llega  a  la 
misma  conclusión.  Durante  el  lapso  enero  de  1995  -  octubre  de  2002  la  protección 
nominal  del  azúcar  blanco  fue  de  51%,  mientras  que  el  arancel  derivado  del  SAFP  fue 
de  69%,  lo  cual  según  los  autores  puede  obedecer  a  una  combinación  de  niveles  de 
intervención  gubernamental,  baja  capacidad  de  negociación  de  los  productores,  el 
comportamiento  de  los  bienes  sustitutos  y  la  evolución  de  los  ingresos  de  los  consu- 
midores, entre  otros. 

Aun  así,  se  señala  que  el  azúcar  blanco  es  uno  de  los  productos  que  recibe  mayores 
incentivos  a  la  producción.  En  este  caso,  se  puede  afirmar  que  los  incentivos  son  vía 
precios  y  no  por  ayuda  directa  a  los  productores.  Bienes  con  altos  niveles  de  protec- 
ción nominal  tienen  mayores  intervenciones  gubernamentales  en  la  definición  de  su 
precio  y  por  tanto  reciben  mayores  ingresos  brutos  en  comparación  de  los  que  recibi- 
rían si  no  existiera  esa  intervención.  Indicando  que  en  realidad  el  producto  no  es  tan 
competitivo  como  se  supone  y  que  de  no  existir  este  tipo  de  intervenciones,  los  pro- 
ductores no  podrían  competir  con  los  provenientes  de  otros  países. 

Esto  sería  cierto  si  los  productores  colombianos  no  compitieran  con  países  con  políti- 
cas de  intervención  que  no  se  limitan  a  la  protección  en  frontera,  sino  que  incluyen 
subsidios  a  las  exportaciones  y  ayudas  directas  a  los  productores,  como  Estados  Uni- 
dos. En  este  sentido  el  estudio  del  Ministerio  compara  la  tasa  de  protección  efectiva  de 
Colombia  y  Estados  Unidos  para  obtener  la  tasa  de  inequidad  comercial. 

En  un  escenario  donde  se  elimina  completamente  la  protección  en  frontera  y  las  fun- 
ciones de  producción  son  iguales  en  los  dos  países,  el  cociente  entre  la  tasa  de  protec- 
ción efectiva  en  Colombia  y  en  Estados  Unidos,  es  equivalente  al  cociente  entre  las 
ayudas  internas  otorgadas  al  azúcar  en  cada  país.  Los  resultados  indican  que  en 
promedio  en  el  período  2000  -  2002,  el  productor  de  azúcar  en  Colombia  recibió  una 
ayuda  de  US$  0,02  por  tonelada,  mientras  que  en  Estados  Unidos  la  ayuda  ascendió  a 
US$  28  por  tonelada.  Lo  cual  en  términos  porcentuales  indica  que  los  agricultores 
colombianos  reciben  un  0.1%  de  las  ayudas  que  reciben  los  agricultores  en  Estados 
Unidos.  La  tasa  de  inequidad,  entendida  como  la  diferencia  entre  las  ayudas  internas 
de  los  dos  países  como  porcentaje  del  precio  C1F  en  Colombia,  es  de  -23%,  desequili- 
brio que  puede  volverse  positivo  con  la  preservación  del  SAFP,  el  cual  permite  obtener 
una  tasa  de  inequidad  comercial  favorable  a  los  productores  colombianos,  15%. 

En  general,  el  Sistema  Andino  de  Franjas  de  Precios  cumple  con  su  papel  estabilizador 
de  los  precios  y  hace  más  predecible  el  mercado  interno,  pero  en  conjunto  con  el 
Fondo  de  Estabilización  de  Precios  del  Azúcar,  generan  sobrecostos  en  los  productos 


22  MARTÍNEZ,  Hácto'  y  CaHos  F.  ESPINAL.  Evaluación  de  lo  protección  paro  algunos  Productos  del 
sector  agropecuario  colombiano  -  Uno  medición  econométrica.  Documento  de  Trabajo  No  28,  Obser- 
vatorio Agrocadenas  Bogotá,  diciembre  de  2002 
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que  los  utilizan  como  insumos  y  puede  llegar  a  desconectar  el  mercado  nacional  del 
internacional.  En  el  caso  de  los  confites,  el  azúcar  representa  aproximadamente  el  26% 
de  su  costo29 y  en  la  medida  en  que  el  precio  interno  del  azúcar  es  superior  al  interna- 
cional puede  afectar  la  competitividad  del  producto  final,  ya  que  compite  con  países 
que  producen  con  tecnologías  más  avanzadas  y  materias  primas  más  baratas,  en 
muchos  casos  subsidiadas,  haciendo  que  el  producto  colombiano  no  sea  competitivo 
en  el  mercado  interno,  ni  en  el  externo  cuando  el  azúcar  no  sea  adquirido  a  precio 
preferencial. 

El  comercio  internacional  de  azúcar  colombiana 

La  industria  azucarera  colombiana,  fundamentalmente  a  través  de  CIAMSA,  ha  esta- 
do presente  en  los  mercados  internacionales  de  azúcar  por  más  de  cuarenta  años, 
estableciendo  vínculos  comerciales  con  las  principales  casas  azucareras  del  mundo 
tales  como  Edf  Man,  Amerop  Sugar,  Louis  Dreyfus,  Sucden,  Cargill,  Tradigrain, 
Commodity  Specialist,  Noble,  Tate  &  Lyle,  Clencore,  Sucrimex.  La  oferta  exportable 
de  Colombia  consiste  principalmente  en  azúcar  crudo  a  granel  o  en  sacos,  y  en  distin- 
tas calidades  de  azúcar  blanco  empacado  en  diversas  presentaciones,  por  último,  la 
miel24. 

El  azúcar  es  el  principal  producto  de  exportación  de  la  Cadena,  en  el  lapso  1999  -  2003 
el  64%  de  las  exportaciones  de  la  Cadena  se  concentraron  en  azúcar  crudo  (1701 1 19000) 
y  azúcar  refinado  (1701990000).  Mientras  que  los  bombones,  caramelos,  confites  y 
pastillas  (1704901000)  representaron  el  25%  de  las  exportaciones  realizadas  en  el  mis- 
mo periodo. 

Colombia  exporta  alrededor  de  un  millón  doscientas  mil  Tm.  anuales,  que  equivalen 
aproximadamente  a  la  mitad  de  la  producción  total  del  país,  utilizando  los  mercados 
de  futuros  de  Londres  y  Nueva  York  para  definir  precios  de  venta  y  de  compra-\ 
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Tomado  de  CIAMSA  Sociedad  de  Comercialización  Internacional  de  Azúcares  y  Mieles  S.A. 

CIAMSA  tiene  una  sucursal  en  el  Perú,  un  ingenio  azucarero  en  Venezuela  e  instalaciones  portuarias 
en  el  Puerto  de  Buenaventura,  con  capacidad  para  almacenar  50.000  Tm.  de  azúcar  a  granel  y  40.000 
de  sacos 
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En  el  periodo  1993-2003,  se  han  realizado  conjuntamente  exportaciones  de  azúcar 
blanco,  refinado  y  crudo.  Las  mayores  exportaciones  se  hacen  en  crudo,  por  lo  cual  se 
obtienen  mayores  ingresos  pese  a  que  su  precio  es  menor  que  el  del  azúcar  refinado, 
en  la  medida  en  que  este  último  es  un  producto  con  mayor  valor  agregado.  En  térmi- 
nos de  crecimiento,  las  exportaciones  de  los  tres  productos  crecen  más  en  volumen 
que  en  valor,  señalando  que  los  precios  se  han  deteriorado.  De  hecho,  los  precios 
implícitos  de  exportación  del  azúcar  crudo  pasaron  de  US$  544  por  libra  en  1993  a 
US$  369/Lb  en  2003  y  los  del  azúcar  refinado  de  US$  526  por  libra  a  US$  403  por  libra 
en  los  mismos  años,  lo  cual  está  acorde  con  la  tendencia  decreciente  de  los  precios 
internacionales  exhibida  principalmente  desde  1995. 

En  conjunto,  las  exportaciones  de  azú- 
car en  toneladas  crecen  de  forma  conti- 
nua, mientras  que  en  valores  el  creci- 
miento no  es  constante,  y  a  partir  de 
1999  tienen  un  cambio  de  nivel  y  dismi- 
nuye su  pendiente,  esto  es,  disminuye 
su  valor  y  crece  a  un  ritmo  más  lento 
que  en  años  anteriores.  En  el  lapso  1991 
-  1998  las  exportaciones  crecieron  a  una 
tasa  de  17%  anual,  mientras  que  entre 
1999  y  2003  lo  hicieron  a  una  tasa  de 
5%.  Esto  se  debe  a  la  disminución  de  los 
precios  internacionales,  los  cuales  en  1999  obtuvieron  su  valor  más  bajo  de  la  década 
de  los  noventa,  y  al  limitado  acceso  que  tiene  Colombia  en  otros  mercados  de  forma 
preferencial. 


TABLA  10.  PRINCIPALES  DESTINOS  DE  LAS  EXPORTACIONES  DE  AZUCAR 
CRUDO'  DE  COLOMBIA 
FOfi  (USS) 


País 

1993 

2003 

Acumulado' 

Pin1  (%) 

Crftcim.'  (%) 

Venezuela 

47  209  833 

20  637  213 

227  155  965 

39,1% 

•2.1% 

P  jsia 

2  024  039 

10  004  451 

109  941  847 

18  9% 

32.0% 

Estados  Unidos 

27  244  596 

28  608  241 

85  928  373 

14  8% 

-7,4% 

Hart. 

12  '42  '84 

46  493  103 

a  c  >, 

14.3% 

Carada 

14  912  695 

36  270  366 

6.3% 

•5,2% 

Km  ia 

13  033  454 

2.2% 

•1C3.6% 

Otros  países 

10  066  309 

17  704  105 

61  44  5  200 

10  6% 

-3.4% 

Total 

86.547.377 

104.008.889 

580  268  308 

100,0% 

1,9% 

Fuente:  DAÑE  Catuiot  Observatorio  Agrocadenat 

1  Corresponde  a  la  partida  arwce&na  17  01  11  90  00 

2  Corresponde  a)  periodo  1999-  2003 


3  Tasa  de  participación  sobre  el  total  del  acumulado 

4  Tasa  de  aecrnierM  bgaritmca  para  el  periodo  1993-2003 

En  relación  con  el  destino  de  las  exportaciones  azucareras  colombianas,  los  tres  más 
importantes  países  compradores  de  azúcar  crudo  colombiano  son  en  su  orden:  Vene- 
zuela, Rusia  y  Estados  Unidos,  concentrando  el  73%  de  la  oferta  exportable.  El  valor 
de  las  exportaciones  de  azúcar  crudo  hacia  Estados  Unidos  viene  cayendo  desde  1999, 
aunque  su  volumen  ha  aumentado,  como  consecuencia  de  la  disminución  generaliza- 
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da  de  los  precios.  A  pesar  de  que  los  precios  continúan  siendo  bajos,  las  exportaciones 
hacia  este  destino  crecieron  tanto  en  volumen  como  en  valor,  68%  y  147%  respectiva- 
mente, con  respecto  al  año  anterior. 

Las  exportaciones  hacia  Venezuela  caen  desde  2002,  aunque  históricamente  en  este 
año  alcanza  el  segundo  mayor  volumen  exportado  y  las  ventas  registradas  en  2001 
constituyen  un  record,  debido  a  que  los  países  de  Ccntroamérica,  principales  provee- 
dores de  Venezuela,  contaban  con  pocos  excedentes  exportables  y  disminuyeron  su 
oferta,  la  cual  fue  suplida  por  Colombia.  En  2003,  el  valor  de  las  exportaciones  hacia 
este  país  cae  59%  con  respecto  a  2002  y  en  volumen  disminuye  en  un  57%,  pues  a 
partir  de  este  año  Centroamérica  contó  con  mayores  excedentes  exportables  y  por  lo 
tanto  disminuye  la  demanda  de  azúcar  colombiana. 

En  el  caso  del  azúcar  refinado,  los  principales  compradores  han  sido  Perú,  Chile  y 
Ecuador.  En  los  dos  últimos  años  disminuyó  la  demanda  de  azúcar  colombiana  de 
Perú,  por  el  incremento  de  la  producción  azucarera  peruana  y  la  consecuente  dismi- 
nución en  los  precios,  haciendo  menos  competitivo  el  producto  colombiano. 


TABLA  11.  PRINCIPALES  DESTINOS  DE  LAS  EXPORTACIONES  DE  AZÚCAR 
REFINADO1  DE  COLOMBIA 
FOB(USS) 


Pus 

1993 

2003 

Acumulado' 

Part.J(%) 

Crecim.4  [%) 

Perú 

35  056  586 

800  575 

97  340  300 

22,3% 

-20.7% 

Ci  e 

zoo 

16  952  989 

65  703  950 

15  0% 

44  TU 

1 1  o  .VB 

4  386  1 84 

36  206  •;.  • 

a  3  i 

-13  5% 

-i.i  • 

12  158  222 

33  002  025 

7  6% 

43  9% 

Jamaca 

10  647  873 

32  901  505 

7.5% 

107  1% 

Cuba 

27  623  153 

27  705  189 

6.3% 

581  9% 

Otros  países 

21  056  620 

48  866  758 

144  066  330 

33  0% 

-20% 

Total 

68  021  514 

121  435  754 

436  927  726 

100.0% 

0,5% 

Fuente  0ANE  Catutos  Observatorio  Agrocadenas 

1  Corresponde  a  a  partida  aranceana  17  01  99  00  00 

2  Corresponde  al  periodo  1999-  2003 


3  Tasa  de  participación  sobre  el  total  riel  acumulado 

4  Tau  de  crecmiento  bgarienca  par»  el  penodc  1993-2003 

En  el  caso  de  Ecuador  las  exportaciones  se  incrementaron  en  el  2002,  debido  a  que  la 
producción  doméstica  de  este  país  se  vio  afectada  por  cambios  climáticos  que  reduje- 
ron su  volumen  y  la  demanda  fue  suplida  por  la  producción  colombiana.  En  2003  la 
producción  ecuatoriana  se  incrementa,  lo  que  implico  una  disminución  de  las  impor- 
taciones provenientes  de  Colombia  en  72%  en  valor  y  70%  en  volumen.  Por  su  parte, 
las  exportaciones  hacia  Chile  han  fluctuado  mucho,  pero  desde  1999  mantienen  una 

tendencia  creciente,  aunque  en  2003,  el  valor  de  las  exportaciones  cae  0,9%  en  2003  a 
pesar  del  incremento  de  1,3%  en  el  volumen  exportado  hacia  este  país. 

F.l  destino  de  las  exportaciones  de  Colombia  se  explica  principalmente  por  el  acceso  a 
mercados  preferenciales.  En  el  caso  de  Estados  Unidos,  este  país  le  otorga  a  Colombia 
una  cuota,  que,  si  bien  es  baja  (representa  el  0.8%  de  la  producción  colombiana),  es 
una  fuente  importante  de  ingresos  en  la  medida  en  que  le  permite  entrar  a  este  merca- 
do sin  arancel  y  los  precios  son  mayores  al  precio  internacional.  En  el  caso  de  Perú, 
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GRAFICA  14.  PARTICIPACIÓN  DE  LAS  EXPORTACIONES  HACIA  LA 
CAN  EN  LAS  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS 
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Ecuador  y  Venezuela,  el  acceso 
preferencial  se  da  por  pertene- 
cer a  una  zona  de  libre  comer- 
cio y  a  unión  aduanera,  aun- 
que imperfecta,  la  Comunidad 
Andina,  que  es  el  acceso  prefe- 
rencial  a  riesgo  de  perderse  por 
los  nuevos  tratados  de  libre  co- 
mercio que  se  están  negocian- 
do en  la  zona. 

Adicionalmente,  estos  países 
también  son  productores  de 
azúcar  y  por  tanto,  el  volumen 
exportado  depende  de  la  diná- 
mica de  los  sectores  azucareros  de  estos  países,  lo  que  constituye  un  factor  de  inesta- 
bilidad de  las  exportaciones.  De  hecho  las  exportaciones  de  azúcar  refinado  hacia  la 
Comunidad  Andina  son  cada  vez  menores,  como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica, 
pasan  de  representar  el  95%  de  las  exportaciones  en  1992  a  3,3%  en  2003.  Espacio  que 
ha  entrado  a  ocupar  durante  este  ultimo  año  Cuba,  Chile,  Haití  y  Jamaica. 

Por  su  parte,  el  42%  de  las  importaciones  de  la  Cadena  se  concentraron  en  azúcar 
refinado  en  el  lapso  1999  -  2003  y  el  12%  en  azúcar  crudo.  En  el  año  2003  las  importa- 
ciones fueron  de  110  mil  Tm.,  las  cuales  si  bien  no  son  muy  importantes,  presentan 
una  tendencia  creciente  en  el  consumo  de  los  colombianos  pasando  de  tener  una 
participación  casi  nula  en  1991  a  participar  con  9%  del  consumo  aparente  nacional  en 
2003.  De  continuar  esta  tendencia,  progresivamente  generaremos  una  condición  de 
dependencia  del  mercado  internacional. 

El  crecimiento  en  las  importaciones  obedece  a  que  el  precio  interno  supera  al  precio  en 
el  mercado  internacional  y  de  esta  manera  el  mercado  colombiano  es  atractivo  para  las 
v  entas  exteriores.  Las  importaciones  prov  ienen  fundamentalmente  de  los  países  andinos 
que  gozan  de  acceso  preferencial  al  mercado  sin  aranceles  y  de  otros  países  con  los  que 
sostenemos  acuerdos  comerciales.  Debido  a  esta  penetración  de  los  países  andinos  se 
han  utilizado  en  varias  oportunidades  restricciones  al  ingreso  mediante  salvaguar- 
dias y  otras  medidas. 

Es  así  como  a  raíz  del  aumento  significativo  de  las  importaciones  de  azúcar  de  Bolivia, 
el  Gobierno  Nacional  decidió  restringir  el  acceso  de  importaciones  provenientes  de  los 
países  de  la  Comunidad  Andina,  mediante  el  decreto  3460  de  2003,  el  cual  establece  la 
aplicación  de  una  salvaguardia  a  las  importaciones  de  azúcar  originarias  de  estos 
países,  de  los  productos  clasificados  en  las  subpartidas  1701 1 19000,  1701910000  y 
1701990000.  Esta  salvaguardia  consiste  en  un  contingente  de  35.000  Tm.  de  azúcar  en 
términos  de  azúcar  crudo  o  32.857  Tm.  de  azúcar  blanco.  Adicionalmente  se  debe 
contar  con  el  visto  bueno  del  iMinisterio  de  Agricultura. 

Las  importaciones  han  sido  más  dinámicas  que  las  exportaciones,  creciendo  a  una 
tasa  de  18%  promedio  anual  entre  1993-2003.  Contrario  a  las  exportaciones,  las  im- 
portaciones se  concentran  principalmente  en  azúcar  refinado,  participando  con  el 
73%  del  valor  de  las  importaciones  y  con  el  71%  del  volumen.  Cabe  aclarar  que  esto  no 
ha  sido  siempre  así;  durante  los  primeros  años  de  la  década  de  los  noventa  las  impor- 
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taciones  se  concentraban  en  azúcar  crudo,  pero  a  partir  de  1995  las  importaciones  de 
azúcar  refinado  superan  a  las  de  azúcar  crudo. 

ti  principal  proveedor  de  azúcar  crudo  es  Ecuador,  pais  que  concentra  el  96%  del 
mercado  Colombiano,  a  pesar  de  que  durante  muchos  años,  las  importaciones  desde 
este  país  y  de  este  producto  han  sido  marginales,  por  tanto,  cuando  se  realizan  impor- 
taciones puede  tratarse  de  un  fenómeno  combinado  de  tasa  de  cambio-frontera. 

En  cuanto  al  principal  producto  de  importación  (azúcar  refinado)  los  principales  pro- 
veedores durante  el  lapso  1999-2003  son  Bolivia,  Brasil,  México  y  Francia,  aunque  se 
trata  de  un  comercio  esporádico.  En  el  caso  de  Francia,  se  trata  de  episodios  de  coyun- 
tura y  tasa  de  cambio,  especialmente  en  algunos  períodos  de  revaluación  del  peso 
colombiano.  Por  su  parte,  las  importaciones  desde  Bolivia  y  Brasil  se  han  incrementado 
de  forma  significativa  desde  2002.  En  2003  se  registraron  importaciones  desde  Bolivia 
por  65  mil  Tm.  por  valor  de  USS  19,2  millones  y  desde  Brasil  se  traen  16,4  mil  Tm.  de 
azúcar  refinado  por  valor  de  USS  6,6  millones,  cuando  dos  años  antes  no  se  registran 
importaciones. 

Dado  que  las  importaciones  no  son  muy  significativas,  todavía  no  hay  un  proveedor 
que  se  consolide  como  tal,  puesto  que  las  importaciones  de  Colombia  y  desde  estos 
países  son  esporádicas. 


TABLA  12.  PRINCIPALES  PROVEEDORES  DE  AZÚCAR  CRUDO  Y  REFINADO 

CIF  (USS) 


Tipo  de  Azúcar 

País 

1993 

2003 

Acumulado' 

Pert.'(\) 

Cracim.'  (%) 

Azúcar  crudo: 
1701119000 

■    . . : 

;  4:-  k,7 

15  30  5  005 

■><-■  j  . 

27  3% 

Botota 

282  142 

471  147 

3  0% 

40.*% 

■>ds  pa  ses 

1  CBS  531 

119 

165  931 

1  0% 

■90  7% 

Total  Azúcar  Crudo 

2  298  206 

2  703  427 

15  942  082 

totynt 

-7.3% 

Azúcar  Refinado: 
17019MOO0 

3.v  •  ■> 

'  . .  n  '-'i," 

24  768  009 

44  1% 

42.5% 

Brasil 

3  831  046 

6  591  198 

11.7% 

71  9- 

^rancia 

6  1 75  604 

110% 

-143,8% 

Weico 

5  482  180 

98% 

1  !  1  8% 

Ecuador 

10  009 

2215851 

3  93;  4o4 

6.8% 

62  6% 

Honduras 

2  969  673 

5.3% 

2  te  2% 

Estados  Urados 

17  959 

159 

2  066  621 

3,7% 

-30,3% 

Otros  pa.sw 

10  976 

4  379 

4  325  508 

7  7'.;, 

-29  0% 

Total  Azúcar  Blanco 

38.944 

2S.Z91.407 

56.211.278 

100,0% 

38,3% 

FimtiSkOANE  Cabios  Ofcwrvaiono  Agrocadenas 
1.  Cortospond*  al  panodo  1996  7003 

2  Tasa  0*  partapaoún  k*"»  «H  total  ¡arnMo 

3  Tasa  de  o-semento  logarítmica  para  «I  parado  1993-2003 


La  balanza  comercial  colombiana  es  positiva  y  creciente,  en  la  medida  en  que  su  com- 
portamiento depende  fundamentalmente  de  las  exportaciones,  puesto  que  las  impor- 
taciones todavía  son  muy  pequeñas.  Sin  embarga,  el  crecimiento  de  las  importaciones 
ha  sido  más  dinámico  que  el  de  las  exportaciones  y  por  tanto  su  participación  en  el 
consumo  aparente  es  cada  vez  mayor.  Esto  obedece  a  que  los  precios  en  el  mercado 
interno  son  altos  y  atraen  importaciones  de  países  que  pueden  entrar  libremente  al 
mercado  doméstico,  aprovechando  el  margen  preferencial  que  obtienen.  Hasta  el  mo- 
mento se  ha  podido  controlar  el  acceso  nv-diante  la  aplicación  de  salvaguardias,  vistos 
buenos,  pero  en  el  largo  plazo  este  tipo  de  prácticas  no  se  podrán  sostener. 
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El  grueso  de  las  exportaciones  va  dirigido  a  mercados  preferenciales,  pero  en  la  medi- 
da en  que  estos  países  suscriban  acuerdos  preferenciales  con  otros  países  el  margen 
preferencial  se  puede  perder,  y  por  tanto  las  exportaciones  tenderán  a  disminuir.  De 
hecho,  en  azúcar  refinado  ya  se  están  perdiendo  mercados  y  en  azúcar  crudo  las 
exportaciones  exhiben  una  tendencia  errática,  muestra  de  que  estos  mercados  son 
inestables  para  Colombia.  Adicionalmente,  los  precios  en  el  mercado  mundial  se  han 
venido  deprimiendo  desde  la  década  de  los  ochenta,  lo  cual  se  ha  traducido  en  meno- 
res ingresos  para  los  productores  de  azúcar,  además  del  mayor  esfuerzo  que  se  debe 
hacer  para  mantener  los  mercados  ya  conquistados. 

Consumo  de  azúcar 

El  consumo  aparente  de  azúcar"  en  Colombia  responde  principalmente  a  la  produc- 
ción y  a  las  exportaciones.  Las  importaciones,  en  la  medida  en  que  son  marginales,  no 
afectan  de  forma  determinante  el  consumo,  aunque  desde  2001  aumenta  su  participa- 
ción de  forma  significativa,  pasando  de  1%  en  1999  a  5%  en  2001  y  a  9%  en  2003. 


TABLA  13.  BALANCE  AZUCARERO  COLOMBIANO  1998  2002 
(Toneladas  TMVC) 


Itam 

VinabU 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

200} 

Eittlanciat  j  principio?  da  ano 

57  314 

62  668 

93  045 

60  150 

43  857 

8'  7Ü3 

1 

Produce  ton  total' 

:  ■  ■■■ 

2  125  134 

:  33i  1  i  i 

2  24  I  559 

2  522637 

2  64  5  833 

J 

Irnpoljcionei  To'.jlM 

4  MI 

11  243 

12  8-39 

•  ^  ;  ■ 

K  4tt 

1 16  628 

4 

EipO't»-..oi-*%  Totaiat 

!d 

966  032 

'  M'j  SÍJ 

■   I52  4  •* 

i  ¿jy  wí 

1  45Í  598 

S 

•nv.no>,  i  tin  da  ano 

96  045 

80  !50 

4?  857 

3'  703 

M  161 

C  o*t  tumo  Apartnta  Nacional  »1*2*3-4-5 

1  364  36* 

1  534  969 

1  295  535 

1  258  845 

1  237  104 

1  302  495 

Participación  dal  contumo  j  paran  ta  dentro  da  la  producción 

62  00% 

57  42% 

54  18% 

56  16% 

51  «2% 

49  23% 

Fatnit  ASCCAnA  v«io  ntMrtKo  cAyi*  aru*  2X1-7X2.  7X2-2003 1 7X3-2X4  Catut»  Cetaon.no  Ag/ttaotna» 


1.  Azúcar  crjda  aruca*  mu.,  i  -naan  on  tof«ta?js  'namcat  atw  crudo 

Como  se  observa  en  la  Tabla  13,  la  participación  del  consumo  aparente  dentro  de  la 
producción  se  esta  haciendo  cada  vez  más  pequeño,  indicando  que  la  mayor  parte  de 
la  producción  se  está  dirigiendo  al  mercado  externo.  Esto  se  explica  por  una  disminu- 
ción de  las  ventas  dirigidas  al  mercado  nacional  (52%  en  2000  y  45%  en  2003)  y  por  el 
incremento  en  las  importaciones,  señalando  que  el  mercado  interno  ya  esta  saturado 
y  que  los  incrementos  de  la  producción  se  orientan  a  suplir  la  demanda  externa  de 
azúcares  de  mercados  no  preferenciales  para  Colombia,  en  los  cuales  el  precio  del 
azúcar  es  más  bajo. 

En  general,  el  consumo  cae  entre  1998  y  2001  y  vuelve  a  recuperarse  en  2002.  A  pesar 
del  incremento  en  la  demanda  de  azucares,  en  2003  parece  estancarse  alrededor  del  1.3 
millones  de  Tm.  valor  crudo,  año  en  que  sólo  crece  0.4%  con  respecto  al  año  anterior. 

El  consumo  interno  de  azúcar  esta  estancado.  Sin  embargo  una  parte  cada  vez  mayor 
de  este  es  atendido  por  las  importaciones,  las  que  si  bien  no  BOU  significativas,  si  han 
desplazado  a  la  producción  nacional.  Esta  última,  a  su  vez,  viene  creciendo,  generan- 
do mayores  excedentes  exportables  destinados  al  mercado  mundial,  donde,  como  ya 
se  mencionó,  el  precio  es  más  bajo,  y  donde  prevalecen  las  restricciones  de  acceso  a  los 
mercados  especialmente  bajo  mecanismos  de  cuotas  o  de  altos  aranceles. 


En  el  consumo  de  azúcar  se  tiene  en  cuento  todos  los  ozúcores  y  las  mieles 
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Colombia  tiene  acceso  preferencial  en  muy  pocos  mercados  y  en  volúmenes  muy  pe- 
queños, por  tanto,  aproximadamente  el  70%  de  las  exportaciones  se  dirigen  a  merca- 
dos no  preferenciales,  en  los  cuales  se  compra  a  precios  bajos. 

En  el  corto  plazo  no  existen  alternativas  diferentes,  excepto  una  renegociación  de  las 
condiciones  mundiales  de  azúcar,  lo  cual  sólo  se  dará  en  el  marco  de  la  OMC,  es  decir, 
en  el  largo  plazo.  En  este  sentido  se  deben  buscar  otras  alternativas  al  uso  del  azúcar, 
ofreciendo  mejores  condiciones  de  compra  a  menores  precios  para  las  industrias  pro- 
ductoras de  alimentos,  bebidas,  farmacéuticas,  químicas,  entre  otras. 

Dado  esto,  algunos  agentes  de  azúcar  han  recurrido  al  recurso  de  derretir  azúcar  para 
convertirlo  en  panela,  la  cual  si  bien  tiene  un  precio  menor  al  precio  doméstico  del 
azúcar,  su  precio  es  mucho  mayor  al  de  azúcar  de  exportación  en  mercados  no 
preferenciales.  Esta  práctica  no  esta  permitida  por  la  Ley",  en  la  medida  en  que  afecta 
una  de  las  agroindustrias  más  tradicionales  y  segunda  mayor  generadora  de  empleo 
después  del  café. 

Además  de  ser  un  engaño  para  los  consumidores,  puesto  que  el  azúcar  es  un  edulco- 
rante y  la  panela  un  alimento"  que  es  parte  de  la  dieta  de  numerosas  familias  de 
escasos  recursos-'.  Otra  opción,  ha  sido  la  emprendida  por  algunos  ingenios  azucare- 
ros, quienes  han  comenzado  a  producir  panela  a  partir  de  las  mieles  obtenidas  de  la 
caña  de  azúcar,  aprovechando  su  capacidad  instalada. 

Una  alternativa  de  uso  de  la  caña,  legal  e  incluso  impulsada  por  el  gobierno  nacional, 
es  emplear  el  jugo  obtenido  de  la  caña  de  azúcar  para  producir  alcohol  carburante,  el 
cual  se  puede  usar  como  oxigenante  de  la  gasolina.  Generando  múltiples  beneficios 
para  el  ambiente,  el  sectoi  azucarero  v  la  economía  en  genera] 

El  Etanol 

El  Etanol  Anhidro  o  Alcohol  Carburante  es  un  producto  que  se  puede  obtener  de  la 
remolacha  azucarera,  caña  de  azúcar,  maíz,  yuca,  o  celulosa  proveniente  de  desechos 
orgánicos.  El  gobierno  colombiano  a  través  de  la  resolución  180687  de  junio  17  de 
2003  reglamento  la  Ley  683  de  2001,  o  ley  de  alcoholes,  la  cual  establece  que  a  más 
tardar  a  partir  de  septiembre  27  de  2005,  la  gasolina  utilizada  en  Bogotá,  Cali,  Medellín 
y  Barranquilla,  debe  contener  alcoholes  carburantes  obtenidos  de  fuentes  renovables. 
Este  mismo  mandato  se  aplica  también  a  la  gasolina  empleada  en  Bucaramanga, 
Cartagena,  Cúcuta  y  Pereira  a  partir  del  27  de  septiembre  de  2006. 

La  Ley  de  alcoholes  tiene  como  objeto  incentivar  el  campo  con  la  expansión  de  culti- 
vos como  el  de  la  caña  de  azúcar,  además  de  mitigar  los  efectos  contaminantes  genera- 
dos por  la  combustión  de  los  motores  y  reducir  la  dependencia  de  los  combustibles 
fósiles 


v  La  Ley  40  de  1990  en  su  articulo  5to,  determino  que  queda  prohibido  la  utilización  de  azúcar  como 
insumo  para  producir  ponela 

28    La  pando  además  de  ser  una  fuente  importante  de  energía,  contiene  minerales  y  vitaminas. 

"  Una  descripción  más  detalloda  de  este  problema  se  puede  encontrar  en  d  Documento  de  Trabajo  No. 
12  del  Obscvatorio  Agrocodenos,  Características  y  Estructura  de  la  cadena  agroindustrial  de  la 
ponelo  en  Colombio. 
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La  utilización  de  etanol  como  combustible  posee  múltiples  ventajas,  puesto  que  es 
soluble  en  todas  las  gasolinas.  Asimismo  posee  un  alto  octanaje1"  con  lo  cual  se  mejo- 
ra las  características  del  combustible  con  el  que  se  mezcla.  En  este  sentido,  se  puede 
destinar  la  gasolina  de  menor  octanaje  al  consumo  nacional  y  la  de  mayor  octanaje 
para  exportación,  reduciendo  el  costo  de  la  gasolina  de  consumo  doméstico  y  se  dis- 
minuye entre  10%  y  25%  los  requerimientos  de  importación  de  gasolina. 

En  lo  que  respecta  al  medio  ambiente,  el  etanol  por  sus  características,  entre  ellas  no 
contener  azufre,  permite  reducir  el  contenido  aromático  de  la  gasolina  y  disminuir  la 
generación  de  ácido  sulfhídrico,  ahorrando  energía  en  la  refinación  y  reduciendo  la 
toxicidad  de  las  emisiones.  Un  estudio  de  CORPOD1B31  estima  que  oxigenar  la  gaso- 
lina con  un  10%  de  etanol  permitirá  reducir  6  millones  de  Tm.  al  año  las  emisiones  de 
CO,  en  el  país  y  un  27%  de  las  emisiones  de  monóxido  de  carbono  en  Bogotá.  Lo  cual, 
de  acuerdo  con  J1CA3:  sería  equivalente  a  no  encender  85.000  carros  al  año  en  Bogotá 
y  338.333  vehículos  en  todo  el  país. 

El  protocolo  de  Kyoto  también  incluye  el  uso  de  alcoholes  carburantes  provenientes 
de  biomasa  como  uno  de  los  mecanismos  propuesto  para  reducir  el  efecto  invernade- 
ro. Adicionalmente,  se  considera  que  producir  etanol,  específicamente  a  partir  de  la 
caña  tiene  un  doble  beneficio,  ya  que  al  mismo  tiempo  que  se  reducen  las  emisiones  de 
monóxido  de  carbono  al  ambiente  por  la  oxigenación  de  la  gasolina,  el  cultivo  de 
caña  requiere  CO,  para  realizar  su  proceso  de  fotosíntesis  que  le  permite  producir  la 
sacarosa,  y  por  su  alta  tasa  de  crecimiento  genera  cerca  de  cuatro  veces  más  oxigeno 
que  un  bosque. 

La  producción  de  alcohol  carburante  a  partir  de  la  caña  se  plantea  como  un  gran 
alivio  para  los  empresarios  del  azúcar,  aunque  no  requiere  un  incremento  de  la  super- 
ficie sembrada.  La  producción  de  azúcar  ascendió  a  2,6  millones  de  Tm.  en  2003,  cifra 
5%  superior  a  la  del  año  anterior,  al  mismo  tiempo  las  ventas  internas  han  disminui- 
do 2,1%,  por  tanto  una  mayor  proporción  de  azúcar  se  ha  destinado  al  mercado 

internacional  donde  los  precios  son  inferiores  a  los  del  mercado  interno,  afectando  el 
ingreso  de  los  productores  de  azúcar. 

En  este  sentido,  el  alcohol  carburante  se  presenta  como  una  alternativa  más  rentable 
y  estable  que  el  mercado  externo,  cuyos  precios  son  altamente  volátiles.  Se  estima  que 
la  caña  empleada  en  producir  cerca  del  40%  del  azúcar  dirigido  a  exportación  se  re- 
orientará a  la  fabricación  de  alcohol  carburante,  permitiendo  incrementar  el  ingreso 
del  sector  azucarero. 

Actualmente,  la  región  del  valle  geográfico  del  río  Cauca  es  la  que  presenta  mejores 
condiciones  para  la  ubicación  de  las  destilerías  ya  que  cuenta  con  la  materia  prima, 
infraestructura,  experiencia  en  el  procesamiento  de  caña,  capacidad  de  inversión  en 


"   El  octonoíe  es  lo  unidad  que  expresa  el  poder  antidetonante  de  las  gasolinas  u  otros  carburantes. 

31  www.corpodib.com 

32  Japón  Internacional  Corporation  Agency 


262  I     Cadena  del  azúcar 


empresas  do  este  tipo  y  presenta  mejores  rendimientos  del  cultivo  que  otras  zonas'1. 
De  acuerdo  con  el  estudio  realizado  por  Equity  Investmenf*4,  la  inversión  inicial  en 
maquinaria  para  desarrollar  un  complejo  agroindustrial  con  capacidad  para  producir 
300.000  litros  diarios  asciende  a  30  millones  de  dólares  en  la  Hoya  del  Río  Suárez, 
mientras  que  en  el  Valle  del  Cauca  solo  se  tendría  que  invertir  23  millones. 

La  demanda  de  alcohol  carburante  en  las  principales  ciudades  asciende  a  675.000  li- 
tros diarios  y  a  1,5  millones  de  litros  en  todo  el  país,  requiriendo  42.000  I  la.  de  caña  y 
3  destilerías  con  capacidad  de  300.000  litros  por  día  para  satisfacer  la  demanda  actual 
y  5  destilerías  para  cubrir  la  demanda  proyectada.  A  la  fecha  varios  ingenios  del  Valle 
han  expresado  su  intención  de  invertir  en  esta  industria.  De  hecho,  Incauca  ya  cuen- 
ta con  la  licencia  ambiental  expedida  por  la  Corporación  Autónoma  Regional  del  Cauca 
(CVC)  y  se  estima  que  el  montaje  de  la  planta  requiere  una  inversión  de  US$  S  millo- 
nes y  tendrá  una  capacidad  de  producción  de  300.000  litros  por  día1'.  El  Ingenio 
Manuelita,  ya  comenzó  la  construcción  de  su  destilería  con  tecnología  traída  de  la 
India,  la  planta  tendrá  una  inversión  de  LÍSS  15  millones  y  producirá  250.000  litros 
diarios1".  El  Ingenio  Providencia  suscribió  un  contrato  con  la  firma  hindú  Praj  para 
la  construcción  y  montaje  de  la  destilería,  la  cual  tendrá  una  capacidad  de  250.000 
litros  diarios.  Adicionalmente,  los  Ingenios  Risaralda  y  Mayagüez  también  tienen 
provectado  entrar  a  este  negocio  con  plantas  con  capacidad  de  producir  150.000  litros/ 
día  y  200.000  litros/día,  respectivamente.  De  esta  forma,  la  demanda  de  alcohol  carbu- 
rante se  puede  suplir  con  la  producción  del  Valle. 

El  programa  de  alcoholes  carburantes  buscaba  impulsar  el  desarrollo  agrícola  en  to- 
das las  zonas,  especialmente  las  productoras  tle  Caña  panelera,  Sin  embargo,  dado  que 
la  región  que  actualmente  está  mejor  preparada  para  realizar  el  montaje  de  las  destile- 
rías es  el  Valle  del  Cauca,  el  desarrollo  de  complejos  de  este  tipo  en  las  zonas  paneleras 
se  realizara  en  una  segunda  etapa,  puesto  que  no  sólo  se  debe  invertir  en  la  planta, 
sino  también  en  el  mejoramiento  de  los  cultivos  y  de  la  infraestructura  vial.  La  inver- 
sión en  estas  zonas  es  viable  en  el  sentido  que  los  costos  de  transporte  del  etanol  son 
altos37,  lo  cual  hace  necesario  que  las  refinerías  se  ubiquen  en  lugares  cercanos  a  los 
centros  de  consumo. 

En  este  sentido,  se  está  promoviendo  la  construcción  de  una  planta  de  destilación  en 
la  Hoya  del  Río  Suárez  con  una  capacidad  de  producción  de  100.000  litros/día  y  otra 
en  Vegachí,  Antioquia.  Igualmente,  en  Barranquilla  se  planea  construir  una  planta 


33  De  acuerdo  con  CORPODIB,  el  rendimiento  del  cultivo  en  el  Valle  del  Cauco  es  de  1 20  Tm  de  cana  por 
hectáreas,  mientras  que  en  la  Hoya  del  Río  Suárez  es  de  80  Tm./Ho.,  en  Cund.namarca  de  50  Tm./Ha  y 
en  Nariño  de  70  Tm./Ha.  Tomado  de  Diario  Le  República,  septiembre  2b  de  2004  "Ingenios  invertirán 
US$70  millones  para  destilería". 

14  Equity  Investment  S  A.  Plan  de  Negocios.  Proyecto  de  A'coholes  Carburantes.  Bogotá,  febrero  de 
2003. 

:-J   Tomado  de  http://elpais-coli. terro.com. co,  septiembre  1  de  2004. 
16  Tomado  de  www.ia-republico.com.co,  septiembre  25  de  2004. 

"  En  el  estudio  de  Equity  Investment  se  plantea  que  el  32%  de  los  costos  de  producción  de  un  galón  de 
etanol  corresponden  al  transporte  n  la  destilería  y  posteriormente  al  centro  de  mezclado  con  gasolina. 
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para  producir  alcohol  carburante  a  partir  de  maíz  amarillo,  la  cual  tendrá  una  capaci- 
dad de  producción  de  300.000  litros  diarios  de  combustible  y  una  inversión  de  30 
millones  de  dólares.  En  Quindío,  Tolima  y  Cesar  se  están  realizando  los  estudios  de 
preíactibilidad  de  los  proyectos  y  en  el  Meta  se  estudia  el  empleo  de  yuca  para  la 
producción  de  alcohol  carburante'". 

De  otro  lado,  la  producción  de  alcohol  carburante  a  partir  de  fuentes  renovables  es 
más  costosa  que  producir  combustibles  a  partir  de  otras  fuentes  como  el  petróleo, 
etileno  o  carbón,  por  tanto,  el  empleo  de  combustibles  derivados  de  biomasa  sólo  es 
empleado  cuando  hay  incentivos  como  regulaciones  ambientales  o  subsidios  del  go- 
bierno. De  hecho,  países  como  Brasil  o  Estados  Unidos*  han  mantenido  políticas  de 
subsidios  y  controles  a  la  producción  y  precios  del  etanol  derivado  de  la  biomasa. 
Estados  Unidos  pagó  aproximadamente  US$  11.500  millones  en  subsidios  a  la  pro- 
ducción de  etanol. 

Brasil  desde  1975  implemento  su  programa  de  alcohol  (Proalcool)  en  respuesta  al 
aumento  del  petróleo.  Este  programa  incluyó  incentivos  mediante  disminución  de 
impuestos,  subsidios  directos  a  la  producción  y  al  uso  de  etanol,  control  de  precios  y 
restricciones  a  las  exportaciones  de  azúcar*0.  La  disminución  de  los  precios  del  petró- 
leo en  década  de  los  ochenta,  permitió  disminuir  los  subsidios  al  etanol  y  remover  los 
controles  de  precios  y  de  exportaciones  de  azúcar  en  los  noventa. 

A  partir  de  febrero  de  1999,  Brasil  liberó  los  precios  del  Etanol  y  disminuyó  los  subsi- 
dios pagados  a  los  productores  de  alcohol  hidratado  de  0.98  reales  por  litro  a  0.45 
reales  por  litro,  y  eliminó  los  subsidios  al  alcohol  anhidro".  El  gobierno  brasilero 
continúo  regulando  la  producción  de  etanol  por  decreto,  determinando  el  porcentaje 
de  etanol  que  puede  ser  utilizado  para  mezclarse  con  gasolina. 

En  Colombia,  dado  el  alto  costo  del  etanol  la  Ley  788  de  2002  en  sus  artículos  31  y  88, 
determinó  exonerar  este  producto  de  los  impuestos  que  paga  la  gasolina  (impuesto 
global,  IVA  y  sobretasa).  La  maquinaria  y  equipo  para  el  desarrollo  de  proyectos  de 
alcoholes  carburantes  también  quedan  exentos  de  impuestos.  A  causa  de  esto,  el  go- 
bierno dejará  de  recibir  US$98,1  millones  al  año,  por  concepto  de  IVA  (USS  17,9  millo- 
nes), de  Impuesto  global  a  la  gasolina  (USS  38,8  millones)  y  de  Sobretasa  a  la  gasolina 
(USS  41,4  millones).  Aunque  por  otro  lado  se  incrementarán  sus  rentas  en  USS80.7 
millones  al  año,  provenientes  de  los  impuestos  de  los  complejos  industriales,  como  el 
Impuesto  a  la  Renta  (US$32.2  millones).  Ingresos  parafiscales  laborales  (USS8.2  millo- 
nes), IVA  (US$2.9  millones),  otros  impuestos  (US$1.7  millones)  y  menor  subsidio  a  la 
gasolina  (US$35.7  millones). 


Tomado  de  Corporación  Escenarios,  ABC  de  los  Alcoholes  Carburantes. 
Estados  Unidos  produce  alcohol  carburante  a  partir  de  maíz 

World  Bank  Pblicy  Research  Working  Paper  3222,  February  2004.  Donald  Mitchell,  Sugor  Policies: 
Opportunity  for  Change. 

El  alcohol  anhidro  es  el  empleado  para  realizar  la  mezcla  con  la  gasolina  puesto  que  tiene  un  conte- 
nido de  ogua  inferior  o  0.7%  en  volumen,  con  reloción  al  alcohol  hidratado  que  contiene  ogua  hasta 
un  9%  en  volumen. 
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I'or  tanto,  la  perdida  neta  para  el  Estado  asciende  a  US$17.4  millones  al  año,  lo  cual 
no  tiene  en  cuenta  otros  beneficios,  como  la  sustitución  de  importaciones  de  combus- 
tible (estimadas  en  US$13  millones  al  año),  el  empleo  generado  y  los  ingresos  obteni- 
dos por  los  certificados  de  reducción  de  emisiones4-1 . 

F.l  estudio  de  Equity  Investment  S.A.  estimó  que  por  la  caña  de  azúcar  se  pagará  9,4 
galones  de  etanol  por  tonelada  de  caña,  lo  cual  equivale  a  un  precio  promedio  de 
US$1 2/Tm.  Sin  embargo,  todavía  no  hay  acuerdo  entre  los  ingenios  y  los  agricultores 
sobre  el  precio  pagado  por  la  caña  destinada  a  Etanol. 

En  cuanto  al  precio  de  la  gasolina  oxigenada,  el  Ministerio  de  Minas  y  Energía  definió 
la  estructura  de  precios  que  regirá  a  partir  del  27  de  septiembre  de  2ÜÜ5  para  la  gasoli- 
na motor  corriente  oxigenada  a  través  de  la  resolución  No.  180836  de  julio  25  de  2003. 
Se  determinó  que  a  la  gasolina  motor  corriente  se  le  mezclara  un  porcentaje  de  10+0.5 
de  alcohol  carburante  para  obtener  gasolina  motor  corriente  oxigenada,  por  tanto,  el 
ingreso  al  productor  de  esta  ultima  corresponde  a  la  suma  del  ingreso  al  productor  de 
gasolina  motor  corriente  y  del  ingreso  al  productor  de  alcohol  carburante,  pondera- 
do por  su  participación  en  la  mezcla,  90%  para  la  primera  y  10%  para  la  segunda. 

Por  mediode  la  resolución  181 710  de  diciembre  23  de  2003,  sedispuso  queel  ingresoal 
productor  del  alcohol  carburante  tendrá  un  valor  máximo  de  3.700,5  pesos  por  galón, 
el  cual  se  actualizará  cada  primero  de  enero  teniendo  en  cuenta  la  variación  en  los 
índices  de  precios  al  productor  v  la  devaluación  anual.  Por  lo  tanto,  el  precio  del 
alcohol  carburante  no  quedará  sujeto  a  las  variaciones  de  los  precios  ni  azúcar  ni  del 
petróleo. 

El  precio  máximo  de  venta  del  distribuidor  mayorista  resulta  de  sumar  el  ingreso  al 
productor  de  la  gasolina  motor  corriente  oxigenada,  el  impuesto  sobre  las  ventas  y  el 
pago  del  impuesto  global  aplicados  únicamente  a  la  gasolina  motor  corriente,  y  el 
pago  correspondiente  a  la  tarifa  de  transporte  a  través  del  sistema  de  poliductos.  Con 
base  en  el  precio  máximo  de  venta  del  distribuidor  mayorista  se  calcula  el  precio  máxi- 
mo que  cobrará  el  distribuidor  mayorista  al  distribuidor  minorista  por  la  gasolina 
motor  corriente  oxigenada  en  planta  de  abastecimiento  mayorista,  adicionando  el 
valor  correspondiente  al  pago  de  la  sobretasa  a  la  gasolina  motor  corriente  y  al  mar- 
gen del  distribuidor  mayorista. 

El  precio  de  venta  al  público  de  la  gasolina  motor  corriente  oxigenada  serán  fijados 
libremente  por  el  distribuidor  minorista  en  las  ciudades  en  las  que  se  aplique  la  Ley  de 
Alcoholes. 

En  síntesis,  el  alcohol  carburante  además  de  reducir  la  contaminación,  se  presenta 
como  una  alternativa  para  mejorar  las  ganancias  del  sector  azucarero,  ya  que  consti- 
tuye una  fuente  estable  de  ingresos  y  la  región  del  valle  geográfico  del  rio  Cauca 


Los  certificados  de  reducción  de  emisiones  se  plantearon  en  el  protocolo  de  Kyoto  y  el  mercado  de 
vento  de  estas  emisiones  se  encuentra  en  desarrollo  F'i  Alemania  se  subastaron  en  6  58  euros  la 
tonelada  de  emisión  reducida.  Aunque  el  ingreso  por  este  concepto  se  obtiene  cuando  la  reducción  en 
agentes  contaminantes  se  realiza  de  manera  volunta  ia  y  no  como  en  este  caso,  por  mandoto  de  la 
Ley.  Tomado  de  Plan  de  Negocios   Proyecto  de  Alcoholes  Carburantes.  Bogotá,  febrero  de  2003. 
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cuenta  con  las  condiciones  necesarias  para  producir  caña  de  buena  calidad  y  realizar 
el  montaje  de  destilerías,  aprovechando  la  capacidad  instalada  de  las  refinerías. 

Aunque  las  condiciones  actuales  del  mercado  del  azúcar  no  permiten  incrementar  las 
superficies  sembradas,  y  por  lo  tanto  su  impacto  sobre  la  generación  de  empleo  agrí- 
cola es  nulo  (incluso  ha  sido  negativo  para  la  agroindustria  panelera),  las  expectati- 
vas generadas  por  la  producción  de  etanol  produjeron  un  incremento  de  la  produc- 
ción de  caña  panelera  y  por  tanto  de  la  producción  de  panela,  generando  una 
sobreoferta  del  producto  con  la  consecuente  disminución  en  los  precios.  A  pesar  de  las 
ventajas  que  tiene  el  etanol  sobre  el  ambiente  y  la  calidad  del  combustible,  su  produc- 
ción es  costosa  y  llevó  a  que  el  gobierno  exonerara  al  alcohol  carburante  destinado  a 
la  mezcla  con  gasolina  de  los  impuestos  cobrados  a  la  misma,  lo  que  a  su  vez  tiene 
efectos  negativos  sobre  las  finanzas  del  sector  público. 

La  producción  de  azúcar  en  el  contexto  internacional 

El  azúcar  es  producido  actualmente  en  136  países  y  la  globalidad  de  la  producción 
excede  140  millones  de  Tm.  anuales.  Aproximadamente  el  70%  proviene  de  la  caña  de 
azúcar  y  el  resto  de  la  remolacha. 

Desde  el  punto  de  vista  institucional,  las  condiciones  del  mercado  mundial  del  azúcar 
han  estado  monitoreadas  y  apoyadas  por  la  Organización  Internacional  del  Azúcar(01A 
o  ISO  en  inglés),  entidad  con  sede  en  Londres  y  establecida  en  virtud  del  Convenio 
Internacional  del  azúcar  de  1968,  y  mantenida  en  virtud  de  los  Convenios  Internacio- 
nales del  azúcar  de  1973,  1977, 1984, 1987  y  1992. 

El  último  convenio  firmado  en  1992  por  57  países  exportadores  e  importadores  y  del 
cual  hace  parte  Colombia,  tiene  el  objetivo  de  lograr  una  mayor  cooperación  interna- 
cional en  los  asuntos  azucareros  y  las  cuestiones  relacionadas  con  los  mismos.  Igual- 
mente, proporcionar  un  foro  para  las  consultas  intergubernamentales  sobre  el  azúcar 
y  los  medios  de  mejorar  la  economía  azucarera  mundial,  facilitar  el  comercio  de  azú- 
car mediante  la  recopilación  y  publicación  de  información  sobre  el  mercado  mundial 
de  azúcar  y  otros  edulcorantes,  y  promover  el  aumento  de  la  demanda  de  azúcar. 

La  producción  mundial  de  azúcar  cru- 
do ha  crecido  de  forma  constante  y  mo- 
derada. En  el  período  1993-2003  creció 
2,9%  anual.  Durante  los  primeros  años 
de  la  década  de  los  noventa,  la  produc- 
ción se  concentraba  principalmente  en 
Asia  y  América,  participando  en  1991  con 
el  38%  y  30%  de  la  producción,  respecti- 
vamente. En  los  últimos  años  estos  con- 
tinentes continúan  concentrando  la  pro- 
ducción, aunque  América  ha  aumentado 
su  participación,  alcanzando  e  incluso 
sobrepasando  en  algunos  años  la  producción  de  Asia.  Por  su  parte,  Europa  estaba 
ganando  participación  en  el  ámbito  mundial  durante  los  primeros  años  de  la  década 


especialmente  para  usos  no  tradicionales. 


GRAFICA  15  DISTRIBUCION'  MUNDIAL  DE  LA  PROOUCClOti 
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de  los  noventa,  sin  embargo,  durante  los  últimos  diez  años  la  producción  y  su  parti- 
cipación en  el  mundo  cae,  perdiendo  espacio  en  la  producción  mundial. 


El  productor  de  azúcar  más  importante  en  el  mundo  es  Brasil.  En  2003  produjo  24,7 
millonea  de  Tm.  y  participó  con  17%  de  la  producción  mundial.  Otro  productor  im- 
portante es  India,  con  el  15%.  Si  bien  estos  países  tienen  un  gran  peso  en  el  mercado 
mundial,  la  existencia  de  una  gran  cantidad  de  productores  y  consumidores  de  azú- 
car disminuye  la  sensibilidad  de  la  oferta  y  de  los  precios  ante  variaciones  en  las  con- 
diciones productivas  de  estos  países.  Otros  productores  importantes  son  los  pertene- 
cientes a  la  Unión  Europea11,  quienes  participan  con  el  11%  de  la  producción  mundial 
y  por  tanto  se  constituyen  en  un  actor  importante  en  el  mercado  azucarero. 

Colombia  en  el  ámbito  mundial  es  el  decimotercer  productor,  aunque  su  participación 
y  por  tanto  su  injerencia  en  el  mercado  mundial  de  azúcar  es  muy  restringida,  con- 
centra 1,7%  de  la  producción  mundial  de  azúcar  crudo.  La  participación  de  Colombia 
en  el  mercado  mundial  ha  sido  estable  con  una  leve  tendencia  a  disminuir,  de  hecho  la 
participación  ha  caído  con  respecto  a  1993,  año  en  que  concentro  el  1,83%  de  la  pro- 
ducción mundial.  La  pérdida  en  participación  no  indica  que  la  producción  de  Colom- 
bia haya  disminuido,  sino  que  el  crecimiento  mundial  ha  sido  más  dinámico.  Mien- 
tras Colombia  crece  en  2,5%  anual,  países  como  Brasil,  China  o  India,  los  cuales  son 
los  tres  primeros  productores  mundiales,  crecen  a  tasas  de  8%,  5,6%  y  4,7%,  respecti- 
vamente, señalando  que  se  están  consolidando  cada  vez  más  como  mayores  produc- 
tores y  todavía  no  hay  ningún  país  en  el  panorama  actual  con  la  capacidad  para 
obtener  los  mismos  niveles  de  producción  de  estos  países. 

Precios  internacionales 

El  mercado  mundial  del  azúcar  se  constituye  en  la  práctica  en  dos  mercados:  el  de 
azúcar  crudo  y  el  de  azúcar  blanco",  y  los  precios  de  referencia  internacional  se  to- 
man de  los  mercados  de  Nueva  York  y  de  Londres,  respectivamente. 

Los  precios  de  azúcar  son  muy  volátiles,  fluctúan  en  un  rango  amplio.  En  el  caso  del 
azúcar  crudo,  por  ejemplo  en  octubre  de  1980  alcanzó  un  record  de  41,5  centavos  de 

dólar  por  libra  y  en  junio  de  1985  obtu- 
vo el  valor  más  bajo  dentro  de  los  últi- 
mos 25  años,  2,7  centavos  de  dólar  por 
libra.  En  el  año  2004  el  precio  ha  oscila- 
do entre  5,6  y  8,6  centavos  de  dólar  por 
libra. 

Los  precios  internacionales  se  han  dete- 
riorado continuamente  desde  la  década 
de  los  ochenta.  En  los  periodos  1989- 
1990  v  1994-1995  se  dio  un  repunte  en 
los  precios,  pero  la  magnitud  de  la  recu- 
peración no  llegó  ni  al  50%  de  la  alcan- 
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**    Dentro  de  lo  categoría  de  azúcar  blanco  podría  e^cntualmente  estar  incluido  el  arúcar  refinado 
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zada  en  los  picos  de  1980  y  1981.  A  partir  de  19%,  ha  habido  una  caída  generalizada  de 
los  precios  internacionales,  con  una  cierta  recuperación  en  el  precio  del  azúcar  blanco 
durante  el  segundo  semestre  del  2000  y  primero  del  2001,  con  picos  de  12,38  y  12,03 
centavos  de  dólar  por  libra,  en  agosto  de  2000  y  junio  de  2001,  respectivamente. 

Después  de  una  leve  recuperación  de  los  precios  durante  el  2000,  desde  septiembre  de 
este  año  los  precios  internacionales  del  azúcar  crudo  y  blanco  viene  cayendo,  tenden- 
cia que  se  profundizo  durante  el  primer  semestre  de  2002,  en  respuesta  a  la  previsión 
de  una  cosecha  abundante  de  Brasil  y  la  Comunidad  Europea,  presionando  los  pre- 
cios a  la  baja. 

De  acuerdo  con  información  tomada  de  Asocaña,  al  cierre  de  febrero  de  2003,  el  precio 
del  azúcar  crudo  en  Nueva  York  fue  de  8,79  centavos  de  dólar  la  libra,  y  el  de  blanco 
en  Londres  de  10,76  centavos  por  libra,  mostrando  una  leve  recuperación  de  los  pre- 
cios desde  la  segunda  mitad  de  2002.  El  incremento  en  los  precios  del  azúcar  fue  resul- 
tado del  aumento  en  los  precios  del  petróleo  que  generó  movimientos  especulativos 
en  los  mercados  de  los  otros  commodities,  presionando  sus  precios  al  alza. 

El  incremento  en  los  precios  de  la  gasolina  también  tuvo  efectos  sobre  la  demanda  de 
alcohol  carburante  en  Brasil,  el  que  es  un  combustible  de  menor  precio  producido  a 
partir  de  la  caña  de  azúcar.  Se  generaron  incentivos  para  la  producción  de  alcohol, 
aumentando  la  proporción  de  caña  de  azúcar  destinada  a  su  elaboración,  disminu- 
yendo la  oferta  exportable  de  azúcar  y  presionando  los  precios  del  azúcar  al  alza, 
puesto  que  Brasil  es  el  mayor  productor  de  azúcar  y  por  lo  tanto  tiene  influencia  en  la 
determinación  del  precio. 

Como  se  observa,  los  precios  se  han  visto  influenciados  por  las  variaciones  en  el 
precio  del  petróleo,  en  la  medida  en  que  este  afecta  la  demanda  de  etanol  y  los  princi- 
pales exportadores  de  petróleo  son  importadores  claves  de  azúcar. 

A  partir  del  segundo  semestre  de  2003,  los  precios  internacionales  se  vuelven  a  depri- 
mir debido  al  incremento  en  la  producción  de  Tailandia,  Brasil,  India  y  China.  A 
partir  de  marzo  de  2004  los  precios  comienzan  a  mejorar  en  respuesta  a  la  menor 
producción  de  India  y  China,  además  de  las  restricciones  impuestas  en  este  ultimo 
país  a  la  sacarina,  lo  cual  se  traduce  en  un  incremento  de  la  demanda  de  azúcar. 

Un  factor  que  afecta  importantemente  las  cotizaciones  internacionales  se  deriva  de  los 
fuertes  subsidios  internacionales  que  otorgan  los  gobiernos  a  los  productores  de  azú- 
car, caña  y  remolacha.  Según  cifras  de  la  OECD,  en  el  año  2003  los  países  desarrolla- 
dos que  hacen  parte  de  la  Organización,  otorgaron  US$7.093  millones  al  sector  azu- 
carero, medido  en  términos  de  azúcar  refinada.  De  ese  total,  US$1.354  millones  fueron 
otorgados  por  los  Estados  Unidos.  El  Equivalente  de  Subsidio  al  Productor  (ESP)  de 
este  país  a  sus  productores  ascendió  a  US$196  por  tonelada;  este  monto  equivale  al 
66%  del  valor  de  la  producción  en  finca.  Aún  así,  los  costos  de  producción  de  USA  son 
superiores  al  precio  internacional.  Si  existiera  un  mercado  libre  de  cualquier  tipo  de 
restricciones  es  probable  que  se  incrementaran  las  importaciones  de  ese  producto  en 
los  Estados  Unidos. 

En  esta  perspectiva,  mientras  existan  estas  fuertes  distorsiones  en  los  mercados  inter- 
nacionales que  afectan  el  precio  tanto  en  sus  niveles  como  en  su  volatilidad  se  requie- 
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re  preservar  un  sistema  de  estabilización  que  no  necesariamente  debe  ser  el  SAFP,  con 
el  fin  proteger  a  los  productores  de  caña  y  de  azúcar. 

Comercio  mundial  de  azúcar 

El  mercado  mundial  de  azúcar  está  conformado  por  un  gran  número  de  países,  los 
cuales  en  mayor  o  menor  proporción  determinan  el  comportamiento  de  la  oferta 
mundial  y  de  sus  precios.  El  azúcar  es  uno  de  los  productos  que  más  se  comercializa 
a  nivel  internacional,  aproximadamente  el  16%  de  la  producción  de  azúcar  crudo  es 
tranzada  alrededor  del  mundo,  es  decir,  es  un  commodity.  En  2002,  las  exportaciones 
mundiales  de  azúcar  crudo  ascendieron  a  19.1  millones  de  Tm.  y  las  de  azúcar  refina- 
do a  16.2  millones  de  Tm.  Las  exportaciones  han  exhibido  una  tendencia  creciente 
entre  1992  y  2002,  aunque  con  pequeños  incrementos  y  disminuciones  de  su  volu- 
men. 

Las  exportaciones  de  azúcar  crudo  se  concentran  principalmente  en  países  en  desa- 
rrollo, mientras  que  las  exportaciones  de  azúcar  refinado  lo  hacen  principalmente  en 
los  países  europeos.  Estos  últimos  pasaron  de  ser  importadores  netos  a  exportadores 
netos  desde  la  década  del  setenta,  gracias  al  incremento  de  su  producción  y  a  un 
consumo  que  permaneció  estable  y  en  algunos  casos  sustentados  en  importaciones  de 
azúcar  crudo  que  se  procesan  v  envían  nuevamente  al  mercado  mundial.  No  obstan- 
te, actualmente  su  participación  en  la  producción  mundial  y  el  consumo  han  dismi- 
nuido, mientras  que  los  países  del  hemisferio  sur  han  ganado  importancia  de  forma 


Brasil  al  tiempo  que  es  el  mayor  produc- 
tor mundial  de  azúcar,  es  el  principal 
exportador  de  azúcar,  tanto  refinado1' 
como  crudo.  Así,  sus  decisiones  de  pro- 
ducción afectan  directamente  las  tenden- 
cias de  los  precios.  Las  decisiones  de  pro- 
ducción de  azúcar  en  Brasil  están  deter- 
minadas por  la  producción  de  alcohol, 
de  acuerdo  a  la  mezcla  autorizada  por  el 
gobierno  entre  etanol  y  gasolina. 

Los  principales  exportadores  de  azúcar 
crudo  son  países  menos  desarrollados, 
con  excepción  de  Australia.  Entre  ellos, 
los  más  importantes  son:  Brasil,  Cuba, 
Tailandia,  Guatemala,  Sudáfrica,  Co- 
lombia, Mauricio,  Guyana  y  Fiji.  Países 
que  en  2002  concentraron  el  88%  de  las 
exportaciones  mundiales. 


Por  países  Brasil  es  el  principal  exportador  de  ozúcar  .efinodo.  La  Unión  Europea  hoce  referencia  a  15 
países  y  por  tanto  individualmente  no  superan  las  exportaciones  de  Brasil 


constante,  entre  ellos  Brasil  e  India. 
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Con  el  fin  de  medir  el  nivel  y  la  dinámica  de  las  exportaciones  de  azúcar  crudo  de  los 
principales  países  exportadores  se  construyo  el  indicador  de  modo  de  inserción  al 
mercado,  el  cual  mide  el  comportamiento  de  las  exportaciones  de  cada  país  de  acuerdo 
a  su  crecimiento  (l'osicionamicnto)  y  a  su  capacidad  para  mantenerse  en  el  mercado 
(eficiencia).  En  la  siguiente  Gráfica  se  puede  ver  el  cambio  que  ha  sufrido  este  indica- 
dor durante  la  última  década.  En  este  sentido  se  compara,  el  indicador  en  el  periodo 
1993-1997  y  en  el  período  1998  -  2002. 

En  la  Gráfica  se  puede  ver  que  países  como  Brasil,  Tailandia  y  Sudáfrica  tiene  un 
modo  de  inserción  al  mercado  óptimo,  puesto  que  tanto  el  crecimiento  de  sus  expor- 
taciones como  de  su  participación  en  el  mercado  es  positivo  y  por  tanto  tienen  la 
capacidad  de  mantenerse  e  incluso  expandir  sus  exportaciones  en  el  mercado.  Sin 
embargo,  el  crecimiento  de  las  exportaciones  y  de  la  participación  en  el  mercado  ha 
sido  menos  dinámico  en  los  últimos  cinco  años,  signo  de  una  desaceleración  en  el 
crecimiento  de  estas. 

Los  países  que  han  ganado  en  cuanto  a  su  inserción  en  el  mercado  son  Guyana  y 
Cuba,  quienes  pasaron  de  estar  perdiendo  oportunidades  con  exportaciones  crecien- 
tes pero  con  una  participación  en  el  mercado  decreciente,  a  ubicarse  en  una  posición 
óptima  con  tasas  de  crecimiento  positivas  de  las  exportaciones  y  de  la  participación. 
Fiji  logró  cambiar  su  posicionamiento  y  eficiencia.  En  el  lapso  1993-1997  se  ubicaba 
dentro  de  los  países  que  estaban  en  retirada,  con  indicadores  negativos,  mientras  que 
entre  1998  y  2002  logró  ubicarse  dentro  de  los  países  con  posiciones  óptimas,  mos- 
trando tasas  de  crecimiento  que  si  bien  no  son  muy  altas,  sí  logran  romper  la  tenden- 
cia decreciente  que  llevaban  sus  exportaciones. 


GRAFICA  19.  AZÚCAR  CRUDO  -  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN  AL  MERCADO 
(1993  -  1997)  V*  (1991  -2002) 
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Dentro  de  los  países  perdedores  en  el  concierto  mundial  encontramos  a  Australia, 
Colombia,  Guatemala  y  Mauricio.  Las  exportaciones  australianas  de  azúcar  crudo 
crecieron  a  una  tasa  de  0.9%  en  promedio  cada  año  entre  1993  y  1997,  en  los  cinco 
años  siguiente,  el  crecimiento  de  las  exportaciones  fue  negativo,  llevando  a  que  este 
país  se  ubicará  dentro  de  los  países  en  retirada  del  mercado  del  azúcar.  A  pesar  de  esto 
Australia  esta  posicionado  como  el  segundo  exportador  mundial  de  azúcar  crudo, 
concentrando  el  15%  de  las  exportaciones  durante  2002. 
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Por  su  parte,  Colombia  y  Guatemala  registraron  incrementos  moderados  en  sus  ex- 
portaciones y  en  su  participación  en  el  mercado  en  el  periodo  1993-1997,  ubicándose 
en  una  situación  óptima.  Sin  embargo,  en  el  período  1998  -  2002,  la  participación  en 
el  mercado  cae,  como  consecuencia  del  crecimiento  marginal  en  las  exportaciones,  el 
cual  está  muy  por  debajo  del  crecimiento  mundial  2.5%.  Si  bien  las  exportaciones 
colombianas  y  su  participación  en  este  mercado  estaban  creciendo  de  forma  moderada 
entre  1993  y  1997,  con  tasas  de  1,8%  y  0,6%  anuales,  respectivamente,  mostrando  una 
buena  inserción  en  el  mercado.  En  el  lapso  1998  -  2002  su  crecimiento  disminuyó 
considerablemente,  creciendo  0,2%,  mostrando  un  estancamiento  y  por  tanto  per- 
diendo participación  en  el  mercado  mundial  a  una  tasa  de  -0.2%. 
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Las  exportaciones  de  azúcar  refinado 
han  tenido  una  dinámica  de  crecimien- 
to mayor  que  las  de  azúcar  crudo,  au- 
mentando a  una  tasa  de  4.3%  anual  en 
el  lapso  1992  -  2002,  mientras  que  las 
exportaciones  de  azúcar  crudo  crecieron 
3.6%  en  promedio  cada  año.  A  pesar  de 
esto,  las  exportaciones  de  azúcar  crudo 
registran  volúmenes  superiores  a  las  de 
azúcar  refinado.  Aunque  si  se  expresan 
las  exportaciones  de  azúcar  refinado  en 
términos  de  crudo,  se  obtienen  volúmenes  similares  en  2002,  señalando  que  de  conti- 
nuar con  esta  dinámica,  las  exportaciones  de  azúcar  refinado  superarán  las  de  crudo. 
Lo  anterior  sucede  en  la  medida  en  que  casi  todos  los  países  del  mundo  producen,  en 
alguna  proporción  azúcar,  y  cada  vez  se  está  avanzando  más  hacia  la  comercialización 
de  productos  con  mayor  nivel  de  elaboración. 

Las  exportaciones  de  azúcar  refinado  se  concentran  en  países  con  un  nivel  de  desarro- 
llo mayor  como  los  pertenecientes  a  la  Unión  Europea.  Sin  embargo  países  de  menor 
desarrollo  económico  relativo  como  Brasil,  Colombia,  Tailandia  y  Sudáfrica,  son  ac- 
tores importantes  en  el  mercado  de  azúcar  refinado  y  crudo. 


GRÁFICA  21.  AZÚCAR  REFINADO  -  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN 
AL  MERCADO  (1993  •  1997)  Vs  (1998  •  2002) 
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Como  en  el  caso  del  azúcar  crudo,  en  la  Gráfica  21  se  puede  ver  el  cambio  en  el  modo 
de  inserción  de  los  principales  exportadores  de  azúcar  refinado.  Si  bien,  la  Unión 
Europea  es  el  principal  exportador  de  azúcar  refinado  concentrando  el  30%  del  volu- 
men exportado,  el  indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  señala  que  durante  la 
última  década  se  encuentra  dentro  de  los  países  que  están  en  retirada  del  mercado 
mundial,  exhibiendo  tasas  de  crecimiento  negativas  de  sus  exportaciones  y  de  su  par- 
ticipación en  este  mercado,  perdiendo,  así,  espacio  frente  a  países  como  Brasil,  Tailandia 
o  India,  los  que  mantienen  tasas  de  crecimiento  positivas,  tanto  de  sus  exportaciones 
como  de  su  participación  en  las  exportaciones  mundiales. 

Colombia  se  ubica  como  el  quinto  exportador  mundial,  con  volúmenes  considerable- 
mente inferiores  a  los  de  la  UE  15,  Brasil,  Tailandia  o  India.  Si  bien  las  exportaciones 
colombianas  crecen,  su  dinámica  de  crecimiento  es  menor  que  la  mundial,  por  tanto 
su  participación  en  este  mercado  es  cada  vez  menor,  participando  en  2002  con  el  2.3% 
de  las  exportaciones  mundiales  de  azúcar  refinado,  mientras  que  en  1994  año  era  de 
2,6%.  De  hecho  el  crecimiento  de  las  exportaciones  se  desaceleró  en  el  segundo  perío- 
do, creciendo  a  una  tasa  anual  de  2,6%,  cuando  en  el  primer  período  lo  había  hecho  a 
3,8%. 

Importaciones  mundiales  de  azúcar 

Las  importaciones  mundiales  de  azúcar  crudo  en  el  lapso  1992  -  2002  han  crecido  a 
una  tasa  de  3.5%,  que  aunque  fluctuantes  se  han  mantenido  alrededor  de  20,6  millo- 
nes de  Tm.  desde  1996.  Asimismo,  las  importaciones,  contrarío  a  las  exportaciones,  no 
están  concentradas  en  pocos  países,  especialmente  las  de  azúcar  refinado.  Los  15  ma- 
yores importadores  de  azúcar  refinado  concentran  apenas  un  51%  de  las  importacio- 
nes mundiales  entre  1998  y  2002.  Mientras  que  los  15  importadores  más  importantes 
de  azúcar  crudo  concentran  78%  de  las  importaciones  de  este  producto. 

Generalmente,  los  importadores  de  azúcar  crudo  son  países  que  tienen  producciones 

muy  pequeñas  de  azúcar  y  demandan  azúcar  con  el  fin  de  satisfacer  su  consumo 
interno  o  transformarla  para  venderla  al  mundo,  como  es  el  caso  de  Corea  del  Sur, 
China  v  Reino  Unido. 
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Como  se  observa  en  la  Gráfica  22,  los 
importadores  de  azúcar  crudo  no  nece- 
sariamente son  grandes  importadores  de 
azúcar  refinado,  con  excepción  de  la 
Unión  Europea.  Rusia  es  el  principal  im- 
portador de  azúcar  crudo,  concentran- 
do el  20.5%  de  las  importaciones  mun- 
diales y  por  tanto  las  variaciones  en  su 
demanda  pueden  causar  fluctuaciones 
significativas  en  los  precios  del  azúcar. 
Estados  Unidos,  también  es  un  actor  im- 
portante en  el  mercado  azucarero,  a  pe- 
sar de  que  su  participación  en  este  es  relativamente  pequeña,  5.9%.  Estos  dos  países, 
en  conjunto  con  la  Unión  Europea  tienen  una  influencia  muy  grande  sobre  el  merca- 
do azucarero,  gracias  a  sus  políticas  azucareras,  las  ájales  regulan  su  mercado,  res- 
tringiendo la  producción  interna  y  las  importaciones  para  evitar  una  sobreoferta  de 
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azúcar  que  lleve  a  una  disminución  de  sus  precios  internos  y  por  tanto  del  ingreso  de 
los  cultivadores. 

Cerca  de  las  dos  terceras  partes  de  las  importaciones  de  azúcar  crudo  de  la  Unión 
Europea  son  realizadas  por  el  Reino  Unido  y  Portugal,  países  que  han  desarrollado 
una  industria  especializada  en  la  refinación  de  azúcar  a  partir  de  crudo  importado  lo 
que  les  ha  permitido  exportar  sus  excedentes. 

Las  exportaciones  y  las  importaciones  tanto  de  crudo  como  de  refinado  son  crecien- 
tes, sin  embargo,  las  exportaciones  de  refinado  son  más  dinámicas.  Esto  le  ha  permi- 
tido igualar  a  las  de  crudo  en  la  última  década,  las  que  están  sustentadas  en  las  expor- 
taciones que  realizan  los  países  desarrollados.  Son  estos  quienes  además  de  incrementar 
su  producción  interna,  realizan  importaciones  de  azúcar  crudo  para  retinarlo,  au- 
mentando la  producción  de  azúcar  refinado  y  los  excedentes  exportables. 

Política  azucarera 

Generalmente  el  intercambio  de  azúcar  ocurre  bajo  acuerdos  específicos  entre  países 
como  contratos  de  largo  plazo  y  comercio  preferencial  (mediante  asignación  de  cuo- 
tas). Adicionalmente,  algunos  países  otorgan  subsidios  a  sus  exportaciones  para  evi- 
tar que  los  ingresos  de  sus  productores  se  vean  afectados  por  los  bajos  precios  mun- 
diales. Este  tipo  de  políticas  ha  generado  distorsiones  en  el  comercio  mundial,  puesto 
que  limitan  el  consumo  a  través  de  altos  precios  e  incentiva  la  producción  en  países 
que  no  necesariamente  son  los  más  competitivos. 

A  continuación  se  describe  brevemente  cómo  funcionan  las  políticas  dirigidas  al  azú- 
car en  los  principales  actores  del  comercio  mundial  de  la  misma. 

Programa  de  azúcar  de  Estados  Unidos46 

El  programa  de  azúcar  (Sugar  Program)  es  empleado  para  mantener  los  precios  do- 
mésticos por  encima  de  los  precios  en  el  mercado  mundial.  Bajo  este  programa  se 
garantiza  un  precio  mínimo  a  los  productores  de  azúcar,  ofreciendo  préstamos  a  los 
procesadores  de  azúcar  a  una  tasa  establecida  por  ley.  Este  tipo  de  programas  es  cono- 
cido como  prestamos  prendarios  (N'on-recourse  loans)  y  han  sido  empleado  por  el 
gobierno  para  soportar  los  precios  de  muchos  cultivos  desde  1977. 

El  programa  de  prestamos  prendarios  establece  que  los  productores  que  cumplan  con 
las  provisiones  del  programa  pueden  dar  en  prenda  el  azúcar  como  garantía  para 
obtener  un  préstamo  de  la  Corporación  de  Crédito  para  los  Productos  Básicos 
(Commodity  Credit  Corporation  CCC)  a  una  tasa  específica  por  unidad  de  producto 
de  18  centavos  de  dólar  por  libra  de  azúcar  crudo  de  caña  y  22.9  centavos  de  dólar  por 
libra  de  azúcar  blanco  de  remolacha  El  prestatario  puede  liquidar  el  préstamo  con  los 
intereses  en  un  periodo  especitico  de  tiempo  y  recuperar  el  control  del  bien  (azúcar),  o 
incumplir  el  pago  y  realizarlo  en  especie. 

Los  productores  optan  por  pagar  en  especie  cuando  el  precio  de  mercado  está  por 
debajo  del  nivel  necesario  para  liquidar  el  préstamo  y  sus  intereses.  El  gobierno  fede- 


46   Tomado  de  World  Bank  Policy  Research  Working  Panjr  3222,  February  2004.  Donald  Mitchell,  "Sugor 
Policies.  Oportunity  for  Change*Y 
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ral  por  medio  de  la  Lev  Agrícola  de  2002  (Farm  Bill)  busca  evitar  el  uso  del  azúcar 
como  pago  por  los  préstamos,  asegurando  que  el  precio  del  azúcar  sea  suficientemen- 
te alto  para  garantizar  el  pago  del  préstamo  y  los  costos  de  manejo  y  almacenamiento. 
De  la  misma  manera,  a  través  del  programa  de  pago  en  especie  (Payment-in-kind)  se 
reducen  los  inventarios  de  la  CCC  a  cambio  de  que  los  agricultores  no  cosechen  las 
superficies  sembradas  y  por  tanto  se  reduzca  la  producción  de  azúcar. 

Para  evitar  los  pagos  en  prenda  se  restringieron  las  importaciones  de  azúcar,  primero 
mediante  las  cuotas  introducidas  en  mayo  de  1982  y  después  mediante  tarifas-cuotas 
a  partir  de  1990.  Este  año  también  se  introdujeron  las  cuotas  de  comercialización,  las 
cuales  se  modificaron  con  la  Ley  Agrícola  de  2002,  estableciendo  que  estas  cuotas  sólo 
pueden  ser  empleadas  cuando  las  importaciones  de  azúcar,  excluidas  las  importacio- 
nes bajo  el  programa  de  re-exportaciones,  sean  menores  de  1,53  millones  de  Tm.  Las 
asignaciones  de  comercialización  se  distribuyen  entre  procesadores  de  azúcar  de  caña 
(54.35%)  y  de  remolacha  (46.65%)  y  dependen  de  la  asignación  más  alta  de  dos  años 
dentro  del  período  19%  -  2000,  la  capacidad  de  procesamiento  y  comercialización  y  el 
promedio  del  procesamiento  histórico  de  azúcar  entre  1998  y  2000.  Si  la  Secretaría  de 
Agricultura  (USDA)  estima  que  las  importaciones  de  azúcar  van  a  ser  mayores  a  1.53 
millones  de  Tm.,  se  suspenden  las  asignaciones  de  comercialización  hasta  que  se  esta- 
blezcan los  mecanismos  que  aseguren  que  las  importaciones  no  van  a  superar  este 
nivel. 

Cuotas  de  importación 

Estados  Unidos  cuenta  a  partir  de  1990  con  tarifas-cuotas  para  acceder  a  su  mercado. 
Bajo  la  Ronda  de  Uruguay  de  la  OMC,  Estados  Unidos  acordó  mantener  un  mínimo 
de  importaciones  de  1,14  millones  de  Tm.  de  azúcar  crudo  (1.26  millones  de  toneladas 
cortas),  de  las  cuales  22.000  Tm.  son  reservadas  para  azúcar  refinado.  Las  cuotas  se 
asignaron  entre  40  países  exportadores  en  proporción  al  promedio  de  su  participa- 
ción en  las  importaciones  de  azúcar  crudo  de  Estados  Unidos  en  el  período  1975-1981, 

años  en  que  el  comercio  de  este  país  no  era  tan  regulado. 

En  1990  el  arancel  NMF  a  las  importaciones  fue  de  0.625  dólares  por  libra,  aunque 
muchos  proveedores  quedaron  exentos  de  este  arancel  a  través  del  Sistema  Generali- 
zado de  Preferencias  (GSP)  o  de  la  Iniciativas  de  la  Cuenca  del  Caribe  (CBI). 

Los  contingentes  incluyen  el  azúcar  crudo  de  caña,  el  azúcar  refinado,  jarabes  de 
azúcar  y  azúcares  especiales.  Bajo  las  cuotas  los  importadores  no  pagan  arancel.  Los 
aranceles  extracuota  son  de  339  dólares  por  Tm.  de  azúcar  crudo  y  357  dólares  por 

Tm.  de  azúcar  refinado,  los  cuales  supe- 
ran los  precios  internacionales  de  referen- 
cia. 


El  azúcar  refinado,  los  jarabes  de  azúcar  y 
las  melasas  pueden  entrar  bajo  la  tarifa- 
cuota  de  azúcar  refinado,  bajo  la  modali- 
dad de  primero  llegado  primero  servido. 
Una  porción  de  esta  cuota  está  asignada  a 
México  y  Canadá,  2.954  Tm.  para  el  pri- 
mero y  10.300  Tm.  para  el  segundo. 
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En  general,  las  cuotas  de  importación  se  crearon  para  evitar  una  sobreoferta  del  mer- 
cado que  condujera  a  la  disminución  en  los  precios  domésticos  de  Estados  Unidos  por 
debajo  de  los  precios  mundiales.  Para  países  como  Colombia  la  cuota  asignada  no 
corresponde  con  su  capacidad  real  de  exportación,  en  2004  fue  de  25.273  Tm.  en  valor 
crudo,  lo  cual  corresponde  al  0.8%  de  la  producción  total  de  azúcar  crudo. 

Como  se  puede  apreciar  en  la  gráfica,  la  participación  de  Colombia  en  las  importacio- 
nes estadounidense  es  marginal,  2,3%  en  2003,  además  tanto  la  cuota  colombiana 
como  la  total  esta  disminuyendo,  en  la  medida  en  que  la  política  azucarera  estadouni- 
dense ha  generado  una  mayor  producción  doméstica  de  azúcar,  de  tal  forma  que 
actualmente  sólo  importa  el  mínimo  comprometido  con  la  OMC 

En  síntesis,  la  política  azucarera  estadounidense  ha  mantenido  los  precios  domésticos 
por  encima  de  los  precios  internaciones.  Esto  ha  generado  distorsiones  en  el  mercado 
mundial  al  desconectar  sus  precios  internos  de  los  precios  transados  en  el  mercado 
mundial,  además  de  incentivar  a  sus  productores  a  incrementar  su  producción,  vol- 
viéndose prácticamente  autosuficientes  y  limitando  las  importaciones  al  contingente 
comprometido  ante  la  OMC,  en  detrimento  de  países  con  producciones  más  eficientes, 
esto  es,  con  menores  costos  de  producción  y  más  productivos. 

Régimen  del  azúcar  en  la  Unión  Europea47 

La  Organización  del  Mercado  Común  (Common  Market  Organization)  del  sector 
azucarero  en  la  Unión  Europea  (UF.)  data  de  1968  y  se  creó  con  el  propósito  de  asegu- 
rar un  ingreso  justo  a  los  productores  europeos  y  autoabastecer  su  mercado.  Desde 
entonces  la  política  no  ha  tenido  muchos  cambios  y  el  sector  azucarero  quedó  por 
fuera  de  las  reformas  realizadas  a  la  Política  Agraria  Común  (PAC)  en  1992. 

Los  principales  mecanismos  con  que  cuenta  Europa  para  proteger  a  su  sector  azuca- 
rero son  [os  convenios  de  precios,  cuotas  de  producción,  convenios  de  comercialización 
con  terceros  países  y  autofinanciación.  De  esta  forma  mediante  mecanismos  como 
"intervention"  se  garantiza  un  precio  mínimo  para  el  azúcar  al  cual  las  agencias  de 
intervención  son  obligadas  a  comprar*.  El  precio  de  la  remolacha  también  tiene  un 
precio  mínimo  de  sustentación,  el  cual  es  diferenciado  de  acuerdo  al  uso  que  vaya  a 
tener  la  remolacha  y  solo  se  garantiza  dentro  de  la  cuota  de  producción49 . 

La  producción  se  restringe  a  través  de  las  cuotas  de  producción  de  azúcar,  las  cuales  se 
crearon  para  distribuir  la  producción  de  azúcar  entre  los  Estados  Miembros  y  evitar 
la  sobreproducción  o  por  lo  menos  mantenerlas  bajo  ciertos  límites.  Las  cuotas  hacen 
referencia  a  la  cantidad  máxima  que  cada  país  puede  producir  y  por  la  cual  se  le  pagan 


4?  Esta  sección  se  tomó  del  Memorando  04/177  de  la  Unión  Europea,  EU  Sugar  Sector:  Facts  and 
Figures.  Bruselas,  julio  de  2004, 

*"  Este  precio  ha  estado  congelado  desde  1993/94  y  asciende  a  •  631.9  /  Tm.  para  azúcar  blanco  y  • 
523.7  /Tm.  pora  azúcar  crudo. 

"  Los  precios  vigentes  actualmente  son  de  •  46.72/Trr  para  la  remolacha  A  empleada  para  producir 
azúcardentro  de  la  cuota  A  y  de  •  32.42/Tm.  pata  lo  remolacha  B  destinada  a  lo  producción  de 
azúcardentro  de  la  cuota  B  Estos  precios  estarár  vigentes  hasta  el  orto  azucarero  2005*06 
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un  precio  de  sustentación.  Esta  cuota  está  destinada  a  cubrir  la  demanda  del  mercado 
interno  y  a  exportaciones,  a  las  cuales  se  les  paga  un  reembolso. 

Las  cuotas  se  dividen  en  A,  B  y  C.  Las  dos  primeras  corresponden  al  azúcar  que  recibe 
un  precio  de  sustentación  en  el  mercado  interno  o  un  reembolso  por  exportación,  y 
sólo  se  diferencian  por  el  nivel  de  impuestos  que  pagan50,  los  cuales  se  aplican  para 
cubrir  el  costo  de  los  reembolsos  a  las  exportaciones.  La  cuota  C  corresponde  al  azú- 
car producido  fuera  de  las  cuotas  A  y  B,  y  debe  ser  exportada  sin  recibir  ningún 
reembolso. 

Actualmente  la  cuota  de  producción  de  azúcar  para  la  UE-25M  es  de  17.4  millones  de 
Tm.,  de  las  cuales  un  82%  entra  dentro  de  la  cuota  A  y  18%  dentro  de  la  cuota  B  en 
cada  estado  miembro.  Las  cuotas  que  rigen  al  azúcar  también  fueron  creadas  para  los 
edulcorantes  alternativos,  la  Isoglucosa  (conocida  en  Estados  Unidos  como  Jarabe  de 
maíz  alto  en  fructuosa)  y  los  jarabes  de  inulina. 

En  algunos  casos,  cuando  la  producción  supera  las  cuotas  de  producción  A  y  B,  se 
puede  emplear  el  mecanismo  "carry  over",  por  medio  del  cual  se  almacena  el  excedente 
por  un  período  mínimo  de  12  meses,  después  de  este  período  el  azúcar  se  trata  como  de 
tipo  A  y  entra  dentro  de  la  cuota  anual  de  cada  planta  de  producción. 

Otras  ayudas  adicionales  a  la  industria  azucarera  son  los  denominados  "refining  aid" 
y  "production  refunds".  El  primero  subvenciona  a  la  industria  refinadora  y  cubre 
ciertos  costos  de  producción  de  azúcar  crudo,  y  el  segundo  subvenciona  el  azúcar 
crudo  empleado  en  las  industrias  farmacéuticas  y  químicas,  permitiendo  comprar  azúcar 
a  los  precios  del  mercado  mundial. 

En  cuanto  al  manejo  del  comercio  exterior  (fuera  de  la  UE)  existen  dos  mecanismos. 
El  primero  es  el  reembolso  a  las  exportaciones,  por  medio  del  cual  se  cubre  la  diferen- 
cia entre  el  precio  de  la  Unión  Europea  y  el  precio  mundial  del  azúcar,  permitiendo 
vender  el  azúcar  al  mercado  mundial  sin  afectar  el  ingreso  de  los  exportadores.  Estos 
reembolsos  se  pagan  tanto  al  azúcar  producido  dentro  de  la  Unión  Europea,  como  al 
azúcar  importado  bajo  el  Protocolo  ACP  y  el  acuerdo  con  la  India.  De  esta  forma  el 
precio  promedio  de  exportación  de  azúcar  blanca  en  el  año  azucarero  2002/03  fue  de  223 
euros  por  Tm.  y  los  reembolsos  para  este  mismo  año  ascendieron  a  485  euros  por  Tm. 

El  segundo  mecanismo  es  la  protección  en  frontera,  la  cual  combina  dos  impuestos, 
uno  fijo  y  otro  resultado  de  la  aplicación  de  una  salvaguardia  especial.  En  2003,  la 
tasa  fija  aplicada  fue  de  419  euros  por  Tm.,  aunque  si  se  hace  referencia  al  azúcar 
crudo  para  refinar,  la  tasa  es  de  339  euros  por  Tm.  El  impuesto  adicional  fue  de  1 15 
euros  por  tonelada.  Lo  cual  es  cerca  del  140%  del  valor  de  las  importaciones. 

La  UE  concede  acceso  preferencial  a  un  conjunto  de  países  ACP  (África,  Caribe  y 
Parifico)  por  medio  del  convenio  ACP-CEE  de  Lomé  de  enero  de  1976,  conocido  como 


El  impuesto  de  (o  cuota  A  es  del  2%  y  el  de  la  cuota  B  vario  entre  30  y  37%  dependiendo  del  precio  en 
el  mercado  mundial. 

En  2004,  10  países  más  entraron  a  formar  parte  de  la  Unión  Europea:  Chipre  (Cyprus),  Estonia, 
Hungría,  Latvia,  Lituonia,  Malta,  Polonia,  Eslovoquia,  Repúblico  Checo  y  Eslovenia. 
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Protocolo  de  Azúcar.  El  azúcar  que  entra  bajo  este  convenio  corresponde  a  azúcar 
crudo  y  se  importa  de  17  de  los  77  países  ACTS-  y  de  la  India,  y  se  paga  a  los  precios 
domésticos  de  la  comunidad.  Las  importaciones  generalmente  se  dirigen  a  Reino  Uni- 
do, Portugal  y  Francia,  países  en  que  el  azúcar  es  retinado  y  vendido  nuevamente  al 
mercado  mundial. 

En  2001,  la  UE  lanzó  la  iniciativa  "Todo  Menos  Armas"  (Everything  but  Arms 
Agreement),  la  cual  da  libre  acceso  a  todos  los  productos,  con  excepción  de  las  armas, 
de  49  países  menos  desarrollados  (I.DC)  al  mercado  europeo.  Sin  embargo,  para  tres 
productos  agrícolas  las  importaciones  están  sujetas  a  cuotas  hasta  el  año  2009.  Estos 
productos  son  azúcar,  Arroz  y  Plátano.  La  cuota  para  el  azúcar  en  el  año  azucarero 
2001/02  fue  de  74.000  Tm.,  las  cuales  deben  incrementarse  en  15%  cada  año,  hasta  que 
en  el  año  2009  el  acceso  se  de  sin  restricciones.  Cabe  aclarar  que  esta  iniciativa,  al  igual 
que  el  Protocolo  de  Azúcar,  solo  incluye  azúcar  crudo,  mientras  que  las  importacio- 
nes de  azúcar  refinado  son  controladas  estrictamente. 

Igualmente,  la  UE  en  su  política  comercial  ha  tenido  en  cuenta  los  compromisos  de 
importación  pactados  entre  la  Organización  Mundial  del  Comercio  y  los  países  que 
ingresaron  a  la  Unión  en  1995.  Los  cuales  incluyen  una  cuota  de  importación  de 
85.500  Tm.  provenientes  principalmente  de  Brasil.  También  dio  acceso  temporal  a  los 
países  de  los  Balcanes,  los  cuales  pueden  exportar  al  mercado  europeo  cerca  de  100.000 
Tm.  en  el  año  azucarero  2001/02. 

Al  igual  que  en  Estados  Unidos,  el  régimen  del  azúcar  de  la  Unión  Europea  ha  man- 
tenido los  precios  de  la  remolacha  y  del  azúcar  excesivamente  altos,  generando  incen- 
tivos sobre  los  productores  de  azúcar  y  remolacha  azucarera.  Estos,  a  pesar  de  las 
cuotas,  pueden  vender  sus  excedentes  en  el  mercado  mundial  y  obtener  reembolsos 
por  sus  exportaciones.  Estos  reembolsos  les  permiten  vender  azúcar  al  precio  mun- 
dial e  incluso  por  debajo  de  este  sin  afectar  el  ingreso  de  los  productores  y  exportadores, 
deprimiendo  los  precios  mundiales  y  afectando  negativamente  a  los  países  que  no 
reciben  este  tipo  de  subsidios. 

Adicionalmente,  las  cuotas  y  los  precios  de  sustentación  permiten  que  productores 
menos  eficientes  mantengan  una  producción  y  un  ingreso  estable,  en  detrimento  de 
productores  con  mejores  productividades  como  Brasil,  Tailandia  o  Australia.  Los  cuales 
también  se  ven  afectados  por  las  barreras  arancelarias  impuestas  por  la  Unión  Euro- 
pea, los  cuales  son  cerca  del  140%  del  valor  de  las  importaciones.  En  este  sentido  solo 
se  benefician  los  países  ACP  que  pertenecen  al  Protocolo  de  Azúcar,  India  y  los  países 
menos  desarrollados  que  cubre  la  Iniciativa  Todo  Menos  Armas.  Sin  embargo,  el  acce- 
so de  estos  países  también  es  limitado  a  través  de  cuotas  y  sólo  permite  la  entrada  de 
azúcar  crudo,  impidiendo  el  desarrollo  de  refinerías  o  industrias  que  generen  mayor 
valor  a  sus  exportaciones. 

En  este  contexto,  el  ingreso  de  azúcar  colombiano  a  este  mercado  es  restringido,  so- 
portando aranceles  muy  elevados.  Dado  esto,  las  exportaciones  colombianas  hacia  la 


Barbados,  Belice,  Congo,  Fiji,  Guyana,  Costa  de  Marfil,  Jamaica,  Madagascar  Malawi,  Mauricio,  San 
Kitts  y  Nevís,  Surinam,  Swazílandia,  Tanzania,  Tri>  ¡dad  y  Tobago,  Zambio  y  Zimbabwe 
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Unión  Europea  no  han  superado  el  1,1%  de  las  exportaciones  colombianas  de  azúcar 
crudo  y  0,1%  de  las  exportaciones  colombianas  de  azúcar  refinado. 

A  pesar  de  que  este  no  es  un  mercado  importante  para  Colombia  sus  políticas  tienen 
efectos  sobre  el  mercado  mundial,  en  la  medida  en  que  el  régimen  de  azúcar  europeo 
genera  distorsiones  en  el  mercado  mundial,  tanto  en  precios  como  en  producción, 
además  de  hacer  una  asignación  ineficiente  de  los  recursos,  la  cual  permite  que  pro- 
ductores poco  eficientes  sigan  haciendo  parte  del  mercado.  Adicionalmente,  el  costo 
de  mantener  precios  de  sustentación  altos  y  subsidios  a  las  exportaciones  lo  deben 
cubrir  los  ciudadanos  europeos  a  través  de  los  impuestos  y  el  precio  al  consumidor. 

Brasil 

La  política  azucarera  de  Brasil  depende  básicamente  de  la  política  de  biocombustibles, 
ya  que  la  mitad  de  la  producción  de  caña  de  azúcar  se  dirige  a  la  producción  de  azúcar 
y  la  otra  mitad  a  la  producción  de  etanol  para  ser  empleado  como  combustible.  Ade- 
más, el  destino  de  la  caña  de  azúcar  puede  intercambiarse  fácilmente  entre  la  produc- 
ción de  azúcar  y  la  de  etanol. 

Actualmente,  no  existe  un  control  de  precios  o  restricciones  a  las  exportaciones  de 
azúcar,  ni  subsidios  a  la  producción  de  Etanol.  El  Gobierno  únicamente  determina  el 
porcentaje  de  etanol  incluido  en  la  gasolina,  y  de  esta  forma  influencia  la  demanda  de 
etanol  como  combustible  y  la  oferta  de  caña  de  azúcar  dirigida  a  la  producción  de 
azúcar. 

Las  tendencias  de  la  producción  de  Brasil  afectan  los  precios  mundiales,  pero  no  por 
sus  políticas  comerciales,  sino  por  el  volumen  de  azúcar  exportado  al  mercado  mun- 
dial, las  cuales  ascendieron  a  307o  de  las  exportaciones  mundiales.  Colombia  recibe  un 
porcentaje  de  estas  exportaciones  aunque  de  forma  esporádica  y  marginal,  sin  embar- 
go desde  el  año  2002  las  importaciones  de  azúcar  refinado  desde  este  país  vienen  au- 
mentando de  forma  significativa,  de  forma  que  en  2003  representaban  el  18%  de  las 
importaciones  totales  y  a  septiembre  de  2004  acumulaban  el  50%  de  las  importaciones 
totales. 

En  general  el  mercado  mundial  se  ve  afectado  por  múltiples  factores  tanto  de  oferta 
como  de  demanda,  los  cuales  están  relacionados  con  los  volúmenes  producidos  y 
comprados  y  con  las  políticas  interna  de  los  países.  Países  como  Brasil  o  Rusia  afectan 
el  mercado  con  la  variación  de  su  oferta  o  su  demanda,  respectivamente.  En  tanto  que 
la  política  interna  de  Estados  Unidos  o  la  Unión  Europea  genera  distorsiones  en  el 
comercio  mundial,  se  limita  el  consumo  a  través  de  altos  precios  y  se  incentiva  la 
producción  en  países  que  no  necesariamente  son  los  más  competitivos. 

Consumo  de  azúcar 

De  acuerdo  con  la  Organización  Internacional  del  Azúcar  (OIA),  el  consumo  mun- 
dial ha  crecido  1,8%  durante  los  últimos  23  años,  pasando  de  consumir  88,6  millones 
de  Tm.  de  azúcar  crudo  en  1980  a  136,8  millones  de  Tm.  en  2002. 

Los  principales  productores  son  al  mismo  tiempo  grandes  consumidores  de  azúcar 
crudo,  quienes  autoabastecen  primero  su  mercado  doméstico  (consumo  directo  o 
refinación),  donde  generalmente  los  precios  son  mayores  que  en  los  mercados  mun- 
diales, y  el  excedente  los  destinan  a  exportación.  De  acuerdo  con  cifras  de  FAO,  India, 
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quien  es  el  segundo  productor  mundial  también  es  el  mayor  consumidor  de  azúcar, 
absorbiendo  aproximadamente  el  99%  de  su  producción,  lo  cual  no  significa  que  no 
comercialice  en  el  mercado  internacional  parte  de  su  producción. 

Países  como  China,  Estados  Unidos,  Francia,  Australia  o  Alemania,  se  ubican  dentro 
de  los  diez  primeros  productores  de  azúcar,  pero  su  consumo  está  por  encima  de  la 
producción,  ocupando  los  puestos  3,4,6,7  y  9  como  consumidores  mundiales. 

Importantes  productores  como  Brasil,  Tailandia  y  Cuba,  sólo  consumen  una  porción 
de  su  producción,  el  resto  se  dirige  a  exportación.  A  pesar  de  que  la  participación  del 
consumo  sobre  la  producción  en  Brasil  es  menor  que  en  la  India,  el  consumo  per 
cápita  de  Brasil  es  casi  5  veces  el  de  India.  Este  país  consumió  91,8  Kg.  de  azúcar  por 
persona  en  2002,  frente  a  los  19,3  Kg.  de  azúcar  crudo  consumido  en  India  o  los  10  Kg. 
por  persona  en  China,  lo  cual  sólo  es  el  reflejo  de  que  estos  países  presentan  un  mayor 
consumo  aparente  de  azúcar  debido  a  que  tienen  una  población  mayor  que  Brasil. 

De  acuerdo  con  FAO,  Colombia  consumió  el  74%  del  azúcar  producido  internamente 
en  2002  y  su  consumo  per  cápita  es  de  43  Kg./Hab.  por  habitante.  Este  si  bien  es 
superior  al  consumo  per  cápita  mundial  de  21  Kg./Hab.,  es  la  mitad  del  consumo  de 
Brasil.  Por  tanto,  el  consumo  colombiano  puede  ampliarse  incentivando  el  uso  del 
azúcar  como  insumo  en  las  industrias.  Se  observa  que  a  medida  que  la  industria 
confitera,  chocolatera,  de  bebidas  y  alimentos  en  general,  incremente  su  producción, 
de  la  misma  forma  el  consumo  de  azúcar  se  verá  incrementado. 

Fabricación  oe  confites  y  gomas  de  mascar 

Esta  actividad  hace  referencia  a  la  fabricación  de  confites  sin  chocolates,  merengues, 
pastas  para  confetis,  dulces  y  chupetas  macizos,  bocadillos  de  guayaba  y  de  otras 
frutas,  arequipe,  gomas,  masmelos,  confites  blandos  a  base  de  guayabas  o  de  otras 
frutas,  chicles,  naranjas  y  brevas  rellenas  y  coberturas  para  repostería,  entre  otras. 
Estos  productos  tienen  un  importante  contenido  de  azúcar. 

El  28,5%  del  valor  de  la  producción  bruta  de  la  Cadena  corresponde  a  la  fabricación  de 
confites  y  gomas  de  mascar.  Estos,  contrario  a  la  fabricación  y  refinación  de  azúcar, 
exhiben  tasas  de  crecimiento  positivas  de  sus  principales  indicadores.  El  valor  de  la 
producción  bruta  crece  11%  anual,  principalmente  en  respuesta  al  incremento  en  12% 
del  valor  agregado.  De  esta  forma,  también  crece  la  participación  del  valor  agregado 
dentro  de  la  producción  bruta,  pasando  de  44%  en  1993  a  60%  en  1999,  aunque  vuelve 
a  caer  en  el  año  2000  a  46%. 


El  incremento  en  el  valor  agregado  es 
acorde  con  el  incremento  en  la  produc- 
tividad laboral,  medida  como  la  produc- 
ción bruta  por  empleado,  la  cual  ha  cre- 
cido a  una  tasa  de  3,8%  en  el  período 
1992  -  2000. 


Si  bien  este  subsector  no  tiene  un  peso 
significativo  en  el  valor  de  la  produc- 
ción de  la  Cadena,  muestran  una  ma- 
yor dinámica  de  crecimiento  de  sus 
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indicadores  que  el  subsector  de  fabricación  de  azucares,  mostrando  mayor  capacidad 
de  expansión. 

Un  aspecto  a  tener  en  cuenta  dentro  de  la  competitividad  del  sector  de  fabricación  de 
confites  y  gomas  de  mascar  y  de  otras  industrias  que  tienen  dentro  de  sus  insumos  el 
azúcar,  es  el  precio  de  esta  materia  prima.  Como  se  mostrará  más  adelante,  el  precio 
doméstico  del  azúcar  es  mayor  que  el  precio  internacional,  por  tanto  la  industria  lo 
compra  a  precios  superiores  a  los  de  sus  competidores  industriales  del  mundo,  lo  cual 
le  resta  competitividad  en  el  mercado  domestico  e  internacional.  Desde  1993,  algunas 
empresas  de  este  subsector  han  entrado  a  formar  parte  del  programa  de  exportaciones 
conjuntas  con  el  azucarero,  el  cual  consiste  en  exportar  productos  que  tienen  como 
materia  prima  azúcar  comprada  en  los  ingenios  colombianos  a  precios  preferenciales, 
permitiendo  producir  con  menores  costos  y  por  tanto  vender  sus  productos  a  precios 
competitivos  en  el  mercado  mundial. 

El  comercio  internacional  de  confites  y  comas  de  mascar  de  Colombia 

El  sector  de  confites  y  gomas  de  mascar 
abarca  el  comercio  de  chicles,  demás  go- 
mas de  mascar,  bombones,  caramelos, 
pastillas,  confitería  sin  cacao  como  cho- 
colate blanco.  Las  exportaciones  de  es- 
tos productos  han  crecido  significativa- 
mente, a  una  tasa  de  19,1%  en  valor  y 
19,8%  en  volumen,  en  el  lapso  1993-2003. 
La  diferencia  en  el  crecimiento  refleja  un 
deterioro  pequeño  en  el  precio  de  estos 
bienes.  De  hecho,  el  precio  implícito  de 
importación  cae  6%  entre  1998  y  2003, 
después  de  crecer  9%  en  el  lapso  1991-1998.  Los  precios  pasaron  de  Ub$  1,83/Kg.  en 
1998  a  USS  1,41/Kg.  en  2003. 

A  pesar  de  esto,  en  el  ámbito  internacional  los  bombones,  caramelos,  confites 
(1704901000)  y  loschiclesy  demás  gomas  de  mascar  (partidas  1704101000y  1704109000) 
son  los  productos  que  muestran  mayor  capacidad  de  expansión,  creciendo  a  tasas  de 
16,7%,  9,9%  y  24,4%,  respectivamente. 

Los  principales  destinos  de  las  exportaciones  de  confites  y  gomas  de  mascar  son:  Ve- 
nezuela, Estados  Unidos,  República  Dominicana,  Lcuador  y  Perú,  países  que  concen- 
tran el  60%  de  las  exportaciones  durante  el  lapso  1999-2003.  Al  igual  que  el  azúcar,  los 
confites  y  las  gomas  se  dirigen  principalmente  a  abastecer  los  mercados  vecinos,  en  los 
cuales  se  ha  expandido  de  forma  significativa.  F.n  los  principales  destinos  exhibe  tasas 
de  crecimiento  positivas  y  mayores  que  10%,  señalando  que  es  una  actividad  en  cons- 
tante expansión. 

El  principal  producto  de  exportación  dentro  de  los  confites  y  gomas  de  mascar  corres- 
ponde a  la  partida  arancelaria  1 704901 000,  bombones,  caramelos,  confites  y  pastillas, 
incluso  recubiertos  de  azúcar.  Participa  con  el  25%  de  las  exportaciones  totales  de  la 
Cadena  y  con  el  73%  de  las  exportaciones  de  los  confites  y  gomas  de  mascar,  y  es  uno 
de  los  productos  más  dinámicos  de  la  Cadena,  creciendo  a  una  tasa  de  16,7%  anual, 
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TABLA  14  PRINCIPALES  DESTINOS  DE  LAS  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE 
BOMBONES.  CARAMELOS  V  CONFITES 
FOBIUSSI 


Pjl, 

1993 

2003 

A  jun  2004 

.  1 

V.  i  fui  ni     |  t  ■ 

Z  LrCl  «1 

7  7n7  4'iK 

7a.  ?f,  1  MM 

■  j  i  .  .  a  .uj 

2  7  9% 

2  ' 

'.  ,  ■*  1  i     '  ■  V i  '* 

3  61Q  571 

14  714  5  35 

"JQ  011  089 

50  1*6  213 

9  2% 

10  9r>i 

1  621  448 

4  7  g  J2  191 

j  ^  . 

14  1  % 

"'■  )  5  )G  1 

7    T  "*  fi3 1 

r .  vjc  jo  ■ 

4i  52 1  618 

7 

24  9% 

• 

9  *  "  1  f 1 7 

7  !  7 n  77q 

"i     r"Jl    1  ,(C 

17  SK 

Puttfto  R>cc 

1  434  057 

4  904  4i  i'i 

3  403  837 

^  1    '  -  !  'i'C 

3  9% 

10  3'-- 

:.■  *  i . 

44  1  1  ~" 

- 

ir.  ?  "  •■  '  1 £ 

l!l  r  '        1  *•  J 

■ 

i  131  SOS 

¿  '  1¿  '*j  i 

1A  *i4?  Iftft 

>  U   J^4V  1 

3  0% 

24  BM 

56  950 

-i  oa  i  k; 

3  38;  400 

16  53C  033 

3  0% 

42  5% 

P.ri*rj 

JC-í  i  Ib 

2  278  490 

2  179  751 

13  197  698 

2  4% 

23  0% 

l.toirn 

62  825 

:  y.'h  f.v- 

3  124  357 

1 1  535  088 

2  1% 

77  1  'x. 

6*H 

109  894 

?  735  70») 

1  1  414  78? 

2  111 

27  BK 

9tíJ4  180 

'  H 

59  7% 

CBMM  Ha 

220  507 

1  555  DOS 

1  473  055 

9  292  1f5 

1  7% 

24  0% 

2  324  634 

2  163  827 

7  045  278 

1  31* 

37.6% 

Otros  m<s« 

1  708  074 

20  142  798 

27  28-  489 

82  23S  9H 

15  1% 

25  3% 

T  n-.al  nrlUM 

18  209  445 

112  219  191 

133  344  022 

542  346  704 

im  n 

18  6'.. 

Fueni*  ÜANE  CaicUo*  OtMnMcno  Agroc4tfww 

1  Pokxxm  1704101000  1704109000  1 704901000  y  1 704909000 

2  Corwpond*  •  pvroao  1999-  2003 

3  Tm  a»  participación  tobra  «  latai  d»  Kurrulaoc- 

4  Tmj  ot  craonnanlo  tojt'ilmie*  p*>»  «l  pwi-xlo  1993-2003 


siendo  los  principales  productos  de  exportación. 


entre  1993  y  2003.  A  po- 
sar de  esto,  su  participa- 
ción en  el  subsector  de 
confites  y  gomas  de  mas- 
car ha  caído  con  respec- 
to a  la  primera  mitad  de 
la  década  de  los  noventa, 
cuando  aproximadamen- 
te el  97%  de  las  exporta- 
ciones de  confites  y  go- 
mas se  concentraban  en 
esta  partida.  A  partir  de 
1995,  la  composición  de 
las  exportaciones  de  la 
Cadena  cambia  y  comien- 
zan a  adquirir  importan- 
cia las  exportaciones  de 
chicles  y  gomas  de  mas- 
car, aunque  los  bombo- 
nes y  confites  continúan 


En  general  se  observa  una  expansión  y  diversificación  de  las  exportaciones  del  subsector 
de  confites  y  gomas  de  mascar,  a  principios  de  la  década  de  los  noventa  sólo  se  expor- 
taban bombones  y  caramelos,  desde  la  segunda  mitad  se  amplía  esa  oferta  y  se  co- 
mienzan a  exportar  chicles  y  gomas  de  mascar.  De  esta  forma  en  10  años  las  exporta- 
ciones de  confites  y  gomas  de  mascar  se  ha  multiplicado  por  cuatro. 

En  cuanto  a  las  importaciones  de  este  subsector  han  crecido  de  forma  significativa 
con  respecto  a  principios  de  la  década  de  los  noventa,  pero  su  comportamiento  no  ha 
sido  estable,  pues  presenta  constantes  incrementos  y  disminuciones,  tanto  del  valor 
como  del  volumen.  La  gran  expansión  de  las  importaciones  se  presento  en  el  año 
1995,  cuando  se  importaron  6.716  Tm.  por  un  valor  de  USS  19.3  millones,  lo  cual 
representó  un  incremento  de  5.762  Tm.  y  USS  15.7  millones  con  respecto  al  año  ante- 
rior. 
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Como  se  puede  ver  en  la  Gráfica  26,  el 
incremento  de  las  importaciones  duran- 
te 1995  no  fue  sostenido,  en  los  años  que 
siguen  las  importaciones  caen,  aunque 
se  mantienen  muy  por  encima  de  los  vo- 
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de  crecimiento  positiva  para  el  período 
1993-2003,  8%  en  valor  y  15%  en  volu- 
men, mostrando  que  los  precios  implícitos  de  las  importaciones  se  están  deteriorando 
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Contrario  a  las  exportaciones,  las  importaciones  se  concentran  principalmente  en 
chicles  y  demás  gomas  de  mascar  (partida  1 704 10 11)00).  Sin  embargo,  esto  no  ha  sido 
siempre  asi,  se  empiezan  a  registrar  importaciones  de  chicles  desde  1995  y  hasta  el  año 
2000  las  importaciones  de  bombones,  caramelos,  confites  y  pastillas  fueron  superiores 
a  las  de  los  chicles. 
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Los  principales  proveedo- 
res de  estos  productos  han 
sido,  en  su  orden:  Ecuador, 
México,  España,  Chile,  Ve- 
nezuela, Estados  Unidos  y 
Corea  del  Sur.  El  principal 
origen  de  las  gomas  de 
mascar  es  Ecuador,  país 
que  suministró  el  98%  de 
las  importaciones  de  chi- 
cles de  Colombia  en  2003. 
Por  su  parte  Venezuela  y 
México  son  proveedores 
permanentes  de  este  pro- 
ducto pero  con  cantidades 
muy  pequeñas. 
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Las  importaciones  de  con- 
fites y  gomas  de  mascar,  al 

ser  un  producto  más  elaborado  que  el  azúcar  se  originan  en  paises  más  desarrollados 
como  Estados  Unidos  y  España,  aunque  nuestros  vecinos  también  tienen  una  parti- 
cipación importante. 


6.  Conclusiones 

El  sector  azucarero  es  uno  de  los  sectores  más  avanzados  en  cuanto  al  uso  de  tecnolo- 
gía de  vanguardia  y  organización  gremial,  contando  con  organizaciones  de  produc- 
tores de  caña,  de  azúcar,  centros  de  investigación  y  sociedades  de  comercialización  de 
sus  productos.  Además  mantiene  excelentes  estándares  de  calidad  y  eficiencia,  cuenta 
con  sellos  de  calidad  en  sus  productos  y  los  ingenios  cuentan  con  certificados  de 
aseguramiento  de  la  calidad.  Lo  anterior  le  ha  permitido  mejorar  conjuntamente  su 
producción  y  consolidarse  en  los  mercados  nacionales  e  internacionales. 

El  cultivo  de  caña  se  desarrolla  en  unidades  productivas  de  tipo  empresarial  y  ha 
avanzado  hacia  una  agricultura  que  tiene  en  cuenta  las  condiciones  del  terreno  y  del 
clima  para  realizar  las  prácticas  culturales  que  más  se  adecúen  a  la  sitUiición  v  que 
generen  mejores  rendimientos  del  cultivo.  A  pesar  de  esto  todavía  se  realizan  prácticas 
de  cultivo  poco  recomendables. 

Los  principales  problemas  tienen  que  ver  con  la  compactación  del  suelo  resultado  de 
uso  de  maquinaria  en  la  cosecha  especial  mente  en  época  de  lluvias,  algunos  producto- 
res no  evalúan  las  condiciones  del  suelo  para  determinar  las  necesidades  reales  de 
fertilización.  Asimismo,  la  escasez  de  agua  en  la  región  ha  llevado  a  que  se  extraiga  de 
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pozos  cada  vez  más  profundos,  requiriendo  más  energía  y  por  tanto  aumentando  los 
costos. 

El  80%  de  la  cosecha  se  hace  quemando  la  caña,  afectando  negativamente  el  ambiente. 
En  este  último  punto  se  ha  buscado  minimizar  el  impacto  de  las  quemas,  mediante  el 
uso  de  estaciones  meteorológicas  las  cuales  proporcionan  información  sobre  las  con- 
diciones climatológicas  para  realizar  la  programación  de  las  quemas. 

Los  costos  de  producción  más  altos  que  enfrenta  el  cultivo  de  caña  se  concentran  en  la 
mano  de  obra,  el  riego  y  el  costo  de  la  tierra.  En  tal  sentido,  mejoras  adicionales  en  la 
competitividad  de  este  cultivo  deberían  centrarse  en  la  reducción  de  estos  rubros 

Los  avances  tecnológicos  implementados  en  el  cultivo  y  el  uso  de  variedades  de  bue- 
nas características  agronómicas,  han  permitido  disminuir  la  edad  de  corte  de  la  caña  e 
incrementar  la  productividad  del  cultivo  (toneladas  de  caña  por  hectárea)  y  de  la  caña 
en  términos  de  azúcar.  Esto  ha  redundado  en  un  incremento  de  la  producción  de  caña 
y  de  azúcar,  sin  tener  que  recurrir  a  aumentos  de  áreas. 

Los  indicadores  del  sector  de  fabricación  de  azúcar  y  confites  en  general  son  buenos,  con 
incrementos  de  la  producción  bruta,  de  la  capacidad  para  agregar  valor  y  de  esta 
forma  de  la  productividad  por  empleado,  a  pesar  de  la  disminución  en  las  inversiones 
en  estas  actividades. 

A  pesar  de  esto,  los  indicadores  de  la  industria  de  fabricación  de  azúcar  se  han  deteriorado 
durante  los  últimos  años  de  la  década  de  los  noventa,  disminuyendo  el  valor  de  la 
producción  bruta,  el  número  de  establecimientos  dedicados  a  esta  actividad  y  en  con- 
secuencia el  empleo.  De  esta  forma,  se  puede  afirmar  que  la  producción  ha  aumentado 
en  volumen  principalmente  como  resultado  del  mejoramiento  de  las  prácticas  de  cul- 
tivo y  cosecha,  y  no  de  mejoras  tecnológicas  en  la  industria. 

Actualmente  se  observa  un  estancamiento  del  consumo  interno  del  azúcar  y  un  sec- 
tor azucarero  muy  sensible  a  la  entrada  de  nuevos  competidores  (importaciones  de 
países  de  la  CAN)  que  desplazan  a  los  productores  nacionales,  lo  cual  en  conjunto 
con  el  aumento  de  la  producción  ha  generado  mayores  excedentes  exportables  que  se 
destinan  a  mercados  no  preferenciales  en  donde  Colombia  obtiene  precios  bajos  afec- 
tando el  ingreso  de  los  consumidores. 

Colombia  tiene  acceso  preferencial  a  muy  pocos  mercados  y  de  forma  limitada,  lo  cual 
no  le  permite  obtener  mejores  ingresos  por  exportaciones.  A  Estados  Unidos  entre 
bajo  una  cuota  que  es  apenas  un  0.8%  de  la  producción  nacional.  El  volumen  expor- 
tado a  la  CAN  depende  de  la  dinámica  de  los  sectores  azucareros  de  estos  países, 
constituyéndose  en  un  factor  de  inestabilidad  de  las  exportaciones.  Adicionalmente, 
en  la  medida  en  que  estos  países  suscriban  acuerdos  preferenciales  con  otros  países  el 
margen  preferencial  obtenido  se  puede  perder,  y  por  tanto  las  exportaciones  tenderán 
a  disminuir. 

El  etanol  se  presenta  como  una  alternativa  viable  de  uso  de  la  caña  de  azúcar  que 
podrían  generar  beneficios  al  sector,  en  la  r.edida  en  que  constituye  una  fuente  más 
rentable  y  estable  de  ingresos  para  los  agricultores  y  productores  de  azúcar,  en  rela- 
ción al  que  le  genera  las  exportaciones  a  aereados  no  preferenciales.  Además,  el  valle 


AOROCADENAS  "  ANUARIO  2004      |  283 


geográfico  del  río  Cauca  ha  demostrado  ser  la  región  que  esta  mejor  preparada  para 
iniciar  la  producción  de  alcohol  carburante. 

Si  bien  el  consumo  de  azúcar  en  Colombia  es  mayor  que  el  promedio  mundial,  es 
menor  al  de  países  como  Brasil,  lo  cual  indica  que  puede  ampliarse  especialmente 
incentivando  el  uso  como  insumo  de  otras  industrias. 

Contrario  al  sector  azucarero,  la  fabricación  de  confites  exhibe  tasas  de  crecimiento 
positivas  de  sus  principales  indicadores,  producción  bruta,  valor  agregado,  producti- 
vidad empresarial.  Aunque  uno  de  los  factores  que  le  resta  competitividad  es  el  eleva- 
do costo  de  su  materia  prima,  el  azúcar.  Si  bien  existe  un  mercado  de  exportaciones 
conjuntas  bajo  el  cual  la  industria  obtiene  azúcar  como  insumo  de  precios  prefe- 
renciales,  como  su  nombre  lo  indica  solo  cubre  productos  dirigidos  al  mercado  exter- 
no, dejando  por  fuera  a  los  destinados  al  mercado  interno  donde  también  entran 
bienes  producidos  en  otros  países  con  insumos  más  baratos. 

El  Sistema  Andino  de  Franjas  de  Precios  y  el  Fondo  de  estabilización,  ha  cumplido 
con  su  papel  estabilizador  de  los  precios  e  ingresos  para  los  agricultores,  haciendo 
más  predecible  el  mercado  interno,  sin  embargo,  han  generado  sobrecostos  a  los  con- 
sumidores y  a  la  industria  que  los  utilizan  como  insumos. 
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I  .  Introducción 

La  panela  es  la  base  del  sustento  de  miles  de  familias  campesinas,  quienes  producen  en 
unidades  de  pequeña  escala,  con  mano  de  obra  familiar  y  afrontan  muchas  dificulta- 
des para  modernizar  su  producción  y  expandir  sus  mercados.  Sólo  un  pequeño  seg- 
mento de  la  producción  se  desarrolla  de  forma  industrial  y  el  resto  se  realiza  en  esta- 
blecimientos pequeños  con  capacidades  de  producción  inferiores  a  los  300  kilogramos 
de  panela  por  hora. 

En  el  ámbito  mundial,  Colombia  es  el  segundo  mayor  productor  de  panela  y  el  mayor 
consumidor  per  cápita  del  mundo.  Sin  embargo,  por  su  carácter  de  producto  no 
transable,  la  producción  se  orienta  casi  completamente  al  mercado  interno,  lo  cual  no 
le  permite  ampliar  su  demanda  fácilmente. 

El  consumo  de  la  panela  se  explica  por  el  comportamiento  de  la  producción,  en  la 
medida  en  que  no  hay  importaciones  y  las  exportaciones  son  marginales.  Durante  la 
última  década  la  producción  creció  en  menor  proporción  al  crecimiento  vegetativo  de 
la  población,  señalando  una  reducción  en  el  consumo  como  resultado  de  la  compe- 
tencia del  azúcar  (tanto  como  edulcorante  como  en  forma  de  panela,  azúcar  derreti- 
da), los  edulcorantes  sintéticos  y  las  bebidas  artificiales. 


Este  informe  se  basa  principalmente  en  dos  estudios:  Corpoica,  Fedepanela,  Manual  de  caña  de 
azúcar  para  la  producción  de  panela,  Bogotá  2000,  y  Fedepanela,  Bases  para  un  acuerdo  de  desarro- 
llo de  la  cadena  agroindustrial  de  la  panela,  Octubre  2001. 
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En  conjunto,  con  la  disminución  del  consumo,  la  panela  ha  tenido  que  enfrentar  el 
deterioro  de  sus  precios  causado  por  la  sobreoferta  de  producto,  producida  por  la 
competencia  del  azúcar  derretido  yide  las  expectativas  creadas  por  el  uso  de  la  caña  en 
la  producción  de  alcohol  carburante,  lo  cual  se  pretende  hacer  a  largo  plazo  en  las 
zonas  paneleras. 

En  esta  perspectiva,  la  agroindustria  panelera  ha  afrontado  una  de  sus  crisis  más 
graves,  con  sobreproducción,  precios  en  caída  y  falta  de  organización  para  la 
comercialización  de  su  producto.  Lo  cual  a  su  vez  le  ha  impedido  aplicar  nuevas  y 
mejores  tecnologías  que  le  permita  obtener  un  producto  de  mayor  calidad  y  más  atrac- 
tivo para  el  consumidor. 

2.  Descripción  del  producto  y  de  la  Cadena  productiva 

A  la  panela  se  le  conoce  con  diversos  nombres:  en  América  del  sur  se  le  denomina, 
comúnmente,  "panel";  en  Perú  y  Chile  se  conoce  como  "chancaca";  en  Venezuela,  México 
y  Guatemala  se  conoce  como  "papelón";  en  la  India,  y  probablemente  en  muchas  otras 
partes  del  Oriente,  el  producto  se  llama  "jaggenf",  o  a  veces,  "gur"  o  "gul».  La  FAO 
registra  la  panela  en  sus  cuentas  como  "azúcar  no  centrifugado" .  Su  presentación  es 
cuadrada. 

La  Cadena  productiva  de  la  panela  está  compuesta  por  diversos  actores  privados  y 
públicos,  y  eslabones  productivos  y  comerciales. 

Los  actores  directos  son  los  productores  de  caña  panelera,  los  procesadores  de  caña  o 
beneficiaderos  de  la  caña  panelera  (trapiches)  y  los  intermediarios  del  sistema  de  trans- 
porte de  la  caña. 

Los  eslabone*  comerciales  do  la  Cadena  están  constituidos  por  mercados  mayoristas 
locales,  municipales  y  regionales,  cuyos  agentes  directos  son  comerciantes  mayoris- 
tas; ellos  despachan  a  las  centrales  de  abastecimientos,  plazas  mayoristas,  plazas  saté- 
lites, supermercados  e  hipermercados,  cuyos  principales  actores  son  los  almacenes  de 
Cadena.  El  mercado  al  menudeo  es  cubierto  por  tiendas  rurales  y  urbanas;  los  tende- 
ros son,  entonces,  agentes  directos  de  la  mayor  importancia,  que  colocan  una  buena 
parte  del  producto  al  consumidor  final.  Hay  que  anotar  que  una  porción  del  mercado 
es  comercializada  a  través  de  la  Bolsa  Nacional  Agropecuaria. 

El  sistema  de  apoyo  institucional  de  estos  eslabones  de  la  Cadena  se  expresa  en  los 
organismos  de  vigilancia  y  control  tales  como  la  Superintendencia  de  Industria  y 
Comercio,  las  secretarías  de  salud,  departamentales  y  municipales,  las  Alcaldías  Loca- 
les y  la  Policía. 

Los  eslabones  correspondientes  al  consumo  están  compuestos  por  la  demanda  del 
mercado  nacional  y  del  mercado  externo.  Los  agentes  son  los  consumidores  finales  de 
un  público  rural  y  urbano,  la  industria  que  usa  la  panela  como  insumo  para  produc- 
tos alimenticios  humanos  o  animales  y  los  exportadores.  Como  actores  del  sistema  de 
apoyo  institucional  se  destacan  las  Ligas  de  Consumidores,  el  Ministerio  de  Comercio 
Exterior  y  Proexport. 
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La  panela  puedo  dirigirse  al  mercado  para  consumo  final  en  panela  en  bloque,  granulada 
o  en  polvo;  también  como  insumo  de  la  industria  de  alimentos  para  consumo  huma- 
no o  de  alimentos  concentrados  para  animales. 

3.  Importancia  económica  y  social  de  la  economía  panelera  en 
Colombia 

La  producción  de  panela  es  una  de  las  principales  actividades  agropecuarias  de  Co- 
lombia. En  el  año  2003  la  caña  panelera  contribuyó  con  el  4,2%  del  valor  de  la  produc- 
ción de  la  agricultura  sin  caté  y  con  el  1,9%  de  la  actividad  agropecuaria  nacional. 
Ocupó  en  ese  año  el  puesto  9  en  contribución  al  valor  de  la  producción  superando  a 
productos  como  el  maíz,  arroz  secano,  cacao,  fríjol,  sorgo,  plátano  de  exportación, 
tabaco,  algodón,  soya,  trigo  y  cebada,  entre  otros. 

De  igual  manera,  participa  con  el  10,7%  del  área  destinada  a  cultivos  permanentes  y 
con  el  6,2%  del  área  total  cultivada  en  Colombia,  lo  que  lo  ubica  en  el  sexto  lugar 
entre  los  cultivos  del  país,  solamente  superado  por  el  café,  maíz,  arroz,  plátano  y 
algodón.  Es  un  producto  eminentemente  producido  en  economía  campesina,  el  cual 
se  produce  en  casi  todo  el  país  durante  todo  el  año;  además,  constituye  la  economía 
básica  de  236  municipios,  en  doce  departamentos. 

Se  estima  que  existen  cerca  de  70.000  unidades  agrícolas  que  cultivan  la  caña  panelera 
y  15.000  trapiches  en  los  que  se  elabora  panela  y  miel  de  caña.  Además,  genera  anual- 
mente  más  de  2r>  milli  mes  de  j>  «males  v  se  \  irtculan  a  esta  acth  ¡dad  alrededor  de  J50.0 10 
personas,  es  decir  el  12%  de  la  población  rural  económicamente  activa,  siendo  asi  el 
segundo  renglón  generador  de  empleo  después  del  café' . 

En  la  medida  en  que  es  un  edulcorante  de  bajo  costo  con  importantes  aportes  de 
minerales  y  trazas  de  vitaminas,  se  presenta  un  alto  consumo  principalmente  en  es- 
tratos populares4.  El  consumo  de  panela  representa  el  2,1  N%  del  gasto  en  alimento  de 
los  colombianos  y  en  algunos  departamentos  alcanza  a  representar  hasta  el  9%  del 
gasto  en  alimentos  en  los  sectores  de  bajos  ingresos.  A  nivel  mundial  los  colombianos 
son  los  mayores  consumidores  de  panela  en  el  mundo  con  más  de  34,2  Kg./llab. 

En  esta  perspectiva,  la  producción  de  panela  es  considerada  la  segunda  agroindustria 
rural  después  del  café,  gracias  al  número  de  establecimientos  productivos,  el  área  sem- 
brada y  la  mano  de  obra  que  vincula. 

A.  Contexto  mundial 

Según  cifras  de  la  FAO,  26  países  en  el  mundo  producen  panela  y  Colombia  es  el 
segundo  productor  después  de  la  India,  con  un  volumen  que  representa  el  12,1%  de  la 


2    Püede  ser  empleada  como  insumo  del  chocolate  para  mesa,  salsa  para  carnes,  conservas  de  futras  y 
verduras,  mermeladas  y  otros. 

1    RODRIGUEZ  B.,  Gonzalo.  La  panela  en  Colombia  frente  al  nuevo  milenio.  En  Corpoica-Fedepanelo, 
Manual  de  Caña  de  Azúcar,  2000. 

1    La  panela  es  una  fuente  inmediata  de  energía,  ya  que  entre  el  6%  y  1 5%  de  su  peso  seco  son  azúcares 
reductores  que  el  organismo  metaboliza  fácilmente. 
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producción  mundial  en  2001.  Sin  em- 
bargo, en  términos  de  consumo  por 
habitante,  Colombia  ocupa  el  primer  lu- 
gar con  un  consumo  de  34,2  Kg.  de 
panela  por  habitante  al  año,  cifra  que 
supera  de  lejos  al  promedio  mundial  de 
2  Kg./Hab.  y  del  mayor  productor 
mundial,  la  India,  cuyo  consumo  fue 
de  7,9  Kg./Hab. 


GRAFICA  1  DISTRIBUCIÓN  DE  LA  PRODUCCIÓN  MUNDIAL 
DE  PANELA  EN  2001 
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La  producción  de  panela  en  el  mundo 
presenta  un  lento  crecimiento,  del  0,21% 
anual  entre  1992  y  2001,  y  solamente  diez 
países  presentan  crecimientos  por  enci- 
ma de  ese  promedio,  los  cuales  en  su 
orden  son:  Myanmar,  Japón,  Panamá, 
Nepal,  Uganda,  Venezuela,  Colombia, 
Bangladesh,  Sri  Lanka  y  Perú.  Colom- 
bia registró  un  crecimiento  anual  en  la 
producción  del  1,7%.  El  comercio  inter- 
nacional de  panela  es  prácticamente 
inexistente,  no  registra  importaciones 
desde  1998,  por  lo  cual  este  producto  no 
se  considera  transable  y  toda  la  oferta  se  dirige  a  los  mercados  internos. 


5.  La  estructura  de  la  producción  de  panela 

Se  evidencia  una  segmentación  importante  en  la  producción  de  panela  en  Colombia5 . 
I  I  5%  de  la  producción  panelera  es  desarrollada  en  explotaciones  de  gran  escala,  en 
extensiones  superiores  a  50  Ha.;  la  producción  es  eminentemente  comercial  y  la  regu- 
lación laboral  es  salarial.  En  factorías  del  Valle  del  Cauca  y  Risa  raída,  donde  hay  capa- 
cidades de  producción  superiores  a  los  300  Kg.  de  panela  por  hora  se  presenta  una 
inversión  de  capital  considerable  (superior  a  los  $60  millones).  Este  reducido  segmen- 
to de  unidades  de  producción  es  el  que  podríamos  asimilar  como  netamente  moderno 
en  el  mapa  panelero  nacional. 

En  la  Hoya  del  río  Suárez  (Boyacá  y  Santander),  Nariño  y  algunos  municipios  de 
Antioquia,  predominan  las  explotaciones  de  tamaño  mediano,  con  extensiones  que 
oscilan  entre  20  y  50  Ha.,  y  capacidades  de  producción  entre  100  y  300  Kg.  por  hora. 
En  estas  explotaciones  generalmente  se  presenta  una  situación  dual:  hay  integración 
comercial  al  mercado,  tanto  en  la  demanda  de  insumos  como  en  la  oferta  del  producto 
final.  No  obstante,  a  pesar  de  que  una  buena  parte  de  la  mano  de  obra  es  contratada 
temporalmente  para  trabajar  durante  las  moliendas  por  el  sistema  salarial,  aún  persis- 


Esta  sección  resume  dos  estudios:  Corpoica,  Fedepanelo,  Manual  de  caño  de  azúcar  poro  la  produc- 
ción de  panela,  Bogotó  2000,  y  Fedepanelo,  Bases  para  un  acuerdo  de  desarrollo  de  la  codena 
agroindustrial  de  la  panela,  Octubre  2001 
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ten  características  de  economía  tradicional  como  lo  aparcería.  Se  puede  afirmar  que 
estas  unidades  medianas  de  producción  son  susceptibles  de  modernización  y  de  bús- 
queda de  una  integración  más  eficiente  al  mercado. 

Las  explotaciones  en  pequeña  escala  son  muy  frecuentes,  cultivan  en  extensiones 
entre  5  y  20  I  la.  y  poseen  trapiches  de  tracción  mecánica  cuyas  capacidades  de  proceso 
oscilan  entre  100  y  150  Kg.  de  panela  por  hora.  Ellas  se  presentan  en  las  regiones  del 
occidente  de  Cundinamarca  (provincias  de  Gualivá,  Rionegro  y  Tequendama),  así 
como  en  la  mayoría  de  los  municipios  de  clima  medio  de  Antioquia,  Tolima,  Huila  y 
Norte  de  Santander.  Se  considera  que  este  nivel  de  explotación,  desarrollado  en  su 
mayor  parte  dentro  de  un  esquema  de  economía  campesina,  es  el  más  representativo 
de  la  agroindustria  panelera  colombiana. 

Finalmente,  encontramos  las  unidades  productivas  del  tipo  mini  y  microfundio  que 
producen  en  fincas  menores  a  5  Ha.  y  quienes,  corrientemente,  procesan  la  caña  en 
compañía  de  vecinos  propietarios  de  trapiches,  con  molinos  accionados  por  pequeños 
motores  o  mediante  fuerza  animal,  con  capacidades  de  producción  inferiores  a  50  Kg. 
de  panela  por  hora.  Este  tipo  de  economías  están  difundidas  en  las  zonas  paneleras 
más  deprimidas  de  los  departamentos  de  Caldas,  Nariño,  Antioquia,  Risaralda  y  Cauca 
y  en  otras  zonas  en  donde  el  cultivo  y  la  producción  panelera  tiene  un  carácter  alta- 
mente marginal. 

Son  las  unidades  de  pequeña  escala  y  las  que  producen  en  condiciones  de  minifundio 
o  microfundio  las  que  tienen  mayores  dificultades  para  afrontar  un  esfuerzo  sistemá- 
tico de  modernización  para  la  competitiv  idad  de  la  Cadena  productiva.  El  hecho  de 
que  la  mayoría  del  mapa  y  la  población  paneleros  hagan  parte  de  estas  formas  de 
producción,  plantea  un  grave  problema  de  política  social  y  una  integración  de  gran- 
des dimensiones  a  la  búsqueda  de  soluciones  para  el  agudo  problema  agrario  global 
que  vive  el  país. 

En  el  año  2002  se  montó  en  Padilla  (Cauca)  el  Ingenio  Panelero  del  Cauca,  con  un 
capital  pagado  de  $20.762  millones  v  uno  autorizado  de  $30.050  millones;  este  ingenio 
es  iniciativa  de  la  empresa  "Desarrollos  Empresariales  Caucanos",  del  cual  son  socios 
varios  ingenios  azucareros,  la  Corporación  Financiera  del  Valle  y  varias  asegurado- 
ras. La  distribución  de  la  panela  producida  por  esa  empresa  estaría  a  cargo  de  Casa 
Luker  S.A.  que  por  su  experiencia  y  cubrimiento  (posee  50  mil  puntos  de  distribu- 
ción) tiene  la  capacidad  para  llegar  a  tiendas  y  supermercados  del  país.  Este  proyecto 
no  pudo  entrar  en  operación  debido  a  la  oposición  de  los  gremios  y  productores  de 
panela  y  a  la  revocatoria  de  la  licencia  ambiental  por  parte  del  Ministerio  del  Medid 
Ambiente. 

Esta  empresa  se  montó  aprovechando  las  exenciones  tributarias  de  la  Ley  Páez  y  de 
entrar  en  operación  se  podría  estar  violando  la  Ley  40  de  1990  que  prohibe  producir 
panela  en  establecimientos  industriales*. 


Ley  40  /90  sostiene  que:  "Artículo  lo.  Pora  efectos  de  esta  Ley  se  reconoce  la  producción  de  panela 
como  una  actividad  agrícolo  desarrollada  en  explotaciones  que,  mediante  la  utilización  de  trapiches, 
tengan  como  fin  principal  lo  siembra  de  coña  con  el  propósito  de  producir  panela  y  mieles  vírgenes 
para  el  consumo  humano,  y  subsidiariamente  para  la  fabricación  de  concentrados  o  complementos 
para  la  alimentación  pecuario."  Y  en  el  mismo  artículo:  "Parágrafo  2o.  Pora  montener  la  clasificación 
de  actividad  agrícola,  los  establecimientos  paneleros  no  deberán  tener  una  capacidad  de  molienda 
superior  a  diez  (10)  toneladas  por  hora". 
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Los  efectos  de  la  operación  de  una  empresa  panelera  de  estas  dimensiones  son  incier- 
tos. Es  factible  que  la  operación  de  mercados  nuevos  a  través,  por  ejemplo,  de  diferen- 
ciaciones en  el  producto  pueda  conducir  a  una  expansión  del  consumo  que  podría 
redundar  en  mayor  demanda  por  caña  panelera.  No  obstante,  dado  el  tamaño  de  la 
empresa,  podría  desplazar  rápidamente  la  producción  artesanal  de  panela  y  el  cultivo 
de  la  caña  panelera  en  pequeñas  unidades.  De  igual  manera  podría  entrar  a  controlar 
el  mercado  y  los  precios  y  nada  garantiza  que  una  empresa  montada  sobre  un  esque- 
ma de  exenciones  tributarias  logre  permanecer  sin  ellas,  si  se  diera  el  caso  del  desmon- 
te de  ese  esquema  de  promoción  y,  si  el  resultado  final,  ha  sido  el  desplazamiento  de 
un  número  importante  de  trapicheros  y  productores  de  panela,  que  por  sus  caracte- 
rísticas de  ser  intensiva  en  mano  de  obra  genere  amplios  impactos  laborales. 


6.  Costos  de  producción 
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Los  costos  de  producción  cambian 
de  acuerdo  a  la  zona  productora 
y  al  tipo  de  tecnología  empleada. 
Se  cuenta  con  información  pro- 
porcionada por  Fedepanela  para 
producción  tecnificada  en  Antio- 
quia  v  Cundinamarca,  tec-nificada 
de  forma  empresarial  en  la  Hoya 
del  Río  Suárez,  y  producción  tra- 
dicional y  tecnificada  en  Risa- 
ralda7.  Los  costos  de  producción 
están  divididos  en  la  fase  de  culti- 
vo de  caña  y  la  fase  de  producción 

de  panela:  la  primera,  incluye  desde  la  preparación  del  terreno,  siembras,  control  de 
malezas  hasta  el  corte  v  adecuación  del  terreno  después  de  la  primera  cosecha;  la 
producción  de  panela,  incluye  alce  y  transporte  de  caña,  el  proceso  de  producción  v  el 
transporte  al  mercado. 

De  acuerdo  con  las  Gráficas  3  y  4,  el  componente  más  importante  en  los  costos  de  las 
cuatro  regiones,  tanto  en  el  cultivo  como  en  el  proceso  de  producción  de  panela,  es  la 
mano  de  obra,  la  cual  fluctúa  de  acuerdo  a  la  región  entre  68%  y  90%,  en  la  fase  de 
cultivo  y  entre  37%  y  69%,  en  el  proceso  de  producción  de  panela. 

Cundinamarca  es  la  zona  donde  la  mano  de  obra  tiene  la  mayor  participación  dado  su 
carácter  de  cultivo  tradicional,  esto  es  acorde  con  la  inversión  en  herramientas  que 
obtiene  una  participación  de  3%  de  los  costos  de  cultivo.  El  empleo  de  fertilizantes  o 
agroquímicos  en  esta  zona  es  nulo,  lo  que  hace  que  allí  esta  sea  una  actividad  netamente 
extractiva,  aunque  la  panela  producida  sin  fertilizantes  químicos  tiene  el  carácter  de 
panela  orgánica  o  ecológica. 


Los  costos  de  producción  de  Antioquia  corresponden  o  los  municipios  de  San  Roque  y  Yolombó.  En 
Cundinoinarca  se  hoce  referencia  a  Caporrapi  y  en  Risoralda  a  Quinchía  con  una  producción  tradi- 
cional menores  a  la  hectárea  y  con  una  producción  tecnificada  en  un  esquema  asociotivo. 
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En  Risaralda,  independientemente  del  tipo  de  tecnología,  tampoco  es  común  el  uso  de 
fertilizantes,  correctivos  o  herbicidas,  sólo  se  emplean  pequeñas  cantidades  de 
correctivos  en  esquemas  de  producción  asociativos  y  tecnificados.  Al  igual  que  en 
Cundinamarca,  el  uso  de  herramientas  es  muy  bajo  y  representa  el  3%  de  los  costos  de 
producción  del  cultivo. 

En  la  Hoya  del  Rio  Suárez  y  en  Antioquia  la  mano  de  obra  es  el  insumo  que  tiene 
mayor  participación  en  los  costos.  Le  sigue  los  fertilizantes  o  correctivos  con  una 
participación  de  15%  y  16%,  respectivamente.  La  inversión  en  herramientas  es  similar 
a  la  de  Risaralda  y  Cundinamarca,  pero  tiene  una  participación  menor  en  los  costos, 
debido  a  que  los  costos  de  cultivo  son  mayores  en  la  Hoya  del  Río  Suárez  que  en  los 
demás  departamentos,  por  el  mayor  uso  y  costo  de  insumos,  fertilizantes,  herbicidas 
y  mano  de  obra. 
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En  el  proceso  de  produc- 
ción de  panela  la  partici- 
pación de  la  mano  de  obra 
disminuye  con  respecto  al 
cultivo  de  caña,  pero  sigue 
siendo  el  componente  más 
importante  de  los  costos, 
con  excepción  de  Antio- 
quia. En  este  departamen- 
to el  costo  de  transporte  es 
el  componente  más  im- 
portante en  los  costos,  59%,  mientras  que  la  mano  de  obra  solo  pesa  un  20%.  En 
Risaralda,  los  rubros  más  importantes  también  son  mano  de  obra  y  fletes. 

Los  insumos  hacen  referencia  a  los  combustibles  y  lubricantes  para  la  hornilla,  clari- 
ficadores como  el  balso  y  cadillo,  anliespumantes,  reguladores  del  pH  como  la  cal  y 
los  empaques.  Con  excepción  de  Cundinamarca,  los  insumos  no  tienen  participacio- 
nes mavores  al  20%. 

J 

Los  otros  costos  incluyen  depreciaciones  de  la  maquinaria  y  los  servicios  públicos, 
este  factor  tiene  una  participación  importante  en  la  Hoya  del  Río  Suárez,  19%,  en  la 
medida  en  que  en  esta  zona  se  desarrolla  una  producción  más  tecnificada.  En  contras- 
te, esta  es  la  zona  que  tiene  una  mayor  participación  de  mano  de  obra  en  sus  costos, 
aunque  no  es  la  que  tiene  mayor  cantidad  de  trabajadores  empleados. 

En  general,  e  independien- 
temente de  la  zona  y  por 
tanto  del  tipo  de  tecnolo- 
gía empleada,  la  produc- 
ción panelera  se  caracteri- 
za por  ser  intensiva  en 
mano  de  obra.  Además,  en 
casi  todas  las  regiones  el 
proceso  de  producción  de 
panela  tiene  un  costo  ma- 
yor que  el  cultivo,  con  ex- 
cepción de  Antioquia. 
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A  continuación  se  presenta  el  caso  específico  de  costos  de  producción  de  panela  en 
Cundinamarca,  en  donde  se  puede  apreciar  más  detalladamente  los  costos  de  produc- 
ción tanto  del  cultivo  como  de  la  producción  de  panela. 

El  caso  de  Cundinamarca 

Los  costos  se  obtuvieron  de  una  reunión  realizada  en  Villeta  (Cundinamarca)  con 
agricultores  y  representantes  de  Fedepanela,  con  el  fin  de  construir  una  estructura  de 
costos  que  recogiera  la  tecnología  predominante  en  la  zona  y  la  participación  de  los 
diversos  factores  de  producción. 

Para  el  ejercicio  se  tomaron  costos  de  establecimiento  del  cultivo,  conocido  como  plan- 
tilla, de  dos  cortes  posteriores  o  socas,  y  de  producción  de  panela  puesta  en  centro  de 
acopio.  Se  estima  que  la  plantilla  demora  18  meses  en  obtener  producción  y  se  realizan 
los  demás  cortes  cada  12  meses.  Solo  se  evaluaron  dos  socas  debido  a  que  a  partir  de  la 
tercera  soca  el  rendimiento  de  la  caña  se  vuelve  constante. 

Los  costos  involucraron  dos  sistemas  de  siembra,  chorrillo  y  a  chuzo,  los  cuales 
involucran  más  o  menos  cantidad  de  mano  de  obra,  pero  este  no  se  constituyó  en  el 
factor  determinante  de  la  productividad  del  cultivo.  En  esta  región,  la  productividad 
de  la  caña  esta  determinada  por  el  sistema  de  cosecha:  Corte  por  entresaque  y  Corte 
parejo.  Aunque  el  sistema  predominante  en  la  región  es  el  entresaque,  el  cual  les  per- 
mite tener  una  producción  de  caña  y  de  panela  de  forma  permanente  durante  todo  el 
año. 

Por  el  sistema  de  entresaque  la  recolección  de  la  primera  cosecha  se  realiza  a  los  18 
meses,  cortando  sólo  las  cañas  maduras  y  dejando  en  el  campo  las  inmaduras.  Des- 
pués de  la  primera  cosecha  se  realizan  los  cortes  cada  4  meses  y  se  obtiene  una  produc- 
ción constante  de  60  toneladas  por  fanegada  (6.400  m2). 

En  el  sistema  de  corte  parejo,  este  se  realiza  cada  12  meses,  en  el  primer  corte  se  obtiene 
un  rendimiento  de  60  toneladas  por  fanegada,  en  el  segundo,  40  toneladas  por  fanegada 
y  en  el  tercero,  35  toneladas  por  fanegada.  A  partir  de  este  corte  se  estabiliza  la  produc- 
tividad del  terreno  y  según  los  productores,  cañas  de  60  años  producen  30  toneladas 
por  fanegada  en  cada  corte,  señalando  que  en  esta  región  el  cultivo  de  caña  panelera 
tiene  un  carácter  permanente. 

En  la  etapa  del  proceso  de  producción  de  panela,  el  ejercicio  se  realizó  para  un  trapiche 
con  capacidad  de  molienda  de  10  cargas  de  100  kilos  de  panela  diarios  y  también  se 
tuvo  en  cuenta  los  rendimientos  de  la  caña.  Se  consideró  que  para  obtener  100  kilos 
de  panela,  si  se  tiene  un  rendimiento  alto  se  requieren  825  kilos  de  caña,  un  rendi- 
miento medio  requiere  1000  kilos  de  caña  y  un  rendimiento  bajo  necesita  1.320  kilos. 

La  producción  se  realiza  en  tierras  propias  o  por  contratos  de  aparcería,  en  esta  últi- 
ma actividad  el  aparcero  no  tiene  tierra  ni  trapiche,  pero  acuerda  con  el  dueño  del 
terreno  cultivar  la  caña  y  producir  panela  aportando  el  costo  de  la  mano  de  obra.  El 
ingreso  por  venta  de  panela  se  divide  por  partes  iguales  entre  el  socio  capitalista  y  el 
aparcero.  En  algunos  casos,  los  cultivadores  de  caña  son  dueños  de  la  tierra  pero  no 
poseen  trapiche,  por  tanto  alquilan  el  trapiche  y  el  costo  generado  por  este  se  denomi- 
na frenaje,  el  cual  incluye  el  costo  del  alquiler  de  la  maquinaria,  energía  eléctrica, 
lubricantes  y  combustibles,  y  se  paga  por  carga  de  panela  producida. 
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Los  costos  de  cultivo  entre  los  dos  sistemas  de  recolección  son  similares  en  la  plantilla, 
se  diferencian  por  el  empleo  de  mano  de  obra  y  el  uso  de  semilla.  El  cultivo  a  chorrillo 
requiere  más  jornales  y  semillas  que  sembrar  a  chuzo  y  el  sistema  de  corte  por  entre- 
saque, emplea  más  mano  de  obra  en  la  medida  en  que  el  rendimiento  del  corte  es 
menor  que  si  se  realiza  por  parejo.  El  rendimiento  de  corte  en  una  cosecha  por  entre- 
saque es  de  1,8  toneladas  de  caña  por  jornal,  mientras  que  el  rendimiento  para  el  corte 
por  parejo  es  de  2,5  toneladas  de  caña  por  jornal. 

Dado  que  el  sistema  de  corte  predominante  en  la  zona  es  el  corte  por  entresaque,  sólo 
se  hará  referencia  a  sus  costos. 

El  factor  productivo  que  tiene  más  peso  en  el  costo  de  producción  es  la  mano  de  obra, 
la  cual  participa  con  el  59%  del  costo  de  la  plantilla.  En  general  se  emplean  115  jorna- 
les por  fanegada  cosechada;  en  las  socas  se  requieren  57  jornales  por  fanegada,  en  la 
medida  en  que  ya  no  se  hacen  labores  de  preparación  del  terreno,  ni  siembras.  Como 
se  puede  ver  esta  es  una  actividad  intensiva  en  mano  de  obra  en  donde  más  del  50%  de 
sus  rubros  corresponden  al  costo  de  remunerar  a  los  trabajadores. 


GRÁFICA  6.  PARTICIPACIÓN  DE  LOS  FACTORES  EN  GRÁFICA  7.  PARTICIPACIÓN  DE  LOS  FACTORES  EN 

LOS  COSTOS  DE  ESTABLECIMIENTO  DE  LA  EL  COSTO  DE  SOSTENIMIENTO  DE  LA  PRODUCCIÓN 
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El  trabajo  en  los  cultivos  y  en  el  proceso  de  producción  de  panela  no  es  permanente, 
generalmente  se  contratan  por  el  período  de  la  cosecha  y  se  paga  por  jornal, 
adicionalmente  se  les  proporciona  la  alimentación.  El  costo  de  mano  de  obra  depende 
básicamente  del  precio  de  la  panela  y  de  la  competencia  con  otras  actividades  produc- 
tivas que  requieran  mano  de  obra. 

El  mayor  consumo  de  mano  de  obra  se  presenta  en  el  corte  de  la  caña,  participa  con  el 
18%  de  los  costos  de  producción  en  plantilla  y  requiere  33  jornales  por  año.  En  las 
socas  esta  actividad  participa  con  el  36%  de  los  costos,  aunque  requiere  el  mismo 
número  de  jornales  al  año  que  la  plantilla,  la  diferencia  radica  en  que  en  las  socas  sólo 
se  realizan  dos  actividades,  corte  y  alce  y  transporte. 

El  costo  de  la  semilla  participa  con  el  18%  de  los  costos  de  cultivo  en  la  plantilla,  este 
insumo  se  obtiene  del  cogollo  de  la  caña  de  otros  cultivos  que  hayan  tenido  buenos 
rendimientos  además,  no  se  somete  a  ningún  tratamiento. 

Las  labores  de  cultivo  no  se  hacen  de  forma  mecanizada  debido  a  las  propiedades  del 
terreno.  La  caña  tiene  la  capacidad  de  adaptarse  a  los  diversos  agroecosistemas  del 
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país  y  se  cultiva  generalmente  en  terrenos  donde  predominan  las  laderas  con  pen- 
dientes altas  y  sueros  erosionables  que  no  permiten  el  uso  adecuado  de  maquinaria; 
en  este  sentido,  esta  actividad  es  predominantemente  manual. 


El  arriendo  participa  con  el  1 1%  de  los  costos  de  la  plantilla  y  con  el  21%  de  los  costos 
de  la  soca.  Si  bien  en  estas  regiones  no  se  arrienda  la  tierra  y  los  productores  no  tienen 
en  cuenta  este  factor  dentro  de  sus  costos,  es  conveniente  incluirlo  para  poder  deter- 
minar el  valor  real  de  los  costos  en  que  incurren  los  productores  de  caña.  El  arriendo 
se  calculó  con  base  en  el  valor  de  la  tierra,  la  cual  varía  de  acuerdo  a  su  cercanía  a  los 
centros  urbanos  y  a  las  vías  de  comunicación. 

Kl  costo  de  transporte  participa  con  el  9%  de  los  costos  de  la  plantilla  y  17%  de  la  soca. 
En  esta  última  el  100%  de  los  costos  corresponde  a  transporte  al  centro  de  acopio  o 
trapiche  panelero.  En  la  plantilla,  este  último  representa  el  92%  de  los  costos  y  el  8% 
restante  corresponde  al  transporte  de  insumos. 

En  esta  zona  no  es  usual  el  uso  de  fertilizantes  químicos,  ni  se  aplica  control  de  pla- 
gas, incluso  biológico,  lo  cual  tiene  implícito  oportunidades  y  debilidades  del  sector. 
No  introducir  fertilizantes  ni  herbicidas  químicos  permite  obtener  una  panela  orgá- 
nica, productos  de  este  tipo  son  los  preferidos  por  los  consumidores  en  mercados 
como  el  europeo,  aunque  no  existen  marcas  que  permitan  identificar  el  origen  de  la 
panela  para  que  esta  sea  reconocida  como  orgánica.  De  otro  lado,  en  esta  zona  hay 
presencia  de  plagas  como  la  Diatrea  o  Barrenedor  del  tallo,  la  cual  afecta  las  cepas  de  la 
caña  pequeña  y  de  la  caña  adulta,  reduciendo  el  contenido  de  sacarosa  y  azúcares 
invertidos,  por  tanto  disminuye  el  rendimiento  de  la  caña  para  producir  panela. 

En  general,  el  costo  de  producción  de  una  tonelada  de  caña  panelera  hasta  ponerla  en 
el  trapiche,  es  de  $46.667  si  se  obtiene  de  una  plantilla  o  $23.333  si  se  obtiene  de  una 
soca. 


Proceso  de  producción  de  panela 

grafica  a  participación  0e  los  factores  oe  produccion 
oe  panela  en  la  región  oel  gualiva 
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Los  costos  de  producción  de  panela  va- 
rían de  acuerdo  al  rendimiento  de  la 
caña,  los  costos  suben  en  la  medida  en 
que  se  incrementa  el  rendimiento  pues- 
to que  se  requiere  más  mano  de  obra  e 
insumos  para  procesar  el  producto  de 
la  caña.  En  esta  sección  sólo  se  va  hacer 
referencia  a  los  rendimientos  medios,  es 
decir,  cuando  se  requieren  10  toneladas 
de  caña  para  producir  1  tonelada  de 
panela. 


Al  igual  que  en  la  etapa  de  cultivo,  en  el  proceso  de  producción  de  panela  el  factor  que 
más  peso  tiene  en  el  costo  de  producción  es  la  mano  de  obra,  participa  con  35%.  Para 
esta  actividad  se  requieren  68  jornales,  aunque  el  pago  a  los  trabajadores  se  realiza 
por  carga  de  panela  de  100  kilos  y  no  por  jornal;  en  este  proceso  existe  una  marcada 
especialización  del  trabajo,  por  tanto  el  monto  del  pago  depende  de  la  actividad  que 
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cada  trabajador  realice,  aunque  en  algunas  regiones  se  paga  a  todos  por  igual.  La 
remuneración  a  los  trabajadores  incluye  el  costo  por  carga  de  panela  y  la  alimenta- 
ción, la  cual,  según  cálculos  de  los  productores,  asciende  a  $10.000  por  jornal,  tenien- 
do en  cuenta  que  se  les  proporcionan  aproximadamente  6  comidas  al  día. 

El  principal  insumo  para  la  elaboración  de  panela  es  la  caña,  cuyo  valor  asciende  a 
$1,4  millones  por  60  toneladas  de  caña.  La  participación  de  este  rubro  en  los  costos 

Los  demás  insumos  tienen  una  partici- 
pación de  13%  en  los  costos  del  proceso, 
de  los  cuales  los  combustibles  (llantas  y 
leña)  pesan  62%;  el  uso  de  estos  elemen- 
tos tiene  efectos  nocivos  para  el  ambien- 
te, por  la  contaminación  ambiental, 
deforestación  y  erosión  que  generan. 
Otro  insumo  importante,  aunque  no  di- 
rectamente para  la  producción,  son  las 
cajas  para  los  empaques,  las  cuales  par- 
ticipan con  el  .14%  del  costo  de  los 
insumos.  Usualmente,  se  emplean  entre 
4  y  5  cajas  de  cartón  corrugado  por  car- 
ga de  panela,  en  esta  zona  no  se  emplea  empaque  indiv  idual  para  la  panela.  Los  demás 
insumos  empleados  en  la  producción  son:  manteca  como  antiespumante,  bicarbona- 
to o  clarol,  cal  y  pegante  para  las  cajas.  La  producción  de  panela  emplea  insumos 
químicos  que  son  perjudiciales  para  la  salud,  aunque  se  usan  en  proporciones  muy 
pequeñas. 

Los  denominados  Otros  Costos,  participan  con  el  18%  de  los  costos  totales  de  proce- 
so, de  estos,  el  81%  corresponde  al  trenaje  o  alquiler  del  trapiche,  16%  es  el  costo  de 
transporte  del  trapiche  al  centro  de  acopio,  en  este  caso  el  mercado  de  Villeta,  y  el  3'%» 
restante  se  refiere  al  costo  del  bodegaje. 

í-n  general,  la  producción  de  caña  y  panela  es  una  actividad  intensiva  en  mano  de 
obra,  en  todo  el  proceso  requiere  183  jornales  si  el  cultivo  es  nuevo  (plantilla)  y  94 
jornales  en  las  socas;  esta  última  es  la  más  usual  en  esta  zona  por  el  carácter  de  cultivo 
permanente  de  la  panela. 

Dentro  de  los  insumos  domésticos,  el  alquiler  del  trapiche  o  trenaje  es  el  que  obtiene 
mayor  participación,  53%  del  costo  de  los  insumos,  los  combustibles  participan  con 
un  29%  y  los  empaques  con  el  16%.  Como  se  mencionó  anteriormente  no  emplean 
fertilizantes  ni  realizan  control  de  placas. 

Los  componentes  del  costo  considerados  como  no  transables  participan  con  el  18%  de 
los  costos  totales,  de  los  cuales  el  53%  corresponde  a  costos  de  transporte;  el  67%  de 
estos  hace  referencia  al  transporte  de  insumos  (semillas,  caña)  y  el  restante  33%,  a 
transporte  de  la  finca  al  centro  de  acopio.  Otro  factor  importante  es  la  tierra,  la  cual 
como  se  sabe  es  propia  o  de  un  socio  capitalista  y  no  se  arrienda,  aunque  para  efectos 
del  cálculo  de  costos  se  estimó  que  una  fanegada  se  arrienda  por  $300.000  por  año  y 
participa  con  el  44%  de  los  costos  de  los  insumos  no  transables.  Por  último,  el  bode- 


totales  de  producción  de  panela  es  del  34%. 


GRAFICA  9.  PARTICIPACIÓN  OE  LA  MAQUINARIA  E  INSUMOS  EN 
LOS  INSUMOS  DOMESTICOS  PARA  LA  PRODUCCIÓN  OE  PANELA 
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gaje  en  el  mercado  participa  con  el  4"-.  de  los  costos  no  transabies  y  se  paga  por  carga 
de  panela. 

El  ejercicio  dio  como  resultado  el  costo  de  producción  de  un  kilo  de  panela  hasta 
ponerla  en  el  mercado  más  cercano,  el  cual  fue  de  $916  por  kilo  si  se  parte  de  la  plan- 
tilla o  $682  por  kilo  si  es  de  la  soca.  El  precio  de  la  panela  en  junio  de  2004  fue  de  $500 
el  kilo  vendido  por  cargas  en  el  mercado  de  Villeta,  en  la  plaza  de  mercado  de 
Paloquemao  en  Bogotá  fue  de  $766  el  kilo,  y  el  de  la  central  mayorista  de  Corabastos 
de  $568/Kg.  Como  se  observa,  el  costo  de  producir  panela  en  esta  zona  está  por  encima 
del  precio  en  el  mercado  de  Villeta  y  de  Corabastos,  señalando  que  la  producción  de 
panela  con  los  precios  v  igentes  no  es  viable. 

7.  Evolución  de  la  superficie  cosechada  de  caña  panelera 

ti  área  en  cultivo  de  caña  panelera  ha  venido  aumentando  durante  toda  la  década, 
pasando  de  197.887  Ha.  en  1993  a  248.661  Ha.  en  el  2003,  a  una  tasa  anual  del  1,7%, 
pero  a  partir  de  1995  el  crecimiento  parece  haberse  desacelerado,  aunque  se  recupera 
de  nuevo  en  el  2001.  De  la  misma  forma,  los  rendimientos  por  hectárea  han  venido 
creciendo,  pasando  de  6,2  Tm./Ha.  en  1993  a  6,7  Tm./Ha.  en  el  2003, 

En  Colombia  la  extensión  de  caña  panelera  supera  a  la  caña  de  azúcar,  sin  embargo, 
esta  participación  dentro  del  total  del  área  cultivada  de  caña  viene  disminuvendo  pues 
pasó  del  63%,  en  1991  al  58%,  en  el  2002,  como  resultado  de  la  expansión  de  la  caña  de 
azúcar,  que  pasó  de  representar  el  37%  al  40%.  El  resto  corresponde  a  caña  miel. 

Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 10  el  área  cosechada  de 
panela  ha  venido  aumen- 
tando a  una  tasa  1,7% 
anual  en  el  periodo  1993  - 
2003;  de  esta  forma,  la  su- 
perficie pasó  de  cubrir 
197.887  hectáreas  en  1993  a 
246.057  hectáreas  en  2003. 
El  incremento  del  área 
panelera  produjo  un  incre- 
mento en  la  producción,  es- 
pecialmente desde  el  año 
2000;  en  el  mismo  período, 

la  producción  creció  2,7%,  pasando  de  1,23  toneladas  en  1993  a  1,65  toneladas  en  2003. 
En  gran  medida  ese  incremento  obedeció  a  las  expectativas  creadas  por  la  utilización 
de  ca-ña  para  la  elaboración  de  alcoholes  carburantes  con  el  fin  de  oxigenar  la  gasoli- 
na a  partir  del  año  2005. 

Distribución  regional  de  la  panela 

La  panela  se  produce  en  casi  todos  los  departamentos  del  país,  sin  embargo,  las  cuatro 
mayores  regiones  productoras  son:  La  Hoya  del  RioSuárez,  Cundinamarca,  Antioquia 
y  Nariño,  que  aportan  el  70%  de  la  producción  nacional. 


GRAFICA  10  AREA  Y  RENDIMIENTO  DE  LA  CAÑA  PANELERA 
EN  COLOMBIA 
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TABLA  1.  SUPERFICIE  CULTIVADA,  PRODUCCIÓN  Y  RENDIMIENTO  DE 
CAÑA  PANELERA  EN  COLOMBIA 
DISTRIBUCIÓN  POR  DEPARTAMENTOS  EN  2003 
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Importantes  productores  como 
Santander  y  Cundinamarca  que  ve- 
nían perdiendo  espacio  en  el  culti- 
vo de  caña  panelera,  reportando 
pérdidas  en  la  participación  nacio- 
nal y  bajas  tasas  de  crecimiento, 
muestran  signos  de  recuperación  del 
área  durante  los  años  2002  y  2003. 
De  hecho,  en  2002  con  respecto  a 
2001  el  área  sembrada  se  incremen- 
tó, 17%  en  Cundinamarca  y  3,4% 
en  Santander  y  en  2003  el  incremen- 
to fue  de  1,2%  y  9%,  respectivamen- 
te. La  participación  en  el  cultivo  de 
departamentos  como  Antioquia  y 
Boyacá  se  ha  estancado,  presentan- 
do disminuciones  marginales  en  la 
participación  y  tasas  de  crecimiento 
del  área  de  cultivo  muy  bajas  en  el 
período  1990  -  2003.  Ll  departamen- 
to que  se  presenta  más  dinámico  es 
Cauca  toda  ve/  que  pasó  de  una  par- 
ticipación del  3%  en  1990  a  6%  en  el 
2003  y  creció  a  una  tasa  del  4% 
anual. 


GRAFICA  11  RENDIMIENTOS  OE  CAMA  PANELERA  EN  COLOMBIA 
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Los  rendimientos  obtenidos  por 
hectárea  cosechada  son  muv  di- 
versos debido  a  las  diferencias  de 
los  contextos  socioeconómicos  y 
tecnológicos  en  que  se  desarrolla 
la  producción.  Los  mayores  ren- 
dimientos se  alcanzan  en  la  región 
de  la  Hoya  del  Río  Suárez  (ubica- 
da en  los  departamentos  de 
Bovacá  v  Santander),  donde  se  ha 
logrado  el  mayor  desarrollo  tec- 
nológico tanto  del  cultivo  como 
del  procesamiento  de  la  caña 
panelera" .  En  este  sentido,  si  se  ob- 
serva la  Tabla  1,  Boyacá  y 
Santander  concentran  el  37%  de  la  producción  en  el  17%  ¡el  área  cosechada,  mientras 
que  departamentos  como  Cundinamarca  ocupan  el  24%  para  producir  sólo  el  15%  de 
la  producción  y  Antioquia,  en  un  área  similar  a  la  Hoya  del  Río  Suárez,  obtiene 
apenas  el  10%  de  la  producción.  Lo  anterior  es  el  reflejo  de  los  pobres  rendimientos 


1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003 
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RODRIGUEZ,  Gonzalo.  La  panela  en  Colombia  fret  te  al  nuevo  milenio:  Un  análisis  de  la  Codena 
Agroindustrial.  En:  Manual  de  Caña  de  Azúcar  parr  la  producción  de  Panela,  Corpoica.  Noviembre  de 
2001. 
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que  se  obtienen  en  estas  zonas,  4,4  Ton./Ha.  en  Cundinamarca  y  4  Ton./Ha.  en 
Antioquia;  mientras  que  otros  departamentos,  con  niveles  de  producción  más  bajos, 
obtienen  rendimientos  mayores  al  total  nacional,  entre  ellos  se  tiene  a  Bolívar,  Huila, 
Quindío  y  Nariño. 

8.  La  agroindustria  panelera 

De  acuerdo  a  la  Encuesta  Anual  Manufacturera,  el  subsector  que  agrupa  la  actividad 
de  la  cadena  corresponde  al  código  CI1U  (Clasificación  Industrial  Internacional  Uni- 
forme) 31182,  Fabricación  de  panela;  los  principales  productos  clasificados  aquí  son: 
panela,  panela  en  polvo  y  concentrado  de  panela. 

Teniendo  en  cuenta  que  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  solo  recoge  información  de 
establecimientos  industriales  que  ocupan  10  o  más  personas  o  que  registran  un  valor 
de  la  producción  anual  igual  o  superior  a  94,3  millones  de  pesos;  y  que  la  producción 
en  toneladas  registrada  por  la  encuesta  sólo  representa  el  1,3%  de  la  producción  de 
panela  durante  2001,  la  cual  ascendió  a  1.436.838  toneladas,  se  puede  inferir  que  sólo 
un  pequeño  segmento  de  la  producción  (1,3%  de  la  producción)  se  desarrolla  de  for- 
ma industrial  y  como  es  bien  sabido,  el  resto  se  realiza  en  establecimientos  pequeños 
con  capacidades  de  producción  inferiores  a  los  300  kilogramos  de  panela  por  hora.  De 
hecho,  la  encuesta  sólo  reportó  la  existencia  de  11  establecimientos  dedicados  a  la 

Del  pequeño  segmento  de  producción 
panelera  de  tipo  industrial,  el  96%  co- 
rresponde a  panela  en  bloque  (cuadra- 
da o  redonda),  el  3,8%  a  concentrado  de 
panela  y  un  0,4%  a  panela  granulada  o 
en  polvo.  Lo  anterior  muestra  que  no 

se  ha  avanzado  en  el  desarrollo  de  nue- 
vas presentaciones  para  la  panela  que  la 
hagan  más  agradable  y  práctica  para  el 
consumidor. 

De  otro  lado,  en  el  sector  de  fabricación 
de  panela,  la  producción  bruta  creció  en 
términos  reales  a  una  tasa  anual  pro- 
medio del  2,4%  entre  1992  y  2001,  debi- 
do principalmente  al  crecimiento  del  va- 
lor agregado  (3,2%),  el  cual  presenta  una 
participación  importante  dentro  de  la 
producción  bruta  en  el  período  y  señala 
ganancias  en  la  productividad.  En  el  año 
2001  el  valor  agregado  de  la  panela  par- 
ticipó con  el  42%  del  valor  de  su  pro- 
ducción, cifra  importante  si  tenemos  en  cuenta  que  esa  participación  es  superior  a  la 
registrada  en  el  mismo  año  por  el  conjunto  de  empresas  que  fabrican  alimentos,  que 
fue  del  32%,  casi  igual  a  la  del  conjunto  de  la  industria  colombiana,  del  43%,  y  bastan- 
te cercano  al  registrado  por  el  sector  de  fabricación  y  refinación  de  azúcar  que  fue  del 
45%. 


fabricación  de  panela  durante  2001. 


TABLA  2  PROOWCOON  DE  PANELA  2001 
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18  161 
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GRAFICA  12  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR  AGREGADO 
EN  LA  FABRICACION  DF  PANELA 
(Millones  de  pesos  de  2001) 


1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001 
Fuente  EAM  DAÑE  Cltcuo»  OMervüono  Agio caoen» 
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GRAFICA  13  PRODUCCIÓN  BRUTA  / 
No.  EMPLEADOS 
(Millonea  d«  peso*  dt  2001) 


Asimismo,  la  productividad  industrial 
en  la  fabricación  de  panela,  medida  por 
la  producción  bruta  generada  por  cada 
trabajador  contratado,  entre  1992  y  2001, 
presenta  una  tendencia  cíclica  y  una  tasa 
de  crecimiento  negativa  de  -0,08%  en  tér- 
minos reales.  Si  bien  el  valor  de  este  in- 
dicador es  mayor  en  2001  que  en  1992, 
el  producto  por  empleado  en  2001  es  casi 
un  20%  menor  al  nivel  presentado  en 
1996,  año  en  que  el  producto  generado 
por  cada  empleado  fue  de  36,5  millones 
de  pesos.  Además,  estos  niveles  de  pro- 
ductividad siguen  siendo  bajos  si  se  Ies  compara  con  los  presentados  por  el  total  del 
sector  de  fabricación  de  alimentos,  168,3  millones  de  pesos  reales  en  2001. 
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Fuente  EAM  -  DAÑE  Cálculos  O&servalono  Agrocadenas 


tn  términos  reales,  la  inversión 
bruta  en  el  sector  de  fabricación  de 
panela  ha  sido  positiva,  con  excep- 
ción del  año  1997  y  2000,  sin  em- 
bargo, medida  como  la  tasa  de  in- 
versión (inversión/producción), 
no  ha  presentado  una  tendencia 
estable  y  en  1998  alcanza  su  ma- 
yor valor. 
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GRAFICA  14.  TASA  DE  INVERSION 
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Fuente  EAM  dañe  Caxrutos Observatorio  Agrocadenas 


9.  Balanza  comercial  de  la  panela 
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GRAFIO  15  BALANZA  COMERCIAL  DE  PANELA 
EN  COLOMBIA  (Tm.) 
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Con  excepción  del  año  1999,  durante  la 
última  década,  la  Balanza  Comercial  de 
panela  ha  sido  superavitaria,  en  el  año 
2003  ascendió  a  5.346  Tm.  y  US$  3,01 
millones. 

Las  exportaciones  de  panela  cayeron 
34%  en  2002  con  relación  al  año  inme- 
diatamente anterior,  como  resultado  de 
la  disminución  de  las  exportaciones  ha- 
cia Venezuela.  A  pesar  de  esto,  durante 
este  año  el  48%  de  esas  exportaciones  se 
dirigieron  a  Venezuela  y  el  38%  a  Esta- 
dos Unidos.  Las  importaciones  nunca  han  sido  significativas  y  en  el  año  2001  desapa- 
recieron; en  el  año  2002  se  vuelven  a  importar  20  toneladas  después  de  importar  3.800 
Tm.  en  el  2000;  durante  el  año  2003  no  se  registran  importaciones. 


1981  19*3  1995  1997  1999 
Fuente  DAÑE  Cetcutot Observatorio  Agrocadevt» 
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El  grado  de  apertura  exportadora  de  la  p.mela  en  Colombia  (es  decir,  la  participación 
de  las  exportaciones  en  el  consumo  apa^  ente)  en  la  década  (1992  -  2003)  fue  del  0,18%, 
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mientras  que  el  grado  de  penetración  de  importaciones  (es  decir,  la  participación  de  las 
importaciones  en  el  consumo  aparente)  fue  de  solamente  el  0,05%  en  la  década.  Esto 
significa,  que  la  panela  de  Colombia  no  es  un  bien  comercializable  en  el  mercado 
internacional  y  que  prácticamente  toda  la  producción  nacional  se  consume  en  el  mer- 
cado interno,  de  hecho,  las  importaciones  solamente  representan  el  0,1%  del  consumo 
aparente  y  las  exportaciones  el  0,2%. 

I  O.  Consumo  aparente  de  panela 

El  consumo  aparente  de  panela  en  Colombia  ha  venido  creciendo  a  una  tasa  de  2,7% 
anual  entre  1991  y  2003,  pasando  de  1.091.363  Tm.  en  1991  a  1.657.431  Tm.  en  2003. 


TABLA  3.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  PANELA  EN  COLOMBIA 


Año 

Producción' 
(Tm.) 

Importaciones 

fTm.) 

Exportaciones2 

(Tm.) 

Consumo 

(Tm.) 

Consumo 
(Kg/Hab.) 

1990 

1  092  629 

1991 

1  092  551 

9 

1  198 

1  091  363 

30  6 

1992 

1  175  648 

1.780 

1  173  868 

32  3 

1993 

1  236  794 

3 

1  224 

1  235  573 

333 

1994 

1  239  403 

2  074 

1  237  328 

32  7 

1995 

1  254  779 

19 

2  314 

1  251  933 

1996 

1  251  751 

5 

975 

1  25G  731 

31  9 

1997 

1  2B9  515 

2 

1  333 

1  238  134 

32  2 

1998 

1  309  679 

1  039 

947 

1  309  771 

32  2 

1999 

1  301  946 

4  315 

1  373 

1  304  888 

31.5 

2000 

1  301  503 

3  801 

4  724 

1  300  579 

309 

2001 

1  436  838 

5  434 

1  431  405 

33  4 

2002 

1  587  893 

20 

3  581 

1  584  332 

361 

2003 

1  657  431 

5  346 

1  652  085 

37  1 

Fuentes  Ministerio  de  Agricultura  y  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 

1.  La  producción  corres  pónete  a  Carta  Panela  y  no  incluye  material  verde 

2.  Los  datos  de  comercio  exterior  corresponden  a  Chancaca  -  Panela.  Raspadura 
(Partida  Arancelaria  1701111000) 


El  comportamiento  del  consumo  aparente  se  explica  por  la  dinámica  de  la  producción, 
toda  vez  que  las  importaciones  y  las  exportaciones  han  sido  marginales  sin  alcanzar 
a  superar  el  0,5%  del  consumo  aparente;  esto  significa  que  la  producción  se  destina 
casi  en  su  totalidad  al  consumo  doméstico.  En  la  última  década  la  producción  creció 
anualmente  a  una  tasa  del  1,6%,  lo  cual  fue  menor  al  crecimiento  vegetativo  de  la 
población  (1,8%),  lo  que  conllevó  una  reducción  del  consumo  per  cápita,  principal- 
mente en  1999  y  2000.  Mientras  en  1993  este  era  de  33,3  Kg./Hab.,  en  el  2000  bajó  a  30,9 
Kg./Hab.;  con  el  comienzo  del  nuevo  siglo  esta  tendencia  se  revierte,  llevando  a  un 
crecimiento  del  consumo  aparente  de  7,2%  en  promedio  cada  año  desde  2001  hasta 
2003,  con  un  consecuente  incremento  del  consumo  per  cápita  de  5,1%,  obteniendo  un 
consumo  per  cápita  de  37,1  Kg./Hab.  en  2003. 

El  consumo  de  panela  por  habitante  tiende  a  reducirse  gradualmente  debido  al  cam- 
bio de  preferencias  y  de  los  hábitos  alimenticios  de  los  consumidores:  en  1949  se  con- 
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sumían  2  Kg.  de  panela  por  1  Kg.  de  azúcar,  en  2001  se  consumieron  2  Kg.  de  azúcar 
por  1,5  Kg.  de  panela9. 

Adicionalmentc,  el  consumo  de  panela  está  siendo  desplazado  por  otros  productos 
sustitutos  directos  como  el  azúcar  y  los  edulcorantes  sintéticos,  e  indirectos  como  las 
bebidas  gaseosas  y  los  refrescos  artificiales  de  bajo  valor  nutritivo.  La  panela  está 
perdiendo  gradualmente  su  participación  en  la  canasta  de  alimentos  de  los  colombia- 
nos, especialmente  en  la  de  hogares  urbanos  de  ingresos  medios  y  altos. 

Un  factor  que  explica  la  contracción  del  mercado  para  la  panela  está  referido  a  la 
estructura  de  la  demanda  de  este  tipo  de  bienes.  La  panela  es  un  bien  "inferior",  esto 
es,  que  el  consumo  se  disminuye  a  medida  que  se  incrementan  los  niveles  de  ingreso 
reales  del  consumidor.  La  elasticidad  ingreso  de  la  demanda  ha  sido  calculada  en  - 
0,5%  por  un  estudio  de  Corpoica  y  Fedepanela,  es  decir,  que  ante  un  aumento  del  1% 
en  el  ingreso  de  los  consumidores,  su  demanda  disminuye  en  0,5%. 

Además,  las  deficiencias  en  la  calidad  de  la  panela  y  la  falta  de  control  efectivo  sobre  el 
peso  y  sobre  las  características  fisicoquímicas  y  microbiológicas  de  la  misma,  limitan 
la  expansión  del  mercado  interno  y  la  incursión  en  mercados  internacionales.  Igual- 
mente, las  deficiencias  en  los  sistemas  de  empaque,  transporte  y  almacenamiento  oca- 
sionan pérdidas  considerables  por  el  evidente  deterioro  de  un  producto  perecedero 
como  la  panela. 

I  l  .  Precios 

El  mercado  de  la  panela  se 
despliega  a  través  de  múl- 
tiples intermediaciones 
que  configuran  un  siste- 
ma comercial  disperso  y 
de  poca  eficiencia.  En  este 
sistema,  entre  más  distan- 
cia se  toma  del  espacio  lo- 
cal hacia  los  mercados  re- 
gionales y  al  mercado 
nacional,  la  captura  de 
"rentas"  se  hace  muy  im- 
portante concentrándose 
en  los  grandes  mayoristas 
que  abastecen  los  merca- 
dos urbanos.  Esto  sucede 
a  pesar  de  que  en  ese  recorrido  es  muy  escasa  la  agregación  de  valor  al  producto. 

La  diferencia  entre  los  precios  pagados  al  productor  y  al  consumidor  de  panela,  en  el 
lapso  enero  1991  a  julio  de  2004,  ha  sido  en  promedio  de  un  102%  con  una  tendencia 
ascendente  en  todo  el  período.  En  julio  de  2003  esta  diferencia  fue  del  118%  y  a  julio  de 
2004  fue  de  132%. 


Fedepanela,  ocf  2001 


m 

11C  : 

toe 

9C1: 

70% 


GRÁFICA  16.  PRECIO  RELATIVO  ENTRE  ELPRECI0  AL 
CONSUMIDOR  Y  AL  PRODUCTOR  DE  PANELA  EN  COLOMBIA 
1991-2004    (IPP-IPC  BASE  DIC  90  100) 
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GRÁFICA  17  COMPORTAMIENTO  ESTACIONAL  DEL 
PRECIO  AL  PROOUCTOR  DE  PANELA  EN  COLOMBIA 

(1M1-MW) 
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Los  precios  de  la  panela  en  el  mercado 
nacional  presentan  un  marcado  patrón 
estacional1",  desde  enero  de  cada  año  los 
precios  al  productor  y  al  consumidor, 
ascienden  aceleradamente  hasta  mayo  y 
a  partir  de  ese  mes  comienzan  a  descen- 
der, con  una  leve  recuperación  en  no- 
viembre y  enero,  meses  desde  los  cuales 
comienza  nuevamente  el  comportamien- 
to estacional.  Podemos  entonces  inferir 
que  existen  dos  momentos  en  los  pre- 
cios al  productor  en  Colombia  durante 
un  año:  entre  enero  y  julio  los  precios 
son  altos  (se  encuentran  por  encima  de 
su  media),  y  desde  agosto  hasta  diciem- 
bre los  precios  se  deprimen  (y  se  encuentran  por  debajo  de  su  media). 

No  obstante,  existen  diferencias  que  tienen  que  ver  con  los  gustos  del  consumidor,  las 
formas  de  presentación,  la  calidad  y  el  peso,  entre  otras,  que  hacen  muy  poco  homo- 
génea la  curva  de  precios"  . 

Igualmente,  existe  un  comportamiento  cíclico  en  los  precios  de  panela  que  obedece  al 
período  vegetativo  de  la  caña  panelera  pero  también  al  efecto  sustitución  entre  panela 
y  azúcar,  que  se  detalla  en  el  ac¿ípite  siguiente. 

12.  La  competencia  del  azúcar  derretido 


La  panela  viene  afrontado  una  larga  pugna  con  la  producción  de  azúcar,  además  de 
ser  bienes  sustitutos  en  la  producción  de  caña  -puesto  que  tanto  la  panelera  como  la 
azucarera  provienen  de  la  misma  especie  vegetal  (saccharum  offiemanmy,  también  lo 
son  en  el  consumo  por  ser  ambos  edulcorantes  de  uso  diario.  En  consecuencia,  el 
comportamiento  de  la  oferta  y  del  precio  de  uno  incide  directamente  sobre  el  otro. 
También  recibe  la  competencia  de  edulcorantes  dietéticos,  la  miel  de  abejas  y  otros. 

Los  estudios  de  Fedesarrollo  han  establecido  que  hay  una  elasticidad  de  sustitución 
entre  el  azúcar  y  la  panela,  desfavorable  para  ésta  última,  de  un  -0,65%,  lo  que  quiere 


El  índice  estacional  se  calculó  con  base  en  promedios  móviles  de  orden  1 2  para  la  serie  del  índice  de 
Precios  al  Productor  (IPP),  base  diciembre  1990:100,  durante  un  lapso  de  13  años  con  una  periodici- 
dad mensuol  (Dic.  1990  -  Feb  2004).  Dodo  que  los  resultados  obtenidos  cayeron  entre  meses  sucesi- 
vos, se  encontró  el  promedio  entre  los  dos  meses.  A  este  comúnmente  se  le  conoce  como  promedio 
móvil  centrado.  Después  se  halló  la  razón  entre  el  valor  real  y  este  valor  medio  y  el  resultado  se  organizó 
de  ocuerdo  a  la  periodicidad  de  lo  serie  y  se  calculó  la  media  para  cada  mes.  Dado  que  la  media  de 
estos  índices  no  resultó  en  100%,  se  realizó  un  ajuste  en  la  media. 

Si  observamos  los  cuadros  de  precio  promedio  de  la  panela  al  productor  entre  enero  y  junio  del  2001, 
se  puede  constatar  que  la  variación  de  precios,  en  algunos  deparlamentos  como  Antioquia  es  bastan- 
te discreta  en  comparación  con  los  altos  precios  que  se  presentan  en  Boyacá  o  en  el  Tolima  Asimismo, 
se  observan  precios  promedios  en  el  semestre  con  importantes  variaciones  regionales  Tal  el  caso  del 
precio  registrado  en  Boyacá  ($587)  en  comparación  con  el  precio  registrado  en  Risaralda  ($978),  con 
una  variación  del  66,6%.  El  margen  para  el  productor  puede  estar  entre  el  20  y  el  25%,  si  se  mantienen 
precios  promedios  como  los  observados  en  el  primer  semestre  del  2001   Fedepanela,  2001 
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decir  que  una  disminución  del  1%  del  precio  del  azúcar,  provoca  una  disminución  del 
0,65%  en  el  consumo  relativo  de  panela1-.  En  el  mismo  sentido,  un  estudio  realizado 
por  Agrocadenas  indica  que  la  elasticidad  precio  de  la  demanda  de  panela  es  de  -0,2%, 
lo  cual  indica  que  un  incremento  en  10%  del  precio  relativo  de  la  panela  con  respecto 
al  azúcar,  reduce  el  consumo  de  panela  en  2%. 

Cuando  el  azúcar  tiene  dificultades  con  la  colocación  de  sus  excedentes  en  el  mercado 
internacional  o  el  precio  de  la  panela  se  ubica  por  encima  del  precio  del  azúcar,  se 
acude  al  recurso  delictuoso  de  derretir  azúcar  y  mieles  de  ingenio  para  producir  panela 
adulterada.  Algunos  compiten  así  ¡legalmente  con  los  paneleros  y  afectan  los  precios; 
la  panela  producida  con  azúcar  o  mieles  de  ingenio  no  es  un  alimento  sino  un  edulco- 
rante que  se  adquiere  en  el  mercado  a  precios  más  bajos  o  iguales  a  los  de  la  panela.  La 
Ley  40  de  1990  prohibe  la  producción  industrial  de  panela  y  también  los  derretideros11 . 


GRÁFICA  18  INDICE  DE  PRECIOS  AL  PRODUCTOR  0E  PANELA  Y 
AZÚCAR  (DIC.1990  =  100) 
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Como  se  observa  en  la  Gráfica,  los  precios  del  azúcar  normalmente  se  ubican  por 
encima  de  los  precios  de  la  panela,  sin  embargo,  en  algunas  coyunturas  estos  últimos 
alcanzan  o  sobrepasan  a  los  primeros  y  se  hace  atractivo  "derretir"  azúcar  o  mieles 
para  la  elaboración  de  panela  fraudulenta. 

Desde  1991  han  existido  tres  episodios  donde  los  precios  de  la  panela  se  ubican  por 
encima  de  los  del  azúcar:  (1)  entre  enero  y  junio  de  1991,  (2)  entre  abril  de  1998  y  abril 
de  1999,  y  (3)  entre  enero  y  junio  de  2002. 

El  azúcar  colombiano  se  dirige  hacia  diversos  mercados:  el  primero  que  cubre  es  el 

nacional,  en  el  cual  mantiene  precios  por  encima  de  los  mil  pesos  por  kilogramo  y 


13  Citodo  por  el  "Manual  de  caña  de  azúcar..."  op.cit. 

13  El  articulo  5°  de  la  Ley  40  de  1990  reza  que:  "Queda  .rohibida  la  ubüzación  del  azúcar  como  insumo 
en  la  fabricación  de  la  panela.  Quien  lo  haga  y  quie»'  utilice  hidrosulfito  de  sodio,  anilinos,  colorantes 
tóxicos  y  demás  contaminantes  y  mieles  de  ingen>  >  que  afecten  la  calidad  nutritivo  de  la  panela  o 
pongan  en  peligro  la  salud  humana,  incurrirá  en  ( ..)  sanciones..." 
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destina  el  51%  de  la  producción  nacional.  Le  sigue  en  importancia  por  precio,  el  mer- 
cado de  Estados  Unidos  bajo  cuota,  el  cual  en  2003  recibió  20.110  toneladas  métricas 
valor  crudo,  esto  es,  apenas  el  0,8"í>  de  la  producción  nacional  de  azúcar.  La  Comuni- 
dad Andina  recibió  durante  2003  el  5,8%  de  la  producción  nacional,  y  por  último,  el 
mercado  mundial  (incluye  Estados  Unidos  fuera  de  cuota),  el  cual  recibe  el  excedente 
exportable  que  no  puede  ser  colocado  en  el  mercado  de  Estados  Unidos  o  en  la  Comu- 
nidad Andina  (42%  de  la  producción  de  azúcar  en  2003). 

Como  se  puede  ver  en  la  Tabla  4,  tanto 
en  la  Comunidad  Andina  como  en  el 
mercado  mundial,  el  precio  de  la  tone- 
lada de  azúcar  es  un  37-38%  del  precio 
en  Estados  Unidos  bajo  cuota  o  un  46- 
47%  del  precio  del  azúcar  blanco.  Por 
tanto,  cuando  se  hace  referencia  al  bajo 
precio  del  azúcar,  se  está  considerando 
el  precio  del  azúcar  que  se  dirige  a  estos 
mercados  y  es  sobre  esta  producción  que 
se  crea  un  incentivo  para  producir 
panela  a  partir  de  azúcar.  Como  se  ve, 
en  el  periodo  considerado,  1999  -  2003,  estos  mercados  han  mantenido  precios  por 
debajo  del  precio  de  la  panela,  en  este  sentido,  es  más  provechoso  derretir  azúcar  para 
convertirla  en  panela,  que  venderla  al  mercado  mundial.  Esta  situación  normalmente 
conduce  a  un  exceso  de  oferta  de  panela  y  a  una  depresión  de  los  precios  con  graves 
efectos,  principalmente,  sobre  los  pequeños  productores  que  trabajan  con  márgenes 
de  producción  bajos. 

Cosa  contraria,  aunque  menos  probable,  sucede  cuando  los  precios  internacionales 
del  azúcar  aumentan,  pues  los  productores  de  caña,  principalmente  de  las  zonas  pla- 
nas, destinan  su  producción  al  azúcar  lo  que  conduce  a  una  disminución  de  la  pro- 
ducción panelera  y  a  aumentos  en  sus  precios.  De  esta  manera,  el  ciclo  de  precios  y  de 
producción  de  panela  está  determinado  por  el  comportamiento  de  los  precios  y  del 
mercado  del  azúcar. 

En  abril  de  2003,  se  firmó  un  acuerdo  entre  los  ministerios  de  Agricultura,  de  la  Pro- 
tección Social,  Comercio  Industria  y  Turismo,  la  DIAN,  el  Invima,  la  Fiscalía,  la  Poli- 
cía, Corpoica,  Fedepanela,  Asocaña,  Procaña,  las  gobernaciones  de  Cundinamarca, 
Valle,  Caldas,  Risaralda  y  Antioquia  y  trece  ingenios  azucareros,  para  crear  el  Comité 
Nacional  para  i'igilar  la  calidad  de  la  panela,  con  el  fin  de  controlar  y  prevenir  la  produc- 
ción ¡legal  de  panela  a  través  de  los  "derretideros"  de  azúcar" .  En  este  sentido,  en 
junio  de  2004  se  creó  la  Comisión  Nacional  Intersectorial  de  Vigilancia  de  ¡a  Calidad  de  ¡a 
Panela,  a  través  del  Decreto  1774  de  2004,  con  la  cual  se  busca  hacer  cumplir  la 
normatividad  en  lo  referente  a  inspección  sanitaria,  vigilancia  y  control  de  la  calidad 
de  la  panela. 


TABLA  4.  PRECIO  DE  PANELA  Y  AZUCAR  COLOMBIANA  POR 
MERCADOS  DE  DESTINO  (VKg  ) 
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14  Los  medidos  tomodos  por  el  gobierno  nocional  incluyen  el  reforzamiento  de  las  medidas  de  control  en 
las  fronteras  por  parte  de  la  DIAN  pora  evitar  la  entrada  de  azúcar  de  forma  ¡legal  y  el  seguimiento  a 
la  venta  de  mieles  a  las  licoreras. 
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En  agosto  de  2004,  el  Ministerio  de  la  Protección  Social  a  través  de  la  resolución  2546 
de  2004,  estableció  un  reglamento  técnico  de  emergencia  para  el  procesamiento  y 
comercialización  de  la  panela,  el  cual  señala  los  requisitos  sanitarios  que  deben  cum- 
plir los  establecimientos  que  procesen,  empaquen,  expendan  o  comercialicen  panela 
para  consumo  humano  con  el  fin  de  proteger  la  salud  humana  y  evitar  prácticas  que 
puedan  inducir  al  error  en  los  consumidores,  tales  como  el  recurso  de  derretir  azúcar 
para  producir  panela.  Como  se  puede  ver,  el  gobierno  ha  creado  un  marco  legal  para 
proteger  a  los  productores  y  consumidores  de  prácticas  de  producción  y 
comercialización  de  panela  que  no  propendan  por  la  buena  calidad  del  producto  y 
que  siga  permitiendo  que  esta  sea  una  actividad  agrícola. 

I  3.  Conclusiones 

La  panela  es  un  renglón  muy  importante  de  la  producción  agropecuaria  nacional  en 
términos  de  participación  en  el  valor  de  la  producción,  empleo,  área  utilizada  en  caña 
panelera  y  participación  en  el  gasto  de  los  hogares,  entre  otras. 

La  caña  panelera  es  un  cultivo  con  una  gran  capacidad  de  adaptación  a  los  diversos 
ecosistemas  del  país,  lo  cual  le  ha  permitido  expandir  constantemente  su  frontera  y 
emplear  tierras  no  aptas  para  otro  tipo  de  cultivos. 

Colombia  es  un  importante  productor  de  panela  (el  segundo  en  el  mundo  después  de 
la  India)  y  el  mayor  consumidor  per  cápita  del  mundo  (37,4  Kg./Hab.),  aunque  por  su 
carácter  de  producto  no  transable,  la  producción  se  orienta  casi  completamente  al 
mercado  interno,  lo  cual  no  le  permite  ampliar  su  demanda  fácilmente  y  se  ve  expues- 
to a  la  competencia  del  azúcar,  los  edulcorantes  sintéticos  y  las  bebidas  artificiales. 

Uno  de  los  mayores  problemas  que  enfrenta  la  producción  de  panela  es  la  competen- 
cia que  proviene  del  expediente  fraudulento  de  convertir  azúcar  en  panela,  que  ade- 
más de  no  ser  un  alimento,  afecta  fuertemente  el  comportamiento  del  mercado. 

En  esta  perspectiva,  se  requiere  avanzar  en  una  política  integral  para  los  edulcorantes 
y  no  en  seguir  en  la  práctica  corriente  de  mantener  políticas  disímiles  para  los  produc- 
tos que  son  sustitutos. 

El  desarrollo  de  nuevos  productos  avanza  lentamente,  especialmente  en  lo  concer- 
niente a  los  usos  alternativos  de  la  caña  (alimentación  animal,  alcohol  carburante)  y 
de  la  panela  (insumo  de  la  industria  de  alimentos,  farmacéutica,  cosméticos,  etc.) 

La  producción  de  panela  de  forma  industrial  es  un  segmento  muy  pequeño  de  la 
producción  panelera,  con  indicadores  positivos  de  su  producción  pero  con  producti- 
vidades con  tendencia  decreciente. 

Los  precios  de  la  panela  se  encuentran  en  una  fase  decreciente  como  resultado  de  la 
sobreoíerta  de  producto  producida  por  la  competencia  del  azúcar  derretido  y  de  las 
expectativas  creadas  por  el  uso  de  la  caña  en  la  producción  de  alcohol  carburante,  lo 
cual  todavía  no  es  un  hecho. 

Falta  organización  por  parte  de  los  productores,  que  les  permita  regular  las  activida- 
des productivas  y  de  comercialización  de  su  producto  para  no  estar  expuestos  a  las 
fluctuaciones  de  precios  en  el  mercado. 
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I  .  Introducción 

El  cacao  uno  de  los  productos  que  cuentan  con  ventajas  comparativas  en  Colombia 
derivadas  de  las  condiciones  naturales  para  su  producción,  esto  es,  de  las  característi- 
cas agroecológicas  en  términos  de  clima  y  humedad,  y  su  carácter  de  sistema  agroforestal 
conservacionista  del  medio  ambiente.  Además,  una  porción  no  despreciable  de  la  pro- 
ducción dr  cacao  se  cataloga  como  de  cacao  tino  v  de  aroma,  asimismo,  la  hace  desea- 
ble para  la  producción  de  chocolates  finos. 

Prácticamente  toda  la  producción  de  cacao  es  demandada  por  la  industria  de  chocola- 
tes la  cual  la  recibe  a  precios  inferiores  a  los  internacionales  aún  sin  internarlo.  Pese  a 
ello  la  Industria  en  los  últimos  años  ha  tenido  que  recurrir  a  la  importación  del  grano 
por  cuanto  la  producción  nacional  de  éste  bien  ha  venido  en  descenso.  Las  variables 
que  explican  la  disminución  de  la  producción  están  sustentadas  en  los  menores  rendi- 
mientos por  hectárea  y  la  caída  del  área,  que  a  su  vez  son  el  resultado  del  envejeci- 
miento de  los  cultivos,  la  falta  de  renovación  de  los  cultivos,  la  falta  de  mejoramiento 
genético,  la  presencia  creciente  de  enfermedades  que  atacan  los  cultivos  y  la  falta  de 
capacitación  del  capital  humano  que  permita  una  mayor  transferencia  de  tecnología. 
De  hecho,  según  el  censo  cacaotero  la  tecnología  predominante  empleada  en  el  cultivo 
es  catalogada  como  de  nivel  bajo. 

Se  ha  caído  en  una  dinámica  perversa  para  el  desarrollo  del  cultivo,  toda  vez  que  el 
cacao  por  su  carácter  de  permanente  no  requiera  grandes  inversiones  una  vez  supera- 
do el  período  de  desarrollo,  razón  por  la  cual  os  frecuente  el  abandono  del  cultivo  a  su 
suerte,  convirtiéndose  en  una  actividad  casi  extractiva,  en  donde  solamente  se  invier- 
te en  mejoras  cuando  el  precio  interno  mejora  coyunturalmente.  Esta  condición  ha 
llevado  a  que  exista  una  tasa  muy  baja  de  renovación  con  respecto  a  la  tasa  de  enve- 
jecimiento de  los  cultivos,  a  que  se  obtengan  menores  rendimientos  por  hectárea  y 
sean  más  proclives  a  las  enfermedades. 

Pese  a  que  los  precios  internacionales  son  superiores  a  los  internos,  el  país  no  ha 
logrado  constituirse  en  un  país  exportador  y  por  el  contrario  los  volúmenes  importa- 
dos son  crecientes,  aunque  por  el  momento  reducido  con  respecto  al  consumo  interno. 
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La  dinámica  de  la  producción  de  cacao  en  Colombia  corre  riesgos  de  repetir  la  expe- 
riencia Brasilera.  Ese  país,  otrora  uno  de  los  mayores  productores  y  exportadores,  vio 
decrecer  la  producción  a  la  mitad,  las  exportaciones  prácticamente  desaparecieron,  las 
importaciones  son  crecientes  y  sus  rendimientos  se  disminuyeron  en  más  de  una 
tercera  parte,  como  resultado  de  la  presencia  de  enfermedades  del  cultivo  (escoba  de 
bruja,  ya  presente  en  Colombia)  y  a  la  baja  en  los  precios  que  llevó  a  que  muchos 
agricultores  abandonaran  sus  plantaciones  y  migraran  a  las  ciudades,  o  sustituyeran 
la  producción  por  cultivos  más  rentables  pero  menos  favorables  para  la  preservación 
de  la  flora  y  fauna  de  la  región. 

De  otra  parte,  la  Industria  de  derivados  del  cacao  presentan  indicadores  de  producti- 
vidad descendentes,  ha  perdido  espacios  internacionales  en  productos  semiprocesados 
(por  ejemplo  manteca  de  cacao)  aunque  ha  incrementado  las  exportaciones  de  choco- 
lates, producto  en  el  que  si  bien  ocupa  un  lugar  modesto  en  el  contexto  mundial, 
muestra  capacidad  para  incrementar  su  participación  en  el  mundo.  En  este  sentido 
Colombia  está  entrando  en  los  mercados  vecinos,  con  productos  como  el  chocolate  de 
mesa,  las  chocolatinas,  bebidas  achocolatadas,  entre  otras,  ampliando  de  esta  forma 
su  oferta  exportable. 

2.  La  estructura  y  valor  de  la  Cadena 

El  cacao  en  grano  es  la  materia  prima  para  las  industrias  confitera,  productora  de 
chocolate,  de  cosméticos  y  farmacéuticos.  La  Cadena  comprende  tres  tipos  de  bienes: 
1.  primarios:  Cacao  en  grano;  2.  Intermedios:  Manteca,  polvo  y  pasta  de  cacao;  y  3. 
Finales:  Chocolate  para  mesa  y  confites. 


DIAGRAMA  1  ESTRUCTURA  DE  LA  CADENA  DE  CACAO 


La  Cadena  de  cacao  abarca  la  producción  del  grano,  procesamiento  del  mismo  y  pro- 
ducción de  chocolates  y  confites.  Según  Corpoica,  el  75%  de  cacao  es  absorbido  por 
las  compañías  procesadoras  a  través  de  acopladores  o  agentes  autorizados  para  la 
compra  del  grano  y  el  resto  se  destina  a  pequeños  procesadores  o  a  la  exportación  en 
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volúmenes  marginales.  La  industria  se  encarga  del  procesamiento  y  elaboración  de 
los  derivados  del  cacao. 

En  la  Cadena  intervienen  principalmente  4  tipos  de  agentes:  agricultores  (aproxima- 
damente 25.000  productores),  acopladores,  exportadores  y  la  industria  procesadora. 

Otros  actores  que  acompañan  a  los  anteriores  son:  las  instituciones  del  sector  agríco- 
la, gremios  y  el  gobierno,  tales  como,  Fedecacao,  Corpoica,  Ministerio  de  Agricultura, 
Ministerio  de  Comercio,  la  Andi  y  el  Sena,  entre  otros.  La  Cadena  en  Colombia  firmó 
un  Acuerdo  de  Competí t ¡viciad  de  Cacao  y  si/  Agroindustria  en  octubre  de  2001,  dentro  del 
cual  se  creó  el  Consejo  Nacional  Cacaotero,  encargado  del  desarrollo  del  Acuerdo.  Los 
gremios  que  llevan  la  representación  de  los  productores  y  procesadores  de  este  pro- 
ducto son:  la  Federación  Nacional  de  Cacaoteros  (FEDFCACAO),  y  la  Cámara  de 
Industria  de  Alimentos  de  la  ANDI. 

El  mercado  internacional  del  cacao  está  regulado  por  la  Organización  Internacional 
del  Cacao  (ICCO)  a  la  cual  pertenecen  los  principales  exportadores  e  importadores  de 
grano.  Di  acuerdo  con  el  Convenio  Internacional  del  Cacao  de  2001,  39  países  son 
miembros  de  la  organización,  12  como  exportadores  y  27  como  importadores.  Colom- 
bia hizo  parte  de  la  Organización  desde  su  creación  en  1973  hasta  1986,  en  el  período 
1973  -  1980  participó  como  miembro  importador  y  de  1980  a  1986  como  exportador.  A 
partir  del  Convenio  de  1986,  Colombia  se  retira  de  la  organización. 

Durante  el  año  2000,  la  Cadena  transformó  36.351  Tm.  de  cacao,  para  producir  cacao 
en  polvo,  cobertura  de  chocolate,  chocolate  de  mesa,  manteca  de  cacao  y  confites  con 
chocolate.  En  total  la  Cadena  obtuvo  una  producción  bruta  de  339.777  millones  de 
pesos,  de  los  cuales  el  47%  correspondió  al  valor  agregado  por  las  industrias.  El  con- 
sumo intermedio,  esto  es  la  compra  de  materias  primas  (distintas  al  cacao),  servicios 
públicos  y  demás  elementos  que  la  industria  transfiere  durante  su  proceso  producti- 
vo, representó  el  38%.  El  Cacao  en  grano  participó  con  el  15%. 

Como  se  )bserva,  el  grueso  del  valor 
de  la  Cadena  se  concentra  en  las  activi- 
dades industriales  (chocolatería,  etc.) 
que  absorbe  la  mayor  parte  de  la  pro- 
ducción de  cacao  del  país  pero  también 
otra  serie  de  bienes  y  servicios  de  otros 
sectores  que  son  necesarios  para  la  pro- 
ducción de  los  bienes  finales,  tales  como 
el  azúcar.  Resalta  el  alto  componente  del 
valor  agregado  de  la  Industria.  En  con- 
secuencia, la  dinámica  de  la  Cadena  y 
en  particular  de  la  producción  de  cacao 
está  dada  por  el  comportamiento  de  la  Industria  chocolatera. 

■ 

Importancia  económica  y  social  de  la  Cadena 

El  cultivo  de  cacao  se  enmarca  en  un  sistema  agroforestal,  se  cultiva  conjuntamente 
con  otras  especies  vegetales,  principalmente  café,  plátano,  frutales  y  maderables,  los 
cuales  al  mismo  tiempo  que  le  producen  sombra  al  cacao,  le  permiten  al  agricultor 


GRÁFICA  1.  CADENA  DE  VALOR  DEL  CHOCOLATE  EN 
COLOMBIA  (Producción  Bruta  2000:  $1.08  billones  o 

US$521  millones) 
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tener  otras  alternativas  de  ingresos.  Los  sistemas  de  este  tipo  se  caracterizan  por  con- 
servar el  suelo  y  el  ambiente,  en  la  medida  en  que  son  grandes  generadores  de  biomasa1 , 
con  capacidad  de  capturar  CO,  y  eficientes  liberadores  de  oxígeno. 

En  conjunto  con  los  beneficios  que  proporciona  en  la  parte  ambiental,  el  cacao  es  un 
cultivo  tradicional  de  economía  campesina  que  demanda  gran  cantidad  de  mano  de 
obra,  de  la  cual  se  estima  que  viven  25.000  familias.  Además,  este  cultivo  se  ubica 
generalmente  en  zonas  con  conflictos  sociales  y  con  presencia  de  cultivos  ilícitos.  En 
este  sentido  el  cacao  ha  sido  uno  de  los  productos  favorecidos  con  los  programas  de 
desarrollo  alternativo  del  "Plan  Colombia",  en  la  medida  en  que  el  cacao  constituye 
un  proyecto  productivo  agroforestal  y  es  una  fuente  licita  de  empleo  e  ingresos. 

En  2003  el  cultivo  requirió  50.854  empleos  para  cosechar  un  área  de  99.975  hectáreas, 
participando  con  3,8%  y  4,4%  del  empleo  requerido  y  de  la  superficie  cosechada  de 
cultivos  permanentes,  respectivamente,  y  con  2,9%  y  2,5%  del  empleo  y  del  área  total 
cosechada.  Superando  ampliamente  al  empleo  requerido  y  al  área  dedicada  a  cultivos 
de  banano,  plátano  y  tabaco.  Asimismo,  durante  2003  contribuyó  con  el  1%  del  valor 
de  la  producción  de  la  agricultura  sin  café  y  con  el  0,9%  de  la  actividad  agrícola  nacio- 
nal. 

De  igual  manera,  la  industria  chocolatera  y  confitera  ocupo  7.964  personas  durante 
2001,  cifra  superior  a  la  reportada  por  las  industrias  de  aceites  y  grasas,  de  alimentos 
concentrados  para  animales,  de  fideos  y  macarrones,  azucareras,  entre  otras.  La  in- 
dustria participó  con  el  7,4%  del  empleo  generado  en  la  industria  de  alimentos  (excep- 
to bebidas)  y  el  1,5%  del  empleo  generado  por  la  industria  manufacturera. 

Adicionalmente,  el  consumo  de  cacao  y  sus  productos  tiene  significativos  beneficios 
para  la  salud.  Puesto  que  el  cacao,  el  chocolate  y  los  productos  de  chocolate,  además 
de  su  agradable  sabor,  tienen  un  alto  valor  nutritivo  y  contiene  sustancias  estimulan- 
tes del  sistema  nervioso  central  y  beneficiosas  para  el  corazón. 

De  esta  forma,  el  cacao  es  una  fuente  importante  de  minerales  como  el  hierro,  magnesio, 
zinc  y  fósforo.  Contiene  hidratos  de  carbono  y  grasas  constituyéndolo  en  una  fuente 
importante  de  energía.  Contiene  estimulantes  de  la  actividad  cerebral  como  la 
teobromina,  cafeína,  feniletilamina,  anandamida,  las  cuales  mejoran  la  concentración 
y  la  memoria,  y  hacen  que  las  personas  experimenten  menos  fatiga  y  se  sientan  rela- 
jadas. De  otro  lado,  estudios  recientes  de  diversas  universidades  (Universidad  de  Bar- 
celona (España),  Universidad  de  Melbourne  (Australia),  Universidad  de  California  - 
Davis  y  Universidad  de  Harvard  (Estados  Unidos),  señalan  que  contiene  sustancias 
(fenoles)  que  actúan  como  antioxidantes  en  los  vasos  sanguíneos,  ayudando  a  preve- 
nir la  formación  de  coágulos  en  las  arterias  (arteriosclerosis)  y  reduciendo  el  riesgo  de 
sufrir  accidentes  cardiovasculares2. 


Lo  descomposición  de  materiales  vegetales,  tales  como  ramas,  tallos,  hojas,  raíces,  entre  otros,  genera 
un  abono  natural  y  una  capa  protectora  del  suelo. 

POSADA,  Miriam,  Vanesa  Pineda  y  Ano  Lucía  Correal.  "El  Chocolate  y  Salud  Cardiovascular".  En: 
Perspectivas  en  la  nutrición  humana  No  4,  moyo  de  200 1 .  Academia  de  Nutrición  y  Dietética  de  la 
Universidad  de  Antioquki. 
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En  este  sentido,  el  cacao  y  sus  productos  derivados  poseen  cualidades  beneficiosas 
para  la  salud,  además  de  ser  una  agroindustria  conservacionista  del  medio  ambiente  e 
importante  generadora  de  empleo. 

■4.    LOS   ESLABONES   DE   LA  CADENA  DE  CACAO 

La  Cadena  de  cacao  se  divide  en  tres  eslabones  de  acuerdo  a  cada  etapa  del  proceso 
productivo.  De  esta  forma  la  Cadena  contiene  un  eslabón  primario,  un  eslabón  de 
comercialización  y  uno  industrial.  El  eslabón  primario  hace  referencia  a  la  siembra, 
mantenimiento  y  recolección  de  cacao.  A  este  eslabón  pertenecen  todos  los  agriculto- 
res o  dueños  de  las  tierras  y  productores  de  insumos  necesarios  para  la  producción  de 
cacao.  El  segundo  eslabón  abarca  la  comercialización  del  grano,  tanto  a  nivel  interno 
como  externo.  Esta  etapa  hace  referencia  al  grano  de  cacao  desde  que  es  comprado  por 
los  agentes  o  comisionistas  hasta  que  es  puesto  en  la  puerta  de  las  fábricas  procesadoras 
0  en  el  pais  de  destino  de  las  exportaciones.  Por  ultimo,  el  eslabón  industrial  com- 
prende el  procesamiento  del  grano  para  producir  licor,  pasta,  manteca,  polvo  de  ca- 
cao, chocolates  y  confites  que  contengan  chocolate'.  A  este  eslabón  pertenecen  las 
industrias  procesadoras  de  cacao  y  productoras  de  chocolates,  así  como  las  producto- 
ras de  confites  con  chocolates. 

Eslabón  primario 

El  árbol  de  cacao  o  cacaotero  (theobrotmi  aicao)  de  la  familia  de  las  cstcrculánea*,  es  una 
planta  tropical,  que  crece  en  una  franja  geográfica  fundamentalmente  tropical  y  que 
se  extiende  unos  2(F  de  latitud  hacia  ambos  hemisferios.  Se  clasifica  en  dos  grandes 
grupos:  el  criollo  y  el  forastero1.  Esta  última  es  una  variedad  con  gran  crecimiento, 
debido  a  la  mayor  facilidad  para  su  cultivo  y  manejo.  Se  cultiva  en  arbustos  de  dos  a 
tres  metros  que  deben  estar  a  la  sombra,  por  lo  cual  normalmente  se  encuentran  bajo 
árboles  más  grandes  como  el  cedro,  el  bucare,  el  mango,  o  el  plátano,  entre  otros. 
Normalmente  tiene  entre  10  y  15  frutos,  pero  en  algunas  ocasiones  puede  llegar  a  20. 
Se  clasifica  como  cultivo  permanente,  con  un  ciclo  de  duración  de  casi  cuarenta  años. 

El  fruto  del  cacao,  de  tamaño  promedio  de  20  cm.  de  largo  por  10  cm.  de  ancho,  y  peso 
aproximado  de  400  a  500  gr.,  es  la  base  de  la  elaboración  del  chocolate.  Según  la 


No  incluye  los  confites  que  contienen  menos  del  40%  de  su  peso  en  cacao,  ni  los  productos  de 
panadería  y  pastelería  que  incluyen  cacao,  ni  los  helados  que  contengan  chocolote,  debido  a  que  no 
se  puede  determinar  exactamente  cuál  es  la  participación  del  cacao  en  el  producto  final. 

*  El  cacao  tiene  tres  variedades:  El  Criollo,  el  Forastero  v  el  Trinitario.  El  primero  es  conocido  como  cacoo 
fino,  produce  un  fruto  aromático,  ofrutado  y  dulce,  aunque  tiene  bajos  rendimientos.  Se  cultiva 
principalmente  en  Centro  y  Sur  América,  aunque  cada  vez  en  menor  proporción.  El  Forastero 
(amelonado)  se  obtiene  de  árboles  que  crecen  mas  rápidamente  y  producen  mejores  rendimientos  que 
el  criollo  Se  cultiva  en  Africo  y  en  algunos  paises  de  Centro  y  Sur  América  Esta  variedad  incluye  otras 
variedades  como:  el  Común  en  Brasil,  el  amelonado  de  Afnca  del  este  en  Africa,  el  Matina  o  Ceylan  en 
Costa  Rica  y  el  Cocao  Nacional  de  Ecuador  denominado  Arriba,  el  cual  produce  granos  con  un  aroma 
agndulce,  por  lo  cual  se  le  reconoce  como  uno  de  los  cacaos  más  finos  del  mundo,  a  pesar  de  provenir 
de  una  variedad  que  produce  cacao  "ordinarios"  Por  último,  el  Trinitario  es  una  variedad  obtenida  por 
el  cruce  entre  criollo  y  forastero,  tiene  un  sabor  condimentado  (especies)  y  un  aroma  florido  Esta 
variedad  se  comenzó  o  sembrar  en  Trinidad  y  Tobago  y  después  se  extendió  o  Venezuela,  Ecuador, 
Camerún,  Sri  Lanka,  la  Isla  de  Java  y  Papúa  Nueva  Guinea.  Se  cultiva  en  Centroamérica  y  Asia.  Tomado 
de  ICCO  www.icco.org  y  www.cacaoweb.net. 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  311 

Copyrighted  material 


Organización  Internacional  de  Cacao  (ICCO),  el  25%  del  cacao  producido  en  Colom- 
bia se  clasifica  como  de  sabor  y  fino  aroma.  Fste  tipo  de  cacao  es  empleado  para  darle 
características  especiales  de  sabor  a  los  chocolates  finos. 

Un  Colombia  el  cultivo  de  cacao  se  desarrollo  con  base  en  materiales  genéticos  híbridos 
obtenidos  por  cruzamientos  entre  clones  trinitarios  y  amazónicos  y  en  buena  pro- 
porción, hijos  de  híbridos.  Un  bajo  porcentaje  está  establecido  con  materiales  genéticos 
de  clones  extranjeros.  De  acuerdo  con  el  Censo  Cacaotero  del  1998,  el  58%  de  la  super- 
ficie cacaotero  está  sembrada  con  materiales  comunes,  el  41%  con  híbridos  y  sólo  0,2% 
con  clones.  Actualmente,  se  están  produciendo  plántulas  clonadas  de  materiales  élites, 
que  han  demostrado  resistencia  a  enfermedades  y  productividades  entre  1  y  2  Tm./Ha. 
De  acuerdo  con  el  Consejo  Nacional  Cacaotero,  para  el  año  2004  se  cuenta  con  8.063.500 
yemas  para  la  renovación  de  4.500  hectáreas  y  3.772.000  plántulas  de  viveros 
institucionales  y  particulares  con  jardines  clónales  para  2.320  hectáreas. 

El  Consejo  Nacional  Cacaotero,  mediante  el  Acuerdo  No.  003  del  3  de  julio  de  2002, 
definió  el  material  genético  que  puede  ser  utilizado  como  clon  y  los  clones  a  utilizar 
como  semillas  para  patrones  de  injertación  de  cacao  de  acuerdo  cada  zona 
agroecológica.  En  este  sentido,  se  han  desarrollado  las  biofábricas  de  cacao,  en  las 
cuales  se  ha  comenzado  producir  material  de  cacao  de  forma  masiva  y  obteniendo 
clones  de  alta  calidad  para  la  siembra  y  modernización  del  área  cacaotera.  Actualmen- 
te, existen  dos  clases  de  viveros,  institucionales  y  particulares,  los  primeros  general- 
mente cumplen  con  lo  expresado  en  el  acuerdo  003  del  Consejo  Nacional  Cacaotero. 
Los  particulares  tienen  problemas  de  contabilidad  en  lo  referente  a  las  semillas  que  se 
emplean  como  patrones,  aunque  están  usando  yemas  provenientes  de  cultivos  desa- 
rrollados con  materiales  ajustados  a  la  resolución  del  ICA  No.  00474  de  marzo  de 
2002\ 

Condiciones  aoroecolooicas  y  topográficas0 

Los  factores  ambientales,  tales  como  clima  y  suelo,  son  importantes  para  el  desarrollo 
de  cualquier  cultivo,  en  este  sentido  es  importante  conocer  las  condiciones  óptimas 
para  el  desarrollo  del  mismo.  Ll  cultivo  de  cacao  se  puede  desarrollar  en  zonas  ubica- 
das entre  0  y  1000  m.s.n.m.,  aunque  lo  óptimo  son  altitudes  entre  400  y  800  m.s.n.m., 
con  temperaturas  medias  altas,  entre  los  23  -  28  °C,  precipitaciones  distribuidas  a  lo 
largo  del  año  de  1500  -  2500  m.m.  y  una  humedad  relativa  entre  70  -  80%. 

Para  el  buen  desarrollo  del  cultivo  se  debe  evitar  variaciones  excesivas  de  temperatu- 
ras y  vientos  permanentes  que  pueden  causar  el  rompimiento  de  las  ramas  y  la  perdi- 
da de  forraje.  Ll  cacao  en  formación  requiere  de  una  luminosidad  baja,  30%  de  luz  v 
70%  de  sombra.  Por  esta  razón  generalmente  está  asociado  con  cultivos  de  plátano, 
café,  frutales  y  maderables,  los  cuales  al  mismo  tiempo  que  le  proporcionan  sombrío, 
le  permiten  compensar  la  demora  en  el  inicio  de  la  producción,  puesto  que  algunos 


5  Información  suministrada  por  el  Consejo  Nacional  Cacaotero. 

6  Tomado  de  Federación  Nacionol  de  Cacaoteros  -  Pronotto.  Módulos  Técnicos  -  Cacao.  Bogotá,  mayo 
de  2004. 
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tienen  un  ciclo  productivo  más  corto  y  se  emplean  como  sombrío  temporal,  mientras 
se  desarrolla  el  permanente  (maderables  y  algunos  frutales).  En  plantaciones  adultas 
la  luminosidad  puede  ser  mayor,  75%  de  luz  y  25%  de  sombra,  además  no  requiere  de 
sombrío  en  la  medida  en  que  este  es  producido  por  los  mismos  árboles  de  cacao. 

Los  suelos  requeridos  para  el  cultivo  de  cacao  deben  tener  ciertas  propiedades  físicas  y 
químicas,  entre  ellas  tenemos:  i)  la  profundidad  del  suelo  para  el  crecimiento  de  las 
raíces  debe  ser  mayor  de  1.5  metros,  ii)  requiere  un  suelo  bien  drenado  durante  las 
épocas  de  lluvia  y  con  buena  retención  de  humedad  en  el  tiempo  seco,  estas  condicio- 
nes las  tienen  los  suelos  denominados  tranco  arenoso,  tranco  limoso  o  franco  arcillo- 
so, iii)  la  profundidad  en  que  se  encuentra  el  agua  del  suelo  o  nivel  freático  debe  estar 
por  debajo  de  1.5  metros,  iv)  se  desarrolla  mejor  en  terrenos  ondulados  y  pendientes, 
aunque  también  se  puede  cultivaren  terrenos  planos,  v)  requiere  de  materia  orgánica 
que  le  permita  retener  humedad  y  le  proporcione  nutrientes  al  cultivo,  y  vi)  suelos 
con  un  Ph  de  5.5  a  7.5. 

En  Colombia  el  cacao  se  cultiva  en  4  zonas  agroecológicas:  i)  Montaña  Santandereana: 
abarca  los  departamentos  de  Santander  y  Norte  de  Santander;  ii)  Valles  Interandinos 
Secos:  Departamentos  de  Huila,  sur  del  Tolima  y  norte  del  Magdalena,  iii)  Bosque 
Húmedo  Tropical:  zonas  de  Urabá,  Tumaco,  Catatumbo,  Arauca,  Meta  y  Magdalena 
Medio  y  iv)  Zona  Cafetera  Marginal  Baja:  Gran  Caldas,  suroeste  de  Antioquia  y  norte 
del  Tolima. 

Proceso  de  producción  del  grano 

Los  agricultores  son  los  encargados  de  la  obtención  de  semillas,  producción  y  benefi- 
cio del  grano.  La  obtención  de  semillas  se  realiza  en  viveros  o  granjas  con  jardines 
clónales.  Esta  no  es  una  práctica  usual  en  Colombia  y  durante  muchos  años  no  se 
realizó  la  renovación  de  los  cacaotales,  dado  su  carácter  de  cultivos  perennes,  con  un 
ciclo  productivo  de  alrededor  de  40  años.  Con  la  firma  del  acuerdo  de  competitividad 
se  planteó  la  modernización  de  130.000  hectáreas  en  un  plazo  de  15  años,  mediante  el 
uso  de  material  genético  de  alta  calidad  y  resistente  a  las  enfermedades. 

En  la  fase  productiva  se  realizan  labores  culturales  tales  como,  control  de  malezas  y 
plagas,  poda,  deschupone,  recolección  de  la  cosecha.  Dado  el  nivel  tecnológico,  sólo 
un  pequeño  porcentaje  de  los  productores  realizan  labores  de  fertilización,  riego,  dre- 
naje y  siembras.  En  la  cultura  cacaotera,  el  interés  sobre  el  cultivo  depende  del  precio, 
cuando  el  precio  es  bajo  y  genera  una  mínima  ganancia,  se  abandona  el  cultivo  y  solo 
se  extrae  la  cosecha  sin  invertirle  recursos  (tiempo  y  dinero)  para  su  mantenimiento. 

La  labor  de  beneficio  comprende  la  recolección,  desgrane,  fermentación,  secado,  lim- 
pieza y  clasificación  del  grano.  Este  proceso  es  vital  para  la  obtención  de  un  grano  de 
calidad,  en  la  medida  en  que  en  esta  etapa  se  fija  el  olor  y  sabor  característico  del  grano 
y  por  tanto  del  chocolate. 

Por  las  características  propias  del  cultivo,  cuya  oferta  es  permanente  a  lo  largo  del 
año,  la  labor  de  recolección  se  realiza  cada  dos  o  tres  semanas.  Aunque  existen  unos 
picos  de  producción  de  noviembre  a  enero  y  de  abril  a  junio.  El  periodo  de  madura- 
ción del  fruto  dura  entre  5  y  6  meses,  de  acuerdo  a  la  altura  sobre  el  nivel  del  mar  y  a 
la  temperatura.  La  recolección  depende  del  volumen  de  frutos  maduros  y  de  la  presen- 
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cía  de  plagas  y  enfermedades.  Cuando  hay  gran  cantidad  de  frutos  maduros  y  con 
problemas  sanitarios,  se  debe  aumentar  ta  frecuencia  de  la  recolección7. 

TABLA  1  REQOISrTOS  DEL  CACAO  EN  GRANO  Después  de  Cosechadas 

las  mazorcas,  se  separan 
las  sanas  de  las  enfer- 
mas y  se  procede  a  la 
partida  y  desgranada  de 
las  mazorcas  (extrac- 
ción de  las  semillas  de  la 
cáscara).  El  paso  si- 
guiente, consisten  en  la 
labor  de  fermentación 
del  grano,  proceso  en  el 
cual  se  desarrollan  las 
cualidades  del  grano.  La 
fermentación  se  realiza 

a  través  del  sistema  de  cajón,  cajón  escalera  o  mediante  barriles  termentadores  (tam- 
bores) y  puede  durar  de  5  a  6  días.  Se  continúa  con  el  secado  el  grano,  mediante  el  cual 
se  disminuye  el  contenido  de  agua  y  la  acidez  y  astringencia  de  la  almendra.  LM  secado 
puede  hacerse  al  sol  o  de  forma  artificial,  siempre  que  se  controle  la  temperatura,  la 
cual  no  debe  sobrepasar  los  60C.  En  Colombia  predomina  el  secado  artificial.  En  la 
fase  de  limpieza  se  deben  retirar  todas  las  impurezas,  granos  mohosos,  partidos  o  sin 
almendras.  A  través  de  la  norma  técnica  colombiana  NTC  1252,  se  establecieron  los 
requisitos  mínimos  que  debe  cumplir  el  grano  de  cacao  para  que  pueda  comercializar- 
se", los  cuales  se  encuentran  en  la  Tabla  1. 
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Unidades  de  producción 


Los  agricultores  de  cacao  en  Colombia  están  inmersos  en  un  sistema  de  economía 
campesina,  de  pequeños  productores  con  unidades  productivas  de  3.3  hectáreas  en 
promedio,  en  donde  el  cacao  generalmente  esta  asociado  con  otros  cultivos,  principal- 
mente, con  frutales  y  maderables. 

Adicionalmente,  las  fincas  cacaoteras  se  caracterizan  por  no  tener  al  cacao  como  su 
actividad  principal.  El  Censo  Cacaotero  de  1998  señala  que  solo  el  19",,  de  la  superficie 
de  las  fincas  está  dedicada  al  cacao,  sin  embargo,  esta  proporción  cambia  de  acuerdo  a 
cada  departamento.  La  participación  del  cacao  en  la  superficie  de  las  fincas  se  mueve 
en  un  rango  entre  9,9%  en  Antioquia  y  47,5%  en  Nariño.  El  área  dedicada  a  pastos  es 
la  que  ocupa  la  mayor  superficie  en  las  fincas,  aproximadamente  el  39%  del  área  total. 
Los  rastrojos  participan  con  un  22%  y  las  áreas  improductivas  con  3%.  Mientras  que 
los  cultivos  transitorios  cubren  el  3%  del  área  total  y  los  cultivos  permanentes  cubren 
un  7%.  La  yuca,  el  maíz  y  el  arroz  son  los  cultivos  transitorios  que  tienen  mayor 
participación  y  el  café,  plátano,  cítricos,  maderables  y  la  caña  panelera  son  los  perma- 
nentes que  ocupan  una  mayor  proporción  del  terreno,  los  cuales,  en  algunos  casos  se 
cultivan  intercalados  con  el  cacao. 


7    Federación  Nacional  de  Cacaoteros  El  beneficio  y  características  físico  químicas  del  cacao.  2004 
*    En  los  manuales  técnicos  de  Fedecacao  y  Corpoico  se  puede  ver  estas  actividodes  en  mayor  detalle. 
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En  Colombia,  el  cacao  no  se  cultiva  en 
gratulen  exti-nsioni's.  El  Censo  señala 
que  no  existen  plantaciones  mayores  a 
1.000  hectáreas,  sólo  un  1,7%  de  las  tin- 
tas dedicadas  al  cultivo  de  cacao  tienen 
nia^  de  100  hectáreas.  En  el  ámbito  na- 
i  ional,  el  L)2  ';.  de  las  íiru  as  se  concentra 
en  un  rango  entre  1  y  50  hectáreas,  es- 
pecialmente entre  los  rangos  de  5  a  10 
hectáreas  y  de  10  a  20  hectáreas.  Estos 
últimos  concentran  cada  uno  más  del 
20%  de  las  íincas  cacaoteras.  Como  se 
puede  ver  en  la  Gráfica  2,  esto  sucede 
también  en  Santander  y  en  Tolima,  aun- 
que en  este  último  departamento,  tam- 
bién tienen  una  participación  importante  las  tincas  entre  20  y  50  Ha.  Por  su  parte,  en 
Huila,  el  tamaño  de  las  tincas  esta  distribuido  más  uniformemente,  aunque  se  sesga 
un  poco  hacia  los  menores  tamaños  de  finca,  esto  es,  el  22%  de  las  fincas  tiene  un 
tamaño  entre  1  y  3  I  la.,  señalando  que  en  este  departamento  los  productores  son  más 
pequeños.  Como  se  puede  ver,  los  tamaños  de  las  unidades  productivas  son  relativa- 
mente pequeños  y  la  mayor  concentración  de  productores  se  da  en  terrenos  entre  5  y 
20  hectáreas. 
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Santander  es  el  deparlamento  que  concentra  la  mayor  cantidad  de  fincas  dedicadas  a 
cacao,  47%,  de  las  cuales  el  84%  se  ubica  en  un  rango  entre  1  y  20  hectáreas.  En 
general,  los  departamentos  que  tienen  un  mayor  número  de  unidades  productivas 
son:  Santander,  I  luila,  Tolima,  Norte  de  Santander,  Nariño  y  Arauca,  los  cuales  a  su 
vez  son  los  departamentos  que  concentran  la  mayor  producción. 

En  cuanto  a  la  tecnología  empleada,  entendida  como  las  labores  culturales  realizadas 
por  los  agricultores  y  la  frecuencia  en  un  tiempo  oportuno,  el  Censo  Cacaotero  señala 
que  se  encuentra  en  un  nivel  bajo  para  el  77%  de  las  fincas  cacaoteras,  es  decir,  sólo  se 
llevan  a  cabo  labores  básicas  de  recolección,  control  de  malezas  y  poda.  El  22,3%  de  las 
fincas  cacaoteras  se  encuentran  en  niveles  medios  de  tecnología,  aquí  se  emplean  prác- 
ticas de  recolección  de  cosechas,  control  de  malezas,  poda,  control  de  plagas  y  enfer- 
medades y  poda  de  sombrío.  Las  labores  de  fertilización,  riego,  drenaje  y  siembras 
solo  son  realizadas  en  el  0,7%  de  las  fincas,  las  cuales  se  ubican  en  el  nivel  de  tecnolo- 
gía alto. 


Como  se  observa  en  la  Gráfica  3,  con 
fvivprión  V'alli>  del  ("aura,  nías 
del  95%  de  las  fincas  se  encuentran 
en  niveles  de  tecnología  bajo  y  me- 
dio. Nariñoesel  departamento  don- 
de el  uso  de  tecnología  es  más  bajo, 
aproximadamente  el  97%  de  las  íin- 
cas se  encuentran  en  este  nivel.  En 
contraste,  Valle  del  Cauca  es  el  de- 
partamento con  la  menor  propor- 
ción de  fincas  en  nivel  de  tecnología 
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bajo,  9,3''»,  y  con  la  mayor  proporción  de  fincas  con  tecnología  alta,  52,2%.  El  19%  de 
las  fincas  de  este  departamento  tienen  un  tamaño  entre  1  y  10  hectáreas,  señalando 
que  los  pequeños  productores  también  pueden  realizar  buenas  prácticas  de  manejo  en 
sus  fincas.  Aunque  este  comportamiento  no  es  generalizado  en  el  resto  del  país,  de 
hecho,  Valle  sólo  concentra  el  1,2%  de  las  fincas  cacaoteras.  Por  su  parte,  Santander  es 
el  departamento  que  concentra  mayor  cantidad  de  fincas,  de  las  cuales  un  84%  se 
encuentran  en  nivel  bajo  de  tecnología  y  el  restante  16%  se  encuentra  en  nivel  medio. 


GRAFICA  4  PRINCIPALES  LABORES  REALIZADAS 
EN  EL  CULTIVO  DE  CACAO  (JORNALES '  HECTAREA) 
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La  Gráfica  4  muestra  la  participación  de  las 
diferentes  labores  culturales  realizadas  por  los 
agricultores  en  el  cultivo  de  cacao.  Se  obser- 
va que  emplean  la  mayor  cantidad  de  mano 
de  obra  en  la  cosecha,  44%,  y  en  el  control  de 
malezas,  28%. 


El  control  de  plagas  y  enfermedades  ocupó  el 
10,4%  de  la  mano  de  obra  por  hectárea.  La 
mano  de  obra  se  emplea  principalmente  en  el 
control  de  la  monilia  y  la  fitóptora  o  pudrición 
negra,  las  cuales  son  causadas  por  hongos. 
La  Moniliasis  es  la  enfermedad  más  frecuente 
en  Colombia  y  lleva  a  una  perdida  de  aproximadamente  el  60%  de  la  producción,  se 
propaga  especialmente  en  zonas  húmedas  y  en  épocas  de  lluvias,  para  su  control 
requiere  vigilar  permanentemente  el  cultivo  y  remover  las  mazorcas  afectadas  antes 
de  que  se  disemine  la  enfermedad.  Por  su  parte  la  fitóptora  es  la  tercera  enfermedad  en 
producir  pérdidas  económicas  y  es  la  que  mayor  incidencia  tiene  en  algunas  zonas. 
Afecta  el  cuello  de  la  planta,  las  mazorcas,  chupones  y  plántulas.  Como  en  el  caso  de 
la  monilia,  requiere  retirar  las  mazorcas  enfermas,  también  es  necesario  controlar  la 
humedad  y  aplicar  productos  que  contengan  cobre  cuando  hay  riesgo  de  contamina- 
ción. 
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En  el  control  de  la  escoba  de  bruja  se  emplea  el  2,9%  de  la  mano  de  obra,  esta  enferme- 
dad se  presenta  especialmente  en  zonas  húmedas  y  con  altas  temperaturas  y  también 
es  causada  por  un  hongo.  Está  ampliamente  difundida  en  Santander  y  sus  alrededo- 
res. El  control  se  realiza  podando  los  árboles,  regulando  el  sombrío  y  el  drenaje, 
manteniendo  una  altura  del  árbol  que  no  supere  los  4  metros  para  hacer  más  fácil  el 
control,  puesto  que  el  70%  de  las  escobas  se  forma  en  el  tercio  superior  del  árbol  y  el 
30%  en  el  resto  del  árbol. 

También  se  emplean  jornales  en  el  control  del  Monalonion,  el  cual  es  un  insecto  cono- 
cido también  como  chitpanga,  quema  o  grajo  amarillo,  K  que  ataca  exclusivamente  a  las 
mazorcas  o  los  brotes  nuevos.  Se  propaga  de  acuerdo  a  la  especie,  en  Colombia  exis- 
ten dos  especies,  el  Monalonion  dissimulatum  se  propaga  especialmente  en  zonas 
húmedas  y  sombreadas,  mientras  que  el  Monalonion  annulipes  se  propaga  cuando 
hay  mucha  luminosidad.  Por  tanto,  para  su  control  es  necesario  regular  el  sombrío  y 
podar  los  árboles,  en  algunos  casos  se  usan  insecticidas  biológicos.  Como  se  puede 
ver,  las  labores  de  control  de  plagas  y  enfermedades  están  íntimamente  relacionadas 
con  el  mantenimiento  del  cultivo,  especialmente  con  las  podas,  tanto  del  sombrío 
como  del  árbol  de  cacao. 
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La  labor  de  fertilización  sólo  ocupa  un  0.6% 
de  la  mano  de  obra,  en  la  medida  en  que  esta 
labor  debe  realizarse  dos  o  tres  veces  al  año  y 
no  es  una  actividad  muy  difundida  en  las  fin- 
cas cacaoteras.  En  general  sólo  emplea  en  pro- 
medio 0,2  jornales/Ha.,  siendo  Nariño  el  de- 
partamento que  menos  jornales  emplea  en  esta 
actividad,  0.003  jornales/hectárea,  y  Antioquia 
el  departamento  que  más  jornales  demanda  en 
esta  labor,  1  jornal  por  hectárea. 
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GRÁFICA  5.  EDAD  DE  LOS  CULTIVOS 
DE  CACAO  •  1998  (AÑOS) 
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En  la  medida  en  que  el  cacao  es 
un  cultivo  con  un  ciclo  producti- 
vo de  alrededor  de  40  años,  las 
resiembras  tienen  una  frecuencia 
de  ocurrencia  muy  baja,  de  acuer- 
do al  censo  sólo  se  ocupa  en  esta 
labor  el  0,6%  de  la  mano  de  obra. 
Lo  anterior  también  está  relacio- 
nado con  la  edad  de  los  cultivos, 
de  los  cuales,  sólo  el  3,5%  tenían 
menos  de  3  años  en  1998,  mientras  que  el  restante  96,5%  son  árboles  que  ya  están 
produciendo  y  generalmente  no  requieren  resiembras.  La  poda  del  sombrío  también 
tiene  una  ocurrencia  mayor  en  las  primeras  etapas  de  la  vida  del  cultivo,  ya  que  es 
necesario  controlar  que  las  especies  que  sirven  como  sombrío  no  ramifiquen  a  baja 
altura  e  impidan  el  desarrollo  de  las  plantas  de  cacao.  Además,  el  sombrío  tiene  mayor 
importancia  en  la  etapa  de  formación  del  cultivo,  puesto  que  en  esta  etapa  el  árbol  de 
cacao  requiere  un  70%  de  sombra  y  sólo  un  30%  de  luz.  A  pesar  de  esto,  la  poda  de 
sombrío  sólo  emplea  el  0,6%  de  la  mano  de  obra  por  hectárea  sembrada. 

El  60%  de  la  mano  de  obra,  empleada  en 
el  cultivo  de  cacao,  es  de  tipo  familiar  y 
d  40%  es  contratado.  El  uso  de  cada  tipo 
de  mano  de  obra  depende  de  la  labor  a 
realizar,  aunque  predomina  la  mano  de 
obra  familiar.  Llama  la  atención  que  en 
labores  de  fertilización  o  de  control  de 
plagas,  las  cuales  requieren  análisis  de 
suelos  y  uso  de  insecticidas  o  plagui- 
cidas, es  decir,  de  personal  calificado  en 
estas  labores,  prima  la  mano  de  obra  fa- 
miliar. Esto  se  debe  al  conocimiento  an- 
cestral que  tienen  los  agricultores  sobre 
este  tipo  de  prácticas.  La  poda  es  la  úni- 
ca actividad  en  donde  la  mayor  proporción  de  mano  de  obra  es  contratada,  58%.  Esta 
labor  ea  muy  importante  ya  que  permite  formar  adecuadamente  el  árbol,  lo  cual  le 
asegura  una  buena  capacidad  productiva,  además,  requiere  tiempo  y  mano  de  obra 


GRAFICA  7.  NIVEL  DE  ESCOLARIDAD  EN  LA  PRODUCCIÓN 
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especializada  en  esta  labor,  por  tanto  es  realizada  tanto  por  la  mano  de  obra  familiar 
como  por  la  contratada. 

Las  personas  que  viven  en  las  fincas  se  caracterizan  por  tener  niveles  de  escolaridad 
bajos,  sólo  el  0,7%  tiene  formación  técnica  o  universitaria  y  el  9%  realizó  la  secunda- 
ria, además  presentan  un  porcentaje  de  analfabetismo  alto,  16%.  El  restante  64%  sólo 
ha  hecho  estudios  de  primaria. 

De  otro  lado,  el  56%  de  las  personas  que  viven  en  las  fincas  son  hombres,  mientras 
que  el  44%  son  mujeres.  De  los  cuales  un  1 5%  son  mayores  de  66  años,  y  un  28%  tiene 
menos  de  quince  años,  mientras  que  en  edad  productiva  (16  -  65  años)  se  encuentra  el 
58%  de  la  población. 

En  general,  la  producción  en  Colombia  se  desarrolla  en  unidades  productivas  peque- 
ñas en  donde  el  cacao  constituye  una  de  las  fuentes  alternativas  de  ingresos.  La  tecno- 
logía empleada  es  baja  en  la  medida  en  que  no  llevan  a  cabo  labores  de  fertilización, 
riego,  drenaje  y  siembras  (renovaciones)  en  un  99%  de  las  fincas,  concentrando  la 
mayor  proporción  de  mano  de  obra  en  la  cosecha  De  otro  lado,  un  porcentaje  impor- 
tante de  las  plantaciones  son  mayores  de  20  años,  30%,  esto  es,  se  encuentra  en  la 
etapa  del  ciclo  donde  los  rendimientos  de  los  árboles  son  decrecientes  y  un  pequeño 
porcentaje,  3,5%,  son  cultivos  nuevos,  señalando  que  la  tasa  de  renovación  es  muy 
baja  en  comparación  con  el  envejecimiento  de  los  árboles.  Los  productores  de  esta 
actividad  tienen  un  bajo  nivel  educativo,  en  donde  el  64%  solo  ha  hecho  la  primaria, 
y  su  conocimiento  del  cultivo  proviene  principalmente  de  la  experiencia  en  el  cultivo 
y  por  tradición  familiar,  de  hecho  el  60%  de  la  mano  de  obra  empleada  en  el  cultivo  es 
de  tipo  familiar. 


De  acuerdo  con  la  información  del 
Ministerio  de  Agricultura,  en  el  año 
2003,  el  cultivo  de  cacao  en  Colom- 
bia participó  con  el  0.2%  de  la  pro- 
ducción agropecuaria  nacional  con 
52.273  Tm.,  ocupó  el  2,5%  del  área 
cultivada  con  99.975  Ha.  y  concen- 
tró el  0,9'%»  del  valor  de  la  produc- 
ción agrícola,  con  S453.508  millo- 
nes de  1994. 


En  el  año  2003  había  99.9  mil  hectáreas  cosechadas  de  cacao,  distribuidas  en  23  depar- 
tamentos. Como  se  observa  en  la  Gráfica  8,  el  área  cosechada  se  incrementó  6%  entre 
2001  y  2002  y  1%  más  entre  los  años  2002  y  2003.  Esto  contrasta  con  la  tendencia 
decreciente  que  exhibió  el  área  durante  la  década  de  los  noventa  y  que  llevó  a  una 
disminución  de  su  tamaño  de  121.674  hectáreas  en  1995  a  su  valor  más  bajo  en  2001  de 
93.048  hectáreas. 

Con  respecto  a  la  producción  se  debe  aclarar  que  existen  diversas  fuentes  de  informa- 
ción, entre  ellas  se  tiene:  Evaluaciones  Agropecuarias  del  Ministerio  de  Agricultura  y 
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Fedecacao.  La  primera  obtiene  información  de  Ins  URPAs  y  las  U MATAS,  mientras 
que  la  segunda  es  obtenida  a  partir  de  la  información  de  recaudo  de  la  cuota  de  fomen- 
to cacaotero".  Como  se  observa  en  la  Gráfica  8,  las  dos  series  presentan  el  mismo 
comportamiento,  con  excepción  de  los  años  1999  y  2002,  años  que  presentan  conduc- 
tas contrarias.  En  general  la  producción  de  cacao  mantuvo  una  tendencia  creciente 
desde  la  década  del  cincuenta.  A  partir  de  1994  se  da  un  cambio  en  su  comportamiento 
y  la  producción  comienza  a  caer,  aunque  de  forma  irregular.  De  acuerdo  con  Fedecacao, 
la  caída  más  pronunciada  se  presenta  en  2002,  año  en  que  obtiene  una  producción  de 
34  mil  Tm.,  después  que  en  1993  alcanzara  54  mil  Tm.,  esto  es,  una  disminución  de  la 
producción  de  aproximadamente  4%  cada  año.  Durante  estos  años  la  producción  de 
cacao  se  vio  afectada,  entre  otros  factores,  por  el  envejecimiento  de  las  plantaciones  y 
las  reducciones  en  las  áreas. 

De  acuerdo  con  el  Consejo  Nacional  Cacaotero  se  espera  que  la  tendencia  se  revierta 
como  resultado  de  las  nuevas  siembras  de  clones  de  cacao  en  1999'",  los  cuales  gene- 
ran mejores  rendimientos  que  los  anteriores  cultivos,  permitiendo  aprovechar  de  una 
mejor  manera  el  escenario  de  precios  mundiales  altos.  De  hecho  en  2003  se  observó  un 
incremento  en  la  producción  del  orden  de  23%  con  respecto  al  año  anterior,  como 
resultado  del  incremento  real  en  los  precios  al  productor  durante  2002  y  de  las  campa- 
ñas emprendidas  para  la  renovación  de  cacaotales,  que  ya  empezaron  a  producir. 

Si  bien  durante  el  año  2003  se  ob- 
servó un  incremento  significativo 
de  la  producción  de  cacao,  para  el 
año  2004  las  proyecciones  no  son 
alentadoras,  si  se  tiene  en  cuenta 
que  l.i  producción  acumulada  a 
agosto  (22.400  Tm.)  es  apenas  un 
82%  de  la  acumulada  durante  el 
mismo  período  en  2003  y  un  95% 
de  la  acu mulada  en  2002,  que  como 
ya  se  mencionó  fue  el  año  con  la 
producción  más  baja  de  la  década. 
Como  se  observa  en  la  Gráfica  9  y 
de  acuerdo  con  la  tendencia  his- 


*  Lo  cuota  de  fomento  cacaotero  fue  creoda  bajo  lo  Ley  31  de  1965,  modificada  por  lo  Ley  67  de  1983 
y  reglamentada  por  el  decreto  1000  de  1984.  Se  estableció  que  la  cuota  de  fomento  cacaotero  es  del 
3%  sobre  el  precio  de  vento  de  cada  kilogramo  de  cacao  de  producción  nacional.  Debe  ser  recaudada 
por  todo  aquel  que  beneficie  o  transforme  cacao,  bien  sea  que  se  destine  al  mercado  nacional  o  al  de 
exportación,  o  se  utilicen  como  semillas,  materias  primas  o  componentes  de  productos  industriales 
para  el  consumo  humano  o  animal.  La  cuota  de  fomento  será  liquidada  sobre  el  precio  de  referencia 
que  semestralmente  señale  el  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  o  sobre  el  de  venta  del 
producto,  cuando  éste  asi  lo  determine  mediante  Resolución. 

IC  De  acuerdo  con  Fedecacao,  se  iniciaron  las  renovaciones  de  los  cultivos  de  cacao  como  resultado  de 
las  buenas  perspectivas  de  precios  que  se  vislumbrabon  paro  el  nuevo  milenio,  lo  cual  le  permitía 
aprovechar  las  extensas  áreas  aptas  para  el  cultivo  y  la  falta  de  alternativas  de  producción  de  los 
diferentes  cultivos  de  clima  cálido.  Con  base  en  esto  la  federación  formuló  el  plan  indicativo  1999  - 
2013,  el  cual  planteaba  la  renovación  de  80  mil  Ha.,  la  siembra  de  100  mil  nuevas  Ha.  y  la  producción 
de  1 50  mil  Tm. 
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tórica  de  la  producción  de  cacao,  el  nivel  de  producción  más  bajo  del  año  se  obtiene  en 
septiembre,  mes  en  el  cual  se  produce  aproximadamente  el  4"-.  de  la  producción  del 
año.  A  partir  de  octubre  se  entra  en  la  fase  expansiva  del  ciclo  y  en  el  mes  de  diciembre 
se  obtienen  la  producción  más  alta  del  año,  13%.  De  acuerdo  con  cálculos  del  Obser- 
\ -atorio  A^roahU'tui$n ,  se  espera  que  entre  septiembre  y  diciembre  sólo  se  produzcan  1 1 
mil  Tm.  más,  con  las  cuales  se  obtendría  una  producción  de  33.3  mil  Tm.  en  el  año,  lo 
cual  ahondaría  el  déficit  de  grano  ya  existente  y  el  país  tendría  que  recurrir  de  nuevo 
a  importar  grano  para  abastecerse. 

En  el  marco  del  acuerdo  de  competitivi- 
dad  de  la  Cadena  de  cacao  firmado  en 
octubre  de  2001,  se  han  desarrollado 
proyectos  productivos  orientados  a  la 
producción  de  cacao.  En  este  sentido 
desde  el  año  2001  hasta  junio  de  2004  se 
han  sembrado  12.902  hectáreas  de  cacao, 
las  cuales  comienzan  a  producir  a  los 
dos  años  con  un  rendimiento  inicial  de 
280  Kg./Ha.,  este  rendimiento,  según  cál- 
culos del  Consejo  Nacional  Cacaotero, 
debe  incrementarse  paulatinamente  has- 
ta que,  en  el  séptimo  año  después  de  la 
siembra,  se  obtenga  un  rendimiento  de 
1.300  Kg./Ha.  De  esta  forma,  se  espera 
un  incremento  de  la  producción  de  16.409  Tm.  para  2010,  año  en  que  los  rendimientos 
de  las  nuevas  siembras  se  estabilizan.  Esto  representaría  un  incremento  del  39%  con 
respecto  a  la  producción  obtenida  durante  2003. 


GRAFICA  10  PRODUCCION  OBTENIDA  DE  LAS  SIEMBRAS 
DE  CACAO  REALIZADAS  ENTRE  2001  Y  JUNIO  DE  20O4 
TONELADAS 


2003    2004    2005    2006   2007    2008    2009  2010 
Fuente  Secretaria  Técnica  ■  Cornejo  Nacional  Cacaotero 
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El  cacao  se  produce,  en  mayor  o  menor 
escala,  en  casi  todas  las  regiones  (depar- 
tamentos) del  país.  Sin  embargo,  como 
en  la  mayoría  de  los  cultivos,  existe  una 
cierta  concentración  o  regionalización 
de  la  producción. 

El  departamento  que  tradicionalmente 
ha  concentrado  la  mayor  producción  de 
cacao  es  Santander  con  el  46,2%  de  par- 
ticipación en  el  total.  Le  siguen  en  im- 
portancia con  sensiblemente  menor  par- 
ticipación: Huila,  Norte  de  Santander, 


Arauca,  Tolima,  Nariño,  Antioquia, 
Cundinamarca,  Caldas  y  Cesar  los  cuales  en  conjunto  representan  el  47,2%  del  total. 


"  Se  reolizó  una  proyección  de  la  producción  para  los  meses  de  septiembre  a  diciembre  con  base  en  el 
índice  estacional  de  la  producción  de  cacao,  el  cual  fue  calculado  con  información  mensual  de 
producción  de  cacao  para  el  periodo  enero  de  1995  -  agosto  de  2004. 
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Estos  diez  departamentos  participan  en  total,  con  el  93,5%  de  la  producción,  lo  cual 
indica  una  alta  concentración  de  la  producción  en  ellos. 

De  estos  departamentos,  Cundinamarca  y  Cesar  muestran  una  tasa  anual  creciente  de 
la  producción  por  lo  menos  hasta  2002.  En  2003  la  producción  en  estos  dos  departa- 
mentos disminuye  en  contraste  con  el  aumento  de  la  misma  en  las  demás  regiones. 
Por  su  parle,  en  Santander  la  producción  mostró  una  tendencia  decreciente  desde 
1996  hasta  1999,  año  en  que  se  obtienen  los  niveles  más  bajos  de  la  década  de  los 
noventa,  15.164  Tm.  La  producción  en  este  departamento  se  incrementa  en  el  año 
2000,  pero  vuelve  a  caer  en  los  años  2001  y  2002,  posiblemente  como  resultado  de  la 
modernización  de  los  cultivos  a  través  de  las  nuevas  siembras  de  clones  de  cacao. 


TABLA  2  CACAO  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTOS  POR  DEPARTAMENTOS 
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bajos.  Los  rendimientos  del  cultivo  de  cacao  en  Colombia  con  base  en  esta  fuente  son 
de  0.48  Tm./Ha.  resultado,  entre  otros  factores,  de  la  baja  densidad  de  siembra. 
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La  Encuesta  Nacional  Agropecuaria  indica  que  los  rendimientos  son  menores  a  los 
registrados  por  las  evaluaciones  agropecuarias  del  Ministerio  y  señala  que  son  apenas 
de  380  kilos  por  cada  hectárea  cosechada.  Tanto  la  información  de  evaluaciones  como 
de  la  encuesta  muestran  que  la  productividad  de  los  cacaotales  en  Colombia  es  muy 
baja,  la  cual  es  en  buena  medida  la  responsable  de  la  disminución  sostenida  de  la 
producción  que  se  ha  observado  en  los  últimos  años. 

Costos  de  producción 

La  estructura  de  los  costos  de  producción  en  Colombia  varía  dependiendo  del  nivel 
tecnológico  de  las  plantaciones  y  de  su  localización.  El  Comité  Técnico  del  Consejo 
Nacional  Cacaotero  reunió  información  de  costos  de  diversas  fuentes12  con  el  fin  de 
obtener  una  estructura  indicativa  de  los  costos  en  que  se  incurre  en  la  producción  de 
cacao. 


Fedecocoo,  Casa  Luker,  Compañía  Nacionol  de  Chocolates  y  los  Comités  regionales  de  Antioquia  y 
Santander. 
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El  rubro  que  tiene  mayor  participación 
en  los  costos  es  la  mano  de  obra,  la  cual 
concentra  alrededor  del  55%  de  los  cos- 
tos totales,  con  excepción  del  primer 
año.  Durante  este  período  se  emplean 
mas  recursos  en  la  compra  de  insumos, 
tales  como  las  plántulas  de  cacao  que 
van  a  ser  sembradas,  las  semillas  del  som- 
brío temporal  y  del  permanente,  las  cua- 
les participan  con  74%  del  costo  de  los 
insumos  y  con  el  37%  de  los  costos  to- 
tales del  cultivo. 


Durante  el  primer  año,  la  mano  de  obra  se  emplea  en  el  establecimiento  del  cultivo,  en 
donde  se  realizan  labores  como  preparación  del  terreno,  construcción  de  drenajes, 
ahoyado  y  siembra  de  cacao  y  de  los  sombríos,  transporte  del  material  vegetal,  entre 
otros.  La  labor  que  más  peso  tiene  dentro  de  los  costos  de  establecimiento  es  el  ahoyado 
y  la  preparación  del  terreno.  Durante  el  primer  año  también  se  realizan  algunas  labo- 
res de  mantenimiento,  especialmente  en  lo  relacionado  a  desyerbas.  El  mantenimiento 
del  cultivo  tiene  un  peso  de  28%  dentro  de  los  costos  de  la  mano  de  obra. 

Durante  el  segundo  año  las  labores  se  orientan  al  mantenimiento  del  cultivo,  activi- 
dad que  participa  con  el  74%  de  los  costos  de  mano  de  obra,  y  a  la  recolección  de  la 
primera  cosecha  del  sombrío  temporal.  Las  labores  de  mantenimiento  que  emplean 
mayor  mano  de  obra  son  las  desyerbas  y  píateos  y  el  control  fitosanitario. 

El  cacao  comienza  a  producir  a  partir 
del  tercer  año  para  híbridos  y  clones  y  a 
partir  del  quinto  año  para  variedades 
tradicionales  (comunes),  por  tanto  du- 
rante este  periodo  se  siguen  realizando 
las  labores  de  mantenimiento  y  se  inicia 
la  recolección  de  las  mazorcas  de  cacao 
a  partir  del  tercer  año  (o  quinto).  La  pro- 
ducción de  cacao  va  aumentando  pau- 
latinamente hasta  llegar  a  un  pico  de 
producción  alrededor  de  los  7  y  11  años, 
de  acuerdo  con  la  variedad.  En  la  medi- 
da en  que  va  aumentando  la  producción  de  cacao,  el  peso  de  las  labores  de  manteni- 
miento es  cada  vez  menor  y  se  aumentan  los  jornales  destinados  a  la  cosecha  y  bene- 
ficio del  grano,  como  se  muestra  en  la  Gráfica  13.  Los  rendimientos  del  cacao  se 
mantienen  constantes  desde  los  7  años  (u  1 1  años)  hasta  los  20  años  (o  25  años),  de 
acuerdo  a  la  variedad,  híbridos,  clones  o  comunes. 

El  segundo  rubro  más  importante  dentro  de  los  costos  totales  de  producción  son  los 
insumos.  Estos  incluyen  las  plántulas  de  cacao,  semillas  de  sombrío  temporal  y  per- 
manente, los  correctivos,  fertilizantes  orgánicos  y  químicos,  fungicidas,  herbicidas, 
empaques,  entre  otros.  A  partir  del  segundo  año,  cerca  del  95%  de  los  costos  de  los 
insumos  corresponden  a  correctivos  para  el  suelo  y  fertilizantes  tanto  para  el  cultivo 
de  cacao  como  del  sombrío,  generalmente  se  emplea  como  sombrío  temporal  el  plátano. 
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GRAFICA  \2  PARTICIPACION  OE  LOS  FACTORES 
EN  LA  ESTRUCTURA  0E  COSTOS  DEL  CULTIVO  OE  CACAO 
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GRAFICA  1}  PARTICIPACION  DE  LAS  ACTIVIDADES  DENTRO 
OE  LOS  COSTOS  OE  LA  MANO  DE  OBRA 
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La  inversión  en  infraestructura  y  herramientas,  tiene  una  participación  promedio  de 
4%  de  los  costos  totales.  Durante  el  primer  año  se  debe  invertir  en  tijeras,  navajas  y 
machetes,  para  la  siembra  y  las  podas  de  formación.  A  partir  del  tercer  año  inicia  la 
producción  de  cacao  y  se  requiere  invertir  en  el  beneficiadero,  el  cual  incluye  un 
termentador,  ya  sea  de  tipo  cajón  doble,  escalera  o  de  tambor,  y  un  secadero.  Los 
cuales  participan  con  el  28%  de  los  costos  en  infraestructura  y  herramientas  y  el  1,1% 
de  los  costos  totales. 

Los  "Otros  Costos"  incluyen  administración,  costo  de  transporte,  asistencia  técnica  y 
análisis  de  suelos.  Estos  costos  participan  en  promedio  con  el  9%  de  los  costos  totales. 
Dentro  de  estos,  el  rubro  que  tiene  mayor  peso,  es  la  administración,  la  cual  oscila 
entre  42%  y  59%  de  acuerdo  a  la  fase  en  que  se  encuentre  el  cultivo.  La  asistencia 
técnica,  cuando  se  realiza,  es  el  segundo  rubro  en  importancia  dentro  de  los  otros 
costos,  v  su  participación  fluctúa  entre  30%  y  42%  en  los  Otros  Costos  y  entre  1.5%  y 
3,7%  en  los  costos  totales.  Por  su  parte,  el  costo  de  transporte  se  va  incrementando  en 
la  medida  en  que  aumenta  la  producción,  en  el  año  3  participa  con  el  0,7%  de  los 
costos  totales  y  en  el  año  aumenta  a  1,6%. 

En  general,  se  observa  que  esta  es  una  actividad  intensiva  en  mano  de  obra,  especial- 
mente en  las  actividades  relacionados  con  el  establecimiento  del  cultivo  y  con  la  reco- 
lección v  beneficio  de  la  cosecha  Los  insumos  también  tienen  un  peso  importante  en 
los  costos  de  producción,  principalmente  los  relacionados  con  los  correctivos  para  el 
suelo  y  los  fertilizantes.  Cabe  aclarar  que  la  estructura  de  costos  que  se  está  tratando 
es  la  que  requiere  un  cultivo  de  cacao,  mas  no  la  que  necesariamente  tienen  todos  los 
cultivos  de  cacao  en  Colombia.  En  algunas  regiones  no  se  emplea  la  misma  cantidad 
de  fertilizante,  o  no  se  realizan  las  mismas  labores.  De  acuerdo  con  el  censo  cacaotero, 
menos  del  1%  de  las  plantaciones  realizaban  labores  de  fertilización,  riego  o  renova- 
ciones, y  la  mayor  cantidad  de  mano  de  obra  se  dirige  a  la  cosecha,  señalando  que  la 
inversión  en  insumos  y  mano  de  obra  para  el  mantenimiento  del  cultivo  es  muy  baja, 
desconociendo  la  importancia  que  tienen  estas  labores  para  la  buena  formación  y 
desarrollo  de  las  plantaciones  y,  por  tanto,  para  la  obtención  de  una  buena  producti- 
vidad. 

Problemática  del  cacao  en  Colombia 

El  buen  funcionamiento  de  la  Cadena  depende  de  que  esta  sea  una  actividad  rentable 
v  sostenible  en  el  largo  plazo  para  todos  los  actores  que  la  conforman.  Las  principales 
deficiencias  de  la  Cadena  se  presentan  en  el  eslabón  primario. 

El  cacao  como  actividad  presenta  problemas  de  competitividad  en  la  medida  en  que  las 
prácticas  realizadas  por  los  agricultores  no  son  las  adecuadas  para  generarles  mejores 
rendimientos  de  la  producción  y  buena  calidad  del  grano.  Existen  múltiples  factores 

que  afectan  la  competitividad  del  cultivo,  en  esta  sentido  el  Ministerio  de  Agricultura 
en  el  marco  de  la  Agenda  Nacional  de  Investigación  en  Cacao11,  identificó  los  princi- 
pales problemas  que  se  presentan  en  el  ámbito  tecnológico  en  4  regiones  cacaoteras, 
entre  los  que  es  recurrente  la  deficiencia  en  la  formación  de  capital  humano,  el  mejora- 


Información  tomado  del  Acto  del  Comité  Técnico  Nacional  No  14.  Consejo  Nacional  Cacaotero. 
Mayo  de  2004. 
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miento  genético  de  las  plantaciones,  la  productividad  de  los  cultivos  y  las  condiciones 
agroecológicas  necesarias  para  el  desarrollo  del  cultivo.  Se  expresó  que  los  producto- 
res valoran  en  mayor  proporción  la  formación  del  capital  humano,  dejando  de  lado 
problemas  sanitarios  como  la  monilia  o  escoba  de  bruja  que  tienen  incidencia  negati- 
va en  la  productividad  del  cultivo.  Además  se  llama  la  atención  en  las  dificultades 
existentes  en  la  transferencia  de  nuevas  tecnologías  que  conllevan  a  una  lenta 
masificación  de  las  mismas. 

El  acceso  al  crédito  es  otro  de  los  problemas  trascendentales  que  tienen  los  cacaoteros. 
La  problemática  radica  en  las  pobres  garantías  que  pueden  ofrecer  los  productores 
para  poder  obtener  un  préstamo.  Actualmente  son  sujetos  de  crédito  aquellos  pro- 
ductores individuales  que  tenga  experiencia  en  el  cultivo,  o  los  grupos  de  productores 
que  cuenten  con  el  respaldo  de  una  entidad  o  asociación  que  responda  solidariamente 
por  los  créditos  otorgados  a  sus  integrados.  Hoy  por  hoy,  no  existe  ninguna  asocia- 
ción de  productores  que  reúna  estas  características,  por  su  calidad  de  empresas  nue- 
vas y  sin  capital  financiero.  En  este  sentido  se  está  promoviendo  la  creación  de 
Promocacao,  entidad  que  se  encargaría  de  la  promoción  del  cultivo  mediante  el  sumi- 
nistro de  asistencia  técnica  y  financiera,  acompañamiento  socio  empresarial  y  forma- 
ción de  capital  económico  y  social. 

De  acuerdo  con  la  infor- 
mación de  FIN  AGRO,  el 
crédito  para  sosteni- 
miento de  los  cultivos 
esta  cayendo  mientras 
que  el  orientado  a  nue- 
vas siembras  creció,  es- 
pecialmente durante  el 
año  2003.  El  comporta- 
miento mostrado  por  el 
crédito  está  acorde  con 
las  políticas  emprendi- 
das por  el  gobierno,  a 
través  de  programas 
como  Alianzas  para  la 
Paz,  Fondo  de  Inversio- 
nes para  la  Paz,  el  PLANTE,  las  cuales  se  han  orientado  fundamentalmente  a  finan- 
ciar nuevos  proyectos  de  cultivos  de  tardío  rendimiento  como  el  cacao,  más  que  a 
invertir  en  provectos  ya  creados.  De  esta  forma,  el  crédito  aprobado  para  sostenimien- 
to pasó  de  $2.159  millones  reales  en  1993  ($400  millones  corrientes)  a  $94  millones  en 
2002,  con  una  leve  recuperación  en  2003,  año  en  que  se  aprobaron  créditos  por  $121 
millones.  Por  su  parte  el  crédito  aprobado  para  siembras  pasa  de  $1.191  millones  rea- 
les en  1993  a  $3.333  millones  en  2003. 

Otro  factor  importante  para  tener  en  cuenta,  es  la  baja  productividad  de  las  plantacio- 
nes derivado  del  mal  manejo  del  cultivo.  En  Colombia  un  porcentaje  importante  de 
los  cacaotales  son  viejos,  de  acuerdo  con  el  Censo  Cacaotero  realizado  en  1998,  el  30% 
son  cultivos  de  más  de  20  años  y  el  56%  tiene  entre  7  y  20  años.  Durante  los  últimos 
años  se  han  realizado  renovaciones,  pero  estas  hasta  ahora  comienzan  a  dar  frutos. 
Además,  la  densidad  de  siembra  es  baja,  si  se  compara  con  la  densidad  de  siembra  ideal 
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de  1.111  árboles/Ha.'4.  El  Censo  Cacaotero  indica  que  la  densidad  de  siembra  de  los 
cultivos  es  de  719  árboles/Ha.  para  las  variedades  comunes,  las  cuales  ocupan  el  58% 
del  área  dedicada  a  cacao,  y  para  los  híbridos  es  de  823  árboles/Ha.,  ocupando  el  41% 
del  área.  Adicionalmente,  las  labores  culturales  realizadas  por  los  agricultores  son 
precanas  dando  vía  libre  para  la  propagación  de  enfermedades  como  la  moniliasis  y  la 
escoba  de  bruja. 

En  las  labores  poscosechas  también  se  presenta  inconvenientes.  Esta  etapa  es  de  vital 
importancia  para  la  determinación  de  la  calidad  del  grano,  ya  que  en  ella  se  adquiere 
el  color,  sabor  y  olor  característicos  del  grano.  Durante  la  década  pasada,  en  la  medida 
en  que  no  se  pagaba  por  la  calidad  del  grano  el  agricultor  no  veía  la  necesidad  de 
aplicar  adecuadamente  las  técnicas  de  beneficio  y  selección  del  grano.  Actualmente  los 
compradores  pagan  por  el  cacao  de  acuerdo  a  lo  indicado  por  la  norma  técnica  colom- 
biana 1252,  aunque  la  aplicación  de  la  misma  no  se  ha  generalizado  por  el  desconoci- 
miento de  muchos  productores  de  la  norma.  El  pago  por  calidad  del  cacao  y  las  cam- 
pañas de  beneficio  emprendidas  en  conjunto  por  el  Consejo  Nacional  Cacaotero, 
Fedecacao,  Casa  Luker  y  la  Compañía  Nacional  de  Chocolates  ha  incentivado  a  los 
agricultores  a  realizar  mejor  esta  etapa. 

Ademas  de  la  situación  del  cacao  a  nivel  interno,  es  útil  observar  que  está  pasando 
con  el  cacao  en  el  mundo,  con  lo  cual  se  puede  determinar  de  mejor  forma  si  Colombia 
es  o  no  competitiva  en  los  mercados  mundiales.  En  este  sentido  se  deben  examinar  las 
tendencias  mundiales  de  la  producción,  la  tecnología  empleada,  enfermedades,  entre 
otros  aspectos. 

La  producción  de  cacao  en  el  mundo 

En  general  el  cacao  es  producido  en  un  gran  número  de  países,  alrededor  de  60,  pero 
se  concentra  en  los  países  tropicales,  principalmente  en  los  continentes  de  Africa,  Asia 
y  América.  En  contraste,  la  producción  de  bienes  intermedios  y  finales  se  centra  en  los 
países  desarrollados  como  los  de  Europa  y  América  del  Norte. 

La  producción  mundial  de  cacao  mantuvo  una  tendencia  creciente  a  lo  largo  de  la 
década  de  los  noventa,  pero  durante  los  años  2001  y  2002  cayó  como  consecuencia  de 
la  disminución  de  la  producción  de  los  principales  productores,  Costa  de  Marfil,  Ghana, 
Indonesia  y  Brasil.  En  Costa  de  Marfil  la  producción  se  vio  afectada  por  los  problemas 
políticos  imperantes  en  este  país  (principal  productor  de  cacao  en  grano  en  el  mun- 
do); la  disminución  en  la  producción  de  Indonesia  y  Ghana  fue  resultado  de  condicio- 
nes climáticas  desfavorables  y  de  la  incidencia  de  enfermedades  como  la  podredumbre 
negra.  Brasil,  por  su  parte,  todavía  no  ha  superado  los  efectos  del  hongo  escoba  de 
bruja  que  ha  afectado  su  producción  desde  1^89. 


u  Lo  densidad  de  siembro  depende  de  lo  distancio  de  siembra  de  los  árboles  y  del  sistemo  de  trozado,  ya 
sea  cuadrado,  triangulo,  rectángulo.  De  esto  formo,  si  se  siembran  los  árboles  o  una  distancia  de  3 
metros  con  los  demás  y  el  trazado  es  cuadrado,  se  pueden  sembrar  1.111  árboles  en  una  hectárea. 
Con  esta  misma  distancia  pero  con  un  trozado  en  triángulo,  caben  1 .282  árboles  en  cada  hectárea 
Con  distancias  de  siembras  menores,  por  ejemplo,  2,5  por  3  metros  y  trazado  cuadrado,  caben  1 .333 
árboles  en  cada  hectárea  y  con  un  trozado  en  triangulo  se  pueden  sembrar  1 .538  árboles.  Tomado  de 
FEDECACAC  -  Módulos  Técnicos,  Bogotá,  mayo  2004. 
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Si  bien  se  proyectaba  que  la  producción  seguiría  cayendo,  durante  2003  se  incrementó 
en  4.8%  en  relación  al  nivel  de  2002,  obteniendo  3'257.065  Tm.  de  grano.  La  escasez  de 
grano  durante  los  dos  años  anteriores  ocasionó  un  aumento  de  los  precios  mundiales 
del  grano  desde  2001,  los  cuales  se  transmitieron  a  los  precios  internos,  incentivando 
a  los  productores  a  cosechar  y  comercializar  el  grano  y  a  mejorar  las  labores  de  man- 
tenimiento del  cultivo,  estimulando  también  el  uso  de  fertilizantes  y  el  control  de 
enfermedades.  Aún  así  las  proyecciones  de  ICCO  todavía  no  son  optimistas,  pues  se 
prevé  que  el  déficit  de  grano  se  prolongará  hasta  el  año  cacaotero  2005/06. 

Los  principales  productores  de  grano  son  los  países  africanos.  Costa  de  Marfil  con- 
centró el  40%  de  la  producción  mundial,  Ghana  y  Nigeria  participaron  con  el  13%  y 
10%,  respectivamente,  ocupando  los  puestos  L  3  y  4  como  productores.  Colombia  se 
ubica  como  noveno  productor  mundial  pero  con  una  participación  pequeña,  1.5%, 
puesto  que  el  76%  de  la  producción  se  concentra  en  los  cuatro  mayores  productores. 

De  los  países  de  la  región,  Brasil  aparece  como  el  sexto  productor  con  el  6%  de  la 
producción  mundial,  seguido  por  Ecuador  (3%),  séptimo  productor  mundial.  Otros 
países  del  continente  que  cultivan  este  producto  son  República  Dominicana,  México, 
Perú  y  Venezuela.  Estos  países  se  ubican  dentro  de  los  15  primeros  productores  mun- 
diales y  concentraron  el  13,87o  de  la  producción  en  los  años  1999  -  2003. 

De  los  países  asiáticos,  Indonesia  y  Malasia  se  ubican  dentro  de  los  diez  primeros 
productores,  concentrando  15.3%  de  la  producción  mundial.  Indonesia  se  constituyó 
en  el  segundo  productor  mundial  de  cacao  desde  1997,  como  resultado,  entre  otros 
factores,  del  mejoramiento  en  sus  técnicas  de  producción,  el  uso  de  materiales  híbridos 
de  alto  rendimiento  y  las  políticas  encaminadas  a  la  expansión  de  las  áreas  cacaoteras, 
lo  cual  ha  redundado  en  mejores  rendimientos.  De  esta  forma,  en  2003,  los  países  con 
mayores  rendimientos  por  hectárea  fueron  Malasia  (0,99  Tm./Ha.)  e  Indonesia  (0.87 
Tm./Ha.)  y  quienes  superan  ampliamente  el  resto  de  los  países  productores. 

TABLA  1  CACAO  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTO  POR  PAIS 
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En  términos  do  crecimiento,  los  primeros  productores  presentan  las  mayores  tasas 
anuales.  Indonesia  es  el  país  que  más  ha  incrementado  su  producción  durante  la 
última  década  (1993-2003)  (6.2%  anual).  Le  sigue  Perú,  país  que  ha  crecido  5.3%  en 
promedio  desde  1993,  situándolo  en  la  posición  13  como  productor  mundial.  Por  su 
parte,  los  países  africanos  también  exhiben  tasas  de  crecimiento  positivas. 

Los  países  americanos  muestran  un  descenso  relativo  de  la  producción,  en  especial  en 
países  como  Brasil,  México,  Colombia  y  Venezuela,  aunque  los  dos  últimos  tienen  un 
crecimiento  marginal  de  los  rendimientos.  Esto  indicaría  que  si  a  mediano  plazo  esta 
tendencia  no  se  modifica,  estos  países  estarían  perdiendo  sus  lugares  en  el  contexto 
mundial  como  productores  de  cacao.  De  hecho,  Asia  desplazó  a  América  Latina  y  el 
Caribe  como  segunda  región  productora  de  cacao  en  el  mundo.  Es  interesante  anotar 
como  siendo  México  uno  de  los  países  de  origen  de  este  producto,  ocupa  sin  embargo, 
una  modesta  posición  como  productor  mundial. 

La  Gráfica  15  muestra 
como  los  países  con  tasas 
positivas  de  crecimiento 
de  la  producción  y  del 
rendimiento  (vistos  en 
conjunto),  en  el  período 
estudiado,  son  Costa  de 
Marfil,  Indonesia,  Sierra 
Leona,  Papúa  Nueva 
Guinea  y  Camerún15.  De 
otro  lado,  si  bien  la  pro- 
ducción de  cacao  en  Gha- 
na, Nigeria  y  Perú  se  ha 
incrementado,  los  rendi- 
mientos han  caído,  indi- 
cando que  el  crecimiento 
de  la  producción  no  es  sostenible,  a  menos  que  se  sigan  incrementando  las  áreas. 
Brasil,  es  el  productor  más  importante  del  hemisferio  americano,  pero  su  producción 
y  rendimiento  están  cayendo  a  tasas  mayores  del  5%,  signo  de  que  las  medidas  aplica- 
das para  combatir  la  enfermedad  de  la  escoba  de  bruja  que  afecto  a  los  cultivos  de 
cacao,  aún  no  han  dado  resultados. 

En  Colombia,  según  los  datos  reportados  por  la  FAO,  la  producción  está  cayendo  a 
una  tasa  de  2%  anual,  en  contraste  desde  1998  muestra  rendimientos  superiores  a  los 
mundiales.  El  nivel  alcanzado  en  2002,  0.48  Tm./Ha.,  es  superior  al  registrado  en 
promedio  por  el  Mundo  0.47  Tm./Ha.  A  nivel  interno  se  considera  que  los  rendimien- 
tos en  Colombia  son  mucho  más  bajos.  De  acuerdo  con  la  Encuesta  Nacional 
Agropecuaria  de  2002,  el  promedio  de  los  rendimientos  es  de  apenas  0.38  Tm./Ha.  En 
cualquier  caso,  los  rendimientos  de  la  producción  en  Colombia  se  encuentran  muy 
por  debajo  de  los  dos  principales  productores,  Costa  de  Marfil  e  Indonesia,  y  de  Malasia, 
los  cuales  en  2003  exhiben  rendimientos  de  720  Kg./Ha.,  869  Kg./Ha.  y  992  Kg./Ha., 


Estos  países  están  posicionodos  en  el  cuodronte  superior  derecho  del  eje  de  coordenados,  debido  a 
que  ambos  tasos  de  crecimiento  son  positivas. 


GRAFICA  15.  CACAO  POSICIONES  RELATIVAS  DE  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTO 
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respectivamente.  Señalando  que  todavía  estamos  lejos  del  techo  tecnológico  que  tie- 
nen algunos  países,  el  cual  se  puede  alcanzar  a  través  de  las  renovaciones  de  los  culti- 
vos con  clones  que  producen  rendimientos  mayores  a  1  tonelada/Ha.  y  mediante  el 
mejoramiento  de  las  labores  de  mantenimiento,  con  las  cuales  se  evita  la  presencia  de 
plagas  y  enfermedades  y  se  traducen  en  mejores  rendimientos. 

Producción  de  cacao  en  el  hemisferio  americano 

El  cacao  es  una  especie  nativa  del  bosque  húmedo  tropical  americano,  siendo  su  ori- 
gen los  nacimientos  de  los  ríos  Amazonas  y  Orinoco.  A  partir  de  allí  el  cacao  se  exten- 
dió a  Venezuela,  Colombia,  Ecuador,  México  y  algunos  países  de  Centroamérica.  Tam- 
bién se  dispersó  a  lo  largo  del  río  Amazonas  originando  el  cacao  de  Brasil  y  Las 
Guyanas.  Desde  Brasil  el  cacao  fue  llevado  a  África,  a  la  isla  de  San  Tomé  y  Príncipe, 
y  después  se  extendió  a  Ghana,  Nigeria,  Costa  de  Marfil,  Camerún  y  Malasia,  países 
que  hoy  concentran  más  del  80%  de  la  producción  mundial  de  cacao.  Mientras  que  el 
continente  americano  solo  participa  con  el  16%. 


TABLA  4.  PRODUCCIÓN  OC  CACAO  EN  GRANO  DEL  CONTINENTE  AMERICANO 
(TmuMmI 


De  los  países  de  la  región  los  mayo- 
res productores  de  cacao  son  Brasil, 
Ecuador,  República  Dominicana, 
México  y  Colombia.  Cada  uno  de  es- 
tos países  participa  con  más  del  10% 
de  la  producción  del  hemisferio.  Aun- 
que como  se  observa  en  la  Tabla  4, 
durante  la  última  década  la  produc- 
ción viene  cayendo,  especialmente  en 
Brasil.  En  general,  la  producción  en 
el  continente  cayó  a  una  tasa  anual 
de  4%  entre  1993  y  2003.  Los  únicos 
países  con  tasas  positivas  de  creci- 
miento son:  Perú,  Bolivia,  Nicaragua, 
El  Salvador,  Guyana,  Dominica  y 
San  Vicente  y  las  Granadinas.  Los 
cuales,  en  2003,  concentraron  el  7% 
de  la  producción  del  hemisferio  y  el 
1,1%  de  la  producción  mundial  de 
cacao  en  grano. 

Con  el  objetó  de  comparar  los  facto- 
res que  caracterizan  la  producción  en 
Colombia  y  las  tendencias  que  sigue, 
con  relación  a  sus  competidores  más 
cercanos,  a  continuación  se  vera  más 
detalladamente  algunas  características  de  los  dos  mayores  productores  de  cacao  en  el 
hemisferio:  Brasil  y  Ecuador.  La  comparación  es  útil  en  la  medida  en  que  estos  se 
encuentran  en  la  misma  región  geográfica  y  actualmente  presentan  problemas  con  su 
producción.  Brasil  al  igual  que  Colombia  tiene  una  tendencia  descendente  de  su  pro- 
ducción, mientras  que  en  Ecuador  ésta  crece,  a  pesar  de  la  disminución  de  sus  rendi- 
mientos, señalando  que  la  posición  que  ocupan  estos  tres  países  en  el  escenario  mun- 
dial no  es  sostenible  y  que  de  hecho  ya  han  perdido  participación  e  incidencia  en  el 
mercado  internacional  del  cacao. 
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Brasil 
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pálmente  en  5  estados:  Ba- 
hía, Para,  Rondónia,  Espíri- 
tu Santo  v  Amazonas.  Aun- 
que aproximadamente  el 
80%  de  la  producción  pro- 
viene del  Estado  de  Bahía.  El 
cual  a  pesar  de  la  disminu- 
ción en  su  producción  del 
63,7%,  desde  1990  hasta 
2001,  sigm-  conservando 
una  importante  participa- 
ción, como  se  observa  en  la 
Gráfica  16. 


Históricamente  Brasil  ha  sido  uno  de  los  prin- 
cipales productores  de  cacao  en  grano,  de  he- 
cho en  1961  participaba  con  el  13"..  de  la  pro- 
ducción mundial  y  en  1983  obtuvo  su  partici- 
pación más  alta,  24%,  cayendo  a  6%  en  2003. 

En  Brasil  se  cultivaron  variedades  comunes, 
conocidas  como  forastero  amelonado,  y  una 
mezcla  de  variedades  obtenidas  del  cruzamiento 
de  estas  últimas  con  variedades  del  alto  ama- 
zonas y  trinitarios.  El  cacao  se  cultiva  princi- 


GRAFlCA  17  BRASIL:  PRODUCCION  DE  CACAO  EN  ALMENDRAS' 
(Mito  de  Tontlad») 
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La  producción  de  cacao  en  Brasil  i>\hibió  una  tendencia  creciente  entre  la  década  del 
70  y  el  SO,  creciendo  a  una  tasa  moderada  del  3%  anual.  Entre  1974  y  1988  la  produc- 
ción paso  de  263.5  mil  Tin.  a  324,1  mil  Tm.  Con  la  introducción  de  la  enfermedad 
escoba  de  bruja  en  1989,  la  producción  se  vio  seriamente  afectada,  causando  numero- 
sas pérdidas  económicas,  sociales  y  ambientales.  En  el  Estado  de  Bahía,  mayor  pro- 
ductor de  cacao  de  Brasil,  la  propagación  de  este  hongo  se  dio  rápidamente,  debido  a 
la  existencia  de  grandes  intensiones  dedicadas  exclusivamente  a  cacao,  cultivadas  i  un 
variedades  susceptibles  y  con  un  clima  favorable  para  el  desarrollo  de  la  enfermedad '" . 

La  escoba  de  bruja  produjo  disminuciones  en  los  rendimientos  de  los  cultivos,  los 
cuales,  de  acuerdo  con  FAO,  cayeron  5,6%  entre  1993  y  2003,  pasando  de  464  Kg./lla. 
a  293  Kg./Ha.  Lo  cual  junto  con  un  escenario  mundial  de  precios  bajos  y  en  constante 
disminución,  llevó  a  que  muchos  agricultores  abandonaran  sus  plantaciones  y 
migraran  a  las  ciudades,  o  sustituyeran  la  producción  por  cultivos  más  rentables 
pero  menos  favorables  para  la  preservación  de  la  flora  y  fauna  de  la  región.  Muchos 
productores  orientaron  su  actividad  al  aprovechamiento  de  la  madera  de  los  árboles 


"    Información  tomado  de  Lopes,  Wilson  V.  et  al.  "On  farm  selection  for  witches'  broom  resistance  ¡n 
Bohío,  Brozil  -  a  historical  retrospective".  SEGEN  /  CEPEC  /  CEPLAC  Brasil. 
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que  servían  como  sombrío.  De  esta  forma,  se  generó  una  intensiva  deforestación  del 
Bosque  Atlántico  en  el  sur  de  Bahía,  desempleo  de  campesinos  dedicados  a  esta  activi- 
dad v  disminuciones  considerables  en  la  producción.  Como  se  observa  en  la  Gráfica 
17,  la  producción  pasó  de  382,6  mil  Tm.  en  1987/88  a  105,4  mil  Tm.  en  1999/2000.  La 
caída  más  constante  y  pronunciada  se  dio  a  partir  de  1991/92. 

Desde  1989  la  CEPLAC17  implemento  medidas  de  control  de  la  enfermedad,  pero  en  el 
Estado  de  Bahía  no  tuvieron  éxito,  puesto  que  las  variedades  mejoradas  empleadas 
también  fueron  susceptibles  a  la  escoba  de  bruja.  Solo  hasta  1998  se  inició  un  progra- 
ma de  recuperación  de  las  áreas  cacaoteras,  con  base  en  el  desarrollo  de  nuevas  varie- 
dades resistentes  a  la  enfermedad.  En  1999  con  recursos  del  gobierno  estatal  y  federal 
se  monto  una  biofábrica  para  producir  plántulas  e  injertos  de  materiales  genéticos 
mejorados.  En  el  período  1998  -  2003  se  renovaron  cerca  de  130.000  hectáreas  a  través 
de  la  injertación  de  nuevo  clones  en  plantas  adultas.  Aun  así,  la  producción  de  2001  es 
el  397o  de  la  producción  de  1988. 

En  1982,  Brasil  exportaba  aproximada- 
mente el  46%  de  su  producción  de  ca- 
cao, con  el  tiempo  esta  participación  fue 
cayendo  paulatinamente  y  para  la  zafra 
2000  /  2001  solo  exportó  el  2%  de  la  pro- 
ducción. El  descenso  en  las  exportacio- 
nes no  sólo  se  presentó  en  el  cacao,  sino 
también  en  los  productos  derivados  del 
cacao,  tales  como,,  la  manteca,  el  licor,  la 
torta  y  el  polvo  de  cacao. 


Históricamente,  Brasil  era  un  exportador  neto  de  cacao.  Dado  el  deterioro  de  la  pro 
ducción  brasilera,  en  1992  se  hizo  necesario  importar  grano.  A  partir  de  1997,  las 
exportaciones  de  cacao  caen  por  debajo  de  cinco  mil  Tm.  y  las  importaciones  se 
incrementan  a  14  mil  Tm.,  con  lo  cual  la  balanza  comercial  se  vuelve  deficitaria.  Las 
exportaciones  en  2002  cayeron  a  su  nivel  histórico  más  bajo,  3.590  Tm.,  entre  tanto 
las  importaciones  crecieron  a  56.368  Tm.,  volumen  mayor  a  la  producción  de  Colom- 
bia. Las  importaciones  de  cacao  provienen  principalmente  de  Indonesia  y  en  menores 
cantidades  de  Costa  de  Marfil,  los  dos  mayores  productores  de  cacao. 

Como  se  observa,  la  plaga  de  la  escoba  de  bruja  afectó  significativamente  la  produc- 
ción en  Brasil  durante  la  última  década.  Tese  a  los  esfuerzos  realizados  por  la  CEPLAC 
para  combatir  esas  enfermedades  mediante  el  desarrollo  de  nuevos  clones  resistentes, 
la  producción  ha  caído  a  los  niveles  más  bajos  de  su  historia.  Esto  ha  tenido  como 
consecuencia  una  disminución  de  la  oferta,  y  por  tanto  de  las  exportaciones.  De  esta 
forma,  Brasil  pasó  a  ser  un  país  importador  de  cacao  en  grano,  con  una  balanza 
comercial  deficitaria,  después  de  haberse  posicionado  como  exportador  neto  y 
autosuficiente. 


CEPLAC:  Comissóo  Executiva  do  Plano  da  Lavoura  Cacaueira.  Órgano  del  Ministerio  de  Agricultura, 
Pecuario  y  Abastecimiento  de  Brasil,  creado  en  1957. 
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Ecuador"1 


El  cultivo  de  cacao  en  Ecuador  se  inició  en  la  segunda  mitad  del  siglo  XVI  en  la  pro- 
vincia de  Guayas  y  después  se  fue  extendiendo  a  los  alrededores  de  los  ríos  Guayas, 
Daule  y  Babahoyo.  El  cacao  se  cultiva  principalmente  en  las  provincias  de  la  costa, 
Los  Ríos,  Guayas,  Manabí,  Esmeraldas  y  El  Oro.  Este  cultivo  se  constituyó  en  uno  de 
los  más  importantes  para  el  país  por  su  capacidad  de  generar  divisas  y  porque  incentivó 
el  desarrollo  de  sec  tores  tan  importantes  como  la  banca,  la  industria  y  el  comercio.  En 
el  año  2001,  el  cacao  participó  con  el  0,5%  del  PIB  total  nacional  y  con  el  5,7%  del  PIB 
Agropecuario. 

El  cacao  producido  en  Ecuador  es  un  tipo  especial  de  la  variedad  forastero,  pues  es  la 
única  en  el  mundo  que  produce  cacaos  finos  y  de  aroma  a  partir  de  una  variedad 
"ordinaria".  Este  país  produce  una  variedad  denominada  Arriba  por  ser  producida  en 
la  parte  superior  de  los  ríos  Daule  y  Babahoyo. 

La  producción  de  cacao  exhibió  una 
tendencia  creciente  desde  la  década 
del  cuarenta  hasta  finales  de  los 
ochenta.  En  la  década  de  los  noventa 
su  comportamiento  ha  sido  erráti- 
co, pero  se  mantuvo  por  encima  de 
75  mil  Tm.,  con  excepción  de  1998. 
Durante  este  año,  la  producción  de 
cacao  fue  afectada  por  el  fenómeno 
del  niño,  reduciendo  su  producción 
un  52%  con  respecto  al  año  ante- 
rior, obteniendo  tan  solo  40  mil  Tm. 
En  los  años  que  siguen  la  produc- 
ción se  recupera  y  para  el  año  2003 
se  obtienen  100  mil  Tm.  de  grano. 

De  la  misma  forma,  la  superficie  cosechada  estuvo  en  constante  expansión  hasta  la 
década  de  los  ochenta.  En  la  década  del  noventa  se  observa  una  disminución  del  área 
del  1,1%  en  promedio  cada  año  desde  1991  hasta  el  año  2003.  El  área  cosechada  pasó 
de  331,8  mil  hectáreas  en  1991  a  285  mil  hectáreas  en  2003,  como  resultado  de  un 
escenario  mundial  de  precios  bajos  que  llevo  a  que  se  sustituyera  cacao  por  otros 
cultivos  más  rentables. 

Al  igual  que  la  producción  y  la  superficie  cosechada,  los  rendimientos  cayeron  duran- 
te buena  parte  de  la  década  de  los  noventa,  recuperándose  desde  1999.  A  pesar  de  esto, 
los  rendimientos  del  cacao  en  Ecuador  son  muy  bajos,  350  kilos/Ha.  en  2003,  mante- 
niéndose por  debajo  del  promedio  mundial,  470  Kg./Ha.  De  acuerdo  con  SICA  los 
bajos  rendimientos  son  resultado  de  la  falta  de  capacitación  y  transferencia  de  tecno- 
logía, la  baja  disponibilidad  de  créditos  y  la  ausencia  de  organización  y  fortalecimien- 
to gremial. 


*  Esta  sección  se  desarrolla  con  base  en  la  información  publicodo  por  el  Servicio  de  Información 
Agropecuaria  del  Ministerio  de  Agricultura  y  Ganadería  del  Ecuador  -  SICA  y  la  Asociación  Nacional 
de  Exportadores  de  Cacao  de  Ecuador  -  ANECACAO.  www.sica.gov.ee  y  www.onecacao.com 
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GRAFICA  19.  SUPERFICIE  COSECHADA  Y  PRODUCCIÓN  DE 
CACAO  EN  GRANO  ECUATORIANO 
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GRÁFICA  20.  PRECIOS  RELATIVOS  DE  CACAO  DE  ECUADOR 
CON  RESPECTO  AL  PRECIO  INTERNACIONAL  POR  VARIEDADES 
(USVTon) 
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En  2002,  Ecuador  expor- 
tó el  26%  de  su  produc- 
ción, lo  demás  lo  desti- 
nó a  la  industria  para  la 
fabricación  de  productos 
semi-procesados  y  cho- 
colates y  un  pequeño 
porcentaje  hacia  la  in- 
dustria artesanal  del 
país.  En  general,  las  ex- 
portaciones de  cacao  en 
grano  de  Ecuador  han 
variado  constantemente, 
fluctuando  en  un  rango 
muy  amplio,  entre  S  mil 
y  71  mil  Tm.  A  pesar  de 
esto,  Ecuador  se  ha  man- 
tenido como  un  exporta- 
dor neto  de  cacao  en  gra- 
no, puesto  que  las  impor- 
taciones han  sido  espo- 
rádicas y  marginales,  no 
superan  las  500  Tm. 

Como  se  observa  en  la 
Gráfica  20,  los  precios  del 
cacao  ecuatoriano  si- 
guen el  comportamiento 
del  precio  internacional, 
y  a  pesar  de  ser  catalo- 
gados como  finos  y  de 
aromas,  se  ha  cotizado 

por  debajo  del  precio  internacional,  en  especial  la  variedad  ASE,  la  cual  corresponde  a 
la  menor  calidad  del  cacao  ecuatoriano.  Por  su  parte,  los  cacaos  clasificados  como 
ASSPS,  ASSS  y  ASS  se  cotizaron  por  encima  del  precio  internacional  durante  el  año 
2003. 


GRÁFICA  21.  PRECIOS  RELATIVOS  DE  CACAO  DE  ECUADOR 
CON  RESPECTO  AL  PRECIO  INTERNACIONAL  POR  VARIEDADES 
(USVTon) 
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Fuente  SCA  con  base  en  las  actas  de  fijación  de  precios  MAG  -  MCP 


A  nivel  interno,  se  observa  que  el  precio  al  productor  tienen  el  mismo  comportamien- 
to que  el  precio  internacional  del  grano  y  se  mantiene  en  promedio  un  20%  por  debajo 
de  este.  En  general  se  observa  que  los  precios  relativos  del  cacao  de  exportación  han 
crecido  de  forma  marginal  entre  enero  de  1999  y  diciembre  de  2003  en  promedio  un 
0,25%,  por  su  parte  el  precio  al  productor  exhibe  un  crecimiento  mayor,  aunque  sigue 
siendo  marginal,  0,4%. 

De  acuerdo  con  la  Organización  Internacional  del  Cacao  el  75%  del  cacao  producido 
en  Ecuador  es  cacao  fino  y  de  aroma.  ICCO  bajo  la  calificación  del  cacao  ecuatoriano 
que  estaba  en  100%  de  cacao  fino,  debido  a  la  deficiente  fermentación,  secado  y  limpie- 
za del  cacao,  lo  cual  no  permite  mantener  un  estándar  de  calidad.  El  cacao  ecuatoria- 
no de  exportación  de  menor  calidad  se  clasifica  como  ASE,  el  cual  en  2003  participó 
con  el  39%  de  las  exportaciones  de  cacao  ecuatoriano  y  se  cotiza  en  promedio  un  13% 
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por  debajo  del  precio  internacional.  El  16%  del  cacao  exportado  es  del  tipo  ASSS  (Arriba 
Superior  Summer  Selecto)  y  el  45%  es  ASS  (Arriba  Superior  Selecto),  los  cuales  son 
cacaos  de  mejor  calidad  que  el  ASE  y  se  dirigieron  al  mercado  europeo  (Alemania, 
Holanda,  Italia  y  Francia). 

En  general,  durante  la  última  década  Ecuador,  Brasil  y  Colombia  han  visto  mermar  la 
productividad  de  sus  cacaotales,  como  resultado  de  diversos  factores  relacionados 
principalmente  con  el  escaso  mantenimiento  de  los  cultivos,  la  presencia  de  plagas  y 
enfermedades  como  la  escoba  de  bruja  v  la  monilia  y  la  existencia  de  un  gran  porcentaje 
de  cacaotales  viejos,  mayores  de  25  años,  los  cuales  tienen  rendimientos  decrecientes. 

Las  bajas  productividades  se  vieron  reflejadas  en  la  disminución  de  la  producción  y 
por  tanto  de  los  ingresos  de  los  agricultores,  dejando  expuesto  al  cacao  a  la  competen- 
cia por  tierras  de  otros  cultivos  más  rentables,  como  la  palma  y  el  caucho.  La  produc- 
ción de  Brasil  cayó  por  la  presencia  de  la  escoba  de  bruja,  mientras  que  en  Ecuador, 
este  cultivo  se  vio  afectado  por  otros  factores,  tales  como,  los  bajos  precios  internacio- 
nales y  fenómenos  climáticos  como  el  del  niño.  En  Colombia,  la  producción  de  cacao 
ha  caído  básicamente  por  las  malas  prácticas  de  cultivos  y  además  de  la  palma  y  el 
caucho,  el  cultivo  de  cacao  compite  por  tierras  con  los  denominados  cultivos  ilícitos, 
aunque  en  este  ultimo  caso  la  sustitución  de  un  cultivo  por  otro  se  ha  dado  en  los  dos 
sentidos,  puesto  que  el  cacao  se  ha  constituido  en  una  fuente  alternativa  de  ingresos 
y  empleo  para  los  agricultores  favorecidos  con  los  programas  de  erradicación  de  cul- 
tivos ¡lícitos. 

Eslabón  de  comercialización  del  grano 

La  comercialización  de  cacao  se  lleva  a  cabo  a  través  de  asociaciones  de  productores, 
acopladores,  comisionistas  y  exportadores.  Los  tres  primeros  aprovisionan  cacao  para 
el  mercado  nacional,  mientras  el  último  1;'  hace  para  el  mercado  internacional  Las 
exportaciones  se  realizan  en  la  medida  en  que  existan  excedentes  de  grano  en  el  mer- 
cado interno  v  el  precio  internacional  sea  atractivo  para  los  vendedores.  De  acuerdo 
con  Corpoica,  en  Colombia  el  75%  de  la  producción  de  cacao  se  dirige  a  las  industrias 
procesadoras  de  cacao  y  productoras  de  chocolates  y  confites,  de  las  cuales  aproxima- 
damente el  90%  es  absorbido  por  la  Compañía  Nacional  de  Chocolates  y  Casa  Luker. 
El  restante  25%  se  dirige  a  pequeñas  empresas  productoras  de  chocolate  para  mesa. 

Los  acopiadores  se  ubican  en  las  cabeceras  municipales  o  veredas,  tienen  un  contacto 
directo  con  el  agricultor,  en  muchos  casos  comercializan  el  cacao  para  los  comisionis- 
tas. La  calidad  de  este  cacao  es  baja  en  la  medida  en  que  el  producto  se  almacena  con 
otras  mercancías  y  por  un  período  prolongado.  El  precio  se  fija  de  acuerdo  a  la  hume- 
dad y  contenido  de  pasilla. 

Los  comisionistas  son  compradores  autorizados  por  las  compañías  procesadoras.  Están 
ubicados  en  las  cabeceras  municipales  y  acopian  cacao  en  grandes  cantidades.  El  pre- 
cio pagado  depende  del  tamaño  del  grano,  el  número  de  granos  por  cada  100  gramos, 
el  grado  de  fermentación,  la  humedad,  impurezas,  contenido  de  pasilla  y  presencia  de 
plagas.  Las  compañías  pagan  a  los  comisionistas  una  prima  por  las  compras  realiza- 
das. En  algunos  casos  el  comisionista  puede  realizar  la  labor  de  beneficio  con  lo  cual 
le  agrega  valor  al  producto.  Cuando  el  comisionista  se  encuentra  muy  lejos  de  la 
fábrica,  el  cacao  se  vende  a  los  acopiadores  regionales. 
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Tanto  los  acopladores  como  los  comisionistas  venden  el  cacao  a  la  industria  procesa- 
dora.  Las  exportaciones  se  realizan  de  forma  esporádica  debido  a  que  Colombia  no 
genera  excedentes  exportables  y  los  precios  internacionales  no  son  atractivos  para  los 
comercializadores.  Se  vende  cacao  al  mercado  externo  cuando  el  precio  internacional 
se  encuentra  por  encima  del  precio  nacional  más  la  cesión  que  debe  realizar  los 
exportadores  al  fondo  de  estabilización  de  precios  del  cacao.  Con  el  aumento  de  los 
precios  internacionales  en  2003  se  generaron  incentivos  para  exportar  grano,  pero  se 
castigo  las  exportaciones  por  medio  de  cesiones  al  fondo  de  estabilización  de  precios 
del  35%  w  de  la  diferencia  entre  el  precio  internacional  y  el  precio  de  referencia  del 
mismo,  con  el  fin  de  evitar  un  desabastecimiento  de  grano  para  la  industria. 

Precio  de  cacao 
Precio  interno 

La  demanda  de  cacao  en  grano  proviene  esencialmente  de  la  industria,  la  cual  lo  em- 
plea para  producir  chocolate  de  mesa,  bebidas  achocolatadas,  confites,  entre  otros. 
Cuando  se  producen  excedentes  exportables  o  los  precios  internacionales  son  atracti- 
vos, se  exporta  a  otros  países3' .  Por  lo  tanto,  los  precios  del  cacao  se  negocian  con  la 
industria  y  con  los  exportadores,  los  cuales  tienen  en  cuenta  los  precios  internaciona- 
les y  el  abastecimiento  del  mercado  local. 

Actualmente,  para  el  pago  del  cacao  se  esta  implementando  la  norma  técnica  colom- 
biana 1252,  la  cual  proporciona  las  especificaciones  que  debe  cumplir  el  grano  para  su 
procesamiento  para  el  consumo  humano.  Con  esta  norma  se  busca  el  pago  del  grano 
por  calidad  y  rendimientos  del  mismo.  De  la  misma  forma,  se  ha  establecido  un  pre- 
mio del  5%  del  precio  normal  para  las  cargas  que  superen  los  requerimientos  expresa- 
dos en  la  norma,  especialmente  en  lo  referente  a  limpieza,  secado,  fermentación  y 
tamaño  del  grano.  Asimismo  se  establecen  castigos  para  los  granos  que  se  aparten  de 
la  norma. 


GRAFICA  22  PRECIO  NACIONAL  E  INTERNACIONAL  OE  CACAO 
EN  GRANO 
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La  comercialización  de  cacao  se  está  realizando  a  través  de  cooperativas  y  asociaciones 
de  productores.  Los  precios  pagados  por  los  comisionistas  responden  a  los  determi- 
nados por  las  grandes  industrias  pro- 
cesadores del  grano,  las  cuales  han  de- 
terminado vincular  el  precio  interno  con 
el  precio  del  mercado  internacional,  es 
así  como  el  precio  interno  corresponde 
aproximadamente  al  88%  -  90%  del  pre- 
cio en  la  bolsa  de  Nueva  York. 
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Como  se  puede  ver  en  la  Gráfica  22,  los 
precios  nacionales  siguen  la  misma  sen- 
da que  los  precios  internacionales,  a  pe- 
sar de  que  hasta  1991  los  precios  eran 


"  En  lo  sesión  del  comité  del  FEPEC  del  1 8  de  agosto  de  2004,  se  bajó  el  porcentaje  de  la  compensación 
de  35%  a  20% 

20  En  el  año  2002  las  exportaciones  se  reactivaron,  o  pesar  de  que  lo  producción  no  alconza  poro 
abastecer  el  mercado  local,  como  resultado  del  continuo  incremento  de  los  precios  internacionales 
desde  el  año  2001 . 
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fijados  conjuntamente  por  el  Ministerio  de  Agricultura  y  Fedecacao.  Solo  a  partir  de 
1992  el  gobierno  libera  el  precio  del  cacao. 

Expresados  en  dólares,  el  precio  nacional  de  cacao  experimenta  una  caída  durante 
toda  la  década  de  los  ochenta,  obteniendo  su  valor  más  bajo  en  noviembre  de  1991  de 
829  dólares  la  tonelada.  En  la  década  de  los  noventa  los  precios  se  incrementan  hasta 
alcanzar  su  punto  máximo  en  julio  de  1998  de  1.623  dólares  la  tonelada,  en  los  años 
siguientes  el  precio  del  cacao  cae.  En  octubre  de  2001,  con  la  disminución  mundial  de 
la  oferta  de  cacao,  los  precios  se  incrementan.  Esta  tendencia  se  mantiene  a  lo  largo  del 
año  2002,  pero  en  2003  la  tendencia  se  revierte  y  el  precio  nacional  del  cacao  vuelve  a 
caer,  siguiendo  la  tendencia  mundial. 

Precio  internacional 

El  precio  internacional  del  grano  se  determina  de  acuerdo  a  los  precios  de  la  Bolsa  de 
Londres  y  de  la  Bolsa  de  Nueva  York:i .  Usualmente  el  cacao  se  negocia  a  través  de 
contratos  forward  por  medio  de  los  cuales  se  acuerdan  los  precios,  cantidades-  y 
calidades  del  grano  que  deben  ser  entregados  en  el  momento  de  expirar  el  contrato. 
Los  precios  del  cacao  están  sujetos  a  constantes  fluctuaciones,  las  cuales  responden  a 
factores  de  oferta  y  demanda  tales  como  nuevas  plantaciones,  aumento  de  inventarios, 
condiciones  económicas  de  los  consumidores,  elasticidades  de  ingreso,  entre  otras. 
Además,  se  considera  que  los  precios  siguen  un  patrón  de  largo  plazo  ligado  al  ciclo 
de  producción  del  cacao  que  se  estima  dura  entre  15  y  20  años. 

Los  cacaos  finos  se  negocian  en  mercados  secundarios  y  obtienen  precios  superiores  a 
los  ordinarios,  puesto  que  se  paga  un  premio  por  la  calidad  del  grano.  Este  premio  es 
mayor  en  la  medida  en  que  el  precio  del  cacao  ordinario  es  bajo  y  disminuye  cuando 
aumenta  la  cotización  internacional  del  cacao.  Según  el  Acuerdo  Internacional  del 
Cacao  de  1993,  17  países  producen  cacao  de  fino  v  de  aroma,  de  los  cuales  sólo  8 
producen  100%  cacaos  finos.  Se  estableció  que  el  25%  de  la  producción  de  Colombia  es 
de  cacaos  finos.  A  pesar  de  esto,  en  la  Bolsa  de  Nueva  York,  el  cacao  colombiano  no  se 
encuentra  clasificado  dentro  de  ninguno  de  los  grupos  de  productores  que  reciben 
primas,  puesto  que  todavía  no  se  ha  posicionado  en  el  mercado  y  por  tanto  se  recibe 
el  precio  más  bajo. 

Los  precios  internacionales  de  cacao  en  grano  que  publica  la  Organización  Interna- 
cional de  Cacao  (ICCO)  han  fluctuado  constantemente  a  lo  largo  de  la  década  de  los 


"El  precio  diorio  seró  el  promedio,  calculado  dioriomente,  de  las  cotizaciones  de  futuros  de  cacoo  en 
grano  durante  los  tres  meses  activos  más  próximos  en  lo  Bolso  Internacional  de  Futuros  y  Opciones 
f-moncieros  de  Londres  y  en  la  Junta  de  Comercio  de  Iri  Ciudad  de  Nueva  York  a  la  hora  de  cierre  en  la 
Bolsa  de  Londres.  Los  precios  de  Londres  se  convertirán  en  dólares  de  los  Estados  Unidos  por  tonelada 
utilizando  el  tipo  de  cambio  para  futuros  a  seis  meses  vigente  en  Londres  a  la  hora  del  cierre.  El 
promedio  expresado  en  dólares  de  los  Estados  Unidos  de  los  precios  de  Londres  y  Nueva  York  se 
convertirá  en  su  equivalente  en  DEG  al  correspondiente  tipo  de  cambio  diario  oficial  entre  el  dólar  de 
los  Estados  Unidos  y  el  DEG  que  publica  el  Fondo  Monetario  Internacional.  El  Consejo  decidirá  el 
método  de  cálculo  que  se  utilizará  cuando  sólo  se  disponga  de  las  cotizaciones  de  una  de  esas  dos 
Bolsas  de  Cacao  o  cuando  el  mercodo  de  cambios  de  Londres  esté  cerrado.  El  paso  al  período  de  tres 
meses  siguiente  se  efectuará  el  15  del  mes  que  preceda  inmediatamente  al  mes  activo  más  próximo  en 
que  venzan  los  contratos."  Tomado  del  Convenio  Internacional  del  Cacao.  2001. 

Generalmente  el  cacao  es  comercializado  en  lotes  de  10  Tm. 
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noventa  (Gráfica  22).  lienen  un  período  de  expansión  donde  pasan  de  US$  1.100  /Ton 
en  1992  a  US$  1.676  /Ton  en  1998.  Durante  los  años  1999  y  2000  los  precios  colapsan 
v  se  obtienen  los  niveles  mas  bajos  de  las  últimas  dos  décadas.  La  caída  en  los  precios 
del  cacao  puede  ser  explicada  por  el  debilitamiento  de  la  demanda  de  los  consumidores 
tradicionales  v  por  el  incremento  de  la  oferta  exportable  resultado  de  la  mayor  pro- 
ducción. En  los  años  2001  y  2002  se  recuperan  los  precios  como  resultados  de  la  re- 
ducción de  inventarios  y  de  las  políticas  de  restricciones  a  la  producción  en  los  prin- 
cipales países  productores.  A  partir  de  mayo  de  2003  los  precios  vuelven  a  caer  en 
respuesta  al  incremento  de  la  producción  del  grano. 

Precio  nacional  versus  precio  internacional 

En  la  Gráíica  23  se  puede  ver  que 
la  variabilidad  del  precio  nacio- 
nal disminuye  después  de  la  li- 
beralizaeión  del  precio  del  cacao 
en  el  año  1992.  Además,  el  pre- 
cio nacional  se  mantiene  cons- 
tante, fluctuando  alrededor  de 
los  3.8  millones  de  pesos  reales, 
a  pesar  de  las  continuas  varia- 
ciones del  precio  internacional. 
Lo  cual  indica  que,  el  ingreso 
bruto  de  los  agricultores  se  ha 
mantenido  constante  y  que  apa- 
rentemente las  oscilaciones  del 
precio  internacional  no  se  han  transferido  al  precio  nacional,  como  se  mostraba  en  la 
Gráfica  22.  Sólo  se  evidencia  un  pequeño  incremento  del  precio  nacional  finalizando 
el  año  2002,  como  resultado  de  la  escase/  mundial  de  grano,  y  su  consecuente  dismi- 
nución en  los  primeros  meses  de  2003  por  el  incremento  de  la  oferta. 

Las  diferencias  en  las  variabilidades  de  los  precios  se  pueden  ver  a  través  del  coeficien- 
te de  variación,  el  cual  mide  la  dispersión  de  un  conjunto  de  datos  alrededor  de  su 
valor  promedio,  indicando  que  tan  concentrados  están  los  mismos.  De  esta  forma,  el 
coeficiente  de  variación  del  precio  nacional  en  pesos  reales  es  de  4%,  mientras  que  el  de 
los  precios  internacionales  es  del  14%,  señalando  que  los  precios  nacionales  son  más 
homogéneos  y  presentan  menores  fluctuaciones  en  su  valor.  Lo  anterior  se  puede 
explicar  por  la  determinación  misma  de  los  precios.  A  nivel  interno  el  precio  esta 
determinado  básicamente  por  la  industria  procesadora,  mientras  que  el  precio  inter- 
nacional responde  más  a  factores  de  mercado  (oferta  y  demanda). 

Si  bien,  la  poca  variabilidad  del  precio  nacional  ha  permitido  mantener  un  ingreso 
estábil'  .i  los  cultivadores  de!  grano,  cubriéndolos  del  riesgo,  no  les  ha  permitido  apro- 
vechar los  incrementos  en  el  precio.  Si  se  observa  la  Gráfica  23,  a  pesar  de  las  fluctua- 
ciones del  precio  internacional  este  se  mantuvo  por  encima  del  nacional  entre  enero 
de  1991  y  enero  de  1999,  sólo  en  el  período  febrero  de  1999  a  enero  de  2001  el  precio 
internacional  estuvo  por  debajo  del  nacional.  En  general  se  observa  que  se  tiene  un 
mercado  regulado,  ya  no  por  el  gobierno,  sino  por  una  industria  procesadora  que 
tiene  el  poder  de  mantener  constantes  los  ingresos  de  los  agricultores  y  los  costos  de 
su  materia  prima. 
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Con  un  nivel  de  precios,  como  el 
mantenido  hasta  ahora,  el  cacao 
nacional  es  competitivo  en  el  mer- 
cado internacional  y  a  nivel  inter- 
no, protegiendo  la  actividad  de  la 
competencia  externa.  Aunque  este 
no  ha  sido  un  factor  determinante 
en  el  incremento  de  las  importacio- 
nes durante  los  últimos  años,  las 
cuales  han  aumentado  en  respuesta 
al  déficit  de  oferta  del  grano.  De 
hecho  el  principal  origen  de  las 
importaciones  de  cacao  es  Ecuador, 
y  como  se  observa  en  la  Gráfica  24, 
las  exportaciones  de  este  país  son  esporádicas  y  su  precio  generalmente  se  encuentra 
por  encima  del  precio  pagado  a  los  productores  nacionales,  aunque  durante  2004,  el 
precio  de  las  exportaciones  ecuatorianas  es  levemente  inferior  al  precio  nacional. 

De  otro  lado,  si  comparamos  el  pre- 
cio nacional  de  cacao,  con  el  precio 
al  que  se  cotiza  el  cacao  colombia- 
no en  la  bolsa  de  Nueva  York,  el 
cual  corresponde  a  la  segunda  po- 
sición, y  lo  internamos.  Se  obser- 
va que  la  tasa  de  protección  nomi- 
nal es  negativa,  con  excepción  del 
periodo  enero  de  1999  -  diciembre 
de  2000,  lapso  en  el  cual  los  precios 
internacionales  cayeron,  y  el  pre- 
cio nacional  reaccionó  lentamente 
y  en  una  proporción  menor  a  la 
disminución  de  los  precios  en  la  Bolsa  de  Nueva  Cork.  De  hecho,  en  pesos  constantes, 
el  precio  ha  tenido  muy  pocas  variaciones,  de  forma  que  los  agricultores  no  se  ven 
afectados  de  forma  significativa  por  la  disminución  en  los  precios. 

El  índice  de  protección  nominal  señala  que  aparentemente  no  existe  una  estructura  de 
protección  de  este  sector,  puesto  que  los  precios  nacionales  se  mantienen  por  debajo 
de  los  internacionales,  indicando  que  con  este  nivel  de  precios  el  cacao  colombiano  es 
competitivo  ante  la  competencia  externa.  En  este  sentido,  los  agricultores  no  reciben 
mayores  ingresos  en  el  mercado  nacional,  producto  de  una  política  gubernamental  de 
intervención  en  los  precios.  Aunque  si  existe  intervención  en  el  mercado  en  la  medida 
en  que  los  precios  son  determinados  por  la  gran  industria  procesadora  de  cacao,  con 

lo  cual  mantienen  los  precios  relativamente  constantes,  sin  dejarlos  sujetos  a  las  va- 
riaciones del  mercado  internacional  (aunque  si  las  siguen)  y  obteniendo  una  materia 
prima  a  un  precio  inferior  que  el  internacional. 

En  general,  esta  situación  ha  sido  conveniente  para  el  productor  de  cacao  y  para  la 
industria,  pues  el  primero  garantiza  que  su  ingreso  se  mantenga  constante,  aunque 
no  se  ve  beneficiado  por  las  situaciones  de  precios  internacionales  altos,  pero  tampoco 
se  ve  afectado  por  su  disminución,  ya  que  ante  disminuciones  en  los  precios  interna- 
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GRAFICO  24.  PRECIO  DE  CACAO  AL  PR00UCT0R  COLOMBIANO 
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GRAFICA  25  PROTECCIÓN  NOMINAL  DEL  CACAO 
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dónales,  el  precio  nacional  cae  en  menor  proporción.  De  esta  forma,  se  protege  al 
productor  del  riesgo,  al  mismo  tiempo  que  mantiene  constante  los  costos  de  las  mate- 
rias primas  para  el  industrial. 

Consumo  aparente  de  cacao 


TABLA  5  ESTIMACION  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  CACAO  EN  GRAMO 


Año 

Piodwccion 

Importacion-aV 

|Tm( 

EsporUcionat1 

(Tm| 

Contumo  Apjítnta* 
(T«i| 

Contorno 
Pcrcjprta 

i  H  rtiW  sai  i 

Población 

•v.i 

51  597 

45 

1.27 

35  MR 

199? 

4fl  59f 

74 

4  313 

42  156 

'  1í 

36  37a 

<W 

54  304 

0 

8  092 

45  91? 

1  24 

37  098 

■  w 

48  900 

1  595 

5  435 

45  060 

1.19 

37  820 

1995 

47  552 

3  485 

350 

S  ,  B.a  r 

1  32 

38  542 

19% 

4<¡  8  56 

IH 

1  31f, 

1  02 

34  ?y¡ 

1997 

3,1  Í04 

207 

933 

37  829 

094 

40  064 

35  487 

M 

793 

38  790 

n  o.« 

40  82' 

1999 

M  884 

2í¡ 

35  564 

0  36 

~  5é 

ZOM 

N  'ii 

2  857 

3«n 

m 

n  cc' 

í.-  i;  • 

?C01 

36  070 

„,:..¡ 

5'  J 

36  224 

,¡  ..i 

43071 
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090 

43  834 
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El  consumo  de  cacao 
ha  disminuido  desde 
la  segunda  mitad  de  la 
década  de  los  noven- 
ta, y  ha  seguido  la  mis- 
ma senda  de  compor- 
tamiento que  la  pro- 
ducción de  cacao,  en 
la  medida  en  que  las 
importaciones  y  las 
exportaciones  no  han 
representado  más  del 
20%  de  la  producción. 
Como  se  observa  en  la 
Tabla  5,  el  consumo 
cayó  a  una  tasa  menor 
que  la  producción, 
puesto  que  la  dismi- 
nución en  esta  varia- 
ble fue  compensada 

con  menores  exportaciones  y  con  el  incremento  en  las  importaciones,  las  cuales  a 
pesar  de  su  crecimiento  significativo,  45%,  no  logran  corregir  la  tendencia  decreciente 
del  consumo,  solo  hasta  2003  se  logra  sobrepasar  el  consumo  de  40  mil  Tm. 

Al  igual  que  el  consumo  aparente,  el  consumo  per  cápita  exhibe  una  tendencia  decre- 
ciente entre  1996  y  2001.  En  general,  en  el  lapso  1991  -  2003  cae  a  una  tasa  de  3,3%, 
inferior  a  la  del  consumo  aparente,  la  cual  fue  de  -1,5%,  pero  similar  a  la  de  la  producción. 

En  2002,  el  consumo  per  cápita  de  cacao  fue  de  0,9  kilos,  consumo  muy  inferior  al  de 
países  europeos  como  Holanda,  el  cual  de  acuerdo  con  FAO  consume  al  año  25,8  kilos 
por  persona.  Esto  significa  que  es  posible  aumentar  el  consumo  de  forma  significativa 

y  por  tanto  se  debe  realizar  un  mayor 
esfuerzo  para  incrementar  la  producción 
o  las  importaciones,  de  forma  que  el  con- 
sumo pueda  crecer  por  lo  menos  a  la  tasa 
vegetativa  de  la  población,  1,97o. 

En  un  escenario  donde  la  producción 
crece,  por  lo  menos,  al  ritmo  vegetativo 
de  la  población,  en  2010  alcanzaría  los 
niveles  obtenidos  en  1995,  alrededor  de 
47.5  mil  Tm.  Con  una  dinámica  de  cre- 
cimiento de  este  tipo  y  manteniendo  el 
mismo  nivel  de  consumo  de  la  indus- 
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GRAFICA  27  BALANZA  COMERCIAL 


tria  y  de  exportaciones  que  en  2003,  se 
comenzaría  a  sustituir  importaciones 
por  producción  nacional  y  a  partir  de 
2007  no  sería  necesario  importar  grano, 
en  su  lugar,  Colombia  generaría  un  ex- 
cedente exportable.  Aunque  en  este  con- 
texto el  consumo  per  cápita  seguiría  dis- 
minuyendo. Para  que  esto  no  suceda,  el 
consumo  aparente  se  debe  incrementar 
por  lo  menos  al  ritmo  de  crecimiento  de 
la  población  y  manteniendo  constantes 
las  exportaciones  y  suprimiendo  las  im- 
portaciones, la  producción  debe  crecer  a  una  tasa  de  2,4%  cada  año,  como  se  puede  ver 
en  la  Gráfica  26.  Sin  embargo,  esta  proyección  no  se  cumple  para  el  año  actual,  pues 
como  se  explicó  anteriormente,  para  el  año  2004,  la  expectativa  de  producción  es  de 
tan  sólo  33  mil  Tm.  Aunque  se  espera  que  con  las  renovaciones  realizadas  entre  2001 
v  2004,  la  producción  se  incremente  en  16.409  Tm.  en  el  año  2010,  con  lo  cual,  si  se 
mantiene  la  producción  de  2004,  se  obtendrían  alrededor  de  49  mil  Tm.  de  cacao. 
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En  general  se  observa,  que  el  comportamiento  del  consumo  aparente  y  per  cápita  de 
cacao  depende  esencialmente  del  nivel  de  producción,  mientras  que  las  variables  de 
comercio,  importaciones  v  exportaciones,  juegan  un  papel  secundario  en  su  determi- 
nación A  pesar  de  esto,  las  políticas  recientes  se  orientan  a  incentivar  la  producción 
de  cacao  dirigida  al  mercado  internacional,  mercado  en  el  cual  se  reconoce  al  cacao 
colombiano  por  su  sabor  y  aroma  y  en  el  que  se  puede  obtener  premios  en  su  precio 
por  esta  misma  condición.  A  continuación  se  muestran  las  tendencias  que  han  pre- 
sentado las  importaciones  y  exportaciones  del  grano  durante  la  última  década. 


Comercio  exterior 


Uno  de  los  principales  indicadores  de  la  competitividad  de  un  producto  es  el  compor- 
tamiento de  su  balanza  comercial.  La  balanza  comercial  del  cacao  en  Colombia  se 
deterioró  rápidamente  durante  la  década  pasada,  de  tal  forma  paso  de  un  superávit  de 
7.9  millones  de  dólares  en  1992  a  un  déficit  de  3.7  millones  de  dólares  en  2003. 


GRAFICA  28  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA 
(US  Miles) 


El  anterior  comportamiento  es  resulta- 
do del  incremento  de  las  importaciones 
de  17.3%  durante  el  lapso  1994  -  2003  y 
la  disminución  de  las  exportaciones  del 
orden  de  6.2%  en  el  mismo  período. 

La  balanza  comercial  relativa  muestra 

que  entre  1991  y  1993,  Colombia  era  un 
exportador  neto  de  cacao  en  grano,  aun- 
que no  en  grandes  proporciones.  En  los 
años  que  siguen  no  hay  un  comporta- 
miento claro  de  este  indicador  puesto 
que  pasa  constantemente  de  exportador 
a  importador  neto.  Desde  1999  se  ubica  claramente  como  importador  neto,  como  re- 
sultado de  un  incremento  de  las  importaciones,  las  cuales  han  compensado  la  dismi- 
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nución  de  la  producción  nacional  durante  estos  años.  Para  2004  se  espera  un  incre- 
mento de  las  importaciones  en  respuesta  a  la  disminución  de  la  oferta  nacional  y  al 
continuo  aumento  de  la  demanda  interna  del  grano. 

En  el  escenario  mundial,  Colombia  participa  marginalmente  tanto  en  las  exportacio- 
nes como  en  las  importaciones  mundiales,  aunque  con  tendencias  diametralmente 
diferentes.  De  la  misma  forma  como  las  exportaciones  de  cacao  en  grano  cayeron, 
también  lo  hizo  su  participación  dentro  de  las  exportaciones  mundiales.  Colombia 
pasó  de  participar  con  el  0.5%  de  las  exportaciones  en  1990  a  0.1%  en  2002.  Con  las 
importaciones  sucedió  lo  contrario.  En  la  medida  en  que  crecieron  las  importaciones 
del  grano,  su  participación  en  el  mundo  también  creció,  pasando  de  no  tener  partici- 
pación alguna  en  1990  a  recibir  el  0.31%  de  las  importaciones  mundiales. 


TABLA  6  PRODUCCIÓN  Y  CONSUMO  DE  CACAO  EN 
GRANO  (TONELADAS) 


Año 

Producción 

Consumo 

Part  (%| 1 

Situación 

1993 

54  004 

79% 

Excedente 

1994 

43  900 

44  489 

91% 

Excédeme 

1995 

47  552 

1-5  •• 

04  . 

Excedente 

i 

40  838 

45  340 

111% 

Déficit 

I39Í 

38  604 

38  866 

101% 

DéfiCtl 

1998 

39  48-^ 

37  521 

95 

Excedente 

1  999 

34  8&4 

35  996 

103% 

Déficit 

2000 

3G  7?,  1 

36  352 

Excedente 

2001 

36  070 

39  C5- 

108% 

Déficit 

Notas: 

1  Fuerce  Fedecacao 

2  Fuente  EAM  -  DAÑE  Consumo  de  Matarías  Primas 

3  Participación  Oel  Consumo  en  la  producción  nacional 
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Si  bien  las  exportaciones  de  cacao  en  gra- 
no cayeron  desde  la  segunda  mitad  de  la 
década  de  los  noventa,  durante  los  años 
2002  y  2003  mostraron  signos  de  recupe- 
ración, en  gran  medida  como  resultado 
del  incremento  en  los  precios  internacio- 
nales. Al  mismo  tiempo  que  se  incremen- 
taron las  exportaciones  durante  estos  dos 
años,  también  lo  hicieron  las  importacio- 
nes, en  la  medida  en  que  la  producción 
siguió  cayendo  durante  2002,  por  tanto 
no  alcanzó  a  cubrir  la  demanda  interna. 
Durante  2003,  la  producción  aumenta 
pero  todavía  no  es  suficiente,  por  tanto  se 
registran  importaciones  por  6.392  Tm. 


De  acuerdo  con  los  datos  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  y  de  producción  de 
Fedecacao,  prácticamente  el  100%  del  cacao  producido  en  Colombia  se  dirige  a  las 
grandes  industrias  procesadoras  del  grano.  Como  se  observa  en  la  Tabla  6,  durante 
algunos  años  la  oferta  de  grano  no  ha  satisfecho  la  demanda  interna,  por  lo  que  se  ha 
tenido  que  recurrir  a  las  importaciones  del  mismo. 

Las  exportaciones  se  han  dirigido  con  mayor  regularidad  hacia  Bélgica  y  Luxembur- 
go,  y  de  forma  esporádica  hacia  Estados  Unidos  y  Holanda.  De  otro  lado,  Colombia 
se  abastece  del  cacao  de  sus  vecinos,  principalmente  Ecuador,  y  de  forma  marginal 
Venezuela  y  República  Dominicana. 

De  acuerdo  con  el  comportamiento  del  intercambio  de  cacao  en  grano  entre  Colombia 
y  el  Mundo,  se  puede  deducir  que  el  país  ha  perdido  más  espacio  en  el  comercio  mun- 
dial en  la  medida  en  que  ha  visto  disminuido  su  ingreso  por  exportaciones  y  ha 
perdido  mercados.  Lo  anterior  fue  resultado  principalmente  de  la  disminución  de  la 
producción  nacional  que  sólo  alcanzó  para  satisfacer  la  demanda  interna  del  grano. 
Lo  cual  a  su  vez  es  resultado  de  las  pobres  productividades  de  los  cultivos  y  el  defi- 
ciente beneficio  del  grano,  que  no  permiten  obtener  producciones  significativas  y  con 
la  calidad  esperada. 
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Comercio  mundial  del  grano 

Si  bien  la  producción  mundial  de  cacao  en  grano  ha  crecido,  la  dinámica  de  las  expor- 
taciones ha  sido  mayor.  Si  se  compara  la  tasas  de  crecimiento  durante  el  lapso  1992  - 
2002,  la  producción  creció  a  una  tasa  de  1.6%  en  promedio  cada  año,  mientras  las 
exportaciones  lo  hicieron  a  2.9%  cada  año.  A  pesar  de  esto  el  crecimiento  tanto  de  la 
producción  como  de  las  exportaciones  no  ha  sido  sostenido  y  se  observa  una  dismi- 
nución de  estas  variables  desde  2001.  En  2002  las  exportaciones  alcanzan  2.4  millones 
de  Tm.  por  un  valor  de  USS  3.963  millones. 

A  nivel  mundial,  los  principales  exportadores  son  también  grandes  productores  de 
grano,  con  algunas  excepciones  como  Colombia,  México  y  Brasil  (grandes  producto- 
res) y  Holanda,  Estonia  y  Bélgica  y  Luxemburgo  (grandes  exportadores).  Los  tres 
primeros  no  registran  exportaciones  significativas  en  la  medida  en  que  su  producción 
ha  disminuido  y  presentan  una  creciente  demanda  interna  por  parte  de  la  industria 
procesadora  de  cacao.  Por  su  parte,  las  exportaciones  de  los  tres  últimos  responden  a 
re-exportaciones  provenientes  de  ex-colonias. 


TABLA  7  CACAO  PRINCIPALES  EXPORTADORES  MUNDIALES  V  COLOMBIA 
|  Toneladas) 


Puesto 

Part' 

1992 

2002 

Acumulado  I98 
02 

Pan' |\| 

Cieom-'o 

1 

Coata  de  Mjr»il 

636  309 

i  »4  263 

5  152  319 

43  7* 

4 

2 

Indonesia 

■M  74Í 

MMM 

1  613  780 

13  7% 

7  Bis 

3 

cjttn 

223  770 

310  73B 

1  463  922 

12  4% 

2.0* 

4 

Nigeria 

■  •  r .  4 

190  723 

819437 

7  0'». 

3  2* 

5 

Camerún 

■.-  • 

129210 

5-6  679 

4  4 

3  5* 

G 

Holanda  (Paite*  Bato*) 

16  068 

SO  393 

419  754 

3  6% 

12  7Vi 

7 

Estonia 

59  957 

254  04? 

2  4  i 

50  6'A 

8 

Ecuador 

347B7 

55  598 

235  800 

2  0% 

0B% 

» 

Balgica  y  luasmburgo 
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en  Indonesia  y  Ghana,  que  menguaron  la  producción 


Como  se  observa  en  las  Ta- 
blas 3  y  7,  a  pesar  del  gran 
número  de  países  producto- 
res, el  76%  de  la  producción 
y  el  77%  de  las  exportacio- 
nes, se  concentran  en  los 
cuatro  primeros  producto- 
res-exportadores, Costa  de 
Marfil,  Indonesa,  Ghana  y 
Nigeria.  Este  hecho  hace  que 
la  oferta  mundial  sea  muy 
susceptible  a  las  variaciones 
en  la  oferta  de  estos  países, 
como  de  hecho  sucedió  en 
2001  y  2002,  años  en  que  la 
oferta  de  cacao  se  vio  afecta- 
do principalmente  por  los 
problemas  políticos  que  atra- 
vesaba Costa  de  Marfil  y  la 
incidencia  de  enfermedades 
en  estos  países. 


Con  respecto  a  las  importaciones,  su  crecimiento  a  nivel  mundial,  a  lo  largo  de  la 
pasada  década  fue  más  dinámico  que  el  de  la  producción  y  exportación  de  grano,  con 
una  tasa  promedio  anual  de  3%  entre  1992  y  2002.  Durante  2002  se  importó  en  el 
mundo  un  total  de  2.28  millones  de  Tm.  de  cacao  por  un  valor  de  3.667  millones  de 
dólares.  Con  respecto  al  año  anterior  las  importaciones  cayeron  7%  en  volumen  y 
crecieron  41%  en  valor,  evidenciando  un  aumento  en  el  precio  internacional  del  gra- 
no. Contrario  a  las  exportaciones,  los  principales  importadores  son  países  desarrolla- 
dos, con  excepción  de  Malasia  y  Brasil,  los  cuales  se  caracterizan  por  tener  grandes 
industrias  procesadoras  de  grano  y  productoras  de  chocolate,  especialmente  de  confi- 
tes. Holanda,  Estados  Unidos  y  Alemania  son  los  tres  principales  importadores,  con- 
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centrando  el  48%  del  volumen  importado  en  el  período  1998  -  2002.  Con  excepción  de 
Alemania,  estos  países  presentan  tasas  de  crecimiento  positivas  durante  los  últimos 
once  años,  revelando  un  incremento  de  la  demanda  de  grano  y  expansión  de  la  indus- 
tria chocolatera. 


TABLA  8  CACAO  PRINCIPALES  IMPORTADORES  MUNDIALES  Y  COLOMBIA 
(TONELADAS! 
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nuido  desde  la  segunda  mitad  de  la  década  de 
renovaciones  emprendidas  desde  1999. 


En  síntesis,  el  cacao  se  caracteri- 
za por  ser  cultivado  en  pequeñas 
unidades  producción,  donde  el 
cacao  no  es  la  única  alternativa 
de  ingresos  para  las  familias,  ni 
la  más  importante.  Presenta  pro- 
blemas principalmente  en  su  chi- 
pa productiva  en  la  medida  en 
que  se  invierte  la  mayor  propor- 
ción de  mano  de  obra  en  recolec- 
ción, podas  y  control  de  malezas, 
ocupando  menor  cantidad  de 
mano  de  obra  en  otras  activida- 
des importantes  para  el  manteni- 
miento del  cultivo,  tales  como, 
fertilización,  riego,  drenajes,  con- 
trol de  plagas.  El  deficiente  ma- 
nejo de  los  cultivos,  en  conjunto 
con  el  envejecimiento  de  los 
cacaotales  y  el  no  pago  por  cali- 
dad, han  mermado  los  rendi- 
mientos de  los  cultivos  y  por  tan- 
to la  producción.  Las  áreas 
cosechadas  también  han  dismi- 
los  noventa,  como  resultado  de  las 


En  el  ámbito  mundial,  la  oferta  de  cacao  esta  muy  concentrada  en  pocos  países  y  es 
este  mismo  aspecto  el  que  hace  que  la  oferta  mundial  de  cacao  se  vea  afectada  constan- 
temente por  los  problemas  internos  de  los  principales  productores.  En  general,  la 
producción  mundial  ha  crecido,  pero  durante  los  2001  y  2002  se  presentó  un 
desabastecimiento  mundial  de  grano,  incentivando  un  incremento  en  los  precios,  lo 
cual  a  su  vez  estimuló  a  los  productores  a  realizar  mejor  las  actividades  de  manteni- 
miento, recolección  y  beneficio  de  las  cosechas.  Colombia  al  igual  que  el  resto  del 
mundo  vio  disminuida  su  producción,  pero  no  pudo  aprovechar  la  situación  de  pre- 
cios mundiales  altos,  puesto  que  no  contaba  con  un  excedente  exportable  y  a  pesar  de 
ser  un  actor  pequeño  y  pw  tanto  tomador  de  precios,  a  nivel  interno,  los  precios  se 
mantuvieron  entre  un  20%  o  30%  por  debajo  de  los  precios  internacionales. 

Eslabón  industrial 

De  las  industrias  transformadoras  de  cacao  las  más  importantes  son  la  Compañía 
Nacional  de  Chocolates  y  Casa  Luker,  las  cuales  procesan  alrededor  del  90%  del  cacao. 
Estas  empresas  cuentan  con  tecnología  moderna  para  el  procesamiento  del  cacao  y 
para  la  comercialización  a  través  del  territorio  nacional  y  en  otros  países.  Además 
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cuentan  con  un  variado  portafolio  de  productos  que  incluyen  desde  el  cacao  en  gra- 
no, productos  semielaborados  (manteca,  licor  y  torta  de  cacao)  y  productos  finales 
como  el  chocolate  de  mesa,  las  golosinas  de  chocolate,  bomboncría,  coberturas  de 
chocolates,  bebidas  achocolatadas,  algunas  de  las  cuales  también  se  exportan.  Las 
demás  compañías  entre  ellas  Girones  y  Tolimax,  solo  ofrecen  chocolate  para  mesa  y 
otras  como  Italo  y  Colombina  se  especializan  en  confites. 


Caacanlla 

d»  Cacao 

'  ( 

DIAGRAMA  2.  PROCESAMIENTO  DEL  CACAO 
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La  industria  procesadora  realiza  el  proceso  de  tostión,  descascarillado  y  molienda 
para  producir  licor  de  cacao.  Una  porción  importante  del  licor  se  dirige  a  la  produc- 
ción de  chocolates.  En  el  caso  del  chocolate  para  mesa,  el  cacao  molido  es  mezclado 
con  azúcar  (conlleva  un  menor  valor  agregado  en  el  proceso  industrial),  mientras 
que  para  la  producción  de  confites  o  coberturas  de  chocolate,  se  mezcla  el  licor  de 
cacao  con  azúcar,  leche  y  manteca  de  cacao.  El  licor  que  no  se  destina  a  la  producción 
de  chocolate  para  mesa,  se  somete  a  un  proceso  de  filtración  mediante  el  cual  se  separa 
las  tortas,  o  sólidos  de  cacao,  de  la  manteca  de  cacao  (liquido).  Las  tortas  de  cacao  se 
pulverizan  para  darles  la  presentación  final  de  "cacao  en  polvo"  o  Cocoa.  La  Manteca 
de  cacao  se  centrifuga,  atempera  o  cristaliza  y  por  último,  se  moldea  y  empaca21.  Una 
descripción  más  detallada  del  proceso  de  producción  de  chocolates  y  confites  se  en- 
cuentra en  el  Diagrama  2. 

La  actividad  industrial  de  la  Cadena  se  refiere  a  las  diversas  preparaciones  del  cacao 
para  su  comercialización  dirigida  al  consumo  final.  Como  se  pudo  ver  en  el  Diagrama 
2,  el  caci  1 1  ^  empleado  para  la  t,ibrk.ic;o:i  de  diversi  >s  productos,  entre  ellos  tenemt  >S, 
manteca  de  cacao,  cacao  en  polvo,  chocolate  para  mesa  y  confites  con  chocolate.  En  la 
Clasificación  Industrial  Internacional  Uniforme  (CIIU),  a  cinco  (5)  dígitos,  los  dos 
sub-scctores  que  agrupan  la  actividad  de  esta  Cadena  son: 

•  31191:  Fabricación  de  chocolates  y  preparados  de  Cacao. 

•  31 192:  Fabricación  de  confites  con  chocolate. 

A  nivel  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera,  es  la  máxima  desagregación  posible 
para  obtener  datos  sobre  variables  como  Valor  Agregado,  Consumo  Intermedio,  entre 
otras.  Es  importante  aclarar  que  para  la  actividad  31191,  la  información  se  encuentra 
disponible  únicamente  para  el  periodo  1992  -  2000  y  para  la  actividad  31 192  solo  hay 
información  para  los  años  1995  y  1996,  los  demás  años,  1993,  1997  -  2000,  esta  activi- 
dad se  incluye  dentro  de  la  agregación  31 193,  fabricación  de  confites  sin  chocolate  y 
en  1994  se  encuentra  dentro  de  la  actividad  31191.  Por  tanto,  para  los  confites  con 
chocolate  no  hay  información  desagregada  puesto  que  no  conocemos  la  participación 
de  los  confites  de  chocolate  dentro  de  la  producción  total  de  confites,  entonces,  solo  se 
tendrá  en  cuenta  la  fabricación  de  chocolates  y  preparados  de  cacao  como  el  subscctor 
que  conforma  la  Cadena. 

De  otra  parte,  la  Encuesta  del  año  2001  sólo  proporciona  información  de  las  variables 
arriba  mencionadas  (valor  agregado  y  otras)  para  la  agrupación  1581,  elaboración  de 
cacao,  chocolate  v  productos  de  confitería.  Dado  que  no  corresponde  a  la  misma  agru- 
pación de  los  años  anteriores,  en  este  trabajo  solo  se  tendrá  en  cuenta  la  información 
a  cinco  dígitos,  es  decir  hasta  el  año  2000.  Aunque  a  ocho  dígitos,  producción  y  mate- 
rias primas,  si  se  puede  obtener  información  especifica  para  los  productos  derivados 
del  cacao. 


Lo  monteco  de  cocoo  es  un  insumo  poro  lo  industrio  de  cosméticos,  medicamentos  y  alimentos.  Es 
empleada  en  la  producción  de  labiales,  cremas,  supositorios,  confitería  y  repostería.  Por  su  parte  la 
cocoo  se  emplea  en  reposteria,  galletería,  producción  de  helados  y  en  la  industria  farmacéutica  de 
multivitamínicos.  Tomado  de  www.chocolates.com.co 
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Los  principales  productos  industriales  de  esta  Cadena,  incluidos  dentro  de  los  dos 
subsectores  arriba  anotados  son:  Cobertura  de  chocolate,  Chocolate  en  pasta  amar- 
go. Chocolate  en  pasta  dulce,  Chocolate  en  polvo,  Manteca  de  cacao.  Cascarilla  de 
Cacao,  Productos  en  polvo  con  sabor  a  chocolate.  Chocolate  granulado  y  Confites 
con  chocolate,  entre  otros. 


TABLA  9  VALOR  DE  LA  PRODUCCION  DE  CHOCOLATES  Y  DERIVADOS  DE  CACAO 
(Mitos  de  Pesos  de  2001 ) 


De  la  producción  total  de 
bienes  industriales  iden- 
tiñeados  dentro  de  la  Ca- 
dena, durante  el  año  2001 
el  chocolate  para  mesa 
participó  con  el  45%  del 
valor  total  y  con  el  57% 
del  volumen,  mientras 
que  la  producción  de 
confites  de  chocolates 
participó  con  el  33%  del 
valor  de  la  producción  y 
tan  solo  concentra  el  23% 
del  volumen.  Como  se 
puede  observar,  si  bien  la 
producción  de  chocolate 
para  mesa  tiene  un  me- 
nor valor  que  la  producción  de  confites,  por  ser  un  producto  con  un  menor  nivel  de 
elaboración,  la  industria  productora  de  chocolates  se  concentra  principalmente  en  la 
elaboración  del  primero.  Aunque,  como  se  observa  en  la  Tabla  9,  esta  situación  tiende 
a  cambiar,  en  la  medida  en  que  el  valor  de  la  producción  del  chocolate  para  mesa  y  de 
productos  intermedios  como  la  manteca  de  cacao  y  el  cacao  en  polvo,  así  como  de  la 
cobertura  de  chocolate,  esta  disminuyendo  y  perdiendo  participación  en  el  valor  de  la 
producción  de  la  Cadena,  mientras  que  los  confites  con  chocolate,  los  chocolates  y 
productos  con  chocolate  en  polvo,  y  el  chocolate  granulado,  están  incrementando  su 
producción  y  por  tanto  su  participación  en  la  Cadena. 
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GRAFICA  29  FABRICACION  DE  CHOCOLATES  ■ 
PRODUCCION  BRUTA  Y  VALOR  AGREGADO 
(Millones  de  Pesos  de  2OO0) 
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Durante  el  año  2000,  el  subsector  de  fa- 
bricación de  chocolates  y  derivados  de 
cacao  participó  con  el  3%  del  valor  agre- 
gado por  la  industria  de  alimentos  y  con 
el  0.6%  del  valor  generado  por  la  indus- 
tria manufacturera.  Durante  este  mis- 
mo año,  la  Cadena  transformo  36.351 
Tm.  de  cacao,  para  producir  cacao  en 
polvo,  cobertura  de  chocolate,  chocola- 
te de  mesa,  manteca  de  cacao  y  confites 
con  chocolate.  En  total  la  Cadena  obtu- 
vo una  producción  bruta  de  $339.777 
millones,  de  los  cuales  el  53%  correspon- 
de al  consumo  intermedio  (materias  primas,  combustibles,  electricidad,  etc.)  y  47%  el 
valor  agregado  en  la  producción. 
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TABLA  10.  SECTOR  FABRICACION  DE  CHOCOLATE  Y 
PREPARADOS  DE  CACAO  1 
(Millones  de  pesos  de  2000) 


Variable 

1M2 

2000 

Crecim.2  (%) 

Prodnroon  RrulJ 

354  327 

339  777 

-2  1% 

Consumo  Intermedio 

214  158 

1 80  983 

-3.1% 

Valor  Agregado 

140  169 

158  788 

-0  6% 

inversión  Bruta 

23  599 

■  16  7% 

Personal  total 
(No.  de  Personas) 

2  160 

1  612 

-6.2% 

Establecimientos 

13 

•4 

0  6:' 

Producción  Bruta  /  No 
Empleados 

27  256 

24  270 

•2.7% 

Fuente  EAM  DAÑE 

1  Corresponde  *  eodqo  ClHJ  31191 

2  Tau  de  atam-cta  xuM  pj(j  «I  ptnodo  199?  ?000 


La  producción  bruta  del  sector  de  fabri- 
cación de  chocolates  tuvo  un  constante 
deterioro  durante  la  pasada  década,  dis- 
minuyendo su  valor  a  una  tasa  de  2.1  "o 
cada  año  desde  1992  hasta  el  año  2000.  Si 
bien  el  valor  agregado  en  esta  actividad 
también  ha  disminuido,  su  participación 
dentro  de  la  producción  bruta  se  ha  man- 
tenido fluctuando  entre  40%  y  49%  en  este 
mismo  lapso.  En  el  año  2000,  el  valor 
agregado  de  esta  actividad  disminuyó  en 
10.955  millones  de  pesos  con  respecto  al 
año  anterior  obteniendo  un  valor  de 
158.788  millones  de  pesos. 


La  inversión  bruta  en  este  sector  ha  fluctuado  constantemente  y  no  presenta  una 
tendencia  clara.  Obtuvo  su  valor  más  alto  en  el  año  2000,  cuando  se  invirtieron  $23.599 
millones.  Durante  los  años  anteriores  la  inversión  ha  fluctuado  en  un  rango  de  68 
millones  de  dólares  en  1998  y  USS  22.784  millones  en  1994. 

Otro  indicador  de  la  situación  del  sector  de  fabricación  de  chocolates  es  el  personal 
ocupado.  Se  observa  que  el  número  de  personas  empleadas  en  esta  actividad  ha  dismi- 
nuido a  una  tasa  de  6.2%  en  promedio  cada  año  durante  el  lapso  1992  -  2000.  Este 
comportamiento  se  advierte  especialmente  desde  1997,  año  en  que  reportan  2.191  per- 
sonas empleadas,  y  se  agudiza  en  1998,  cuando  el  empleo  cae  por  debajo  de  las  2.000 
personas.  Si  bien  este  comportamiento  puede  ser  resultado  de  las  mejoras  tecnológi- 
cas implementadas  en  esta  industria  también  muestra  un  efecto  perjudicial  sobre  el 
empleo.  En  este  sentido,  un  indicador  que  puede  dar  luces  sobre  la  existencia  de  mejo- 
ras tecnológicas,  es  la  producción  bruta  generada  por  empleado.  La  Tabla  10  señala 
que  la  productividad  de  los  empleados  ha  disminuido  considerablemente  desde  1993, 
año  en  que  obtuvo  su  mayor  valor,  con  una  producción  de  33.467  millones  de  pesos 
constantes  producidos  por  cada  trabajador.  En  el  año  2000,  la  productividad  obtenida 
por  cada  trabajador  fue  apenas  de  $24.270  millones. 

De  otro  lado,  en  el  año  2000  funcionaban  14  establecimientos  dedicados  a  la  fabrica- 
ción de  chocolate  y  preparados  de  cacao,  esta  cifra  se  ha  mantenido  fluctuando  entre 
los  13  y  los  15  establecimientos.  Cabe  aclarar  que  la  Encuesta  no  tiene  en  cuenta  a  las 
empresas  pequeñas  y  por  tanto  solo  hace  referencia  a  empresas  que  ocupan  más  de 
diez  empleados  o  que  registren  un  valor  de  la  producción  igual  o  superior  a  94,3 
millones  de  pesos  durante  el  año. 

En  general  como  se  observó,  estos  indicadores  muestran  un  deterioro  de  esta  activi- 
dad en  la  década  de  los  noventa,  con  tasas  de  crecimiento  negativas  de  su  producción, 
consumo  intermedio  y  de  su  productividad  por  empleado. 

Consumo  de  productos  de  chocolate 


El  consumo  per  cápita  de  los  productos  derivados  del  cacao  en  Colombia  no  es  muy 
alto.  De  hecho,  el  producto  que  tiene  un  mayor  consumo  es  el  chocolate  en  pasta  o 
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TABLA  11  CONSUMO  PER  CAPI  TA  DE  ALGUNOS 
PRODUCTOS  DE  LA  CADENA  DE  CACAO  EN  COLOMBIA 
(Kg/Hah) 


granulado,  el  cual  durante  2001  fue  de  ape- 
nas 1 .05  kilos  por  habitante.  Los  demás  pro- 
ductos procesados  tienen  consumos  meno- 
res a  la  libra  por  habitante.  En  la  Tabla  1 1 
se  observa  un  descenso  en  el  consumo  de 
chocolate  granulado  a  lo  largo  de  la  déca- 
da de  los  noventa,  el  cual  puede  ser  expli- 
cado por  los  cambios  en  los  hábitos  alimen- 
ticios de  las  personas,  las  cuales  buscan 
productos  libres  de  grasa  y  que  tengan  un 
menor  tiempo  de  cocción.  En  este  sentido, 
se  observa  un  incremento  en  el  consumo 
de  cacao  y  chocolate  en  polvo  de  9.9'%,,  pro- 
ductos que  tienen  un  menor  nivel  de  grasa,  aunque  su  producción  todavía  es  muy 
pequeña  en  comparación  con  el  chocolate  para  mesa  (Tabla  9).  De  otro  lado,  también 
se  observó  un  rápido  crecimiento  del  consumo  de  confites  con  chocolate  desde  1993 
hasta  1997,  año  en  que  alcanza  400  gramos  por  persona.  Durante  los  años  que  si- 
guen, el  consumo  cae  como  resultado  de  la  disminución  en  la  producción,  especial- 
mente en  1999. 


Producto 

1993 

2001 

Crecim  <%) 

Cacto  y  Chocolate  en  polvo 

0  17 

021 

9  - 

Cobertura  de  Chocolate 1 

36 

0  06 

'  7 

Confita*  con  chocolate ' 

0  17 

0  38 

•:•  -J'y 

Chocolate  en  Paita  o  Granulado 

1  50 

1  05 

3  8% 

Cacao  an  Grano-  Colombia  ' 

1  33 

1  02 

-30% 

Cacao  an  Grano  -  Mundo ' 

0.44 

0  52 

Fuente  Calculo»  Observatorio  Agrocadanaa 

1.  EAM  DAÑE  y  bases  da  dato»  da  comercio  exterior  de  DAÑE 

2.  FAO 


El  comercio  de  productos  DERIVADOS  del  cacao 


A  lo  largo  de  la  década  de  los  noventa  las  exportaciones  de  los  productos  de  la  Cadena 
exhibieron  dos  tendencias.  Una  creciente  de  1992  a  1996  y  otra  decreciente  de  1997 
hasta  el  año  2000.  A  partir  de  2001  cambia  nuevamente  de  tendencia  y  las  exportacio- 
nes crecen  de  forma  considerable,  pasando  de  exportar  US$10.7  millones  en  el  año 
2000  a  US$33.8  millones  tres  años  más  tarde.  En  general,  las  exportaciones  de  la  Cade- 
na se  incrementaron  en  2.8%  en  promedio  cada  año  desde  1993  hasta  2003. 


TABLA  12  COLOMBIA  EXPORTACIONES  OE  LA  CADENA  OE  CACAO 
IFOB  US) 


A/ancai 

Descripción 

1WJ 

J0CJ 

}00) 

Acum 
i-9«  ¡00!  i 

PertIV 

Crec.i-.  i'  i 
V.)  i 

'¡.:4rr.;ji.- 

Manteca  e>  isa  y  acerté  óe  cacao 

-  .4  --. 

5  272  735 

T  435  748 

30  710  125 

2S2tt 

•i:r 

Chocolate»  en  bloque».  MMWW  o  barras  un 

■efleeei 

477  909 

9  838  737 

7  410  24Z 

30  083  533 

247% 

287% 

Lo»  densa»  chocolate»  y  doma»  preparamos*»» 
alimenticia»  que  contengan  cacao 

«05  432 

5  448  882 

1301  m 

2J  640  771 

19.6% 

20  9% 

■  M '  '.•::>(•: 

Cacao  en  poleo  con  adición  de  ancor  u  otro 
edulcorante 

t  843  032 

609ÍS47 

5123901 

21  152  37a 

17.3% 

90% 

IW1M10M 

Cacao  en  grano,  anlaro  o  partido  crudo 

7  94G648 

2  470  853 

2  324  441 

«  4f>5  713 

5  3'* 

11.0% 

'»:«ii:ot>: 

Chocolate»  en  bloques-  tatilita»  o  barra»  reaeno» 

339  655 

956  766 

925  085 

4  929  386 

4  0* 

20  4% 

Las  demás  p'epar  aciones  b«n  en  boques  o  bar  as 

.-.".l  4I.-J 

70S  174 

500  393 

2  850  MI 

2  2-H 

20  8% 

•  e.:  \:xoo: 

Pasta  da  cacao.  Oeegrasao*  total  o  parcialmente 

1058  200 

146  651 

750  598 

958  464 

0.6% 

-1.7% 

Otras  part*us 

240  405 

497  6 

7S  3» 

•  ,"■  ; 

1   II  :. 

TOTAL 

1S  635  TOO 

>1  4J5 

33  Mi  515 

121  936  049 

ico,  cr: 

2.8% 

Fuente  DAÑE  Caicutoa  Qheaenirflu'i  Agrocaaarsa  Cosomasa 


Las  exportaciones  de  Colombia  se  dirigen  principalmente  a  países  del  continente  ame- 
ricano, el  cual  es  su  mercado  natural.  De  hecho,  los  principales  destinos  son  Venezue- 
la, Estados  Unidos  y  Ecuador,  países  a  los  que  destina  el  68.7%  de  las  exportaciones. 
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Las  cuales,  con  excepción  de  Estados  Unidos,  presentan  tasas  de  crecimiento  positi- 
vas, del  orden  de  27%  en  Venezuela  y  33.57o  en  Ecuador.  Colombia  también  exporta 
sus  productos  a  algunos  países  europeos  como,  Holanda,  Reino  Unido  y  Francia. 
Aunque  las  exportaciones  hacia  estos  destinos  presentan  tasas  de  crecimiento  negati- 
vas, -30.2%,  -21.1%  y  -4.3%,  respectivamente. 

Por  productos,  las  mayores  exportaciones  se  concentran  en  Manteca  de  cacao,  Cho- 
colates sin  rellenar,  Otros  chocolates,  y  Cacao  en  polvo  con  azúcar.  Los  cuales  en  con- 
junto, concentraron  el  86.8%  de  las  exportaciones  totales  de  la  Cadena  acumuladas 
durante  el  lapso  1999  -  2003.  La  manteca  de  cacao  es  el  producto  que  tradicionalmente 
ha  concentrado  la  mayor  participación  dentro  de  las  exportaciones  de  la  Cadena, 
aunque  desde  1997  presenta  una  tendencia  decreciente  tanto  de  la  producción  como 
de  las  exportaciones,  la  cual  se  revierte  a  partir  de  2001,  de  tal  forma  que  en  2003  se 
registran  exportaciones  de  2.5  millones  de  Tm.  por  valor  de  7.4  millones  de  dólares. 

Las  partidas  arancelarias  que  comprenden  los  chocolates,  1806,  son  las  que  han  pre- 
sentado la  mayor  dinámica  de  crecimiento  de  sus  exportaciones,  con  tasas  de  32% 
para  los  chocolates  sin  rellenar,  de  24%  para  Otros  chocolates  y  12%  para  el  Cacao  en 
polvo  con  azúcar. 

Por  su  parte  las  importaciones  de  la  Cadena  exhiben  una  tasa  de  crecimiento  mayor 
que  las  exportaciones  durante  el  período  1993  -  2003, 14.9%.  De  esta  forma,  las  impor- 
taciones pasaron  de  sumar  US$  4.5  millones  en  1993  a  USS  18  millones  en  2003.  El 
incremento  en  las  compras  registrado  durante  2002  responde  básicamente  al  aumento 
en  las  importaciones  de  cacao  en  grano.  Si  no  se  tiene  en  cuenta  al  cacao  en  grano,  las 


TABLA  1].  COLOMBIA  IMPORTACIONES  OE  LA  CADENA  DE  CACAO 
Ctf  US» 


A/anc* 

Dwcnpoon 

mi 

20C2 

2001 

Acune. 
HíM-TOOJl 

PWiV 

Cracimr» 
1M3JM3 

i  ta  j  10000 

Los  dentee  chocolatas  an  Moques,  tabletas  • 
barras  reátenos 

3  427  954 

4  754  489 

4  001  486 

22  212  698 

24% 

30  5% 

4.5% 

UMMM 

Cacao  an  grano.  ajÉÉfl  o  partido  crudo  o  tostado 

852 

11607  991 

8  119  165 

21  221661 

23% 

291% 

46.1% 

IMMMM 

Loa  damas  chocolata*  y  domas  p/epar  jetonas 
aitmenbclas  que  cosnowgan  cacao 

IS2  970 

2538800 

2  216  748 

13  798  741 

IS% 

169% 

28  2% 

Pacta  sta  cacao,  sin  dasflrasav. 

i , :  j  ■ : 

13  510258 

•1S 

144S, 

4!  -. 

V50M0W0C 

C  acao  an  polvo  sin  adicon  da  aiucar  ni  otro 

•dultofjot* 

122  832 

1  953  530 

2  446  363 

7  427  87B 

8% 

10.2% 

27.7% 

i«oi?ocooe 

Pasta  de  cacao  desgrasada  total  o  parctatmonra. 

2  857  730 

769  632 

6921  120 

7% 

9  5% 

1414% 

IMtlMM 

Caca»  an  polvo  con  adición  da  azúcar  u  otro 
edulcorante. 

42  923 

1401886 

781  810 

5  144  420 

5S 

7,1% 

311% 

140» 120*00 

Chocolatas  en  Moques,  tabletas  o  barras  sin 
'alienar 

433  183 

391  270 

659  303 

4  760  292 

5% 

6  5% 

2  2% 

MMMM 

Las  demás  preparac^eios  en  bloquea  o  barras  con 
peso  superior  a  3  tg,  o  an  •ranea  llqueda  pastosa,  e 
en  polvo,  granulos  o  formas  similares  en 
recipientes  o  anvaaai  inemaMo*  con  ua  ce  mee  ido 
suponer  a  2  tg  de  cacao 

157  4M 

544  124 

472  897 

2  005  978 

2% 

2  8% 

136% 

Otros  Productos 

■i: 

'  .  '  r)" 

12:  'i.¡ 

0% 

0  2% 

i 

ToUI  Cadena  ] 

4  531  2C5 

2S  7J7  57í 

18  040  81! 

94  123  996 

130% 

u  r  ., 

Total  Procesados 

4  530  354 

17  1  29  587 

11  929  447 

72902.345 

77% 

100.0% 

14.2% 

FsMnt*  QtML  CAx«b  djtrmxn  V»****-*  CtotwtM 
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importaciones  de  los  productos  procesados  pasan  de  US$  4.5  millones  en  1993  a  US$ 
11.9  millones  en  2003,  obteniendo  su  valor  más  alto  en  el  año  2002  con  importaciones 
por  US$  17.1  millones.  De  esta  forma  las  importaciones  de  productos  procesados  cre- 
cieron a  una  tasa  de  14.2%  en  promedio  cada  año  desde  1993  hasta  2003. 

Al  igual  que  las  exportaciones,  las  importaciones  se  originan  en  Ecuador,  Estados 
Unidos  y  Venezuela.  Países  que  suministran  el  68.3%  de  los  productos  procesados  de 
la  Cadena.  Si  bien  los  países  de  la  región  son  los  principales  proveedores  de  estos 
productos,  también  se  registran  importaciones  de  España,  Italia,  Suiza,  Bélgica  y 
Luxemburgo  y  Reino  Unido,  entre  otros.  Las  cuales  ascendieron  a  US$  1.3  millones 
durante  2003,  participando  con  el  11%  de  las  importaciones  registradas  entre  1999  y 
2003.  Adicionalmente,  se  destaca  el  crecimiento  de  las  importaciones  de  España,  Italia 
y  Bélgica  y  Luxemburgo,  las  cuales  muestran  una  gran  dinámica,  51%,  38%  y  35%, 
respectivamente  en  el  período  1993  -  2003. 

Los  productos  que  han  registrado  los  mayores  incrementos  en  sus  importaciones 
son:  Pasta  de  cacao  desgrasada  (143.4%),  Pasta  de  cacao  sin  desgrasar  (45.6%),  Cho- 
colates con  peso  superior  a  2  Kg.  (33.6%)  y  Cacao  en  polvo  con  azúcar  (33.3%).  Si  bien 
estos  productos  son  los  que  han  tenido  un  crecimiento  más  dinámico  de  sus  importa- 
ciones, el  30%  de  las  importaciones  se  concentran  en  Chocolates  rellenos,  los  cuales 
han  tenido  un  incremento  aceptable  de  sus  importaciones,  de  4.5%  anual. 

Como  se  observa,  el  intercambio  de  productos  procesados  de  la  Cadena  ha  crecido  de 
forma  significativa  durante  la  última  década.  Aunque,  durante  la  segunda  mitad  de  la 
década  pasada,  las  importaciones  crecieron  más  que  las  exportaciones,  llevando  a  que 
la  balanza  comercial  exhibiera  una  tendencia  decreciente,  al  punto  de  volverse  negati- 
va en  1999  y  2000.  En  la  presente  década  se  observa  una  mejora  considerable  de  la 
balanza  comercial  y  se  obtiene  un  superávit  de  USS  19.6  millones  durante  2003. 

El  comercio  mundial  de  procesados 
Manteca  de  cacao 


TABLA  14.  PRINCIPALES  EXPORTADORES  DE  MANTECA  DE  CACAO  Y  COLOMBIA 

USS  MILES 


Cerca  del  55%  de  las  expor- 
taciones de  manteca  de  ca- 
cao se  originan  en  países 
desarrollados.  Holanda  y 
Francia  son  los  exporta- 
dores más  grandes,  parti- 
cipando con  el  45.4%  del 
valor  total  de  las  exporta- 
ciones mundiales  y  ron  ol 
48.4%  del  volumen.  Le  si- 
guen Costa  de  Marfil, 
Malasia,  Indonesia,  Singa- 
pur  y  Brasil,  los  cuales  con- 
centran el  34.9%  del  valor 
de  las  exportaciones  y  se 
caracterizan  por  ser  gran- 
des productores  de  cacao  en  grano,  indicando  que  no  sólo  dirigen  su  producción  a  la 
comercialización  en  los  mercados  internacionales  del  grano,  sino  que  han  desarrolla- 


Pm 

1»7 

20O2 

Acumulado 
l.mt-  2D02I 

P«t  <%| 

Cnjcim  <\|  (92- 
02) 

Mundo 

1  171  725 

1  594  657 

1  436  642 

6  741  251 

100,0% 

0,5% 

• 

:e  ' 

57B  936 

495  637 

2  364  931 

35  4'  - 

C  3 " 

Franca 

IT  «V4 

98  774 

174  QIC 

«78  571 

13,0* 

13,1% 

Cosía  o*  Marfil 

■ .  m 

r.'j  2Ar 

146  158 

532  351 

t  ~:i 

2  3' 

Mafas» 

93  675 

14B0CO 

93  706 

497  29? 

7,4% 

2  2% 

22  511 

flfl  7BO 

371  37? 

5,5*. 

0  0% 

Bosil 

118  857 

85  054 

75  188 

xa  102 

5  r 

-6  2% 

Stngnpur 

55  045 

71  730 

1  -  -  ■ 

251  896 

■ 

3  6% 

bstados  Unidos 

24  988 

34  887 

65  329 

229  010 

3,4% 

■  tñH 

Ghana 

17  070 

75  400 

38  532 

167  695 

2.5% 

7  2% 

Etpafta 

26  627 

39  229 

23  769 

141  969 

2,1% 

-2.4% 

Colombia 

5  831 

13  480 

5  273 

32  666 

:  5' 

6  4% 

Otfos  Panes 

249  161 

269  922 

174  960 

897  400 

133% 

Futni*  faq  r»i  lint  ri  ii  m     r priir  nimia  fnliinilHi 
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do  al  mismo  tiempo  una  industria  procesadora  del  grano  v  productora  de  manteca  de 
cacao  con  capacidad  para  competir  en  el  mercado  mundial  de  procesados. 


Durante  2002,  se  registraron  exportaciones  a  nivel  mundial  de  535.f>  mil  Tm.  de  man- 
teca de  cacao  por  valor  USS  1.436  millones.  En  el  lapso  1992  -  2002  el  volumen  de 
exportaciones  de  manteca  de  cacm  ha  crecido  de  forma  constante,  obteniendo  una 
tasa  de  crecimiento  de  .1.7",,  en  promedio  cada  año.  F.n  valor,  el  comportamiento  ha 
sido  diferente  y  si  bien  las  exportaciones  crecieron  0.5"'<>  por  año,  desde  1997  presenta 
una  tendencia  decreciente,  la  cual  se  revierte  en  2002.  El  comportamiento  de  las  expor- 
taciones de  manteca  di'  cacao  tanto  en  valor  como  en  volumen  indica  que  los  precios 
de  este  producto  han  caído  de  forma  constante  desde  1997. 


GRÁFICA  30.  MANTECA  DE  CACAO  -  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN 
AL  MERCADO  (1993  ■  2002) 
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La  Gráfica  30  muestra  el  comportamiento  de  los  principales  exportadores  de  manteca 
de  cacao.  Francia,  Ghana,  Estados  Unidos,  Indonesia  y  Costa  de  Marfil  son  los  países 
que  exhiben  tasas  positivas  de  crecimiento  de  las  exportaciones  y  de  su  participación 
en  el  mercado  mundial,  por  tanto  tienen  una  inserción  al  mercado  positiva  y  con 
tendencia  a  mantenerse  y  ampliar  su  oferta  en  este  mercado.  Por  su  parte,  Holanda  y 
España  se  muestran  con  oportunidades  perdidas,  puesto  que  la  dinámica  de  creci- 
miento de  sus  exportaciones,  aunque  positiva,  es  menor  a  la  del  promedio  mundial, 
por  tanto  esta  perdiendo  participación  en  este  mercado. 

Malasia,  Singapur,  Brasil,  Ecuador  y  Colombia  se  encuentran  en  retirada  de  este  mer- 
cado. Sus  exportaciones  están  cayendo  y  por  tanto  cae  también  su  participación.  En 
el  caso  de  Brasil,  sus  exportaciones  están  cayendo,  mientras  que  las  importaciones 
están  creciendo.  Lo  cual  podría  ser  resultado  de  un  incremento  en  la  demanda  interna 
de  manteca  de  cacao.  En  contraste,  las  importaciones  de  Singapur,  Ecuador  y  Colom- 
bia muestran  crecimientos  negativos.  En  el  caso  de  Colombia  se  puede  deber  a  la 
significativa  disminución  del  consumo  de  manteca  de  cacao  por  parte  de  la  industria 
desde  1995. 


Durante  2002  las  importaciones  mundiales  de  manteca  de  cacao  sumaron  USS  1.479 
millones,  lo  cual  correspondió  a  547.1  mil  Tm.  Al  igual  que  las  exportaciones,  las 
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importaciones  crecieron  en 
el  lapso  1992  -2002  a  una 
tasa  de  4%  en  volumen  y 
0.9%  en  valor,  indicando 
un  descenso  en  los  precios 
de  la  manteca. 


De  la  misma  íorma  que  las 
exportaciones,  la  demanda 
de  manteca  de  cacao  se 
concentra  exclusivamente 
en  países  desarrollados, 
puesto  que  este  es  un 
insumo  importante  para 
la  elaboración  de  los  cho- 
colates y  las  grandes  in- 
dustrias productoras  de  chocolate  se  encuentran  en  estos  países.  Los  principales 
importadores  son  Alemania,  Estados  Unidos  y  Francia,  concentrando  cerca  del  40% 
de  la  demanda  de  este  producto.  Francia,  Reino  Unido  y  Estados  Unidos  son  al  mismo 
tiempo  grandes  hit-portadores  -  exportadores. 

En  el  año  2000,  la  Unión  Europea  por  medio  de  la  Directiva  2000/36,  acepto  añadir 
máximo  un  5%  de  grasas  vegetales  diferentes  de  la  manteca  de  cacao  en  la  preparación 
de  algunos  tipos  de  chocolates.  Las  grasas  que  se  pueden  utilizar  son  el  sebo  de  Bor- 
neo, aceite  de  palma,  sal,  shea,  kokum  gurgi  y  hueso  de  mango.  Esta  decisión  puede 
traer  como  consecuencia  una  disminución  de  la  demanda  por  manteca  de  cacao  y  por 
ende  del  grano.  Aunque  esto  todavía  no  se  ha  presentado,  .i  exoepdán  del  año  2001 
cuando  se  observó  una  disminución  marginal  de  0.3%  en  las  importaciones  del  gra- 
no. 


TABLA  15.  PRINCIPALES  IMPORTADORES  DE  MANTECA  DE  CACAO 
USS  MILES 


f«ls 

laíí 

ti  UU  4 

Acumulado 
(1998  -  2002; 

Kan.  t^»j 

Crecim.|%) 
(9242) 

Mundo 

1  242  509 

1.479  964 

7  348  669 

100  0% 

0.9% 

Alemania 

166  642 

218804 

1  161  744 

15  8% 

2  4% 

Estados  Un-333 

»:)  y."> 

•.ih  f*' 

1  029  754 

14  0% 

3  3% 

i  un.  : 

85  4  5.1 

176  843 

76?  538 

10  4% 

3  6% 

Bélgica  y  luxemb-jrgo 

1 14  381 

128  470 

704  334 

9  6% 

3  2% 

R*ino  Uni-ío 

81  65.6 

131  881 

576  816 

7  8% 

3  1% 

Holanda 

102  Ü4S 

•.  n.H 

47?  ros 

6  4% 

-4  1% 

Suiza 

65  915 

57  91C 

123  i^: 

4  4% 

-1  6% 

Canadá 

38  382 

69  713 

311  os? 

4  3% 

6  r  s 

Japón 

53  465 

57  171 

288  301 

3  M 

-0  1% 

Australia 

27  98! 

5  ■  96  j 

271  951 

3  7% 

6  3% 

Oíros  Pa  ses 

214  l'J 

326  924 

1  437  949 

196% 

Fuente  FAO  Cálculos  OMervatorio Agfocadena* Coomoia 


Chocolates 


TABLA  16  COMERCIO  MUNDIAL  DE  CHOCOLATES  * 


Arto 

Importaciones 

Exportaciones 

1990 

4  309  833 

A  233  076 

1991 

4  474  585 

4  439  M4 

1992 

5  283  225 

5  199  142 

1993 

5  330  040 

5  436  278 

1994 

6.455  644 

6  573  630 

1995 

6  872  936 

7  815  989 

1990 

6  903  519 

8  012  928 

1997 

6  932  611 

7  612  602 

1998 

6  839  197 

7 092  530 

1999 

6  832  820 

6  946  423 

2000 

r  672  135 

6  896  204 

2001 

7  154  639 

7  354  735 

2002 

7  863  691 

8  023  056 

Crocim.(%) 
(92-02) 

2,9% 

2,9% 

Fuente:  FAO 

*  Hace  referencia  al  código  FAO  666.  Productos  de  Chocolate  NEP 


El  comercio  de  chocolates  se  concentra 
principalmente  en  países  desarrollados, 
constituyéndose  en  grandes  producto- 
res y  consumidores  de  estos  productos. 
Aunque  el  90%  de  la  oferta  está  distri- 
buida en  24  países,  entre  los  cuales  tam- 
bién se  encuentran  países  en  desarrollo 
como  Brasil,  Argentina  y  México,  y  el 
mismo  porcentaje  de  la  demanda  se  dis- 
tribuye en  37  países,  en  su  mayoría  per- 
tenecientes a  Europa. 

Las  exportaciones  de  chocolates  crecie- 
ron 2.9%  en  el  lapso  1992-2002,  pasan- 
do de  registrar  ventas  por  USS  5.199  mi- 
llones en  1992  a  USS  8.023  millones  once 
años  después.  Al  igual  que  la  manteca 
de  cacao,  el  valor  de  las  exportaciones 
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de  los  chocolates  presentó  una  tendencia  decreciente  desde  1997  hasta  el  año  2001.  Las 
importaciones  crecieron  en  el  mismo  porcentaje  que  las  exportaciones,  2.9%,  pero  su 
comportamiento  durante  este  período  fue  diferente,  pues  si  bien  se  observa  una  dismi- 
nución en  el  valor,  el  deterioro  de  las  importaciones  es  margin.il. 


GRAFICA  31.  CHOCOLATES  -  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN 
AL  MERCADO  (1993  •  2002) 
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Siguiendo  con  las  exportaciones,  los  principales  exportadores  son  los  que  se  mues- 
tran en  la  Gráfica  31.  Si  bien  Colombia  no  es  uno  de  ello  dado  que  ocupa  el  puesto  39 
como  exportador,  se  encuentra  posicionado  con  un  modo  de  inserción  al  mercado 
óptimo,  ya  que  presenta  una  tasa  de  crecimiento  de  las  exportaciones  de  chocolates  de 
10,4%  y  un  crecimiento  de  la  participación  en  el  mercado  mundial  de  chocolates  de 
5,4%.  Otros  países  que  se  encuentran  en  una  posición  similar  a  la  de  Colombia  son 
México,  Canadá,  Bélgica  y  Luxemburgo,  Brasil  y  Estados  Unidos.  Por  su  parte,  Ale- 
mania, Italia,  Irlanda  v  República  Checa,  a  pesar  de  tener  tasas  positivas  de  crecimien- 
tos de  sus  exportaciones,  su  participación  en  el  concierto  mundial  ha  disminuido, 
señalando  que  esta  perdiendo  importancia  en  los  mercados  de  chocolates.  Por  último, 
los  países  que  se  encuentran  en  retirada  son  Reino  Unido  y  Holanda,  con  lasas  de 
crecimiento  negativa  de  las  exportaciones  y  de  su  participación  en  las  exportaciones 
mundiales  de  chocolates. 


5.  Aspectos  institucionales  y  de  política 


Las  políticas  del  gobierno  orientadas  hacia  la  Cadena  se  dirigen  básicamente  al  esla- 
bón primario  (sector  agropecuario),  actualmente  >e  esta  implementando  el  programa 
de  Manejo  Social  del  Campo  y  sus  15  Iniciativas  de  Impacto  Social,  el  cual  continua 
con  el  apoyo  a  los  cultivadores  de  cacao,  a  través  de  la  siembra  de  4.000  hectáreas  y  la 
generación  de  2.273  empleos  directos  en  el  2003  y  de  19.000  hectáreas  y  la  generación 
de  9.500  empleos  directos  en  el  cuatrienio.  La  principal  estrategia  de  este  programa  se 
dirige  a  la  financiación  de  proyectos  productivos  a  través  de  recursos  de  FINAGRO, 
Alianzas  Productivas,  el  Incentivo  de  Capitalización  Rural  y  el  programa  de  montaje 
de  biofábricas  de  cacao  financiado  conjuntamente  por  el  Ministerio  de  Agricultura  y 
Desarrollo  Rural  y  Corpoica.  También  incluye  programas  de  desarrollo  tecnológico  y 
asistencia  técnica,  convenios  de  precios,  agricultura  por  contrato  y  venta  anticipada 
del  producto. 
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Con  el  fin  de  promover  el  cultivo  de  cacao,  mediante  las  siembras  de  nuevas  área,  en 
2003  el  gobierno  creó  un  estimulo  tributario  para  las  personas  o  empresarios  obliga- 
dos a  declarar  renta  que  desarrollen  nuevos  cultivos  de  cacao  con  el  fin  de  exportar- 
los. Lo  anterior  se  reglamentó  mediante  la  Lev  8 1 8  de  julio  de  2003  v  el  Decreto  2980  de 
octubre  del  mismo  año.  El  decreto  señala  que  las  rentas  provenientes  de  los  nuevos 
cultivos  de  tardío  rendimiento  con  vocación  exportadora  como  el  cacao,  quedan  exentos 
del  impuesto  de  renta  a  partir  del  año  gravable  2004  y  por  un  lapso  de  14  años  conta- 
dos a  partir  de  la  fecha  de  siembra,  entendida  como  la  fecha  de  establecimiento  del 
cultivo  en  el  lote  definitivo.  Este  decreto  solo  considera  aquellos  cultivos  establecidos 
durante  los  10  años  siguientes  a  la  entrada  en  vigencia  de  la  Ley  818.  También  se 
señala  que  los  cultivos  objeto  de  la  exención  de  renta  no  pueden  beneficiarse  de  otros 
programas  financiados  con  recursos  del  estado. 

Otro  mecanismo  empleado  para  apoyar  a  los  productores  de  cacao  fue  el  Fondo  de 
Inversiones  para  la  Paz  (FIP)  del  Plan  Colombia.  El  cual  se  enfoca  hacia  pequeños  y 
medianos  productores  organizados  que  participen  en  la  implementación,  ejecución  y 
operación  de  proyectos  productivos  en  las  áreas  del  macizo  colombiano,  Magdalena 
Medio,  Norte  de  Santander  y  nordeste  antioqueño.  El  Eli'  ofrece  apoyo  a  los  produc- 
tores a  través  del  Fondo  Agropecuario  de  Garantías,  promueve  la  organización  de 
productores,  incentiva  alianzas  con  el  sector  privado,  el  acceso  a  nuevas  tecnologías, 
la  capacitación  y  formación  del  recurso  humano.  En  el  lapso  2001  -  2003,  el  Plan 
Colombia  invirtió  recursos  en  proyectos  cacaoteros  por  17.101  millones  de  pesos  a 
través  de  los  programas  de  desarrollo  alternativo:  Campo  en  Acción,  Plan  Putumayo 
y  Plante,  el  cual  ha  beneficiado  a  un  total  de  2.1 18  familias,  abarcando  4.036  hectáreas. 


TABLA  17.  INVERSIÓN  DEL  PLAN  COLOMBIA  EN  PROYECTOS  DE  CACAO  2001  -  2003 


Fondo 

Numero  de 
Proyectos 

Familias 

Hectáreas 

Aporte  PDA  1  ($) 

Aporte  Total 
Proyecto  ($) 

FIP  -  CAMPO  EN  ACCION 

4 

'  493 

2  236 

3  863  524  000 

9  850  303  250 

FIP  -  PLAN  PUTUMAYO 

1 

75 

150 

431  724  000 

875  952  033 

PLANTE 

2 

550 

1  650 

12  806  310  967 

19  319  440  967 

Total 

7 

2.118 

4  036 

17  101  558.967 

30  045  696  250 

Fuente:  F*lan  Colombia 


i  Proyectos  de  Desarrollo  Alternativo 

Conclusiones 

En  general  se  podría  afirmar  que  la  Cadena  de  cacao  Colombia  ha  perdido  competi- 
tividad  en  el  eslabón  primario  y  ha  ganado  en  el  industrial,  en  especial,  en  productos 
como  los  chocolates  y  confites. 

La  competitividad  se  puede  analizar  a  partir  de  dos  enfoques.  El  primero  orientado  al 
comercio  exterior,  en  donde  se  concluye  que  el  cacao  en  grano  ha  perdido  competitividad 
en  el  mercado  internacional,  en  la  medida  en  que  se  ha  experimentado  una  disminu- 
ción de  las  exportaciones,  lo  cual  implica  que  se  ha  perdido  capacidad  exportadora  y 
conocimiento  del  mercado  mundial  del  grano.  Al  mismo  tiempo  los  ingresos  por  ex- 
portación han  disminuido  y  no  se  ha  podido  aprovechar  el  incremento  en  los  precios 
derivados  de  la  disminución  en  la  oferta  mundial  de  cacao. 
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Al  igual  que  el  cacao,  la  manteca  de  cacao  colombiana  ha  perdido  espacio  en  el  escena- 
rio mundial,  a  pesar  de  ser  el  principal  producto  de  exportación  de  la  Cadena  en 
Colombia.  De  hecho,  la  caída  de  las  exportaciones  de  este  producto,  también  se  ha 
visto  reflejadas  en  la  perdida  de  participación  en  el  principal  mercado  colombiano 
para  la  manteca  de  cacao,  Estados  Unidos.  En  contraste,  la  disminución  de  las  expor- 
taciones de  manteca  de  cacao  ha  sido  compensada  por  el  incremento  en  las  ventas  de 
chocolates  y  confites  (chocolates  en  barra,  rellenos),  productos  en  que  si  bien,  Colom- 
bia ocupa  un  lugar  modesto  en  el  contexto  mundial,  cuentan  con  la  capacidad  de 
expandirse  en  el  mundo,  especialmente  en  el  mercado  regional. 

La  pérdida  o  ganancia  de  nuestra  capacidad  exportadora  revela  problemas  o  fortale- 
zas a  nivel  interno,  en  este  punto  se  entra  a  considerar  el  segundo  enfoque,  la  competi- 
tividad  en  el  ámbito  nacional.  La  disminución  en  las  exportaciones  de  cacao  se  deriva 
de  la  incapacidad  de  los  productores  de  cacao  para  generar  excedentes  exportables, 
como  consecuencia  del  deficiente  manejo  de  las  plantaciones  de  cacao  y  del  beneficio 
del  grano,  lo  cual  impide  producir  un  cacao  de  buena  calidad  y  en  la  cantidad  reque- 
rida. 

Además  de  los  aspectos  relacionados  directamente  con  la  producción,  existe  otro  fac- 
tor interno  que  afecta  la  competitividad  del  cacao  colombiano,  el  precio  pagado  al 
productor.  El  cual  al  mantenerse  más  estable  y  en  un  nivel  más  bajo  que  el  precio 
internacional,  se  constituye  en  una  fortaleza  del  sector,  puesto  que  protege  a  la  indus- 
tria y  a  los  productores  de  las  constantes  fluctuaciones  del  precio  internacional,  dis- 
minuyendo el  riesgo,  y  constituyéndose  en  un  mecanismo  natural  de  protección  ante 
la  competencia  externa,  al  mismo  tiempo  que  permite  participar  en  el  mercado  mun- 
dial del  grano  con  un  precio  competitivo.  Por  otro  lado,  al  no  existir  una  diferencia- 
ción en  el  precio  pagado  a  los  productores  por  la  calidad  de  su  grano,  se  ha 
desincentivado  el  buen  beneficio  del  cacao  y  por  tanto,  ha  incidido  en  la  disminución 
de  la  calidad  del  producto.  Aspecto  que  se  esta  corrigiendo  mediante  el  uso  de  la  nor- 
ma técnica  para  el  pago  del  cacao,  otorgando  premios  al  grano  que  supere  los  requisi- 
tos de  dicha  norma  y  castigando  con  menores  precios  al  cacao  que  no  cumpla  con 
dichos  requisitos. 

En  este  sentido  se  han  tratado  de  corregir  las  tendencias  que  presenta  la  producción 
de  cacao,  mediante  el  incremento  de  la  productividad  del  grano  y  de  su  calidad,  reali- 
zando acciones  en  los  siguientes  frentes: 

•  Inversión  en  investigación  y  uso  de  materiales  genéticos  que  han  demostrado  ser 
resistentes  a  enfermedades  y  generadores  de  altas  productividades.  Con  los  cuales 
se  han  realizado  renovaciones  de  las  áreas  cacaoteras  mediante  el  uso  de  plántulas 
clonadas  de  materiales  élites. 

•  Campañas  para  que  los  productores  realicen  mejor  las  labores  de  control  de  plagas 
y  enfermedades,  recolección  y  beneficio  del  grano. 

•  Apoyo  del  gobierno  a  los  productores  mediante  la  financiación  de  proyectos  pro- 
ductivos, lo  cual  les  da  un  mayor  acceso  al  crédito.  Así  como  incentivos  tributa- 
rios, a  quienes  emprendan  nuevos  proyectos  cacaoteros  cuyo  fin  sea  la  exporta- 
ción. 
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F.n  el  eslnbón  industri.il,  el  comportamiento  de  las  exportaciones  es  similar  al  de  la 
producción,  y  ahí  radica  su  capacidad  para  generar  o  no  excedentes  exportables.  Se 
observó  un  deterioro  en  la  producción  de  chocolate  para  mesa,  cobertura  de  chocola- 
te, cacao  en  polvo  y  de  la  manteo  de  cacao,  en  contraste  con  el  incremento  de  la 
producción  de  confites  con  chocolate,  chocolate  granulado,  chocolate  y  productos  en 
polvo.  Este  comportamiento  responde  a  las  nuevas  tendencias  mundiales  de  incre- 
mento en  el  consumo  de  confites  con  chocolate  y  de  productos  más  fáciles  de  preparar 
y  libres  de  grasa,  como  los  chocolates  en  polvo  y  granulado. 

A  pesar  de  las  buenas  perspectivas  para  el  chocolate,  los  indicadores  de  la  industria 
muestran  un  deterioro  de  los  niveles  de  producción  y  de  la  productividad  por  emplea- 
do. De  no  corregir  estas  tendencias,  el  comportamiento  mostrado  en  los  mercados 
internacionales  para  los  chocolates  y  confetis  no  se  podrá  sostener  por  mucho  tiempo. 

En  general  se  ha  observado  un  deterioro  a  nivel  interno  de  la  actividad  cacaotero 
desde  la  segunda  mitad  de  la  década  de  los  noventa,  lo  cual  ha  incidido  negativamente 
en  la  participación  de  Colombia  en  el  mercado  mundial  del  grano.  Lo  mismo  ha  ocu- 
rrido con  productos  semiprocesados  como  el  cacao  en  polvo  y  la  manteca  de  cacao. 
Mientras  que  se  ha  ganado  espacio  en  los  mercados  mundiales  de  chocolates  y  confi- 
tes con  chocolate,  mediante  la  expansión  de  las  exportaciones  en  los  mercados  veci- 
nos, especialmente  en  Ecuador  y  Venezuela,  aunque  a  nivel  interno,  la  industria  mues- 
tra un  importante  deterioro  en  sus  indicadores  de  productividad. 
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I  .  Introducción 

El  comportamiento  de  la  Cadena  de  café,  que  se  concentra  principalmente  en  el  caté 
verde  para  exportación,  está  fuertemente  determinado  por  la  dinámica  del  mercado 
mundial  de  este  producto,  lo  que  afecta  tanto  a  la  producción  como  a  la  actividad 
cafetera  nacional  y  el  desempeño  de  los  agricultores. 

Usté  producto,  que  otrora  era  el  más  importante  no  sólo  de  la  agricultura,  sino  de  la 
economía  nacional,  en  el  sentido  de  que  era  el  principal  generador  de  divisas,  con  sus 
respectivas  implicaciones  en  la  economía  y  en  la  sociedad  colombiana,  se  ha  visto  en 
un  proceso  de  retroceso  en  su  participación  tanto  en  el  PIB  como  en  las  exportaciones 
del  país  y  también  en  su  presencia  en  el  mercado  mundial. 

El  estudio  que  aquí  se  presenta  demuestra  que  el  café  colombiano  registra  tasas  nega- 
tivas de  crecimiento  de  su  participación  en  el  mercado  mundial,  cediendo  espacios  a 
países  competidores,  tales  como  Vietna  n,  quien  en  relativamente  pocos  años  se  ha 
convertido  en  un  protagonista  de  este  segmento,  aunque  también  se  evidencia  una 
dinámica  muy  positiva  de  países  que  tradicionalmente  no  han  manejado  importantes 
volúmenes  de  grano  verde,  tales  como  los  centroamericanos  v  ÍVrú. 

De  otro  lado,  ha  venido  ganando  espacio  el  mercado  de  cafés  procesados,  los  cuales 
tienen  un  valor  agregado  mucho  más  alto  y,  aunque  no  compiten  con  el  café  verde  en 
forma  directa,  sí  lo  hacen  en  el  consume.  Esta  producción  se  ha  venido  concentrando 
en  países  desarrollados  no  productores  del  grano,  como  Estados  Unidos,  Alemania, 
Italia  y  Bélgica-l  uxemburgo.  Anteriormente,  la  competencia  Je  Colombia  era  con  los 
productores  tradicionales  del  grano  verde,  pero  en  la  actualidad,  la  re-exportación  del 
producto  con  mayor  valor  agregado  per  parte  de  los  países  industrializados,  pone  en 
evidencia  la  desventaja  de  Colombia  en  este  sentido.  A  pesar  de  la  larga  tradición  del 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  357 

Copyriq 


país  como  productor  de  uno  do  los  tipos  de  cafe  su.n  o>  más  apetecidos  en  ol  mundo, 
no  ha  logrado  constituirse  en  un  país  exportador  de  cafés  con  un  mayor  nivel  de 
elaboración,  lo  cual  se  constituye  en  una  de  las  principales  limitantes  competitivas  de 
la  Cadena.  Actualmente,  las  exportaciones  colombianas  de  cales  procesados  represen- 
tan el  1%  del  valor  de  lo  exportado  por  la  Cadena. 

Otro  evento  relevante  une  se  observa,  es  uno  aunque  los  in.p<  -dadores  de  citó  colom- 
biano siguen  siendo  principalmente  los  países  do  la  Uní  >n  Europea,  adquiriendo  más 
de  la  mitad  del  café  verde  exportado  por  el  país,  individualmente,  listados  Unidos  se 
convirtió  en  el  principal  destino  de  nuestras  ventas,  ganando  importancia  gradual  a 
lo  largo  de  los  últimos  diez  años. 

El  crecimiento  de  la  producción  mundial  de  cate  se  ha  basado  en  el  estímulo  del  mer- 
cado internacional.  Alrededor  de  un  64%  de  la  producción  de  los  países  tiene  como 
destino  la  exportación,  y  por  eso,  este  sector  depende  en  gran  medida  del  Comporta- 
miento internacional,  y,  debido  a  la  existencia  de  muchos  productores  y  grandes  de- 
mandantes, el  mercado  cafetero  ha  estado  fuertemente  regulado  por  la  Organización 
Internacional  del  Café  (OIC)  a  través  de  los  Convenios  Internacionales  del  Café  (CIC) 
que  de  una  u  otra  manera  permitían  que  la  oferta  se  equilibrara  con  la  demanda, 
eliminando  la  posibilidad  de  que  se  generaran  grandes  excosos  que  deprimieran  el 
mercado  internacional. 

Pero,  a  partir  de  19S9,  con  la  pérdida  del  acuerdo  como  elemento  institucional  de 
regulación  de  precios,  el  mercado  se  liberalizó,  lo  que  condujo  a  algunos  cambios 
importantes  tanto  en  la  comercialización  como  en  la  producción  y  en  la  definición  de 
nuevos  patrones  de  consumo  por  parte  de  los  principales  países  importadores.  En 
gran  medida  estos  se  inclinaron  a  favor  del  consumo  do  cafés  suaves,  donde  Colombia 
es  líder  en  producción. 

La  mayor  exposición  a  la  alta  volatilidad  de  los  precios  internacionales,  condujo  a  que 
un  desajusto  en  alguno  de  los  grandes  productores,  se  refleje  casi  inmediatamente  en 
los  precios  internacionales,  transmitiéndose  con  relativa  facilidad  a  los  domas  países. 
En  Colombia  esto  se  ha  enfrentado  con  el  Fondo  de  Estabilización  de  Precios  del  Café, 
cuya  filosofía  os  estabilizar  el  ingreso  cafetero. 

A  nivel  interno,  hubo  efectos  no  esperados  como  la  reconfiguración  de  la  estructura 
productiva  a  favor  de  los  pequeños  productores,  a  expensas  de  la  disminución  en  la 
participación  de  los  predios  más  grandes.  Por  tanto,  a  diferencia  de  años  pasados,  el 
futuro  del  café  en  Colombia  esta  determinado  por  la  acción  de  estos  pequeños  propie- 
tarios, los  cuales  en  buena  media  han  adoptado  paquetes  tecnológicos  recomendados 
por  la  f  ederación  Nacional  do  Cafeteros,  que  han  inducido  a  que  la  caíicultura  colom- 
biana haya  experimentado  un  proceso  de  reconversión  de  la  productividad  agrícola, 
en  especial,  en  los  últimos  años,  incrementando  rendimientos,  reduciendo  la  edad 
promedio  de  los  arboles  y  aumentando  la  densidad  por  hectárea  en  el  cultivo. 

En  este  sentido,  el  Centro  Nacional  de  Investigaciones  del  Café  (CENICAFE)  ha  juga- 
do un  papel  fundamental  desarrollando  proyectos  de  experimentación  en  todas  las 
áreas  del  conocimiento  relacionadas  con  el  café,  desde  los  estudios  genéticos  para  ob- 
tener nuevas  variedades,  hasta  la  investigación  sobre  la  industrialización  del  cafe  di- 
rigida a  favorecer  a  los  consumidores  del  café  más  suave  del  mundo. 
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El  consumo  nacional  de  café  os  limitado  y  se  lia  estabilizado  alrededor  de  los  2  millo- 
nes de  sacos,  que  representan  un  7%  del  café  que  se  destina  al  mercado  internacional. 
Asimismo,  su  consumo  per  cápita  es  relativamente  bajo  con  apenas  2,7  Kg./Hab  , 
mientras  que  otros  paises  del  continente  como  Brasil,  Ecuador  y  Costa  Rica,  presen- 
tan un  consumo  alrededor  de  los  5  Kg./Hab.,  lo  que  lleva  a  pensar  en  el  consumo 
doméstico  como  un  mercado  aún  con  potencial  de  expansión.  De  hecho,  Colombia  ha 
venido  diversificando  su  mercado  interno,  destinando  su  producción  a  usos  alterna- 
tivos al  consumo  directo,  tales  como  insumo  para  las  industrias  de  bebidas  v  otros 
produi  tos  alimentit  i<  »s. 

Este  documento  pretende  dar  una  mirada  global  a  la  situación  de  la  Cadena  del  cafe  en 
Colombia,  enfocado  principalmente  en  el  mercado  internacional  del  producto.  En  la 
primera  parte  (acápites  1,  2  y  3),  se  identifica  la  composición  de  la  Cadena,  su  impor- 
tancia económica  v  social  para  el  país  v  la  dinámica  de  la  producción  y  comercialización 
interna.  En  los  acápites  4  y  5,  se  hace  un:  re.isión  de  la  situación  del  comercio  interno 
de  Colombia  y  en  los  5  al  10,  se  entra  de  ¡leño  en  el  contexto  mundial  cafetero,  hacien- 
do una  revisión  y  análisis  de  la  producción,  comercio  y  consumo  mundial,  pero  tam- 
bién de  aspectos  relacionados  con  la  regulación  del  mercado,  que  influyen  de  manera 
directa  en  la  formación  de  precios  al  productor,  al  importador,  etc.  En  acápite  10  se 
calculan  algunos  indicadores  que  nos  dan  luces  sobre  la  competitividad  revelada  del 
país  en  el  mercado  internacional  y  en  el  acápite  11  se  presentan  las  respectivas  conclu- 
siones del  trabajo. 

Estamos  ante  la  presencia  de  un  mercado  en  el  que  todavía  hay  espacio  para  que  la 
producción  nacional  se  expanda,  y,  con  acciones  efectivas,  pueda  ganar  espacio  en  el 
concierto  internacional.  Sin  embargo,  si  las  tendencias  aquí  descritas  continúan,  Co- 
lombia va  a  seguir  perdiendo  espacios  en  el  mercado,  a  menos  que  se  recomponga,  no 
tanto  la  estructura  de  la  producción  interna,  aunque  aun  hay  espacio  en  este  campo, 
sino  fundamentalmente,  la  estructura  institucional  que  regula  el  mercado  mundial. 

2.  Identificación  de  la  Cadena 

Cuando  se  hace  referencia  al  café  se  trata  de  sus  formas  o  estados:  pergamino,  verde, 
tostado,  e  incluye  el  café  molido,  descafeinado,  liofilizado,  líquido  y  soluble.  En  su 
proceso  al  mercadeo,  el  café  recorre  diferentes  fases  o  estadios. 

En  primer  lugar,  la  Cadena  comprende  las  actividades  agrícolas  que  se  realizan  en 
finca,  tales  como  siembra,  recolección,  beneficio  y  secado.  En  los  diferentes  momentos 
de  esta  última  actividad,  ya  sea  que  se  realice  con  máquina  o  al  sol,  el  café  es  denomi- 
nado sucesivamente  café  pergamino  mojado,  pergamino  húmedo  y  pergamino  seco, 
el  cuál  es  el  producto  final  de  esta  fase  productiva. 

Enseguida,  el  café  pergamino  seco  se  transporta  a  la  trilladora,  donde  se  procede  a 
pelarlo,  es  decir,  se  le  extrae  por  medio  de  máquinas  especializadas,  la  película  o 
endocarpio  que  lo  cubre,  convirtiéndolo  en  café  verde,  para  después  clasificarlo  según 
tamaño  y  calidad  del  grano.  El  término  "verde"  no  se  refiere  al  grado  de  madurez  del 
producto,  sino  al  hecho  de  no  ser  aún  tostado,  donde  el  grano  adquiere  su  color  café 
característico. 
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DIAGRAMA  1  ESTRUCTUTRA  DE  LA  CADENA  DEL  CAFE 


Cafe  verde 


Tostión  y 
molienda 


Cascarilla 


En  Colombia,  este  café  verde  se  destina  directamente  a  la  exportación.  Por  otro  lado, 
la  producción  orientada  al  consumo  interno,  llega  hasta  la  etapa  final  del  proceso 
productivo  de  la  Cadena:  tostión,  molienda  y  empacado  en  el  caso  del  café  molido  va 
sea  cafeinado,  descaíeinado,  mezclado  con  azúcar,  etc.,  o,  después  de  un  proceso  am- 
pliado que  implica  la  torrefacción,  molienda,  evaporación  y  aglomeración,  se  produ- 
cen extractos  y  cafés  solubles,  cuando  el  producto  final  son  los  concentrados  y  calés 
instantáneos  para  disolver,  bien  sea  para  el  consumo  directo,  o  para  incorporarlo 
como  eseni  ia  en  otras  bebidas,  helados  u  otros  productos  alimenticios. 

Ademas  de  su  consumo  final  en  el  mercado  interno  e  internacional,  el  café  también 
puede  utilizarse  como  insumo  en  la  industria.  En  este  caso  el  grano  es  sometido  a  otro 
proceso  para  extraerlo  la  cafeína,  la  cual  es  usada  por  empresas  de  refrescos  v  farma- 
céuticas, aunque  en  una  proporción  mucho  menor  que  para  su  consumo  directo,  y 
sin  recurrirse  a  la  torrefacción. 

3.  Importancia  económica  y  social  del  café 

Según  información  del  Ministerio  de  Agricultura,  en  el  año  2003  el  café  fue  el  primer 
producto  agrícola  en  extensión  en  Colombia  con  775.000  hectáreas  (Ha.),  que  rindie- 
ron 694.080  toneladas  métricas  (Tm.).  Representa  el  20%  del  área  cosechada  en  Colom- 
bia y  el  34%  de  los  cultivos  permanentes.  Su  producción  representa  el  10%  del  valor  de 
la  producción  agropecuaria  y  el  18%  de  la  actividad  agrícola  Colombiana. 

En  la  información  de  Cuentas  Nacionales  del  DAÑE,  la  participación  del  café  en  el 
PIB  nacional  se  ha  venido  reduciendo1.  De  representar  el  17,tv\.  del  PIB  Agricultura, 
ganadería,  caza,  silvicultura  y  pesca  y  el  2,8";»  del  PIB  total  Nacional  en  el  año  1990, 
pasó  al  12,9%  y  1,8%  en  el  2001,  respectivamente.  Según  cálculos  del  Ministerio  de 
Agricultura,  el  café  representa  en  la  actualidad  aproximadamente  el  12,4%  del  PIB 
agropecuario. 


Poro  los  cálculos  se  agregaron  el  café  sin  tostar  no  descafeinodo  y  e<  café  transformado,  según 
clasificación  cuentas  nacionales. 
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GRAFICA  1  PARTICIPACION  DEL  CAFE  EN  EL  PlB  COLOMBIANO 
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De  igual  forma,  la  participación 
del  valor  de  las  exportaciones  de 
café  con  respecto  al  valor  de  las 
exportaciones  nacionales  ha  dis- 
minuido. Mientras  que  a  media- 
dos de  los  noventa  el  cote  llegó 
a  representar  más  de  la  mitad  del 
valor  de  las  exportaciones 
agropecuarias  del  país,  y  alre- 
dedor de  un  20%  de  las  totales, 
actualmente  esta  participación 
asciende  al  27%  en  el  caso  de  las 
primeras  y  a  poco  más  del  h'í.» 
de  las  ventas  totales  del  país  al 
exterior. 


GRAFICA  2  PARTICIPACION  OEL  CAFE  EN  LAS  EXPORTACIONES 
DE  COLOMBIA 
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Pese  a  que  históricamente  el 
café  ha  sido  el  producto  lí- 
der en  las  exportaciones  na- 
cionales,  actualmente  ha 
sido  relegado  al  tercer  pues- 
to. Perdió  su  tradicional  pri- 
mer lugar  a  manos  del  sec- 
tor petróleo  y  sus  derivados 
en  el  año  1990,  y  se  ubicó  en 
el  tercer  puesto  a  partir  del 
2001,  año  en  el  que  el  car- 
bón superó  el  valor  de  sus 
exportaciones.  Según  cifras 
del  DAX'H,  actualmente  es- 
tos tres  productos  representan  el  43%  del  valor  de  las  exportaciones  colombianas, 
distribuidas  en  un  26%  para  el  petróleo,  1 1%  el  carbón  y  6%  el  café. 
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Aun  cuando  la  actividad  ha  perdido  participación  en  el  PIB  y  en  las  exportaciones 
nacionales,  es  la  principal  fuente  de  demanda  y  de  desarrollo  en  la  región  interandina, 
donde  se  concentra  la  mayor  parte  de  la  población  rural  nacional1 . 

El  componente  agrícola  de  la  Cadena  (siembra,  cosecha,  recolección,  beneficio  y  seca- 
do del  cafe),  es  altamente  generador  de  empleo,  en  tanto  que  las  etapas  netamente 
industriales  son  intensivas  en  bienes  de  capital  y  demandan  relativamente  menos 
trabajo;  aun  cuando  asociada  a  la  estacionalidad  de  la  cosecha,  la  actividad  de  trilla 
presenta  dos  ciclos  durante  el  año  en  ios  cuales  la  demanda  de  empleo  aumenta  de 
manera  significativa.  Se  estima  que  la  ocupación  del  eslabón  primario  de  la  Cadena 
puede  alcanzar  alrededor  de  500. 000  empleos  directos,  en  tanto  que  el  componente 
industrial  de  ¡a  misma  no  supera  los  5.000'. 


•     DNP  Codeno  productivo  del  café  y  té.  Estructuro,  comercio  internacional  y  protección.  Bogotá  D.C., 
2004. 

1  DNP 


-  Anuari 
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A.  Producción  y  comercialización  nacional  del  cafe 


La  producción  de  cató  en  Colombia  ha  presentado  una  tendencia  descendente  entre 
1993  y  2(K)3,  con  una  tasa  de  crecimiento  de  -1,7%  promedio  anual.  De  13.637.000 
sacos  producidos  en  1993,  se  pasó  a  1 1.568.000  en  el  2003,  lo  que  indica  que  se  dejaron 
de  producir  unos  2  millones  de  sacos  entre  estos  años.  listo  como  consecuencia  de  los 
excesos  mundiales  de  oferta  y  bajas  cotizaciones  del  grano  que  caracterizaron  esta 
época. 


[]|  consumo  interno  se  ha  estabilizado  en  torno 
corresponden  a  calés  interiores,  es  decir,  caté  ti 
ripio,  pues  el  café  trillado  excelso  superior,  es 
exportación. 

TABLA  1  EVOLUCIÓN  HISTORICA  DE  LA  CAFICULTURA  COLOMBIANA 
POR  RANGOS  DE  TAMAÑO  DE  LOS  PREDIOS 
ENTRE  1970  Y  1993-97 


Tamaño  d*  la  finca 

X  del  área  de  las 
Tincas  par  rangos 

'i  arfa  tn  ca'e  por 
rangos  en  al  lat.il 

S  de  finca»  por 
rangos 

[Hectáreas* 

1970 

1993  97 

1970 

1993-97 

1970 

1993-97 
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44 
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90  a  100 
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14 

13 
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a  2  millones  de  sacos  de  cate  verde,  y 
illado  excelso  interior,  las  pasillas  y  el 
el  que  se  destina  principalmente  a  la 


Según  un  estudio  de  la  Federación 
Nacional  ile  Cafeteros  de  Colombia ' , 
a  diferencia  de  la  década  del  setenta, 
cuando  la  tendencia  de  la  participa- 
ción de  la  economía  campesina  en 
el  cultivo  era  reducida  v  decrecien- 
te, hoy  día  la  producción  del  grano 
es  una  actividad  de  pequeños  pro- 
ductores, caracterizados,  en  su  ma- 
yoría, por  depender  casi  exclusiva- 
mente del  café  y  por  vivir  bajo  unas 
condiciones  sociales  bastante  preo- 
cupantes. 


Fuente  FSrrVfRACAFE 


I.a  información  indica  que  a  la  par  que  el  área  de  la  zona  cafetera  pasaba  de  4.4  millo- 
nes de  hectáreas  en  1970  a  3.6  millones  en  1997,  el  área  cultivada  con  café  se  reducía  de 
1 .05  millones  de  hectáreas  a  86^.000.  De  manera  paralela,  en  ei  mismo  lapso,  el  nume- 
ro de  fincas  se  incrementó  de  manera  sorprendente,  al  pasar  de  297.000  en  1970  a 
668.000  en  1997.  En  consecuencia,  el  tamaño  medio  de  las  fincas  cafeteras  pasó  de  14,8 
hectáreas  a  5  hectáreas,  mientras  que  el  tamaño  medio  de  los  cafetales  se  redujo  de  3,5 
a  1,3  hectáreas.  Actualmente  la  mayoría  de  los  caficultores  son  propietarios  de  peque- 
ñas unidades  y  de  plantaciones  de  café  aún  más  pequeñas. 

1.a  Tabla  I  muestra  la  dirección  y  la  magnitud  de  los  cambios  en  la  distribución  del 
suelo  según  los  rangos  de  tamaño  de  los  predios  cafeteros.  Se  destaca,  particularmen- 
te, el  aumento  de  la  participación  en  la  superficie  total  de  las  fincas  y  el  suelo  cultivado 
con  café  de  los  predios  menores  a  cinco  hectáreas,  listas  unidades,  que  en  1970  parti- 
cipaban del  7,5%  del  área  de  las  fincas  cafeteras  y  17%  del  área  cafetera,  actualmente 
ocupan  respectivamente  el  16%  y  el  43%  de  estas  áreas. 
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Esta  reconfiguración  en  la  distribución  del  átea  entre  rangos  se  produjo,  en  buena 
parte,  a  expensas  de  la  disminución  en  la  participación  de  los  predios  más  grandes, 
especialmente  aquellos  con  más  de  30  hectáreas.  La  comparación  entre  estratos  indica 
que  el  área  de  las  tincas  ubicadas  en  este  rango  pasó  del  49%  del  total  en  1970,  al  30% 
en  1993-97,  asimismo,  el  área  con  café  se  redujo  en  19".»,  al  pasar  de  ocupar  el  28%  en 
1970  al  9%  en  1997. 

De  igual  forma,  fueron  las  pequeñas  propiedades  las  que  más  aumentaron  su  partici- 
pación en  el  número  total  de  predios.  El  estudio  demuestra  que  la  participación  de  los 
predios  menores  a  5  I  las  se  ¡ru  remento  en  un  27",.,  de  m. nieta  que  en  1997  constituían 
el  80%  del  total.  En  cuanto  a  las  categorías  mayores  a  10  hectáreas,  su  participación 
pasó  del  30%  en  1970  al  1 17o  en  1997. 


TABLA  2.  CAFE:  AREA.  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTOS  POR  DEPARTAMENTO 


Departamento 

Area 

Producción 

Rendimiento 

(Ha) 

Part.(%) 

(Sacos  60  Kg) 

(Tm) 

Part  (%) 

(Tm./Ha) 

Anliocui» 

125  212 

14.4% 

2  066  400 

13  •;  984 

172% 

0,99 

:  •  i.v. 

••■  422 

10  5% 

1  421  280 

85  2  77 

1 1  8% 

0  93 

Tofcma 

106  131 

12.2* 

1  356  000 

81  360 

11  3% 

0  77 

.alte 

69  570 

10  3 

l  181  160 

70  870 

9  8;* 

0  79 

-  i-i'M 

62  052 

942  460 

56  549 

7  9% 

0  91 

5  •  iM 

941  260 

7  8% 

1.10 

i 

:g  1 : : 

8  8% 

894  000 

53  640 

7  5  * 

0.70 

,i  ii  i 

61  604 

7,1% 

e  3-s  x  j 

48  240 

6.7% 

0  78 

Cuidifvmarca 

61  121 

7,0% 

763  003 

46  0BÜ 

6  4% 

0  75 

Sartande- 

37  88? 

4  4% 

528  003 

31  680 

4  4% 

0  84 

N  Santarde- 

31  947 

3  7% 

360  '20 

21  607 

3  0% 

0  68 

\  ,v  n 

20  490 

2.4% 

267  600 

16  056 

2  2% 

0  78 

Cei.v 

21  226 

2  4% 

179  280 

1C  7! 

1  5% 

0  51 

Magfl  ateca 

16  535 

1.9% 

'.  :  4M 

7  704 

l  1% 

0  47 

Boyaca 

12012 

I  A";- 

126  000 

7560 

1 

063 

La  Guaira 

0.5% 

36  0O0 

2  160 

0  3% 

0.50 

Total  NJ'-ilmu 

869  158 

100.0':. 

12  000  000 

720  000 

100.0"..'. 

0,83 

Fuente.  FEOERACAFE  Encuesta  Nacional  Catete.»  1993/1937 


Esta  información  es  relevante,  puesto  que  desvirtúa  algunas  consideraciones  respecto 
a  la  participación  reducida  y  decreciente  de  ¡as  fincas  más  pequeñas  en  la  producción 
del  grano.  En  tal  sentido,  al  contrario  de  lo  sugerido  poi  algunos  analistas  que  indi- 
can que  la  modernización  de  la  estructura  productiva  iniciada  en  la  década  del  seten- 
ta, había  determinado  que  la  pequeña  propiedad  perdiera  importancia  relativa,  la 
Encuesta  Nacional  Cafetera  (ENC)  indica  que,  la  adopción  de  las  nuevas  variedades 
(caturra  v  Colombia)  se  presento  en  las  explotaciones  de  todos  los  tamaños,  y  que  las 
unidades  más  pequeñas  disponen  hoy  de  una  mayor  proporción  de  área  sembrada  en 
café  que  hace  30  años. 

En  el  total  nacional,  la  superficie  cosechada  de  café  se  redujo  en  225.000  hectáreas 
entre  1993  y  2003,  ya  que  de  1 .000.000  de  hectáreas  cultivadas  en  el  primer  año,  se  pasó 
a  775.000  en  el  último  año. 

Según  la  ENC  1993-1997,  cuatro  departamentos,  esto  es,  Anlioquia,  Tolima,  Caldas  y 
Valle,  concentran  el  47"..  del  total  del  área  sembrada  en  café  y  el  50",,  de  la  producción 
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nacional.  Según  la  Federación,  en  general  las  mayores  diferencias  regionales  están 
relacionadas  con  el  nivel  de  especiali/ación  v  adaptación  de  variedades  mejoradas 
(tecniíicación). 

La  caMciiltiira  colombiana  ha  experimentado  un  proceso  de  reconversión  desde  la 
perspectiva  de  la  productividad  agrícola,  en  especial,  en  los  últimos  años.  De  un  ren- 
dimiento promedio  nacional  de  0,63  Tin. /Ha.  en  1W,  se  paso  a  (1,90  Tm.  Ha.  en  el 
2003. 


GRAFICA  3.  RENDIMIENTOS  DE  CAFE  EN  COLOMBIA 
(Tm./Ha.l 


1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003 
Fuente  FEDERACAFE 


Adición. límente,  en  los  últi- 
mos ocho  años,  la  edad  pro- 
medie) de  los  arboles  so  redu- 
jo de  7,4  a  4,9  años  y  la 
densidad  por  hectárea  pasó 
de  4.082  árboles  a  6.082,  a  la 
ve/  que  salieron  áreas  mar- 
ginales, cuvo  único  objetivo 
era  beneficiarse  de  los  altos 
precios  del  cafe  ejue  estuvie- 
ron vigentes  mientras  hubo 
pacto  de  cuotas'.  El  depar- 
tamento que  registra  los  ma- 
yores rendimientos  del  gra- 
no es  Quincho  con  1,1  Tm./Ha.,  seguido  por  Antioquia  (0,99  Tm. /Ha.),  Caldas  (0,93 
Tm./Ha.)  y  Risaralda  (0,91  Tm./Ha.). 

En  Colombia,  los  caficultores  venden  su  café  a  las  Cooperativas  de  Caficultores  en  los 
diferentes  puntos  de  compra  del  país.  Posteriormente,  el  Fondo  Nacional  del  Café  les 
compra  el  caté  a  un  precio  determinado  de  acuerdo  con  las  condiciones  del  mercado 
internacional  y  lo  almacena  en  las  bodegas  de  ALMACAFE.  Históricamente,  las  Coo- 
perativas de  Caficultores  han  comprado  aproximadamente  el  50%  de  la  cosecha  cafete- 
ra, y  el  otro  50%  lo  adquieren  los  particulares. 

Debido  a  que,  en  la  mayoría  de  las  ocasiones,  el  momento  en  que  se  compra  el  café  es 
diferente  al  momento  en  que  se  vende  a  un  cliente  en  el  exterior,  existe  un  riesgo  frente 
a  los  cambios  en  el  precio.  En  este  sentido,  la  Federación  \acional  de  Caleteros  realiza 
actividades  de  Administración  del  Riesgo  de  Precio  para  asegurar  que  el  resultado 
económico  de  su  operación  comercial  sea  positivo. 


5.  Precio  interno  del  café 


Fl  precio  al  productor  del  café  en  Colombia,  es  un  precio  de  sustentación  que  se  fija 
por  concertación  existente  entre  la  Federación  Nacional  de  Cafeteros  v  el  Gobierno 
Nacional,  teniendo  en  cuenta  factores  tales  como,  el  comportamiento  macroeconómico 
del  país  en  el  momento,  el  nivel  de  precios  al  cierre  diario  de  la  bolsa  de  New  York  v  la 
tasa  diaria  representativa  del  mercado  del  dolaren  Colombia. 
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Come»  se  observa  en  la  Gráfico 
4,  en  términos  reales",  el  precio 
interno  del  café  se  ha  reducido 
notoriamente.  Mientras  que  en 
1971),  en  pesos  del  2003  se  le  pa- 
gaba al  productor  aproximada- 
mente $850.000  por  carga  de  1 25 
Kg.,  en  el  2003  la  carga  se  ven- 
dió en  promedio  a  $300.000. 
Esto  es  una  reducción  del  pre- 
cio del  64%  entre  estos  dos  años, 
lo  que  indica  un  deterioro 
constante  a  través  del  tiempo  en  el 
ingreso  del  caficultor  colombiano. 

La  disminución  de  precios  internos  ha  conducido  a  reducciones  en  el  área  sembrada, 
acompañadas  de  incrementos  en  productividad  que  han  coadyuvado  a  que  la  caída  de 
la  producción  no  haya  sido  en  la  misma  proporción.  Incluso,  la  recomposición  en  la 
estructura  productiva,  especificamente  concentrada  en  pequeños  productores,  ha  per- 
mitido enfrentar  la  caída  de  precios  gracias  a  las  características  inherentes  a  este  tipo 
de  economías  campesinas. 

6.  Comercio  exterior  de  l>  Cadena 
Exportaciones 

En  Colombia,  tradicionalmenle  las  ventas  al  exterior  se  han  concentrado  en  el  pro- 
ducto inicial  de  la  Cadena  productiva,  es  decir,  en  el  café  verde,  el  cual  es  el  principal 
producto  de  la  trilla  de  café.  Específicamente,  el  café  sin  tostar  y  sin  descafeinar  (Parti- 
da Arancelaria  09011100),  ha  representado  un  9H'y„  de  lo  exportado  por  el  país  en  la 
última  decada. 


TABLA  3  EXPORTACIONES  DE  LA  CADENA  DEL  CAFE 
IMikrs  de  dolare»  FOB) 


Arancel 

Descripción 

1993 

1991 

2003 

1993-2003 

Part.1%) 

Lw:  ■  i 1  joco 

Caín  sin  trsljc  sn  d*y-;*n»rar 

•  1 1S  B6e 

806  307' 

y.  453  '€5 

y  ■  ? 

lY-O  12000" 

Car*  tai  (catar  de*ca*9»".*x 

2  2  ■  f 

1  :  •  i 

:  y. 

.-•■s  v  i 

ü  2% 

c«i:iiooo 

C W-edo  wi  aeicaíerar  en  grane 

3 

: 

5  191 

L  C 

(MW12120O0 

Car»  liVJMj  ir  feuaferar  rrcMi 

9  253 

ft5  3 

} 

24  424 

0  2 

i.voóo:j 

Cale  latadj  OesLólnnafc 

0 

0 

0 

8 

00% 

0901400000 

Sucadaneo»  del  cale  que  contoiujar  cala  tn 
cualquier  croccroon 

0 

0 

0 

3 

00% 

0901900000 

L«  aema»   cateara  ¡r  casra-iia  de  cale 
sucedáneos  del  cale  que  comenqan  calí  en 
cualquier  proporción 

0 

0 

e 

229 

0.0% 

2101100000 

Extracsos  <MTk«  y  concentrado*  de  cal*  y 
preparaciones  a  Pane  de  estos  eitraelos  esencas 
o  concertados  o  a  base  de  cale 

57  015 

0 

0 

274  759 

1.7% 

2101120000 

Preparación»  a  base  de  ervaclcs  esencias  o 
concentrados  c  a  base  de  caté 

0 

2 

503 

3229 

00% 

Tola  general 

1  209  351 

1  «95  532 

814  432 

1S.795  315 

100.0% 

■«anta:  DAÑE 


El  precio  nominal  se  deflocló  por  el  Indice  de  precios  ol  productor  del  sector  agropecuario,  base 
diciembre  de  2003 
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Ln  general,  las  exportaciones  de  la  Cadena  registraron  un  deterioro  en  el  periodo 
1993-2003,  con  una  tasa  de  decrecimiento  del  -9,1%  promedio  anual.  Esto  se  debe 
sobretodo  a  que  el  principal  rubro  de  exportación  presentó  una  tuerte  caída  desde 
1997,  y  apenas  empezó  a  recuperarse  en  el  2002,  pero  >in  alcanzar  los  valores  que  se 
registraban  en  la  primera  mitad  de  la  década  de  los  noventa.  No  obstante,  las  expor- 
taciones de  todos  los  rubros  de  la  Cadena  tuvieron  una  tendencia  similar:  decreciente 
a  lo  largo  del  período  analizado,  con  una  leve  mejoría  en  los  últimos  dos  años. 

El  principal  destino  de  las  exportaciones  colombianas  de  esta  Cadena  es  Estados  Uni- 
dos, aunque  otros  países  han  sido  importantes  demandantes  de  productos  menores, 
diferentes  al  caté  verde.  Por  ejemplo,  en  términos  de  valor  y  para  el  período  1993-2003, 
Rusia  compró  el  52%  de  nuestras  exportaciones  de  café  tostado,  sin  descafeinar,  en  grano; 
Francia  y  Japón  fueron  el  destino  del  35%  de  nuestras  ventas  de  café  tostado,  sin 
dcscafeinar,  molido;  Antillas  Holandesas  y  España  adquirieron  el  fi3%  del  café  tostado, 
descafeinado;  y  Noruega  adquirió  el  90%  de  lo  poco  que  exportamos  de  cascara  y  casca- 
rilla de  café  if  sucedáneos  del  café  que  contengan  café  en  cualquier  proporción. 

Sin  embargo,  enfocándose  en  el  ma- 
yor producto  de  exportación  de  la 
Cadena,  el  principal  mercado  de  Co- 
lombia es  la  Unión  Europea  (15)  con 
el  52,5%  de  las  exportaciones  de  café 
verde  (sin  tostar  y  sin  descafeinar). 
En  forma  individual,  Estados  Unidos 
concentra  el  26,8%  de  nuestras  expor- 
taciones, seguido  por  Alemania 
(25,4%)  y  Japón  (11,2%).  Les  siguen, 
en  orden  de  importancia,  Bélgica- 
Luxemburgo,  Canadá,  y  una  serie  de 
países  europeos  que  en  conjunto  de- 
mandan otro  30%  de  nuestras  expor- 
taciones. 

En  el  mercado  de  Estados  Unidos, 
Brasil  es  el  principal  proveedor  de  café 
ivrdc  if  sin  descafeinar  con  el  27%,  se- 
guido por  Colombia  con  el  19%  de 
las  importaciones  norteamericanas  de 
este  producto  en  el  año  2003.  Ambos 
países  registran  una  dinámica  positi- 
va en  las  compras  de  este  tipo  de  café 
por  parte  de  Estados  Unidos,  con  ta- 
sas de  crecimiento  promedio  anual  de 
su  participación  en  el  mercado  de  7% 
para  Brasil  y  4,4%  para  Colombia,  en- 
tre 1994  y  2003.  No  obstante,  la  par- 
ticipación de  Colombia  ha  sido  más 
estable  que  la  de  Brasil,  la  cual  ha  presentado  una  tendencia  con  muchos  altibajos  y 
sólo  se  incrementó  notoriamente  en  los  últimos  dos  años. 


GRAFICA  5  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  Oí 
CAFE  VERDE,  POR  PAIS  0C  DESTINO  |1»J-200)I 

JPN  I       ■          i      I  ■    ■  i    ■  I  1  


TABLA  4.  IMPORTACIONES  DE  ESTADOS  UNIDOS  DE 
CAFÉ  SIN  TOSTAR,  SIN  DESCAFEINAR 

(Toneladas) 


País 

1994 

1998 

2003 

P»rt.<%) 

Crean). (%| 

2003 

1994-2003 

M 

169660 

na  9sj 

294  685 

26  5* 

-  ■ 

■■»  ■  ■  < 

12'  320 

Vj  99Í 

2CS  812 

'  ?  9 

4  4% 

Guatemala 

82  y  0 

90  289 

1  1* 

10,3* 

.  4 

VwUiam 

14  463 

89  135 

106  946 

15  8% 

Meneo 

132  863 

129  184 

65  393 

v,  :-4 

73  032 

54  190 

4  V: 

Co»ta  n» 

18  600 

42  292 

4  4V. 

Peni 

•  1  d-6 

45  790 

46  678 

4  . 

8  3% 

El  salvado» 

20  3» 

29  867 

.14  012 

3  1"* 

6  7% 

•it  i-  i  i„ , 

581 

B969 

25  432 

2  3V. 

37  6% 

MonJjtas 

ToUI 

8 '  6  949 

1  045  698 

1  1  10  289 

100  0% 

2.7% 

Fuente:  FASONi  INF 
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Fin  cuanto  a  oíros  competidores  directos  de  Colombia  para  el  cate  verde  sin  descafeinar 
en  Estados  Unidos,  resalta  el  elevado  crecimiento  de  la  participación  de  Vietnam  (15,8%) 
y  Nicaragua  (37,6%).  No  obstante,  como  se  observa  en  ta  Tabla  4,  varios  países  cen- 
troamericanos y  Perú  han  presentado  un  crecimiento  importante  como  abastecedores 
de  este  mercado.  Deslaca  el  hecho  de  que  pese  a  su  posición  de  relativa  ventaja  frente 
a  los  demás  países,  México  presenta  una  dinámica  negativa  en  las  importaciones  nor- 
teamericanas. 

En  el  caso  de  los  productos  de  la  Cadena  con  mayor  grado  de  elaboración,  puede 
decirse  que  en  general,  el  mercado  estadounidense  es  abastecido  principalmente  por 
países  desarrollados  no  productores  primarios  del  grano.  Por  ejemplo,  Canadá  y  Ale- 
mania son  proveedores  más  importantes  que  Colombia  de  café  fundamentalmente 
tostado,  molido,  mezclado  y  empacado,  superando  a  la  industria  colombiana  en  satis- 
facer la  demanda  de  Estados  Unidos.  Esto  quiere  decir  que  Colombia  está  siendo  des- 
plazado en  este  mercado  por  países  que  presentan  una  mayor  dinámica  sustentada, 
en  buena  medida,  en  la  agregación  de  valor  al  producto. 

Aunque  Canadá  es  apenas  el  quinto  destino  de  nuestras  exportaciones  de  café  verde, 
con  volúmenes  de  compra  relativamente  pequeños,  este  país  es  relevante  en  la  medida 
en  que  sin  ser  productor  del  grano,  es  el  mayor  proveedor  de  café  tostado  y  molido, 
sin  descafeinar  y  descateinado,  en  el  mercado  de  Estados  Unidos,  con  una  proporción 
del  45%  de  este  mercado.  Parte  de  nuestras  exportaciones  a  Canadá  se  transforma  y 
mezcla  en  ese  país  para  ser  reexportado  a  Estados  Unidos.  Sin  embargo,  se  debe  tener 
en  cuenta  que  en  buena  medida  esta  situación  se  explica  por  la  relocalización  de  plan- 
tas de  Estados  Unidos  en  Canadá  y  México,  facilitadas  por  la  firma  del  acuerdo  NAF- 
TA en  1994r. 
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Por  su  parte,  en  el  mercado  estadounidense,  Alemania,  otro  país  que  no  produce  café, 
compite  directamente  con  Colombia  en  productos  del  eslabón  inicial  de  la  Cadena.  La 
mayor  parte  de  esta  competencia  se  origina  en  cafés  desea/ciliados,  que  son  el  resultado 
de  un  proceso  industrial  sobre  el  café  tostado  y  molido,  y  donde  Alemania  participa 
con  aproximadamente  el  31%  de  las  importaciones  de  Estados  Unidos,  seguido  por 
Colombia  con  una  participación  del  19%. 


DNP  Codeno  productivo  del  coté  y  té  Op.  cit. 
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TABLA  5.  IMPORTACIONES  DE  ESTADOS  UNIOOS  DE 
CAFE  SIN  TOSTAR.  OESCAFEINADO 

(Tonelada*) 


En  esta  categoría  de  productos,  Co- 
lombia mantiene  una  participación 
estable  e  incluso  levemente  decrecien- 
te, mientras  países  ionio  Perú,  Nica- 
ragua. C  anadá,  Costa  Rica,  Brasil  y 
Vietnam,  vienen  incrementando  no- 
toriamente sus  exportaciones  de  café 
sin  tostar  descaíeinado  al  mercado 
norteamericano,  con  tasas  de  creci- 
miento muy  positivas,  (  labia  5). 

Fstados  Unidos  aplica  un  arancel  de 
nación  más  favorecida  igual  a  cero  a 
los  productos  de  la  Cadena  asociados 
con  el  cale,  de  modo  que  la  posición 
Fu.ni.  fasonune  competitiva  del  cale  colombiano  en  ese- 

mercado  no  se  fundamenta  en  preferencias  arancelarias,  sino  en  las  estructuras  de  la 
comercialización  del  grano,  en  las  estrategias  de  atención  al  cliente  y  la  capacidad  de 
sus  proveedores  de  satisfacer  las  particulares  características  del  consumidor*. 

Importaciones 

Las  importaciones  de  la  Cadena  representan  una  parte  muv  pequeña  del  consumo 
nacional,  representando  apenas  un  ü,7".i  de  la  producción,  y  corresponden  básica- 
mente al  producto  con  un  mayor  nivel  de  elaboración,  tales  como  los  cafés  semi- 
tostados,  que  son  materia  prima  para  la  producción  de  solubles  que,  mediante  siste- 
mas especíales  de  importación  -  exportación,  ingresa  al  país  libre  de  arancel  con  destino 
a  una  de  las  mayores  plantas  de  café  industrializado". 


País 

1994 

1998 

2003 

Pan  (%) 
2003 

Crecim  |%) 
1994-2003 

■    :  . 

.  ú  ' 

■  J 

. 

20  521 

24  1314 

20  334 

18  63-:, 

■o  02% 

\'. . 

18091 

15054 

14  35r- 

■  U 

Brasi 

1  306 

i  283 

8  803 

r.  : 

15.3% 

'Vi  1 

4.111 

i 

6  738 

B2% 
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1  821 
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6  ••% 

9  3% 
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6  1M 

5  6% 

19  1  k 

•  viesia 
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3  681 

3.4% 
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M6 

1  357 

2  245 

2  ■  ' 

t?.  8"-1, 
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4f 
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1  731 

i  6% 

32.5  S 

'O 

47 
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u  '-. 

32  VV-. 

- 

■ 

' 

0  BH 

29  2% 

Total 

77  815 

94.178 

IM  363 

100,0-. 

2.8% 
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atci*tii»f  «n  grano 


Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 8,  el  84,3%  de  las  impor- 
taciones de  la  Cadena  co- 
rresponden al  Café  tostado, 
sin  descafeinar,  en  grano,  se- 
guido por  las  Preparaciones 
i?  base  de  extractos  esencias  o 
concentrados  o  a  base  de  café 
con  el  14,1%  de  lo  importa- 
do. 

La  demanda  de  café  tostado 
es  abastecida  principalmen- 
te por  Brasil  y  Perú,  de  don- 
de hemos  importado  un 
KV'i  y  \7"  ,  respe,  tiv. mien- 
te, en  la  última  década.  Por  su  parte,  Venezuela  y  México  son  los  países  a  quienes 
compramos  el  74"..  de  las  preparaciones  de  café  importadas. 
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En  general,  aunque  las  magnitudes  Je  i m portación  son  muy  bajas,  hay  que  decir  que 
vienen  en  aumente),  presentando  una  tasa  de  crecimiento  del  57,4%  promedio  anual 
en  el  período  1993-2003.  Mientras,  en  el  primer  año,  el  valor  de  lo  importado  en  esta 
Cadena  ascendía  apenas  a  US$12. 000  en  el  2003  va  se  estaban  importando  mas  de 
USS3  millones,  que  representan  un  0,4%  de  lo  exportado. 

Cabe  anotar  que  pese  a  que  se  trata  de  una  Cadena  netamente  exportadora,  cuyo 
mercado  doméstico  se  asume  naturalmente  protegido,  las  tasas  nominales  de  arancel 
aplicadas  a  sus  productos  se  ubican  en  los  escalones  más  altos  previstos  en  el  arancel 
nacional.  El  producto  final,  esto  es,  el  café  tostado  y  molido  y  los  extractos  v  solubles 
están  gravados  con  el  20%,  mientras  que  el  bien  intermedio,  el  producto  de  la  trilla 
(café  verde  sin  y  con  descaíeinar)  está  protegido  con  tasas  de  15%  y  20%,  respectiva- 
mente. Ksto  indica  que  en  esta  Cadena  la  protección  aumenta  a  medida  que  se  avanza 
en  el  proceso  de  transformación  e  incorporación  de  valor  agregado10. 


7.  Contexto  mundial  del  café 


El  café  es  una  de  las  bebidas  más  populares  en  el  mundo  occidental  y  se  considera 
como  un  producto  básico  de  gran  importancia  para  la  economía  de  varios  países 
productores  que,  en  algunos  casos  como  el  de  Colombia,  dependen  en  buena  medida 
de  su  venta  a  los  países  consumidores  como  fuente  de  divisas. 


En  el  ámbito  internacional  se  diferencian  cuatro  calidades  básicas  de  café,  que  de  acuerdo 
a  su  lugar  de  origen,  son  los  siguientes:  suaves  colombianos,  cultivados  en  Colombia, 
Kenia  y  Tanzania;  otros  suaves,  que  crecen  en  Centroamérica  (Costa  Rica,  El  Salvador, 

Guatemala,  Nicaragua),  México, 
India,  Zaire,  etc.;  arábigos  no  la- 
vados (naturales),  que  provienen 
principalmente  de  Brasil,  Etiopía, 
Bolivia;  y  robustas,  de  Vietnam, 
Indonesia,  Costa  de  Marfil, 
Uganda,  Nigeria  y  Angola,  en- 
tre otros". 


TABLA  6  PRODUCCION  MUNDIAL  DE  CAFE  VERDE 
(Toneladas) 


Puesto 

Pala 

19M 

1995 

2000 

2003 

PartS 

1 

8rart 

1  464  VJi 

/'.j  i?' 

1  903  562 

1  991  ZOO 

27  7% 

2 

845000 

821  s:o 

636  000 

702  000 

9,8% 

3 

MMntM 

92  000 

218000 

802  500 

674  0CO 

9  4% 

4 

412  767 

45?  101 

625  009 

622  646 

8  7% 

5 

imité 

•18-  D  J 

180  KO 

292  ..  i 

3 1  7  000 

i  i 

6 

M.:i 

440  X  J 

324  52í 

338  170 

j  i :  ;>;  • 

4  I' 

7 

Su  ID 

4  vi 

210  92C 

j  i :  o; : 

228  12: 

3  : 

8 

229  930 

229  960 

22C  nao 

3  1% 

fi 

Costa  o¿  uwM 

286  164 

336  273 

198  XX 

2  6% 

10 

"28  747 

MJ1  465 

■4  .ir- 

i1-- no: 

2  8% 

11 

Perú 

81  142 

96  697 

ía  2e3 

iso.ooo 

2  2% 

12 

•i  oJw*. 

119  784 

132  400 

193  309 

1 50  000 

2  1% 

13 

Cotí»  Rkj¡ 

151  too 

190.081 

153  79  J 

18% 

15 

E!  Sat>adc< 

147  200 

139  513 

114  067 

91  513 

i  M 

16 

134  eso 

148  205 

138  030 

82  720 

1  ?'.t. 

18 

?6  412 

65  086 

78  440 

v  m  ■ 

1  1% 

20 

l.i  it .15.1.1 

27  996 

54  587 

82  206 

67  885 

0.9% 

30 

Búiivia 

.  4  ■  re 

20  309 

24  928 

24  821 

Mundo 

6  062  821 

5527.814 

7  529  037 

7  175  778 

100,0% 

Fucnt»:  FAO 


El  más  importante  flujo  de  co- 
mercio de  esta  Cadena  se  da  en 
términos  de  café  verde,  ya  que, 
aunque  las  exportaciones  de  café 
tostado  han  tenido  una  dinámi- 
ca ascendente  durante  la  última 
década,  con  una  tasa  de  creci- 
miento promedio  anual  del  5,1%, 
representan  solo  alrededor  del 
7%  del  comercio  de  café  verde. 
Los  principales  países  exporta- 
dores de  café  tostado  son  algu- 


10  Ibíd. 

1    AGUIRRE  SAHARREA,  Francisco.  Investigación  sobre  el  café  México,  1999 
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nos  de  lo--  países  europeos  importadores  del  cafe  verde  ionio  Alemania,  Italia  v  Bélgi- 
ca-Luxemburgo,  que  junto  con  listados  Unidos  realizan  el  5S%  de  las  exportaciones 
mundiales  de  este  tipo  de  cate.  Las  ventas  de  Colombia  de  cale  tostado  son  irrelevantes 
v  representan  menos  de  0,()6V¡,  del  total  mundial. 


TABCA  7  EXPORTACIONES  MUNDIALES  DE  CAFE  VERDE 
(TMMtCtJgJ 


FaMi  FAO 


Según  nuestros  cálculos  so- 
bre información  reportada 
por  la  FAO,  seis  países  con- 
centran el  64%  de  la  produc- 
ción mundial  de  cafe  verde: 
Brasil,  Colombia,  Vietnam, 
Indonesia,  India  y  México.  Es 
un  mercado  bastante  con- 
centrado, pues  tan  solo  Bra- 
sil origina  el  27,7%,  con  una 
oferta  cercana  a  los  2  millo- 
nes de  toneladas,  es  decir,  al- 
rededor de  40  millones  de  sa- 
cos al  año.  (Tabla  6). 

Colombia,  con  alrededor  de 
700.000  toneladas  en  el  año 
2003  (más  de  11  millones  de 
sacos),  participa  con  el  9,8",» 
del  total  de  la  producción  mundial,  e  históricamente  ha  ocupado  el  segundo  puesto 
como  productor,  con  excepción  de  los  años  1999,  2000  y  2001,  donde  Vietnam  superó 
la  producción  nacional  en  más  de  100.000  Tm.  en  promedio.  Es  de  resaltar  la  dinámica 
de  este  último  país,  cuya  participación  en  el  mercado  internacional  se  incrementó 
notablemente  al  pasar  de  la  posición  47  como  exportador  en  1479,  a  la  número  15  en 
1990  y  al  segundo  lugar  actualmente. 

El  mundo  comercia  alrededor  de  5,5  millones  de  toneladas  de  café  verde  al  año,  que 
equivalen  a  más  de  90  millones  de  sacos,  observándose  también  un  alto  nivel  de  con- 
centración, pues  apenas  4  países  productores  (Brasil,  Vietnam,  Colombia  e  Indonesia) 
generan  el  58%  de  las  exportaciones  mundiales. 
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GRAFICA?  EXPORTACIONES  0E  CAFÉ  VERDE  1992-2002 
(Toneladas) 
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Del  crecimiento  de  la  participación 
en  el  mercado  internacional,  en- 
tre los  principales  exportadores  re- 
saltan las  altas  tasas  presentadas 
por  Vietnam  (20,5%),  Perú  (11,1%) 
y  Alemania  (10,4%),  frente  a  la  di- 
námica negativa  registrada  por 
Colombia  en  los  últimos  diez  años 
(-4,1%).  También  Brasil  y  Hondu- 
ras (décimo  exportador)  presenta- 
ron una  dinámica  muy  positiva. 

Aunque  Alemania  no  es  produc- 
tor del  grano,  es  uno  de  los  com- 
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pradores  m.is  importantes  en  el  mundo,  importando  sobretodo  calés  del  tipo  su.nt'S 
(colombianos  y  otros)  y  los  arábigos  no  lavados,  con  la  particularidad  do  que  re- 
exporta, después  de  tostar,  aproximadamente  una  cuarta  parte  de  sus  importaciones, 
convirtiéndose,  con  mas  de  3  millones  de  sacos,  en  el  séptimo  exportador  del  mundo. 

El  mayor  comprador  de  calé  verde  en  el  mundo  es  Estados  Unidos,  que  junto  con 
Alemania  en  segundo  lugar,  e  Italia,  |apón  y  Francia,  concentran  el  607».  de  las  impor- 
taciones del  mundo,  fin  la  labia  S  puede  verse  la  lista  de  los  principales  importadores 
del  grano  y  los  volúmenes  que  demandan. 


TABLA  8  IMPORTACIONES  MUNDIALES  DE  CAFE  VERDE 
(Toneladas)  


Puesto 

País 

1990 

1995 

2000 

2002 

Parí  % 

Crecim.(%) 

1 

Estadc-,  U  -  'íj'. 

•  U2  «>e 

1  297 50 B 

1  163  052 

¿<  4 

1  3% 

2 

Alemania 

■329  033 

736  452 

309  151 

858 242 

16  5% 

0  6% 

3 

Japón 

300  563 

362  230 

400  771 

2  7% 

4 

la  : 

306  576 

309  442 

357 445 

368  318 

7  1-.;. 

2  4* 

5 

Franca 

313  047 

293  993 

304  056 

302  454 

5  8% 

-0  5% 

6 

España 

1  7(3  056 

176  899 

212  767 

218  322 

4  2% 

2  4% 

7 

Belqica-ltuemtxirgc 

115  499 

93  555 

146  291 

162  637 

:< 

8 

Reino  un.do 

121  385 

108  423 

119  127 

126  453 

2  4% 

9 

Holanda 

170  303 

137  63? 

128  905 

121  ?04 

4  2  • 

10 

Canadá 

111  724 

107  345 

1  M  125 

1 1 2  '^08 

2  2% 

1  4  (■ 

1  1 

5*?  273 

1 06  505 

2  1% 

12 

Polonia 

20  993 

90  64? 

1  16  756 

103  5-4 

:  c 

5  7% 

13 

Sueca 

■  < 

84  666 

92  615 

7-7  '  í:,0 

1  7 

•0  8% 

14 

Carea  (Sur; 

'  1  404 

63  253 

75  569 

;>■■  ■■  -a 

1 

1  2 

15 

v- 

56  906 

W.  810 

66  446 

!  4 '  •■' 

Mundo 

4  731  889 

4  327  60" 

5  201  175 

5  1E5.S87 

100.0% 

1.2% 

Fuente.  FAO 


Hoy  en  día,  la  demanda  de  distintas  calidades  de  café  se  encuentra  en  función  de  la 
tradición  cultural  de  los  consumidores.  Francia,  por  ejemplo,  posee  una  predilección 
por  los  cafés  robustos,  mientras  que  como  se  mencionó  antes,  Alemania  denota  una 
inclinación  por  los  cafés  suaves.  Lo  mismo  ocurre  con  Suiza,  donde  la  mayor  parte  de 
su  demanda  se  compone  de  cafés  suaves.  En  el  caso  de  España,  Reino  Unido  y  Japón, 
se  observa  una  tendencia  hacia  un  mavor  consumo  de  cafés  fuertes,  va  que  su  deman- 
da se  caracteriza  por  un  mayor  peso  de  los  robustas  y  arábigos  no  lavados,  tn  cam- 
bio, en  Estados  Unidos  y  Canadá  existe  una  fuerte  tradición  de  consumo  de  mezclas 
de  distintas  calidades  de  café,  donde  ei  precio  representa  un  papel  importante  para 
establecer  la  proporción  en  que  participa  i.\nl>\  una  de  las  calidades  en  la  mezcla.  Sin 
embargo,  estos  países  tienen  cierta  predilección  también  por  los  cafés  suaves". 

Estados  Unidos  es  un  importante  re-exportador  del  cafe  ya  procesado.  Aunque  su 
demanda  por  café  verde  decreció  en  los  primeros  años  de  la  década  de  los  noventa,  se 
recuperó  sostenidamente  entre  1994  y  2000,  pero  en  los  últimos  años  se  ha  reducido 


ibid. 
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nuevamente.  De  ahí  que  su  tasa  de  crecimiento  sea  apenas  un  1,3",,  promedio  anual, 
lisia  disminución  se  ha  atribuido  al  efecto  de  la  competencia  intensiva  de  otras  bebi- 
das junto  con  las  campañas  anticafé  en  el  ámbito  de  la  salud. 


Los  países  de  la  Unión  Europea  en 
conjunto,  se  han  convertido  en  las 
últimas  décadas  en  los  principales 
soportes  del  consumo  mundial  de 
café,  respondiendo  por  casi  la  mi- 
tad de  las  importaciones.  Dentro 
de  los  principales  compradores  re- 
salta Bélgica-I.uxemburgo  con  un 
crecimiento  en  su  demanda  del 
4,7%  promedio  anual,  aunque  Ita- 
lia y  España  también  registran  ta- 
sas positivas  que  reflejan  un  com- 
portamiento relativamente  ascen- 
dente en  sus  importaciones. 

No  obstante,  otros  países  como  el  Reino  Unido  también  han  empezado  a  incrementar 
su  demanda  de  café,  debido  principalmente  a  que  los  jóvenes  están  reemplazando  el 
consumo  de  té13.  Una  investigación  realizada  por  la  agencia  consultora  Allegra  de- 
mostró un  impresionante  crecimiento  en  el  número  de  tiendas  especializadas  en  la 
venta  de  expresos,  capuchinos  y  cafés  con  leche:  hoy  hay  2.300  cafeterías  en  el  Reino 
Unido,  casi  tres  veces  más  que  hace  5  años. 

Japón  es  un  país  cuya  demanda  se  ha  casi  que  duplicado  entre  1990  y  2002,  y  se 
proyecta  que  siga  creciendo.  Sus  importaciones  están  compuestas  mavoritariamente 
por  cafés  arábigos  no  lavados  y  robustas,  aunque  también  se  importa  en  menor  escala 
café  del  tipo  otros  suaves.  Sus  principales  proveedores  son  Brasil,  Colombia  e  Indonesia. 

La  mayor  parte  de  la  demanda  del  grano  se  encuentra  desde  hace  tiempo  concentrada 
en  unas  pocas  empresas  estadounidenses  y  europeas  que  compran  café  verde  para 
luego  procesarlo,  mezclarlo  y  venderlo  con  mayores  precios.  Un  grupo  de  20  empre- 
sas controlan  más  de  las  tres  cuartas  partes  del  comercio  mundial  de  este  producto,  y 
solamente  una  de  ellas  se  encuentra  en  un  país  productor.  Las  mayores  empresas 
comercializadoras  de  café  son:  Neumann  Kafíee  (Alemania),  Volcaíe  (Suiza),  Cargill 
(Estados  Unidos),  Esteve  (Brasil-Suiza),  Aron  (Estados  Unidos),  Ed&F  Man  (Reino 
Unido),  Dreyfus  (Francia)  y  Mitsubishi  (Japón),  las  cuales  en  conjunto  tienen  aproxi- 
madamente el  56%  del  mercado. 

La  tendencia  a  la  concentración  se  observa  también  en  las  industrias  tostadoras  de  los 
países  consumidores,  donde  cuatro  empresas  torrefactoras  (Kraft,  General  Foods, 
Procter  &  Gamble  y  Nestlé)  procesan  actualmente  casi  la  mitad  del  café  de  los  países  de 
la  OECD14,  y  por  tanto,  inciden  en  el  precio  pagado  a  los  productores  de  café  vía 


3  Ibid. 
'  Ibid. 
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cotizaciones  internacionales.  Algunas  de  ollas  tienen  además  sus  propias 
comercial  i/adoras  que  importan  el  cató  verde  v  distribuyen  el  procesado.  Se  puede 
nu-ncionar  la  Kratt  Jacobs  Suchard  (KJS),  cuyo  ámbito  de  negocios  comprende  Esta- 
dos Unidos  y  Europa  y  para  la  cual  el  caté  colombiano  representa  entre  un  20%  y  un 
30'?.»  de  su  actividad  comercial. 
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Asociado  a  la  producción  y  al  comercio  está  el  consumo  de  calé.  Como  se  observa  en 
la  Gráfica  11,  los  consumos  per  cápita  más  altos  los  registran  los  países  europeos  con 
niveles  entre  los  6  y  10  kilos  por  habitante  año,  muy  estables  en  el  tiempo,  pues  solo 
Italia  presenta  una  leve  tendencia  al  alza  en  su  consumo  por  habitante.  En  América, 
entre  los  mayores  consumidores  se  encuentran  Brasil,  Ecuador  y  Costa  Rica  con  alre- 
dedor de  5  Kg./Hab.  al  año  y  Estados  Unidos  con  3,8  Kg./Hab.  en  el  2002.  Colombia, 
según  la  información  reportada  por  FAO,  presenta  un  consumo  per  cápita  relativa- 
mente bajo  de  apenas  2,7  Kg./Hab. 

En  general,  los  países  importadores  del  grano  son  los  que  presentan  un  mayor  nivel 
de  consumo  per  cápita,  mientras  que  los  productores  y  exportadores  (exceptuando  a 
Brasil),  registran  bajos  consumos.  Resalta  el  caso  de  Vietnam,  segundo  exportador 
mundial,  cuyo  consumo  asciende  tan  solo  a  1,1  Kg./Hab.,  inclusive  inferior  al  prome- 
dio mundial  que  se  calcula  en  1,2  Kg./Hab. 

En  Estados  Unidos,  principal  importador  de  café  verde  en  el  mundo,  el  consumo 
presenta  una  tendencia  decreciente,  especialmente,  por  la  competencia  de  otras  bebi- 
das, lo  que  puede  ejemplificarse  comparando  el  consumo  de  café  y  refresco.  Mientras 
en  la  década  de  los  setentas  el  consumo  de  café  en  Estados  Unidos  era  de  136,27  litros 
anuales  per  cápita  frente  a  87,06  litros  de  refresco,  para  el  año  2000  estas  cifras  han 
cambiado  notablemente,  teniéndose  un  consumo  de  café  de  64,33  litros  por  año  frente 
a  200,62  litros  de  refresco  en  el  mismo  período'*. 
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8.  Regulación  del  comercio  mundial  de  café 


La  actividad  del  café  en  el  mundo  tiene  un  marco  institucional  muy  importante  liderado 
por  la  Organización  Internacional  del  Café  (OIC),  con  sede  en  la  ciudad  de  Londres. 
Las  Naciones  Unidas  actúa  como  la  autoridad  depositaría  de  los  acuerdos  de  la  orga- 
nización y  su  autoridad  suprema  es  el  Consejo  Internacional  del  Café,  conformado 
por  los  representantes  unitarios  de  todos  los  países  miembros. 

Fomentada  principalmente  por  los  países  productores,  la  OIC  fue  establecida  en  1%2, 
con  el  objetivo  de  regular  la  oferta  y  establecer  un  equilibrio  razonable  entre  la  oferta 
y  la  demanda  de  café  a  través  de  los  Convenios  Internacionales  del  Café  (CIC),  así 
como  administrar  y  vigilar  el  cumplimiento  de  dichos  instrumentos,  reducir  en  lo 
posible  los  excedentes  del  grano,  fomentar  el  consumo  y  realizar  investigaciones,  en- 
tre otros. 

El  mecanismo  de  los  Conv  enios  buscaba  asegurar  a  los  consumidores  un  adecuado 
abastecimiento  de  café  a  precios  equitativos,  así  como  otorgar  precios  competitivos  a 
los  productores,  propiciando  un  equilibrio  a  largo  plazo  entre  la  producción  y  el 
consumo. 

Desde  1962  y  hasta  1989,  la  comercialización  del  café  en  el  mundo  estuvo  reglamenta- 
da por  convenios  entre  los  países  productores  y  los  países  consumidores  del  grano.  El 
primer  Acuerdo  Internacional  del  Café  entró  en  vigencia  en  1962  para  un  período  de 
cinco  años.  Después  de  éste,  vino  el  de  1968  con  dos  extensiones  de  cinco  años  hasta 
1976.  Un  tercer  acuerdo  fue  puesto  en  marcha  en  1976,  y  el  cuarto,  el  de  1983,  tuvo 
cuatro  extensiones.  El  de  1994  tuvo  una  extensión,  y  un  último  acuerdo,  el  de  2001, 
entró  en  vigencia  el  1  de  octubre  de  este  año  y  termina  el  30  de  septiembre  de  2007. 

El  Acuerdo,  como  elemento  institucional  de  regulación  de  precios,  dejó  de  ser  efectivo 
al  finalizar  el  cuarto  acuerdo  en  1989,  cuando  los  países  miembros  no  lograron  recon- 
ciliarse en  cuanto  a  la  repartición  de  contingentes  y,  desde  esa  fecha,  se  prefirió  pasar 
a  una  etapa  de  libre  mercado. 

El  Acuerdo  vigente  del  2001,  tiene  un  enfoque  fundamentalmente  administrativo  y  de 
promoción  de  la  economía,  producción  sostenible,  normas  de  origen  para  certificar 
producción  mundial,  y  comercio  del  café.  Una  de  las  modalidades  de  este  Acuerdo,  es 
el  tener  una  Junta  Consultiva  del  Sector  Privado,  integrada  por  ocho  representantes 
de  este  sector  de  los  países  exportadores  y  ocho  de  los  países  importadores. 

Durante  el  período  de  aplicación  de  las  regulaciones  internacionales  de  la  OIC,  las 
normas  de  calidad  fueron  más  flexibles,  dándose  prioridad  al  equilibrio  y  seguridad 
en  el  abastecimiento  que  mantener  las  cualidades  del  grano,  por  lo  que  si  un  país  no 
era  capaz  de  cubrir  su  cuota  de  exportación,  siempre  había  otros  dispuestos  a  llenar 
ese  espacio  aunque  su  producción  no  tuviera  las  mismas  características.  Por  tanto,  el 
rompimiento  de  las  cláusulas  económicas  del  convenio  de  la  OIC  en  julio  de  1989  tuvo 
un  impacto  diferente  sobre  el  incremento  de  las  exportaciones  de  los  países  producto- 
res y  sobre  el  tipo  de  mercado. 

Cuando  las  empresas  de  los  países  compradores  se  vieron  liberadas  de  las  obligaciones 
para  comprar  dentro  del  esquema  de  la  OIC,  pudieron  definir  sus  gustos  hacia  ciertos 
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tipos  de  t\He  que  cumplían  ron  determinada  . «  pt  cifiraciones  Así,  algunos  países  eu- 
ropeos se  inclinaron  por  los  suaves  colombianos  v  otr.s  por  los  robustos,  mientras 
que  los  consumidores  estadounidenses  han  incrementa  Jo  su  consumo  de  otros  tipos 
de  suaves,  que  son  producidos  en  México  y  Centroamérica.  En  general,  los  suaves 
colombianos  lúe  el  grupo  que  más  avanzó  en  sus  exportaciones  en  esta  tase  de  merca- 
do libre,  ya  que  estas  crecieron  en  44,3"...  En  segundo  lugar,  se  encuentra  el  grupo  de 
los  otros  suaves  con  36,8%,  seguido  por  los  arábigos  no  lavados  con  13,6%,  y,  por 
último  los  robustos  con  4,4%'*. 

til  abandono  de  las  clausulas  económicas  del  CIC  también  provocó  la  privatización 
del  comercio  internacional  de  café,  mayoritariamente,  en  los  países  productores  don- 
de el  sistema  de  cuotas  exigía  que  los  gobiernos  contaran  con  oficinas  de 
comercialización  y  fondos  de  estabilización  que  administraran  los  registros,  permisos 
y  cuotas  de  exportación,  y  políticas  de  control  y  apoyo  a  la  caficultura.  Todas  las 
instancias  creadas  con  estos  propósitos  pierden  su  razón  de  ser  en  condiciones  de 
libre  mercado  y  a  la  fecha  prácticamente  han  desaparecido  como  interlocu toras  im- 
portantes en  el  comercio  mundial  del  café17. 

En  suma,  la  producción  mundial  de  café  ha  sido  determinada  en  buena  medida  por 
este  tipo  de  factores  políticos  inherentes  a  la  regulación  internacional  del  mercado.  No 
obstante,  también  cabe  destacar  la  incidencia  del  factor  precio,  el  cual,  por  su  gran 
movilidad,  es  uno  de  los  problemas  que  más  afectan  a  la  oferta  mundial  del  grano,  ya 
que  en  última  instancia,  los  precios  determinan  las  remuneraciones  al  productor  y  al 
comerciante  inicial,  afectándose  en  mayor  medida  a  los  pequeños  caficultores. 

9.  Precios  internacionales  del  café 

La  ruptura  de  las  cláusulas  económicas  del  CIC  en  1989,  significó  para  los  países 
productores  el  fin  de  las  trabas,  no  solo  para  realizar  la  comercialización  internacio- 
nal de  sus  existencias,  sino  también  para  aumentar  la  superficie  sembrada  con  café. 

Sin  embargo,  como  los  precios  del  grano  se  reducirían  en  más  de  un  60%,  la  superficie 
mundial  presentó  una  caída  vertiginosa  en  los  años  que  siguieron  a  la  eliminación  de 
estas  reglamentaciones,  la  cual  se  prolongó  hasta  1995,  año  en  el  que  empieza  a  recu- 
perarse, pero  sin  llegar  a  los  niveles  que  se  tenían,  precisamente,  en  1989.  En  total, 
entre  1990  y  1995  salieron  de  la  producción  mundial  aproximadamente  1.400.000  hec- 
táreas. 

Esta  caída  se  explica  casi  en  su  totalidad  por  la  salida  de  áreas  en  Brasil,  quien  entre 
estos  dos  años  retiró  de  la  producción  de  café  a  más  de  1.000.000  de  hectáreas,  pues 
como  puede  observarse  en  la  Gráfica  12,  otros  grandes  productores  como  Colombia  e 
India  prácticamente  mantuvieron  estable  su  superficie  cafetera,  y  países  como  Viet- 
nam,  Indonesia  y  México  incluso  la  incrementaron. 


16  Ibid. 
*  Ibid 
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Actualmente,  el  país  con  mavor  área 
destina  .1  la  pn  >diu  1  ion  de  1  até  es  Rra 
sil  con  alrededor  de  2,5  millones  de  hec- 
táreas, seguido  por  Indonesia  con  1 
millón.  l:n  tercer  lugar  se  encuentra 
Colombia  con  aproximadamente 
800.000  Ha.  y  en  cuarto,  México  con 
750.000  Ha.  Siguen,  en  orden  de  im- 
portancia, Costa  de  Marfil  y  Vietnam 
con  unas  500.000  1  la.  cada  uno,  y  la 
India  con  320.000  Ha. 


El  mayor  incremento  en  área  destina- 
da al  cultivo  de  café  en  la  última  déca- 
da lo  registra  Vietnam,  con  una  tasa  de  crecimiento  de  20"..  promedio  anual,  pasando 
de  67.000  Ha.  en  1992  a  medio  millón  de  hectáreas  sembrada;,  en  el  año  2003. 

Como  se  observ  a  en  la  Gráfica  13,  pue- 
den distinguirse  tres  etapas  de  precios 
claramente  definidas:  uno  descenden- 
te entre  1989  y  1993,  otro  de  recupera- 
ción entre  1993  y  1995,  y  un  tercer  pe- 
riodo nuevamente  descendente,  en 
especial,  a  partir  de  1997. 

En  la  primera  etapa,  los  bajos  precios 
que  siguieron  a  la  liberación  del  mer- 
cado, convirtieron  las  oportunidades 
de  corto  plazo  en  pérdidas  por  cerca 
de  cinco  años,  En  lo  referente  a  la  rup- 
tura de  las  cláusulas  económicas  del  CIC,  en  Nicaragua  se  calculaba  que  con  un  pre- 
cio optimista  de  100  ctvs  de  dólar  la  libra,  este  país  perdería  25  millones  de  dólares  en 
el  ciclo  1989-1990.  En  Bogotá,  se  estimó  una  pérdida  de  250  millones  de  dólares  netos. 
En  Colombia  como  en  Bolivia,  la  caída  de  los  precios  del  café  afecta,  además,  el  progra- 
ma se  sustitución  de  plantíos  de  coca.  En  Ecuador  se  reporta  que  se  perdieron  entre  50 
y  80  millones  de  dólares,  en  Guatemala  cerca  de  65  millones,  Costa  Rica  54  millones  y 
Honduras  31  millones'*. 

Esta  situación  se  prolongó  hasta  1993,  año  en  el  que  los  precios  comenzaron  a  recupe- 
rarse, gracias  a  que  algunos  países  productores  introdujeron  medidas  de  retención,  lo 
que  aunado  al  efecto  de  las  heladas  de  mediados  del  año  1994  en  Brasil  (seguidas  por 
un  tiempo  seco  que  no  correspondía  a  la  estación)1"  y  los  temores  que  ya  se  manifes- 


16  RENARD,  Mario  C;  Los  intersticios  de  lo  globolización.  Un  label  (Max  Hovelaar)  para  los  pequeños 
productores  de  café,  México;  Embajada  Real  de  los  Ftaises  Bajos,  1999. 

14  Brasil  es  uno  de  los  pocos  países  que  por  si  solo  puede  influir  claramente  en  los  precios  internacionales 
del  grano,  por  los  volúmenes  de  producción  y  exportaciones  que  maneja.  Esta  nación  es  afectada 
periódicamente  por  sequías  y  heladas  en  gran  parte  de  sus  cafetales,  como  sucedió  en  1994. 
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taban  sobro  las  disponibilidades  futuras,  hicieron  que  el  mercado  reaccionara.  Hacia 
mayo  de  ese  año,  el  precio  indicativo  compuesto  Je  la  OIC  volvía  .1  situarse  porená 
ma  de  los  US$100  ctvs  por  libra  de  cate  puesto  en  muelle,  llegando  a  máximos  que 
excedieron  los  US$200  ctvs  por  libra  en  septiembre,  mientras  que  en  1992  se  habían 
registrado  precios  por  debajo  de  los  USSSO  ctvs  por  libra. 

En  vista  de  los  signos  de  recupe- 
r.irn  >n .  los  gobiernos  Je  \  .1  rios 
países  productores  y  empresarios 
de  la  industria  ampliaron  las  zo- 
nas sembradas  con  café  y  mejora- 
ron sus  rendimientos.  Esto  favo- 
reció que  en  la  década  siguiente 
se  mantuviera  la  tendencia  posi- 
tiva de  la  producción  del  grano 
que  sólo  disminuía  por  factores 
normalmente  climáticos  o  comer- 
ciales de  corto  o  mediano  plazos2" . 

Según  información  de  la  FAO,  en- 
tre los  principales  productores  y 
exportadores,  el  país  que  registra 
los  más  altos  rendimientos  en  café 
es  Vietnam,  con  1,5  Tm./l  la.  para 
el  20*03,  pero  con  una  dinámica  de- 
creciente. En  el  resto  de  países  las 
productividades  tienden  a  ubicar- 
se por  debajo  de  la  tonelada  por 
hectárea. 


La  tendencia  positiva  de  la  oferta 
influida  por  los  buenos  precios 
que  se  pagaron  por  el  café  en  1994, 
volvió  a  presionara  la  baja  los  pre- 
cios internacionales  en  los  años 
siguientes,  debido  en  buena  medida  a  la  baja  flexibilidad  del  cultivo  para  adaptarse  a 
los  cambios  del  mercado.  Puede  decirse  que  esta  tendencia  se  ha  mantenido  en  los 
últimos  seis  años,  lo  que  ha  provocado  agudos  problemas  en  la  estructura  productiva 
y  en  las  condiciones  sociales  y  políticas  de  los  productores. 

Por  variedades,  como  puede  verse  en  la  Gráfica  16,  los  suaves  colombianos  gozan  de 

una  in.ivin  predi  leí  i  ion  en  el  men  ado  inlei  n.u  ion.il,  que  se  refleja  en  sus  alias  coli/.a- 
ciones  con  relación  a  otros  tipos  de  café,  en  especial  del  robustas,  el  cual  mantiene  una 
baja  posición  en  el  gusto  mundial,  con  cotizaciones  de  hasta  más  de  un  70%  inferiores 
a  las  de  los  suaves. 


AGUIRRE  SAHARREA,  Francisco,  Op.cit.  Para  el  p>ecio  internacional  se  tomó  como  referente  el  precio 
indicativo  compuesto  de  la  OIC,  el  cual  es  un  ponderado  sobre  la  base  de  la  participación  en  el 
mercado  de  las  exportaciones  de  cada  grupo  de  catés. 
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GRAFICA  16  PRECIO  INTERNACIONAL  DEL  CAFE 
POR  VARIEDADES  |Cenlavos  de  dolar  por  libra) 
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Al  comparar  el  precio  implícito  de  venta 
de  cate  de  Colombia  y  el  precio  de  los  sua- 
ves colombianos  registrado  en  bolsa,  se 
tiene  que  en  promedio  para  el  período 
1991-2003,  el  país  ha  vendido  la  libra  de 
café  a  un  precio  casi  un  11%  inferior  al 
cotizado  inlcrnacionalmente.  Esto  sugie- 
re, que  además  de  las  diferencias  en  las 
fuentes  de  información  y  el  lugar  de  re- 
gistro, el  precio  para  cada  país  se  forma 
en  el  proceso  mismo  de  las  negociacio- 
nes, y  principalmente  con  base  en  los 
precios  futuros  de  la  bolsa  de  New  York. 
(Tabla  9). 

Es  interesante  anotar,  que  si  bien  es  cier- 
to que  los  factores  de  oferta  y  demanda 
influyen  en  las  cotizaciones  internacio- 
nales, el  nivel  de  los  precios  del  café  en  el 
interior  de  los  países  compradores  res- 
ponde también  a  elementos  especulativos  que  hacen  que  no  haya  correspondencia 
con  las  fluctuaciones  internacionales. 

Fn  efecto,  las  cotizaciones  del  grano,  especialmente  desde  19S9,  se  han  visto  influidas 
por  grandes  inversores  en  el  ramo.  En  cuanto  los  precios  internacionales  bajan  y  se 
prevé  escasez  futura,  estos  inversores  compran  grandes  cantidades,  demanda  impre- 
vista ésta  que  provoca  un  alza  en  las  cotizaciones,  situación  que  cambia  posterior- 
mente cuando  estos  agentes  sacan  al  mercado  el  grano,  obteniendo  márgenes  atracti- 
vos en  época  de  escasez  y  a  su  turno  llevan  de  nuevo  a  una  baja  en  los  precios.  Estas 
acciones  se  realizan  en  detrimento  de  los  [necios  a  los  consumidores  en  los  países 
compradores,  ya  que,  de  acuerdo  a  un  reporte  de  la  UNCTAD,  entre  1975  y  1993,  a 


TABLA  9  RELACIÓN  ENTRE  PRECIO  DE  VENTA  DE  CAFE  DE 

COLOMBIA  Y  EL  PRECIO  DE  BOLSA 
 (USS  Cents  por  libra)  


AAo 

Precio  internacional 
en  bolsa  d*  Suave* 
colombianos 

Precio  implícito  del 
cafe  en  portado  por 
Colombia 

Diferencia 
porcentual 

1991 

¡  $ 

B2  i. 

10% 

1992 

-r>  :: 

59  1 

1? 

1993 

76  8 

66  1 

IV* 

1994 

157  3 

134  3 

17% 

1995 

1G2  4 

149  1 

9% 

1  996 

1315 

119  3 

10  A 

1997 

201.1 

IH  1 

21% 

1998 

141  2 

1  34  5 

1999 

119  1 

1  C  7  6 

11% 

2000 

102.3 

95  4 

7- 

2001 

71  0 

62  3 

•4 

2002 

64  4 

61  3 

; 

:oo3 

65  4 

63  7 

3% 

Prom  91-03 

112.1 

100.1 

11% 

Fuentes:  DAÑE  OiC  Cálculos  Observatono  Agrocadenvs 
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pesar  de  una  disminución  en  promedio  del  1<V'„  en  los  precios  del  café  verde,  los  pre- 
cios ni  consumidor  en  esos  países  aumentaron  en  un  2411"... 

Comparativo  de  precios  en  los  países  importadores 

Entre  los  principales  importadores,  el  país  que  ha  pagado  los  mavores  precios  por  cate 
es  Japón,  con  cotizaciones  que  superan  ampliamente  a  los  precios  pagados  por  otros 
países. 


GRAFICA  17  CAFE  PRECIO  AL  DETALLE  EN  LOS  PRINCIPALES 
PAISES  IMPORTADORES  (USSCwls  cor  libra 


En  efecto,  como  se  observa  en  la 
Gráfica  17,  mientras  que  en  Euro- 
pa el  precio  de  compra  al  detalle 
entre  1993  y  2003  ha  oscilado  entre 
US$200  y  USSwH)  centavos  la  libra 
de  caté,  v  en  Estados  Unidos  entre 
US$200  y  US$400  centavos,  en  Ja- 
pón el  precio  supera  los  US$800  ctvs 
y  ha  llegado  a  ubicarse  hasta  en 
US$1.700  ctvs  por  libra,  como  ocu- 
rrió en  el  año  1995. 


Después  del  Japón,  los  precios  más  altos  los  paga  Italia,  seguido  por  Alemania.  Esta- 
dos Unidos,  que  tradicionalmente  venía  pagando  precios  mucho  menores  a  los  de  los 
países  europeos,  en  los  últimos  años  ha  tendido  a  igualar  los  precios  registrados  por 
Alemania. 

Estos  elevados  precios  al  detalle  han  influido  negativamente  en  el  consumo  de  cafe  en 
los  países  desarrollados  donde,  aunados  a  los  cambios  en  los  ingresos  de  los  consumi- 
dores, a  los  cambios  de  preferencias  de  los  jóvenes  en  materia  de  bebidas  y  a  veranos 
excepcionalmente  calurosos,  se  evidencia  un  estancamiento  y  en  algunos  casos  reduc- 
ción, de  los  niveles  de  consumo. 


Comparativo  de  precios  al  productor 


En  el  comparativo  de  precios  al  productor  entre  tres  países  exportadores  de  café,  Bra- 
sil, Colombia  y  México,  se  observa  un  comportamiento  bastante  similar,  en  el  sentido 
de  que  siguen  una  misma  tendencia. 

Según  los  precios  al  productor  publicados  por  la  OIC;i  para  el  período  1984-2003,  los 
de  Colombia  normalmente  son  superiores  a  los  registrados  por  Brasil  y  México,  con 
excepción  del  lapso  comprendido  entre  1993  y  1997,  donde  los  cultivadores  nacionales 


Estos  precios  pueden  ser  el  promedio  pagodo  ol  cultivador  o  pie  de  tinca  o  el  precio  mínimo  garanti- 
zado por  el  Gobierno  al  cultivador. 
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GRAFICA  18  PRECIO  AL  PRODUCTOR  OE  CAFE 
15  Cents  por  l.braj 


recibieron  un  precio  interior  al  de  los 
productores  de  los  otros  dos  países. 
Asimismo,  Id  volatilidad  de  los  pre- 
cios es  mucho  mayor  en  Brasil  que 
en  Colombia  y  México. 

Para  el  caso  colombiano,  esto  puede 
deberse  a  la  influencia  del  Fondo 
Nacional  del  Café,  cuya  filosofía  es 
estabilizar  el  ingreso  cafetero  me- 
diante la  reducción  de  efectos  de  la 
volatilidad  del  precio  internacional, 
a  través  de  los  recursos  obtenidos  en 
la  contribución  cafetera,  que  es  una 
cesión  de  una  parte  del  ingreso  del  caíicultor.  El  Fondo  de  Estabilización  de  Precios 
del  Café  funciona  otorgando  una  compensación  económica  al  productor  cuando  el 
precio  internacional  se  encuentra  en  un  bajo  nivel,  mientras  que  los  productores 
aportan  al  fondo  cuando  los  precios  superan  cierto  limite. 


GRAFICA  19  COMPARATIVO  DEL  PRECIO  AL  PRODUCTOR  DE  CAFE  EN 
COLOMBIA  «i  EL  PRECIO  INTERNACIONAL 
rVSSOiB  porlibral 


De  ahí  que,  como  se  observa  en  la 
Gráfica  19,  el  precio  al  productor  na- 
cional esté  fuertemente  asociado  al 
precio  internacional,  pero  éste  no  se 
transfiere  totalmente  al  cultivador. 
De  hecho,  en  las  coyunturas  de  pre- 
cios internacionales  altos,  son  mayo- 
res los  márgenes  de  diferencia  con  el 
precio  ni  productor  nacional. 


Situación  actual  de  precios  y  perspectivas" 


GRAFICA  20  PRECIO  INTERNACIONAL  DEL  CAFE  EN  EL  2004 
(USJCfnt*  por  libra) 
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En  los  últimos  meses  del  2004,  la  co- 
tización internacional  del  café  ha 
mostrado  una  mejoría  notable,  ubi- 
cándose alrededor  del  dólar  por  li- 
bra, nivel  que  no  se  presentaba  des- 
de hace  muchos  años.  Las  razones 
detrás  de  este  incremento  son  diver- 
sas y  van  desde  la  mayor  demanda  a 
nivel  mundial  de  cafés  suaves,  hasta 
la  caída  en  las  cosechas  de  Brasil, 
Centroaméríca  y  Vietnam,  y  la  reduc- 
ción de  áreas  sembradas  en  África. 


Tomado  de  diversas  fuentes  de  noticias  nocionales. 
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Según  el  gerente  de  la  Federación  Nacional  de  Cafeteros  de  Colombia,  debido  a  la 
practica  que  estaban  siguiendo  los  tostadores,  de  maximizar  los  márgenes  de  rentabi- 
lidad reduciendo  la  calidad  del  calé,  la  demanda  resultó  afectada.  Por  este  motivo, 
están  requiriendo  nuevamente  cafés  de  calidad  que  siguen  siendo  los  más  solicitados 
y  dinámicos  del  mercado,  y  es  el  segmento  en  el  que  se  encuentra  el  café  colombiano. 

No  obstante,  según  los  analistas,  el  factor  que  más  está  influyendo  es  la  incertidum- 
bre  frente  a  la  magnitud  y  calidad  de  la  cosecha  brasileña  del  2005,  debido,  tanto  a  la 
expectativa  de  heladas  en  este  país,  que  hace  temer  que  su  producción  pueda  reducirse 
entre  un  20%  y  25%,  como  a  los  problemas  de  calidad  que  va  se  empiezan  a  observar 
en  el  grano  que  han  venido  recolectando,  ocasionados  por  la  disparidad  en  las  lluvias 
que  han  tenido  las  regiones  cafeteras  y  que  generaron  floraciones  muy  dispersas.  Esto 
significarla  que  el  mundo  dejaría  de  recibir  entre  9  y  1 2  millones  de  sacos,  con  un  gran 
impacto  sobre  la  oferta  y,  por  tanto,  sobre  los  precios. 

De  otro  lado,  el  sostenido  repunte  que  han  venido  presentando  las  cotizaciones  del 
café  en  los  mercados  internacionales  también  se  explican  por  la  caída  de  las  áreas 
sembradas  en  Africa,  la  reducción  de  la  producción  en  Vietnam,  y  la  notable  caída  en 
las  cosechas  de  Centroamérica,  que  han  hecho  sentir  estrechez  en  la  oferta  de  cafés 
arábigos  entre  los  tostadores. 

En  suma,  este  riesgo  de  desabastecimiento  que  por  primera  vez  en  varios  años  se 
percibe  en  los  mercados,  junto  con  el  agotamiento  de  los  inventarios  tanto  de  los 
productores  como  de  los  consumidores  (al  parecer,  los  tostadores  están  agotando  las 
reservas  de  café  que  tenían  almacenadas),  está  generando  no  solo  la  recuperación  de 
precios  sino  de  los  diferenciales  (primas)  que  se  pagan  por  los  cafés  suaves  colombia- 
nos que  pasaron  de  menos  tres  a  más  cuatro  centavos  en  los  últimos  meses. 

Desde  el  punto  de  vista  del  productor  colombiano,  un  incremento  en  los  precios  in- 
ternacionales del  grano  de  esta  magnitud,  cobra  relevancia  actualmente,  debido  al 
cambio  en  las  condiciones  de  distribución  de  la  contribución  cafetera  a  raíz  de  la 
reforma  tributaria  de  2002,  donde  se  estableció  en  US$0,06  el  tope  de  lo  que  el  produc- 
tor debe  transferir  a  la  Federación  de  Cafeteros  cada  vez  que  el  precio  internacional 
supere  los  US$0,80.  Esto  permitirá  que,  por  primera  vez,  el  caficultor  pueda  benefi- 
ciarse directamente  de  los  mayores  precios. 

I  O.  Indicadores  de  competitividad  revelada 

En  este  aparte  se  hace  un  ejercicio  para  cuantificar  y  jerarquizar  la  competitividad  de 
Colombia  frente  a  otros  28  países  en  los  que  se  define  la  mayor  parte  del  mercado 
mundial  de  café  verde  (es  decir,  producción  y  comercio)  y  que  reportaron  sus  cifras  a 
la  FAO33. 

La  información  básica  se  cuantificó  en  toneladas  métricas  (Tm.)  para  dos  subperiodos: 
Uno,  entre  1977  y  1988,  periodo  en  el  cual  se  presentó  un  notable  incremento  de  la 


Estos  países  son:  Alemania,  Argentina,  Bélgica  Luxemburao,  Bolivio,  Brasil,  Canadá,  Colombia,  Costa 
Rica,  Costa  de  Marfil,  Ecuador,  El  Salvador,  Esnaño,  Estados  Unidos,  Etiopía,  Francia,  Guatemala, 
Honduras,  India,  Indonesio,  Italia,  Japón,  México,  Nicaragua,  Perú,  Reino  Unido,  Suecia,  Ugondo, 
Venezuela  y  Vietnam 
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producción  y  exportaciones  nacionales  de  cafe;  el  segundo,  entre  1  lN2  y  2002,  donde 
se  observa  una  caída  sistemática  tanto  en  la  producción  como  en  las  exportaciones  de 
café  colombiano  al  mundo.  Estos  cálculos  se  realizaron  sobre  los  datos  reportados 
por  l.i  PAO  para  el  producto  denominado  Cafe  venic  (Código  I  AO:  Uf»56),  que  incluye 
todo  el  caté  sin  tostar  en  todas  sus  formas. 

La  información  se  aplicó  sobre  tres  indicadores.  Cada  indicador  señala  el  comporta- 
miento competitivo  del  producto  en  un  aspecto  específico,  por  lo  que  la  interpretación 
de  los  resultados  debe  realizarse  .il  interior  de  cada  uno  de  ellos. 
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Indicador  de  transabilidad 


Este  indicador  mide  la  relación  entre  la  balanza  comercial  neta  y  el  consumo  aparente, 
es  decir  la  participación  de  las  exportaciones  o  las  importaciones  en  el  consumo  de  un 
país14 .  Como  es  de  esperarse,  por  la  vocación  exportadora  de  esta  Cadena,  en  todos  los 
países  tenidos  en  cuenta  se  presenta  como  característica  un  exceso  de  oferta. 


El  Indicador  de  transabilidad  se  define  como  77/  =  (X¡¡  -  Mtj)  I  (Qij+Mij-Xij)  donde, 

Xij  =  exportaciones  del  producto  i  del  país  j. 

Mij  =  importaciones  del  producto  i  del  país  j. 

Qij=  producción  doméstica  del  producto  i  del  pais  j. 

Si  Tij  >  0,  el  sector  se  considera  exportador,  dado  que  existe  un  exceso  de  oferto  (Xij  -  Mij>0),  es  decir, 
es  un  sector  competitivo  dentro  del  país. 

Si  Tij  <  0,  es  posible  que  se  trate  de  un  sector  sustituidor  o  no  competidor  con  los  importaciones,  dado 
que  existe  un  exceso  de  demonda  (Xij  -  Mij<0). 
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TABLA  11  CAFE  INDICADOR  DE  T RANSABILIDAD 

 "992  200:  


Posición 
Competitiva 

Pus 

TRANSABILIDAO 

CARACTERISTICA 

Apertura 
Exportadora 

Penetractcn 
Importaciones 

IX'l-MiiVlYi  «Vi  «  ii 

Xi)i(Yi|+Mi|-Xij) 

Mi|.'|Yi|-Mi|-Xi|i 

1 

Cuale-raa 

1085  21* 

2 

Vietnam 

•  062  <  • 

Eiceso  de  ctefa 

1062  « 

Ú  0% 

3 

Peoi 

866.6% 

£  «seso  ótela 

869  2% 

0  6% 

4 

'  ;.i .:,) 

6fl5  7% 

flCCSO  de  oteff 

636  0*4 

0  2% 

S 

619  9% 

■  •  ■■ 

619  9% 

0  0% 

6 

Cosía  Rea 

505  1% 

0  1% 

7 

376.6'¿, 

£,;,  ;    ;.  r...r, 

376  8% 

»í  - 

8 

'■ .:!  djr  11, 

371  9% 

ficrsudeotefa 

372  0% 

1  •  .:. 

9 

f.reío  de  ótete 

:■  ■>■  : 

J  . 

10 

'<•  -  ■ ;  - 

•  ■  ■- 

2:1  2 

11 

Bras. 

197.5% 

f»ceso  de  oferta 

197  7% 

D  1 M 

12 

IncVa 

161  9% 

163  5% 

1  6% 

u 

'■'Vil'*;  i 

157  3% 

f  «ceso  Oe  oferta 

159  5% 

14 

Meito 

IS4  Mí 

fínese  díatela 

4  !  ■ 

15 

Etopia 

84  M 

fícete  de  oter* 

84  J% 

0  0% 

16 

62  5% 

E.oei::  de  ateta 

632% 

0  7%. 

17 

■;:  .  . 

33  t  % 

£  <c.'5j  de  otetj 

33  2 

0C  u 

18 

.  •t..;          R¡  i>- 

18  9* 

ficeso  de  oteta 

ia  9 

oc 

19 

Eüadns  Jr  eos 

59  b 

Eicew  de  du^ati}* 

53% 

105  1% 

20 

EsíiaA» 

ICO  O* 

Ei  ceso  ■>•  demanda 

7  1% 

107  1% 

21 

AJemania 

•100.0% 

f  ii  <-.    ¡v-  ,V"t;.r;::  , 

16  3% 

116  3% 

22 

■'•  ;:-  ■  •  i 

•100  0% 

£«ceío  de  dern^tfla 

ojira 

I00.M 
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Entre  los  29  países  analizados,  Colombia,  según  este  indicador,  ha  mejorado  notable- 
mente su  comportamiento,  ya  que  en  el  período  1977-1988  se  encontraba  en  la  posi- 
ción 9  y  en  el  segundo  periodo  analizajdo  (1992-2002)  subió  al  puesto  5.  Esto  significa 
que  el  país  incrementó  de  manera  importante  su  flujo  de  comercio  en  relación  al  con- 
sumo aparente,  y  se  ratifica  en  el  grado  de  apertura  exportadora,  que  mide  la  partici- 
pación de  las  exportaciones  en  el  consumo  aparente,  donde  de  un  indicador  de  347% 
en  el  primer  período  se  pasó  a  uno  de  619,9%,  en  el  segundo 

Otros  países  que  tuvieron  un  comportamiento  similar  al  de  Colombia  fueron  Guate- 
mala, que  pasó  de  la  posición  10  en  el  primer  lapso  a  la  número  1  en  el  segundo, 
Vietnam,  que  pasó  de  la  7  a  la  segunda  posición,  y  Perú,  que  de  estar  en  la  casilla  12 
pasó  a  ocupar  la  3  en  el  segundo  período.  Costa  de  Marfil,  Brasil,  India  y  Etiopia 
también  mejoraron  su  posición  para  el  período  1992-2002  en  relación  a  1977-1988, 
pero  en  una  proporción  mucho  menor. 

Bolivia  y  Venezuela  prácticamente  conservaron  sus  posiciones  alcanzadas  entre  un 
período  y  otro,  y  el  resto  de  países  exportadores,  es  decir,  Uganda,  Costa  Rica,  El 
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Salvador,  Honduras,  Nicaragua,  Indonesia,  México,  Etiopia  v  Ecuador,  empeoraron 
su  situación  relativa  en  1992-2002,  lo  que  quiere  decir  que  en  el  periodo  1977-1988 
destinaban  al  mundo  una  mavor  proporción  de  su  consumo  aparente  que  la  que 
destinan  actualmente. 

Del  grupo  de  países  importadores,  es  decir,  con  exceso  de  demanda,  resalta  el  alto 
grado  de  apertura  exportadora  registrado  por  Belgica-Luxemburgo  (85''.»)  y,  aunque 
en  menor  porcentaje,  el  de  Alemania  y  I  rancia,  lo  que  ratifica  su  condición  de  países 
re-exportadores  del  grano 

Modo  de  inserción  al  mercado  mundial  (Indicador  de  Fanjzylver) 


o 


GRAFICA  21.  CAFÉ  VERDE:  MODO  DE  INSERCIÓN  AL  MERCADO 
(1977  •  1988} 
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Este  indicador  permite  identificar  los  países  "ganadores"  y  "perdedores"  en  el  mercado 
internacional,  va  que  muestra  la  competitividad  de  un  producto  medida  por  la  varia- 
ción de  su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indica  la  adaptabilidad  de  los 
productos  de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Está  compuesto  por  dos 
elementos:  El  poiickmawiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  las  exporta- 
ciones del  producto  al  mercado  mundial  y  la  eficiencia,  calculada  como  la  tasa  de  creci- 
miento anual  de  la  participación  del  producto  en  las  exportaciones  mundiales25. 


Este  indicador  fue  desarrollado  por  Fanjzylver  y  adaptado  por  el  Observatorio  Agrocadenas.  Al  com- 
binar los  indicadores  de  Posicionamiento  (P)  y  Eficiencia  (E)  se  pueden  presentar  4  situaciones: 
Optima,  cuando  los  dos  conceptos  (P  y  E)  son  favorables, 
o.  Oportunidades  perdidas,  si  P  es  favorable  pero  E  es  baja 
b.   Vulnerabilidad,  si  P  es  desfavorable  pero  E  es  alta, 
c    Retirada,  si  P  y  E  son  negativos. 
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GRAFICA  22  CAFE  VERDE  MODO  Dfc  INSERCIÓN  AL  MERCADO 

(1992  -  2002) 
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Según  este  indicador,  Colombia  es  un  país  "perdedor",  ya  que  ha  desmejorado  noto- 
riamente  su  situación  en  el  mercado  mundial.  Como  se  observ  a  en  las  gráficas  21  y  22, 
en  el  periodo  1977-1988  el  país  se  ubicaba  en  el  cuadrante  "óptimo"  v  para  el  período 
1992-2002  ocupa  el  de  "retirada",  lo  que  se  explica  por  el  deterioro  tanto  en  presencia 
como  en  dinamismo  en  el  mercado  internacional,  expresada  en  tasas  de  crecimiento 
negativas  tanto  de  su  participación  en  el  mercado,  como  en  el  volumen  de  las  expor- 
taciones. Venezuela  y  México  presentaron  la  misma  situación  de  Colombia,  y,  una 
similar  se  ve  en  Costa  Rica  e  Indonesia,  los  cuales  pasaron  del  cuadrante  óptimo  al  de 
oportunidades  perdidas. 

Nada  sucedió  con  F.I  Salvador  que  se  mantuvo  en  retirada  durante  los  dos  periodos, 
y  con  U ganda  y  Bolivia  que  presentan  una  situación  ambigua,  pues  si  bien  aumentan 
sus  exportaciones  al  exterior,  al  tiempo  pierden  participación  en  el  volumen  total  de 
las  exportaciones  mundiales,  permaneciendo  en  el  cuadrante  de  oportunidades  perdi- 
das. Por  su  parte,  P.cuador,  que  tenía  una  alta  posición  relativa  en  este  último  cua- 
drante en  1977-1988,  desmejoró  bastante,  ubicándose  en  una  posición  de  retirada  en 
el  periodo  1992-2002. 

Los  países  que  se  identifican  claramente  como  ganadores  son  5:  Costa  de  Marfil  y 
Nicaragua,  que  de  una  condición  de  retirada  pasaron  a  una  de  óptimo,  Guatemala, 
Perú  y  Etiopía,  que  también  se  ubicaron  en  este  cuadrante  después  de  haber  estado  en 
oportunidades  perdidas.  No  obstante,  hay  que  anotar  que  a  diferencia  de  Colombia, 
grandes  exportadores  como  Brasil,  Vietnam,  India  y,  en  menor  medida,  1  londuras,  se 
mantuvieron  en  su  situación  óptima,  con  tasas  de  crecimiento  positivas  en  el  volu- 
men de  exportaciones  y  en  la  participad 3n  de  las  mismas  en  el  mercado  internacional, 
en  los  dos  períodos  analizados.  Sobretodo,  hay  que  resaltar  a  Vietnam,  cuyas  tasas 
registradas  fueron  superiores  al  20%,  lo  que  explica  en  buena  medida  el  hecho  de  que 
Colombia  haya  perdido  participación  en  el  mercado  internacional,  a  manos  de  este- 
país. 
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El  indicador   de  especializacion   internacional  (o  de  Lafay) 


TABLA  12  CAFE  INDICADOR  DE  ESPECIALIZACION 
 (1977-19MI  
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Este  indicador  que,  para  nuestro  caso,  establece  la  participación  del  saldo  de  la  Balan- 
za Comercial  de  caté  en  las  exportaciones  totales  de  este  producto  realizadas  por  el 
mundo,  permite  examinar  la  vocación  exportadora  de  cada  producto  y  la  capacidad 
del  mismo  para  construir  ventajas  competitivas  permanentes*. 

Como  se  observ  a  en  las  Tablas  12  y  13,  en  ambos  períodos  Colombia  ocupó,  después 
de  Brasil,  el  segundo  lugar  entre  los  29  países  analizados,  y  sin  mayor  variación  del 
indicador  entre  uno  y  otro.  Esto  indica  que  aunque  según  los  resultados  obtenidos 
con  este  indicador,  la  especializacion  del  país  es  baja  en  relación  al  tamaño  del  merca- 
do mundial,  se  han  creado  unas  ventajas  competitivas  que  se  mantienen  en  el  tiempo. 
Similar  situación  presentaron  Brasil,  Uganda,  Venezuela  v  Bolivia,  quienes  se  mantu- 
vieron en  las  mismas  posiciones  durante  los  dos  períodos. 


:e    Este  indicador  se  define  como  IE  =  (Xij  -  Mij)  I  (Xim),  donde, 
Xij  ;  Exportaciones  del  bien  i  realizadas  por  el  país  j 
Mij  :  Importaciones  del  bien  i  realizadas  por  el  país  j 

Xim:  Exportaciones  del  bien  i  realizadas  por  el  mundo  ó  un  mercado  especifico. 
Rango:  Entre  - 1  y  1 . 

Sí  el  indicador  es  igual  o  1,  el  país  tiene  un  alto  grado  de  competitividad  y  especializocíón  en  ese  rubro 
en  el  mercado  de  referencia  y  viceversa,  si  es  igual  a  - 1 . 
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Por  su  parte,  Guatemala,  India,  Honduras,  Perú  y  Víetnam,  avanzaron  en  su  especia- 
lización  en  este  mercado,  mejorando  su  posición  en  1992-2002,  frente  a  la  que  presen- 
taban en  el  periodo  1977-1988.  Hay  que  resaltar  el  comportamiento  de  Vietnam,  que 
de  la  posición  16  en  1977-1988  con  un  indicador  de  especializacion  de  apenas  0,3%, 
alcanzó  el  tercer  lugar  en  el  segundo  periodo,  incrementando  su  indicador  a  8,4%. 

Los  países  que  desmejoraron  su  situación  en  1992-2002  respecto  a  la  que  tenían  en 
1997-1988  fueron  Indonesia,  Costa  de  Marfil,  México,  El  Salvador,  Costa  Rica  y  Nica- 
ragua. Esto  permite  inferir  un  deterioro  de  su  vocación  exportadora. 

En  el  grupo  importadores  netos,  obviamente  se  exhibe  un  indicador  de  especializa- 
cion negativo,  pero  cabe  anotar  que  no  es  igual  a  cero,  en  la  medida  en  que  la  mayoría 
de  estos  países  re-exportan  una  parte  de  sus  importaciones. 

En  síntesis,  si  nos  atenemos  a  los  Indicadores  de  Competitividad  Revelada  aquí  men- 
cionados, podemos  inferir  que  el  Café  verde  de  Colombia  presenta  niveles  competiti- 
vos aceptables  en  el  sentido  de  que  su  transabilidad  y  especializacion  registraron 
indicadores  positivos,  que  lo  ubicaron  en  posiciones  competitivas  relativamente  altas 
entre  los  29  países  analizados.  Sin  embargo,  según  el  indicador  de  modo  de  inserción 
al  mercado,  el  desempeño  de  Colombia  es  negativo,  ya  que  después  de  haber  crecido 
en  su  participación  en  el  mercado  cafetero  mundial,  en  los  años  recientes  registra  un 
comportamiento  decreciente  que  lo  ubica  en  una  posición  de  retirada  del  mercado 
internacional. 
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I  I  .  Conclusiones 


El  café  es  un  cultivo  económica  y  socialmente  importante  para  el  país  por  su  primer 
lugar  en  área  cosechada,  por  su  alto  porcentaje  en  el  valor  de  la  producción  agropecuaria 
y  como  generador  de  empleo.  Sin  embargo,  su  participación  en  el  PIB  sectorial  V 
nacional  y  en  el  valor  de  las  exportaciones  del  país  se  ha  venido  reduciendo  de  manera 
notoria. 

l  a  producción  de  café  en  Colombia  ha  presentado  una  tendencia  descendente  en  la 
última  década,  ya  que  por  ser  una  Cadena  volcada  al  mercado  internacional,  se  ve 
fuertemente  influenciada  por  la  coyuntura  externa,  la  cual  se  ha  caracterizado  en  los 
últimos  años  por  excesos  mundiales  de  oferta  y  bajas  cotizaciones  del  grano.  Recien- 
temente se  evidencia  una  mejora  sustancial  en  la  cotización  internacional  del  grano, 
pero  aún  no  hay  claridad  de  si  esta  dinámica  va  a  ser  sostenible  en  el  tiempo. 

Según  la  Federación  Nacional  de  Cafeteros  de  Colombia,  a  diferencia  de  la  década  del 
setenta,  cuando  la  tendencia  de  la  participación  de  la  economía  campesina  en  el  culti- 
vo era  reducida  y  decreciente,  hoy  día  la  producción  del  grano  es  una  actividad  de 
pequeños  productores.  Actualmt'nU-,  la  mayoría  de  los  caficultores  son  propietarios 
de  pequeñas  unidades  y  de  plantaciones  de  café  aún  más  pequeñas.  Esta  reconligu  ración 
en  la  distribución  del  área  se  produjo,  en  buena  parte,  a  expensas  de  la  disminución 
en  la  participación  de  los  predios  más  grandes. 

l  a  caíicultura  colombiana  ha  experimentado  un  proceso  de  reconversión  desde  la 
perspectiva  de  la  productividad  agrícola,  en  especial,  en  los  últimos  años.  Incrementó 
sus  rendimientos,  redujo  la  edad  promedio  de  los  árboles  y  aumentó  la  densidad  por 
hectárea. 

En  términos  reales,  el  precio  interno  del  café  se  redujo  continuamente  en  los  últimos 
30  años,  indicando  un  deterioro  constante  a  través  del  tiempo  en  el  ingreso  del  caí  ¡cultor 
colombiano. 

Las  exportaciones  de  la  Cadena  se  han  deteriorado  y  corresponden  básicamente  al 
café  verde,  es  decir,  al  producto  sin  mayor  valor  agregado,  el  cual  se  destina  principal- 
mente al  mercado  europeo  y  a  Estados  Unidos.  En  este  país,  Colombia  ocupa  el  se- 
gundo lugar  como  proveedor  de  café  verde,  con  una  dinámica  positiva,  pero  muy 
inferior  a  la  registrada  por  otros  países  como  los  centroamericanos,  Vietnam  y  Peni, 
los  cuales  están  ganado  importancia  relativa  en  este  mercado. 

Las  exportaciones  de  productos  de  la  Cadena  con  mayor  grado  de  elaboración  son 
ínfimas  y  países  desarrollados  no  productores  primarios  del  grano  como  Canadá  y 
Alemania,  son  proveedores  más  importantes  que  Colombia  de  café  fundamentalmen- 
te tostado,  molido,  mezclado  y  empacado,  en  el  mercado  de  Estados  Unidos. 

Las  importaciones  de  Colombia  en  esta  Cadena  corresponden  básicamente  a  producto 
procesado  (café  tostado)  que  proviene  principalmente  de  Brasil  y  Perú. 

El  mercado  mundial  del  café  está  bastante  concentrado,  ya  que  cuatro  países  respon- 
den por  el  SS'Jo  de  las  exportaciones  mundiales  y  cinco  realizan  el  6ü"'íi  de  las  importa- 
ciones. Además,  un  grupo  de  apenas  20  empresas  comercializadoras  controlan  más  de 
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las  tres  cuartas  partos  del  comercio  mundial  do  cató  y  sólo  una  do  ollas  so  encuentra  en 
un  país  productor. 

El  consumo  de  café  en  los  principales  compradores  se  ha  estabilizado,  es  decir,  no 
crece,  e  incluso  en  el  principal  importador,  listados  Unidos,  presenta  una  tendencia 
decreciente,  que  so  atribuyo  en  buena  medida  a  la  competencia  do  otras  bebidas  v  a  las 
campañas  anticafé  en  el  ámbito  de  la  salud.  También  los  elevados  precios  al  detallo  que 
tienen  que  pagar  los  consumidores  de  estos  países  han  influido  negativamente  en  el 
consumo 

Después  de  la  ruptura  de  las  cláusulas  del  Convenio  Internacional  del  Café  en  1989, 
los  precios  del  grano  se  deterioraron  notoriamente,  presentando  un  leve  período  de 
recuperación  entro  1993  y  1995,  lo  que  ha  provocado  agudos  problemas  en  la  estruc- 
tura productiva  y  en  las  condiciones  sociales  y  políticas  do  los  países  productores. 

En  el  ámbito  internacional  se  diferencian  cuatro  calidades  básicas  de  café:  suaves  co- 
lombianos, otros  suaves,  arábigos  no  lav  ados  v  robustas.  Los  primeros  gozan  de  una 
mayor  predilección  en  el  mercado  internacional,  que  se  refleja  en  sus  altas  cotizacio- 
nes en  relación  a  otros  tipos  de  café,  en  especial  del  robustas,  el  cual  mantiene  una 
baja  posición  en  el  gusto  mundial,  con  cotizaciones  muy  inferiores  a  las  de  los  suaves. 

En  los  últimos  meses  del  2004,  la  cotización  internacional  del  café  ha  mostrado  una 
mejoría  notable,  que  no  se  presentaba  desde  hace  muchos  años.  Las  razones  detrás  de 
este  incremento  son  diversas  y  van  desde  la  mayor  demanda  a  nivel  mundial  de  cafés 
suaves,  hasta  la  caída  en  las  cosechas  de  Brasil,  Centroamérica  y  Vietnam,  y  la  reduc- 
ción de  áreas  sembradas  en  Africa. 

Según  algunos  Indicadores  de  Competitividad  Revolada  calculados  por  el  Observato- 
rio Agrocadenas,  se  puede  inferir  que  el  Café  verde  de  Colombia  presenta  niveles  com- 
petitivos aceptables,  en  el  sentido  de  que  es  positiva  su  balanza  comercial  en  relación 
al  consumo  aparente  y  su  dinámica  respecto  a  las  exportaciones  mundiales,  ubicán- 
dose en  posiciones  competitivas  relativamente  altas  entre  29  países  analizados.  Sin 
embargo,  en  relación  a  su  dinámica  de  inserción  al  mercado  mundial  se  observa  que 
es  un  país  que  va  en  retirada,  ya  que  después  de  haber  crecido  en  su  participación  en 
el  mercado  cafetero  mundial  en  el  período  1977-1988,  en  los  años  recientes  registra  un 
comportamiento  decreciente. 
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I  .  Introducción 

El  20%  do  la  producción  mundial  do  banano  so  destina  al  comercio  mundial,  hecho 
que  lo  convierte  junto  con  las  manzanas,  las  uvas  y  los  cítricos,  en  el  conjunto  más 
importante  de  productos  frutícolas  comercializados  en  el  mundo.  Los  mayores  pro- 
ductores son  países  centro  y  sudamericanos.  El  comercio  está  concentrado  en  compa- 
ñías multinacionales  que  le  otorgan  al  mercado  mundial  una  manifiesta  estructura 
oligopolística. 

Aunque  en  el  sector  hortofrutícola  colombiano  no  existen  complejos  productivos 
tipo  clusters  en  donde  se  cultiven,  procesen  y  exporten,  competitivamente,  altos  volú- 
menes de  un  producto,  las  regiones  del  Golío  de  Urabá  y  el  nororiente  del  departa- 
mento del  Magdalena,  se  han  especializado  en  la  producción  y  exportación  de  banano 
y  plátano  con  altos  niveles  de  productividad  e  integración  de  los  productores  y 
comorcializadoros,  gracias  a  las  ventajas  comparativas  de  localización  y  calidad  de  los 
suelos  con  respecto  a  otras  zonas  productoras  del  mundo. 

En  el  país  existen  dos  tipos  de  banano:  el  banano  de  exportación  y  el  banano  criollo  o 
de  consumo  interno.  Colombia  ha  tenido  una  relativa  larga  tradición  como  produc- 
tora y  exportadora  neta  de  banano  do  exportación  tipo  Cavendish  Valery,  el  cual  es  el 
objeto  de  análisis  en  este  documento. 

En  el  concierto  internacional,  el  banano  colombiano  ha  experimentado  una  pérdida 
de  posicionamiento  competitivo  en  el  marco  de  un  sobre  abastecimiento  de  los  merca- 
dos mundiales,  con  niveles  próximos  a  la  saturación  especialmente  en  países  desarro- 
llados, como  consecuencia  del  crecimiento  de  la  oferta  de  competidores  fuertes  como 
Ecuador.  Este  deterioramiento  obedece  a  diversos  factores  entre  los  que  sobresalen  la 
baja  productividad  por  hectárea  del  cultivo  y  el  deterioro  en  la  calidad  de  la  fruta, 
debido  principalmente  a  los  problemas  administrativos  y  sanitarios  (Sigatokas  y  Moko) 
en  las  plantaciones. 
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Los  problemas  administrativos  que  enfrentan  las  tincas  bananeras,  se  deben  básica- 
mente a  la  inseguridad  en  la  zona,  v  han  acarreado  un  descenso  importante  en  los 
niveles  de  inversión  en  las  plantaciones  en  labores  como  la  fertilización  y  el  control  de 
drenajes,  acentuando  la  baja  en  la  productividad  por  hectárea  y  generando  un  impac- 
to negativo  en  la  calidad  de  la  producción.  La  estabilidad  política  v  social  en  la  zona 
serán  factores  claves  para  el  mejoramiento  competitivo  del  sector. 

La  transformación  competitiva,  es  necesaria  para  enfrentar  el  desafio  que  impone  la 
globali/.ación  económica  en  un  contexto  de  mercados  dinámicos,  por  lo  cual,  mejorar 
la  eficiencia  en  la  gestión  de  los  costos  de  producción,  en  particular  aquellos  aspectos 
vinculados  a  la  fertilización  y  control  fitosanitario,  así  como  los  costos  de  logística  de 
producción,  cosecha  y  exportación  en  general,  serán  factores  estratégicos  para  la 
competividad  futura  de  la  Cadena. 

F.n  el  presente  estudio  se  intentará  analizar  el  comportamiento  competitivo  y  las  ten- 
dencias recientes  de  la  agroindustria  bananera  mundial  y  nacional.  En  la  segunda 
sección  se  identificará  la  Cadena  y  se  destacará  su  importancia  económica  y  social  en 
la  economía  colombiana,  para  en  las  siguientes  dos  secciones  mostrar  su  participa- 
ción en  el  contexto  mundial.  En  la  quinta  sección  se  hará  una  caracterización  de  la 
Cadena  en  el  plano  nacional,  y  en  la  última  sección  del  documento,  se  analizarán  las 
condiciones  futuras  del  mercado  mundial  en  cuanto  a  oferta,  demanda  y  precios. 

2.  Identificación  e  importancia  económico-social  de  la  Cadena 

En  el  país  se  producen  y  comercian  dos  tipos  de  banano:  banano  de  exportación  v 
banano  criollo  o  de  consumo  interno.  En  relación  al  banano  de  exportación  tipo 
Cavendish  Valery,  la  agroindustria  bananera  se  ha  desarrollado  como  una  Cadena 
agroexportadora  tradicional,  generando  importantes  divisas  para  el  país,  mantenien- 
do su  posición  como  exportadora  neta,  después  del  café  y  las  flores,  con  valores  de 
exportación  que  han  oscilado  entreUS$  400  y  US$  444  millones  desde  1995. 

En  el  200.1  el  banano  de  exportación  ocupo  el  1.06%  (42.000  Ha.)  del  total  del  área 
agrícola  sembrada  en  el  país  y  alcanzó  el  5.7%  (1.399.623  Tm.)  de  la  producción  agrí- 
cola total,  representando  el  2.7%  del  valor  total  de  la  producción  agropecuaria  (inclui- 
do café).  Se  calcula  que  esta  industria  generó  en  el  2003  alrededor  de  34.960  empleos1 , 
lo  que  significo  el  1 .9%  de  los  empleos  generados  por  el  total  de  cultivos  en  Colombia. 
Esta  Cadena  se  encuentra  sujeta  a  las  características  de  los  mercados  internacionales, 
y  se  caracteriza  por  las  economías  de  escala  y  alta  concentración  (multinacionales)  en 
la  fase  comercial. 

Las  exportaciones  de  banjno  como  proporción  del  valor  de  las  exportaciones  de  fru- 
tas frescas  se  han  mantenido  estables  entre  1995-2003  concentrando  en  promedio  el 
88.3%  de  éstas,  mientras  que  su  participación  en  el  valor  de  las  exportaciones  totales 
agropecuarias:  si  bien  fue  de  10.6%  en  1995,  llegando  a  14.9%  en  1999,  en  el  año  2003 


Cálculos  Ministerio  de  Agricultura  y  Desorrollo  Rural  -  Observatorio  Agrocadenas  Colombia 
www.ogrocadenosgov.co 

Cubre  los  productos  del  Acuerdo  Agrícola  de  la  Organización  Mundiol  del  comercio,  más  las  partidas 
de  pesca,  caucho  natural  y  madero. 
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esta  proporción  se  situó  en  12.9%.  Como  proporción  del  valor  de  Lis  exportaciones 
totales  del  país,  el  banano  viene  perdiendo  participación,  pues  hacia  finales  de  la  déca- 
da de  los  noventa  alcanzó  una  participación  de  4.3%,  situándose  en  el  2003  en  3.0%. 

En  relación  al  banano  criollo  (común  y  murrapo)  o  de  consumo  interno,  según  datos 
del  Ministerio  de  Agricultura,  éste  se  produce  principalmente  en  el  Valle  del  Cauca, 
Tolima  y  Antioquia  y  tiene  un  área  cosechada  y  una  producción  significativamente 
menores  al  de  exportación.  Para  el  año  2003  la  producción  de  este  banano  alcanzó 
136.644  Tm.,  lo  que  representó  un  5.0%  del  total  de  frutas  producidas  y  el  7.5%  (13.964 
hectáreas)  del  total  de  hectáreas  de  frutas  del  país.  Como  proporción  del  renglón 
bananero  total,  el  banano  común  participó  con  el  8.9%  de  la  producción  y  el  24.9%  de 
la  superficie  total  del  cultivo'. 

Los  eslabones  que  participan  en  la  producción,  comercialización  y  exportación  de 
banano  en  Colombia  son  los  productores  bananeros  agrupados  en  gremios,  asocia- 
ciones o  como  independientes,  las  asociaciones  de  riego  y  demás  entidades  prestadoras 
de  servicios  y  las  empresas  exportadoras  o  comercializadoras. 

Los  productores  de  banano  de  exportación  de  Urabá  y  del  Magdalena,  están  organi- 
zados en  diferentes  asociaciones  entre  las  que  se  destacan  Augura,  (Asociación  de 
Bananeros  de  Colombia,  que  agaipa  a  productores  y  a  comercializadoras)  Guineos, 
Asbama,  Asoproban,  Parmag,  Asobanar,  Coinagivar,  Arhuacos,  entre  otras;  además 
cuentan  con  un  importante  movimiento  sindical  con  Sintrainagro,  que  agrupa  22  mil 
trabajadores  aproximadamente. 

Las  principales  comercializadoras  de  Banano  en  Colombia  son,  en  orden  de  participa- 
ción en  el  mercado:  Uniban,  Proban  (filial  de  Dole  Foods),  Banacol,  Banadex  (Filial  de 
Chiquita  Brands),  Sunisa,  Bagatela,  Conserba  (Filial  de  Fresh  del  Monte),  Banafruit, 
Tropical  y  Tecbaco,  entre  otros. 

Además  el  sector  bananero  cuenta  con  sus  propias  fundaciones  sociales  que  velan  por 
el  bienestar  de  los  trabajadores  y  de  la  zona  productora  en  general.  Algunas  de  ellas 
son:  Fundauniban,  Fundaproban,  Corbanacol,  Fundabanadex  y  Fundcban. 

El  sector  bananero  juega  un  papel  importante  en  la  economía  de  ambas  regiones 
productoras,  especialmente  en  Urabá  donde  todas  las  actividades  productivas  giran 
en  torno  al  negocio  de  producir  y  exportar  banano.  Y  aunque  se  desarrollan  otros 
renglones  productivos  diferentes  al  banano  como  plátano,  arroz,  maíz,  ganadería,  en 
ambas  regiones  (Urabá  y  Magdalena)  hay  una  alta  dependencia  económica  de  la  acti- 
vidad bananera. 

La  Cadena  del  banano  cuenta  con  un  Convenio  de  Competitividad  Exportadora,  fir- 
mado en  julio  del  2000,  un  Acuerdo  de  Competitividad  en  la  Zona  de  Santa  Marta, 
suscrito  en  marzo  del  2001  y  un  Convenio  de  Producción  más  Limpia. 


El  banonito  o  banano  bocadillo  es  analizado  en  profundidad  por  el  Observatorio  Agrocadenos 
{www.ogrocodffnas.gov.co)  dentro  de  la  Cadena  productivo  de  Fruta?  de  Exportación 
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DIAGRAMA1  .CADENA  DEL  BANANO 
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3.  La  producción  de  banano  en  el  mundo 

De  acuerdo  con  la  FAO,  la  producción  de  banano  corresponde  aproximadamente  al 
12  %  del  total  de  frutas  en  el  mundo  en  términos  de  volumen.  Para  el  2003,  la  super- 
ficie cultivada  de  banano  en  el  mundo  fue  de  alrededor  de  4  494.686  hectáreas,  con 
una  producción  de  3.764  millones  de  cajas4  (68.2  millones  de  Tm.)  y  un  rendimiento 
de  837.3  cajas  por  hectárea  (15.19  Tm./Ha.) 


*    Se  tomo  como  peso  neto  de  uno  coja  1 8. 1 4  kilogramos. 
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TABLA  1   BANANO  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTO  POR  PAIS 
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1  Lo»  paite*  »e  nan  orderuda  tegun  la  participaoon  ec  j  producción  kuhu Mt  para  «  periodo  1999  2003 

2  Se  'e**ie  •  la  parto-joacron  en  el  acumulado  de  la  prodjecon  pan»  el  per  iodo  1999-2003 

3  Tasas  de  crecimreMo  •ooar'yn.cas  amales  entre  1990  •  2003 

En  la  Tabla  1  se  muestran  los  principales  productores  de  banano  en  el  mundo.  India  y 
Brasil  figuran  como  los  dos  principales  productores  mundiales  con  el  33.6  %5  del  total 
mundial  Les  siguen  en  importancia  Ecuador,  China,  Filipinas,  Indonesia  y  Costa  Rica, 
representando  en  conjunto  el  33,3%  del  total  de  la  producción  mundial.  Colombia  figura 
en  decimoprimer  lugar  con  un  2,2  %  de  la  producción  total  del  mundo,  alcanzando  en  el 
año  2003  una  producción  de  1.450.000  Tm  y  un  rendimiento  de  33,7  Tm./Ha. 
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En  términos  de  crecimiento  de 
la  producción  y  del  rendimien- 
to por  hectárea,  tomados  en 
conjunto,  la  Gráfica  1  muestra 
como  China,  India,  Egipto  y 
Guatemala,  tienen  las  mejores 
posiciones  en  cuanto  a  dinámi- 
ca de  crecimiento  de  estas  dos 
variables.  Les  siguen  en  orden 
de  importancia  Filipinas  y  Ecua- 
dor, y  en  menor  proporción, 
con  crecimientos  positivos  aun- 
que marginales,  Tailandia  y  Bra- 
sil. Colombia,  aunque  con  cam- 
bios poco  significativos,  muestra 
un  crecimiento  positivo  en  los 
rendimientos  pero  decreciente  en  la  producción.  Brasil  crece  tanto  en  producción  como 
en  rendimiento,  mientras  que  Venezuela  y  México  muestran  tasas  decrecientes  en  am- 
bas variables. 
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Se  refiere  o  lo  participación  en  el  acumulado  1999-2003. 
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La  producción  mundial  creció  a  un  ritmo  promedio  anual  de  3.1%,  mientras  que 
China,  Egipto,  India,  Guatemala  Filipinas,  Ecuador  e  Indonesia  crecen  en  niveles 
superiores  al  promedio  mundial,  de  los  cuales  sólo  Ecuador  y  Filipinas  son  exportadores 
Importantes.  La  producción  colombiana  de  banano  como  se  mencionó  anteriormente 
crece  en  niveles  inferiores  al  promedio  mundial  y  al  nivel  de  competidores  importan- 
tes como  Ecuador  y  Guatemala. 

Igualmente  en  cuanto  a  ganancias  en  productividad,  importantes  países  exportadores 
como  Ecuador  y  Guatemala  han  mejorado  los  rendimientos  en  niveles  superiores  al 
promedio  mundial,  mientras  que  Colombia,  que  apenas  crece,  lo  hace  por  debajo  de 
este  nivel. 

Aunque  la  producción  bananera  en  Colombia  presenta  signos  decrecientes  en  la  últi- 
ma década,  a  su  vez  evidencia  mejoramientos  en  productividad,  pues  si  bien  en  1990 
alcanzó  rendimientos  de  1.756,4  cajas/Ha.,  en  el  2003  llegó  a  una  producción  por 
hectárea  de  1.858,9  cajas/Ha.,  manteniéndose  en  más  de  dos  veces  el  promedio  mun- 
dial, con  un  crecimiento  promedio  anual  de  0.2%  para  el  período  1990-2003. 

Sin  embargo,  Colombia  es  superada  ampliamente  por  otros  importantes  productores 
como  Guatemala,  que  registró  en  el  2003  un  rendimiento  de  2.722,7  cajas/Ha.,  seguido 
por  Costa  Rica  que  obtuvo  una  productividad  de  2.450,1  cajas/Ha.  y  Egipto  con  2.231,3 
Cajas/Ha.  Esto  evidencia  la  posibilidad  y  la  necesidad  de  alcanzar  mejoras  productivas 
en  los  rendimientos  de  la  producción  de  banano  en  Colombia,  especialmente  por  lo 
que  representa  en  términos  de  competitividad  el  mejor  desempeño  de  competidores 
importantes  para  el  país  como  Costa  Rica  y  Guatemala. 

A.  Comercialización  mundial  de  banano 

El  20%  de  la  producción  mundial  de  banano  se  destina  al  comercio  mundial,  lo  que 
convierte  al  banano  junto  con  las  manzanas,  las  uvas  y  los  cítricos,  en  el  conjunto 
más  importante  de  productos  frutícolas  comercializados  en  el  mundo. 

Existen  dos  zonas  claramente  diferenciadas  en  cuanto  a  la  producción  de  banano:  Por 
un  lado  está  la  denominada  "zona  dólar",  integrada  fundamentalmente  por  países 
centro  y  sudamericanos,  con  una  producción  muy  eficiente,  en  grandes  explotacio- 
nes, con  bajos  costos  de  producción  y  uso  abundante  de  fertilizantes  v  pesticidas  para 
aumentar  el  rendimiento.  En  este  grupo  se  encuentra  Colombia. 

Por  otro,  las  producciones  de  los  países  ACP  (Africa,  Caribe  y  Pacifico)  y  de  Europa, 
con  pequeñas  explotaciones,  métodos  de  explotación  tradicionales  y  altos  costos  de 
producción,  sistemas  que  perduran  gracias  al  mecanismo  de  protección  comercial  es- 
tablecido por  diferentes  países  europeos  que  les  brindan  un  trato  preferencial. 

Existen  cinco  segmentos  de  mercado  diferenciados  en  función  de  las  corrientes  comer- 
ciales y  de  las  condiciones  de  acceso  de  los  exportadores  a  los  importadores*: 


4  PEÑA,  Alberto.  "Lo  guerra  comercial  del  banano  entre  Estados  Unidos  y  la  Unión  Europea  desde  lo 
perspectiva  de  la  teoría  de  juegos"  Universidad  de  Oviedo.  Departamento  de  Economía  Aplicada.  VI 
Encuentro  de  Economía  aplicada  Granada,  5,  6,  7  de  Junio  de  2003 
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F.l  mercado  más  grande  e  importante,  constituido  por  el  mercado  abierto  de  Estados 
Unidos,  Canadá,  el  mercado  no  preferencia!  de  Europa  Occidental  y  Japón.  Eos 
abastecedores  principales  de  este  mercado  son  América  Central  y  del  Sur,  para  los  tres 
primeros  destinos,  y  China  y  Filipinas  para  lapón. 

El  mercado  preterencial  europeo,  que  supone  la  entrada  de  banano  desde  los  países 
integrantes  de  Asia,  Caribe  y  Pacífico  (ACP),  y  desde  los  territorios  de  ultramar  hacia 
Francia.  Italia  y  Reino  Unido. 

Las  producciones  Canarias,  Madeira  y  Creta  hacia  España,  Portugal  y  Grecia  respec- 
tivamente. 

Los  nuevos  mercados  integrados  por  los  países  de  Europa  del  Este  en  transición  a 
economías  de  mercado,  las  naciones  petroleras  del  Cercano  Oriente  y  el  Norte  de  África. 

Mercados  adyacentes  constituidos  por  flujos  comerciales  locales,  como  el  de  Ecuador 
hacia  Chile  o  el  de  Brasil  hacia  Argentina. 

De  todos  los  países  importadores  relevantes,  el  único  que  tiene  regulada  la  importa- 
ción es  la  Unión  Europea,  pues  Estados  Unidos  y  Japón  tienen  acceso  libre,  lo  que 
hace  que  el  precio  del  banano  sea  en  promedio  un  80%  más  elevado  que  en  Estados 
Unidos.  El  63%  del  volumen  de  banano  comerciado  en  la  Union  tiene  su  origen  en  los 
países  latinoamericanos  pertenecientes  al  área  dólar,  el  17%  en  países  ACP,  y  el  restan- 
te 20%  es  de  producción  propia  en  Canarias,  Madeira,  Creta,  y  en  Guadalupe  y 
Martinica7. 

Una  característica  fundamental  del  comercio  mundial  del  banano  es  el  papel  que  en 
ella  desempeñan  las  multinacionales,  pues  cinco  compañías  controlan  el  75  %  del 
comercio  mundial  de  banano,  lo  que  otorga  al  mercado  una  manifiesta  estructura 
oligopolística.  Chiquita  de  Estados  Unidos  (26%),  Dole  de  Estados  Unidos  (25%),  Del 
Monte  de  México  (8%),  Noboa  (8%)  y  Fyffes  de  Irlanda  (8%),  tienen  en  sus  manos  el 
75%  del  comercio  mundial  de  banano. 

Dos  de  esas  empresas  tienen  su  sede  en  los  Estados  Unidos:  Chiquita  Brands 
International  (conocida  anteriormente  como  la  United  Fruit  Company  y  luego  como 
United  Brands)  y  Dole  Food  Co.  (anteriormente  Standard  Fruit).  Del  Monte  Fresh 
Produce,  es  propiedad  del  Grupo  IAT  con  sede  en  Chile  (el  capital  se  encuentra  en  los 
Emiratos  Árabes  Unidos)  y  la  sede  permanece  en  Estados  Unidos.  La  empresa  Fyffes 
tiene  su  sede  en  Irlanda.  Fyffes  ha  crecido  de  tal  manera  que  ahora  casi  controla  un 
20%  del  mercado  de  la  UE,  aunque  no  cuenta  con  casi  ninguna  producción  propia*. 

En  los  últimos  años,  estas  empresas  han  tratado  de  liberarse  de  la  propiedad  directa  de 
las  plantaciones,  favoreciendo  los  contratos  de  abastecimiento  con  los  productores  de 
mediana  y  gran  escala  de  los  países  donde  operan.  Este  hecho  les  permite  a  las  compa- 
ñías que  tienen  su  sede  en  los  países  del  norte  descargar  sobre  los  productores  locales 
su  responsabilidad  con  respecto  a  las  condiciones  laborales  y  ambientales". 


'  Ibid. 

*    http://www  banonalink.org.uk/esponol/companiaS' componías  htm 
9  Ibid. 
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Esta  compañías  con  plantaciones  propias  o  bajo  contratación,  cuentan  con  una  inte- 
gración vertical  Je  activiJaJes  muv  marcada,  desarrollando  las  tareas  Je  propieJaJ  v 
control  Je  la  producción,  el  transporte  interior,  los  embarques  y  la  distribución  y 
venta  en  el  comercio  al  por  mavor  en  los  países  importadores,  especialmente  en  lista- 
Jos  UniJos,  lo  que  les  permite  aprovechar  Je  forma  eficiente  las  economías  Je  escala 
que  generan,  lo  cual  les  brinJa  gran  margen  Je  maniobra  para  fijar  las  reglas  Je  juego 
Jel  sector. 

Exportaciones 

tabla  2  banano  principales  exportadores  mundiales 

(Miles  de  dolares) 


Puesto' 

País 

1990 

2002 

Acumulado 
98-02 

P*rt.'(%) 

Crecim. 
I%> 

1 

Ecuador 

¿  i. 

953  462 

4  600  H.a» 

?.i  49 

i 

2 

Bélgica  y  luxemburgo" 

6  958 

!>•:  o : 

3  522  672 

1  5  69" 

35  67% 

3 

Costa  Rica 

!■  .s, 

4&5  ta 

2  857  C53 

12  T2% 

2  93% 

4 

Colombia 

317  976 

404  153 

2  162  235 

9,63% 

0.93% 

S 

Filipinas 

149  27y 

J08887 

1  355  652 

6  MI 

5  37% 

6 

Guatomala 

69  610 

217  427 

896  649 

3  99": 

3  MK 

7 

Estados  Unidos' 

1  5  7  DUO 

in 

829  3 1 9 

3  69 

-  1  04  K 

8 

Panamá 

212  777 

1M413 

700  B9G 

3  \2% 

-4  70"., 

9 

Francia' 

18  275 

loo  !0i 

--1 

2  SOflt 

13  "J  - 

10 

Italia' 

284 

8?  431 

600  255 

-32  84* 

11 

Hondura» 

36  5672 

108  754 

582  527 

2  59"  ; 

-9  93% 

12 

Alemania" 

23  3BS 

14'  896 

519413 

2  31% 

Ir  91 

11 

Costa  de  Marfil 

26  635 

74  01? 

353  373 

1  60 

6  SSK 

14 

España 

2219 

20  693 

273.M1 

5  22 

29  4h  .. 

15 

Camerún 

!  « 

22'  223 

Mundo 

7  9i:¡ 

4  363  142 

22  452  898 

100 

361% 

Fuente:  FAO  CAtcuto»  OMenalono  Agn>:adenM 

1  Los  p*i  se»  se  han  ordenado  según  la  participación  «n  las  entonaciones  acumuladas  pa'a  »l  periodo  1 998-2002 

2  Se  refiere  •  I*  participación  en  el  acumulado  de  las  exportaciones  para  el  periodo  1998  2002 


En  relación  con  el  comercio  internacio- 
nal Je  este  proJucto,  la  Tabla  2  y  la 
Gráfica  2  muestran  los  principales  paí- 
ses exportaJores.  Es  necesario  llamar 
la  atención  sobre  la  configuración  Je 
la  Tabla  2,  Je  varios  países  europeos 
como  exportaJores.  Lo  interesante  es 
que  países  como  Bélgica-Luxemburgo, 
Estajos  UniJos,  Alemania,  Francia  e 
Italia,  no  solamente  no  son  producto- 
res  Je  banano,  sino  que  figuran  como 
importadores  JestacaJos  (Tabla  3).  I'or 
lo  tanto  hay  que  presumir  que  son  re- 
exportadores del  producto,  proveniente  quizás  de  algunas  de  sus  ex-colonias. 

Dado  lo  anterior,  el  nivel  de  importancia  de  países  exportadores  de  banano  habría  que 
referirlo  a  los  países  exportadores-productores,  tales  como:  Ecuador  (primer  exportador 
con  20%  registrado  por  la  FAO),  Costa  Rica  (12%),  Colombia  (9%),  Filipinas  (67»), 
Guatemala  (3%),  Panamá  (3%),  Honduras  (2"»),  Costa  Je  Marfil  (1%)  y  Camerún 
(1%).  Colombia,  EcuaJor  y  Costa  Rica  han  siJo  traJicionalmente  los  principales  pro- 


3  Tasas  de  crecimiento  anuales  periodo  1990-2002 

a  l**i  tH  no  producloiM  prMumiblOTwNi  «tfKVIMfcHM 


GRÁFICA  2  PARTICIPACIÓN  POR  PAIS  EN  LAS 
EXPORTACIONES*  MUN0IALES  DE  BANANO 


Resto  del 

1*1  il  >  '■  1 

39  8%  Ecuador 


Fuente    FAO  Cae  Utos  Observatorio  Agror.adrna* 

'De  acuerdo  al  acumulado  len  miles  de  dolare»)  para  «periodo  V»  2002  Solo 
se  Mnen  en  cuenta  oaises  oro ducloret-eeori adores 
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GRAFICA  3  PRINCIPALES  0EST1NOS  DE  LAS 

EXPORTACIONES'  COLOMBIANAS  DE  BANANO 
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GRAFICA  4  PRINCIPALES  DESTINOS  DE  LAS 
EXPORTACIONES"  DE  BANANO  DE  COSTA  RICA 
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veedores  del  mercado  americano.  De  los  países  exportadores  (productores),  habría 
que  decir  que  todos  ellos,  con  excepción  de  Panamá  y  Honduras,  presentan  tasas 
positivas  de  crecimiento  de  sus  exportaciones  en  el  periodo  1940-2002.  Para  el  año 
2002,  las  exportaciones  en  volumen  de  banano  representaron  el  22"<.  del  total  de  la 
producción  mundial  de  este  producto. 

En  relación  con  el  deslino  de  las  exportaciones  de 
banano  de  algunos  de  los  principales  proveedores 
arriba  mencionados,  las  Gráf  icas  3,  4,  5,  6  y  7  mues- 
tran los  países  receptores  de  las  exportaciones  de 
Colombia,  Costa  Rica,  Ecuador,  Guatemala  y  Hon- 
duras respectivamente. 


La  Gráfica  3  muestra  como  el  37%  y  el  34  %  de  las 
exportaciones  de  banano  de  C  olombia  se  dirigieron 
respectivamente  a  Bélgica-Luxemburgo  y  a  los  Es- 
tados Unidos.  Alemania,  Italia  y  la  Federación  Rusa, 
eran  otros  destinatarios  importantes  de  este  pro- 
ducto. 

La  Gráfica  4  muestra  como  los  principales  destinos 
de  las  exportaciones  de  Costa  Rica  eran  en  su  or- 
den: Estados  Unido  ;  Alemania  (10%),  Bélgi- 
ca-Luxemburgo  (10%),  Italia  (7%)  y  Suecia  (6%). 
De  acuerdo  con  la  Gráfica  5,  Ecuador  vetulio  entre 
1996-2001  a  Estados  Unidos  el  24%  del  total  de  sus 
exportaciones,  a  Italia  el  14%,  a  Alemania  el  10%, 
Federación  Kus.i  el  11'  ..  v  bVlgica-l  uxemburgo  el 
7%.  Otros  destinatarios  importantes  del  banano 
ecuatoriano  fueron  Argentina  con  6%,  Chile,  Japón 
y  China,  todos  con  un  participación  del  5%. 

Guatemala  (Gráfica  f>),  tenia  durante  1997-2001, 
como  su  destino  más  importante  los  Estados  Uni- 
dos, con  el  85%  del  total  de  sus  exportaciones  de 
banano.  Otros  países  compradores  eran  Salvador, 
Alemania,  Bermudas,  Reino  Unido  y  Bélgica-Luxem- 
burgo.  La  Gráfica  7  muestra  a  Estados  Unidos  como 
destino  del  Nl%  de  las  exportaciones  de  Honduras. 
Otros  países  compradores  fueron  en  esa  época  Rei- 
no Unido  con  13%  v  Bélgica-Luxemburgo  con  2%. 

De  la  información  de  las  cinco  Gráficas  anteriores, 
se  puede  concluir  que  en  conjunto,  Estados  Unidos 
ha  sido  el  principal  comprador  de  banano  en  Amé- 
rica. Para  Europa  se  pueden  mencionar  Bélgica- 
Luxemburgo,  Italia,  Alemania  y  la  Federación  Rusa. 
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GRAFICA  5  PRINCIPALES  DESTINOS  DE  LAS 
EXPORTACIONES*  DE  BANANO  DE  ECUADOR 
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GRAFICA  6  PRINCIPALES  DESTINOS  DE  LAS 
EXPORTACIONES*  0E  BANANO  DE  GUATEMALA 
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En  valor,  de  las  exportaciones  de  Colombia  crecie- 
ron en  promedio  anual  a  un  ritmo  de  0.4",.  durante 
el  período  1990-2002,  siendo  mucho  menos  dinámi- 
co que  el  crecimiento  mundial  que  fue  de  3.6%.  De 
los  productores  importantes,  para  este  mismo  pe- 
ríodo, es  Guatemala  el  país  que  más  gana  mercado 
internacional  a  una  tasa  anual  de  8.3%,  seguido  por 
Filipinas  y  Ecuador  que  aumentan  sus  exportacio- 
nes anualmente  en  5.3%  y  4.8%  respectivamente. 


Indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  (Indicador  de  Fanjzylver) 

Este  indicador  de  competitividad  revelada  evalúa  la  capacidad  competitiva  de  un  pro- 
ducto medida  por  la  variación  de  su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indi- 
ca la  adaptabilidad  de  los  productos  de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento. 
Este  indicador  esta  compuesto  por  dos  elementos:  el  posicionamiento,  medido  por  la 
tasa  lie  crecimiento  anual  de  las  exportaciones  del  producto  al  mercado  mundial  y  la 
eficiencia,  calculada  como  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  la  participación  del  producto 
en  las  exportaciones  mundiales10. 

Este  indicador  fue  desarrollado 
por  Fanjzylver  y  adaptado  por 
el  Observatorio  de  Competiti- 
vidad AgroAgrocadenas1 1 ,  y  per- 
mite identificar  los  países  "gana- 
dores" y  "perdedores"  en  el 
mercado  internacional.  Para  el 
cálculo  de  este  indicador  se  tu- 
vieron en  cuenta  los  principales 
países  productores/exportadores 
mundiales  de  banano:  Ecuador, 
Costa  Rica,  Colombia,  Filipinas, 
Panamá,  Guatemala  y  Hondu- 
ras (Gráfica  8). 

De  acuerdo  con  los  valores  de  exportación  reportados  por  FAO  para  el  período  1993- 
2002,  los  resultados  del  cálculo  de  este  indicador  muestran  que  Guatemala,  Filipinas  y 
Ecuador  se  ubicaron  en  el  mercado  mundial  como  países  ganadores,  es  decir  que  son 
países  en  una  situación  "óptima".  Este  resultado  está  explicado  por  el  aumento  tanto 
en  presencia  como  en  dinamismo  de  sus  exportaciones,  incremento  expresado  en  ta- 
sas de  crecimiento  positivas  tanto  en  el  monto  de  las  exportaciones,  como  en  la  parti- 
cipación en  el  mercado. 

Guatemala,  sobresale  por  su  gran  dinamismo  en  el  mercado  mundial  de  banano,  par- 
ticipando en  1993  con  el  2.4%  de  las  exportaciones  totales  de  banano  y  alcanzó  en  el 


Una  ampliación  metodológica  en:  http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores;'ind_metodologia.htm 
wwwagrocodenas.gov.co 
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2002  el  5.0%,  pasando  de  un  valor  exportado  de  US$  82,8  millones  a  US$217.4  millo- 
nes, lo  que  significó  un  crecimiento  de  las  exportaciones  de  7.8%,  acompañado  por  un 
crecimiento  en  la  participación  en  ese  mercado  de  6.6%.  Este  comportamiento  se  expli- 
ca porque  Chiquita  ha  realizado  inversiones  en  Guatemala,  lo  cual  ha  propiciado  la 
importancia  de  su  participación  en  los  mercados  internacionales. 

De  otro  lado  se  encuentran  Costa  Rica,  Colombia,  Honduras  y  Panamá,  los  cuales  se 
ubican  en  el  mercado  mundial  de  banano  como  países  en  retirada,  es  decir  como  paí- 
ses perdedores  en  el  contexto  internacional,  debido  a  que  muestran  una  tasa  de  creci- 
miento negativa  de  sus  exportaciones,  acompañada  de  una  reducción  en  la  participa- 
ción en  las  exportaciones  mundiales,  es  decir  que  son  países  con  un  desempeño 
competitivo  negativo  tanto  en  la  eficiencia  como  en  el  posicionamiento. 

Del  conjunto  de  países  en  retirada,  Panamá  es  el  que  exhibe  el  comportamiento  más 
bajo  con  un  crecimiento  en  las  exportaciones  de  -6.3%  y  un  crecimiento  en  la  partici- 
pación de  -7.4%  en  el  mercado  mundial,  seguido  por  Honduras  que  muestra  también 
una  evolución  negativa  en  ambas  variables  con  un  crecimiento  de  -3.5%  en  el  posicio- 
namiento y  de  -4.6%  en  la  eficiencia.  Colombia  y  Costa  Rica  presentan  comportamien- 
tos similares,  experimentando  retrocesos  en  el  nivel  exportado,  pero  sobretodo  per- 
diendo participación  en  el  mercado  mundial  de  banano. 

En  este  indicador,  Colombia  presenta  un  crecimiento  negativo  promedio  anual  de  - 
1.4%  en  el  valor  exportado  para  el  período  1993-2002,  pasando  de  US  $424.6  millones 
en  1993  a  US  $404.1  millones  en  el  2002,  lo  que  significó  perdida  de  posicionamiento 
para  el  país  en  el  contexto  internacional.  De  igual  forma,  la  participación  de  Colombia 
en  el  total  mundial  exportado  pasó  de  12.3%  en  1993  a  10.8%  en  el  2002,  con  una  tasa 
de  crecimiento  anual  de  -2.5%. 

Importaciones 

El  consumo  mundial  de  banano  se  concentra  en  un  grupo  de  países:  Estados  Unidos, 
Unión  Europea,  Japón,  Rusia  y  China.  El  consumo  restante  se  distribuye  entre  los 
países  del  Cono  Sur,  Medio  Oriente  y  África. 

Un  análisis  del  comportamiento  de  largo  pla/o  durante  la  década  de  los  noventas  de 
los  principales  países  importadores  muestra  que  Estados  Unidos  y  los  principales 
países  consumidores  europeos,  con  algunas  excepciones,  han  experimentado  un  cre- 
cimiento marginal  promedio  de  2%  durante  el  periodo  1990-2002. 

Se  destacan  los  importantes  crecimientos  que  han  experimentado  países  como  Rusia  y 
China,  resultado  de  una  mayor  apertura  de  sus  economías  hacia  el  mercado  mundial. 
Sin  embargo,  sus  volúmenes  de  importación  actuales  no  superan  las  700  mil  Tm.  y  es 
incierto  afirmar  que  logren  alcanzar  en  el  mediano  plazo  niveles  de  importación  simi- 
lares a  los  de  Estados  Unidos  o  la  Unión  Europea'1 .  China  es  uno  de  los  grandes  pro- 
ductore:  de  banano  en  el  mundo,  por  lo  que  su-,  importaciones  buscan  aunir  --u 
déficit  de  demanda  interno. 


Análisis  del  Mercado  Mundial  Bananero  y  la  situación  del  Ecuador  en  el  2003,  tomado  de 
www. sica  ec  gov 
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TABLA  3  BANANO:  PRINCIPALES  IMPORTADORES  MUNDIALES  Y  COLOMBIA 

(Miles  do  dólares) 


Puesto 

País1 

— — — — —  

1900 

2002 

ntuinuioUU  IJJO 

2002 

Participación* 

Crecimiento3 

■ 

i 

estados  Unidos 

1  107  869 

.   ....  .''I-1* 

¿  1  U*l  ni 

2 

Alemania 

757  253 

M6  220 

3  337  699 

10  79% 

-1  65% 

3 

Belg  ca  y  lu«emburgo 

86  21 0 

473  240 

2  569  310 

8  31% 

13  95% 

4 

Japón 

421  743 

519647 

2  539  542 

8  21% 

1  03% 

5 

Remo  Unido 

370  156 

487  152 

2  510  333 

8  12J-i 

2  42  % 

6 

llaiu 

257  986 

331  09 1 

1  71  :  12») 

5  54% 

1  06% 

7 

Francia 

1Q1  TCP 

944  320 

3  05% 

-9  35% 

8 

Rusia 

84  9  509 

2  75% 

9 

Suecia 

•  U  J  óti\J 

1 73  664 

782  762 

2  47% 

4  60  % 

10 

Canadá 

760  740 

2  46% 

'.).'.  ■■ 

11 

China 

3  762 

75  361 

646  562 

2  09 

34  70%. 

12 

Polonia 

4  001 

i:, ;  1H: 

550  981 

1  91% 

15  06% 

13 

Holanda 

74259 

90  429 

540  103 

1  75% 

0  80% 

14 

Portugal 

22  489 

f,-.>  •:  :•; 

433  965 

1  40% 

•  •' 

15 

Irán 

30000 

49  87S 

386  964 

1  25% 

1  85% 

52 

Colombia 

37 

477 

224  '2 

0  07% 

2583% 

Mundo 

445743' 

b;  ¡  ■.. 

30  929  756 

100  Üü:í- 

1  95% 

Fuente  FAO  Cálculos  Observatorio  Ag'ocacJenas 

1  Los  países  se  han  ordenado  según  la  partiopaoon  en  las  importaciones  acumuladas  para  el  periodo  1996-2002 

2  Se  rehere  a  la  participación  en  el  acumulado  de  las  importaciones  para  el  periodo  1998- 20X12 

3  Tasas  logarítmicas  de  crecimiento  anual  periodo  1990-2002 
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La  Tabla  3  y  la  Gráfica  9,  ilustran 
sobre  los  principales  importadores 
de  banano  en  el  mundo.  Como  se 
puede  apreciar,  Estados  Unidos 
responde  por  el  21  "i.  de  las  im- 
portaciones totales  mundiales  de 
este  producto.  Los  países  europeos, 
Alemania,  Bélgica-Luxemburgo, 
Reino  Unido,  Italia  y  Francia,  par- 
ticipan en  conjunto  con  el  35%  de 
las  importaciones  mundiales.  Ja- 
pón, participa  con  el  8%  del  total. 
Las  importaciones  de  la  mayoría 
de  estos  países  son  crecientes,  con 

excepción  de  países  como  Alemania,  Francia  y  Canadá.  Aunque  con  menos  participa- 
ción en  el  total  mundial,  vale  la  pena  destacar  el  crecimiento  anual  vertiginoso  de  las 
importaciones  de  banano  de  España,  China  y  Rusia. 

Las  importaciones  colombianas,  aunque  no  son  importantes  en  términos  cuantitati- 
vos, muestran,  sin  embargo,  una  tasa  creciente  en  términos  de  valor,  debido  a  impor- 
taciones irregulares  hechas,  entre  otros  países,  desde  Ecuador. 

En  relación  con  la  procedencia  de  las  importaciones  de  banano  por  parte  de  algunos 
de  los  principales  compradores  mencionados,  las  Gráficas  10,  11,  12  y  13,  muestran  los 
países  origen  de  las  compras  realizadas  por  Argentina,  Canadá,  la  Unión  Europea  y 
Estados  Unidos. 
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La  Gráfica  10  nos  muestra  a  Ecuador,  como  el  prin- 
cipal proveedor  de  Argentina  para  el  período  1996- 
2001,  cubriendo  un  S4"u  de  sus  importaciones.  Bra- 
sil provee  a  Argentina  con  un  14%  de  sus  compras, 
y  Bolivia  junto  a  otros  países  provee  el  resto. 

La  Gráfica  1 1  muestra  que  en  los  últimos  cinco  años 
(1999-2003),  Canadá  importó  banano  fundamental- 
mente di-  Ecuador,  Colombia  y  Costa  Rica,  con  unas 
participaciones  de  31%,  26%  y  25%,  respectivamen- 
te. Otros  países  como  Guatemala  I  londuras,  Méxi- 
co participaron  en  su  conjunto  con  el  14%  de  las 
importaciones  de  esta  fruta. 

Como  lo  muestra  la  Gráfica  12,  la  Unión  Europea, 
importante  comprador  de  banano,  importó  princi- 
palmente desde  Ecuador  (20%),  Costa  Rica  (19%), 
Colombia  (18%)  y  Panamá  (12%).  Otros  países  pro- 
veedores fueron  Costa  de  Marfil,  Camerún,  Hon- 
duras y  Santa  Lucía  y  Martinica,  entre  otros. 

La  Gráfica  13  nos  muestra  el  comportamiento  du- 
rante el  periodo  1990-2003  de  la  participación  de  los 
principales  proveedores  de  banano  fresco  en  Esta- 
dos Unidos,  uno  de  los  principales  países 
importadores  di'  esta  fruta  en  el  mundo. 


Ecuador  y  Costa  Rica  son  los  principales  abaste- 
cedores de  banano  en  el  mercado  estadounidense 
con  más  del  50%  de  las  importaciones  medidas  en 
Tm.  A  estos  países  les  siguen  Guatemala,  Colombia 
y  I  londuras  con  participaciones  de  15%,  13%,  y  12% 
respectivamente.  El  90%  de  las  importaciones  de 
banano  fresco  en  Estados  Unidos  son  provistas  por 
países  centroamericanos  y  sudamericanos. 

En  la  sección  Mercados  Específicos  del  portal  del 
Observatorio  Agrocadenas  (vvvvw.agrocade- 
nas.gov.co).  Tablas  1  y  2,  se  ilustrará  la  participa- 
ción competitiva  histórica  de  Colombia  en  los  mer- 
cados de  Estados  Unidos  y  Bélgica-Luxemburgo. 

Un  análisis  del  equilibrio  oferta-demanda,  según  datos  reportados  por  EAO,  muestra 
señales  de  sobreproducción  de  la  oferta  básica  de  banano  en  el  mercado  mundial,  en 
los  últimos  12  años.  Las  exportaciones  superan  en  la  mayoría  de  los  años  las  impor- 
taciones, salvo  en  algunos  años  que  se  ha  presentado  déficit  de  la  fruta.  En  el  2002 
hubo  un  superávit  que  alcanzó  las  43.9  millones  de  cajas  (797.000  Tm.);  estos 
desequilibrios  oferta-demanda  tienen  implicaciones  sobre  la  variable  más  sensible  a 
estos  cambios  como  son  los  precios.  Los  niveles  de  precios  tienden  a  ajustar  la  sobre- 
producción de  banano  en  los  mercados  mundiales. 


Futfltt  OAIAUIAL  C»Ci*>»OfM»f»«lono  Agrocarktnu 
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El  banano  no  es  un  producto  básico  en  la  dieta  alimenticia,  es  considerado  como 
postre  que  puede  ser  sustituido  por  otras  (rutas,  en  especial  en  temporadas  de  precios 
altos;  sin  embargo,  por  sus  características  se  ha  logrado  mantener  durante  muchos 
como  una  de  las  frutas  predilectas  en  el  mundo,  aunque  esto  no  lo  hace  ajeno  a  las 
nuevas  tendencias  en  los  patrones  de  consumo  o  a  que  con  precios  bajos  haya  un 
efecto  proporcional  en  la  demanda,  siendo  una  fruta  que  mantiene  sus  propios  patro- 
nes de  consumo11. 

La  guerra  del  banano 

La  disputa  bananera  entre  La  Unión  Europea  y  los  Estados  Unidos,  conocida  mun- 
dialmente  como  "La  Guerra  del  Banano",  ha  sido  una  de  las  disputas  comerciales  más 
largas  en  la  historia  reciente  del  comercio  mundial,  la  cual  tuvo  su  origen  en  1993 
cuando  la  Unión  Europea  promulgó  sus  nuevas  normas  de  importación  de  bananos 
que  favorecía  sus  excolonias  en  el  Caribe,  en  el  Pacífico  y  en  África. 

Los  primeros  países  en  protestar  ante  la  medida  fueron  los  principales  productores 
latinoamericanos  de  la  fruta  (Colombia,  Costa  Rica,  Nicaragua  y  Venezuela),  por  sen- 
tirse lesionados  ante  las  preferencias  europeas  a  sus  excolonias.  En  esa  época  se  abrió 
un  panel  regido  por  las  antiguas  normas  del  GATT,  el  cual,  en  1994  dictaminó  a  favor 
de  los  países  latinoamericanos,  razón  por  la  cual  la  Unión  Europea  negoció  una  mo- 
dificación del  régimen  de  cuotas  del  banano  con  dichos  países. 

La  Unión  Europea  convence  a  Colombia,  Costa  Rica,  Venezuela  y  Nicaragua  para  que 
firmen  el  Acuerdo  Marco  para  el  Banano  (AMB),  mediante  el  cual  los  países  firmantes 
se  llevan  un  trozo  del  contingente  global  en  condiciones  más  favorables.  Sin  embar- 
go, Ecuador,  primer  exportador  mundial,  y  Honduras,  quedan  fuera  del  AMB,  al  no 
estar  integrados  en  el  GATT. 

Posteriormente,  Estados  Unidos  entabló  una  nueva  demanda  en  contra  de  la  Unión 

Europea,  Colombia  y  Costa  Rica,  en  nombre  de  sus  empresas  bananeras  en 
Latinoamérica,  por  considerar  de  mala  práctica  la  asignación  de  cuotas  por  parte  de  la 
Unión  a  empresas  bananeras  de  Francia  y  el  Reino  Unido.  Más  tarde  Ecuador,  Guate- 
mala, Honduras  y  México  se  unieron  con  Estados  Unidos  para  entablar  otra  deman- 
da, ahora  ante  la  OMC,  contra  la  política  de  importación  de  banano  de  la  Unión 
Europea.  La  OMC  abrió  un  panel  especial  para  el  desarrollo  de  la  misma. 

Ante  tal  situación,  los  países  del  Caribe  se  pronunciaron  en  Noviembre  de  1996,  co- 
mentando que  Estados  Unidos  y  los  países  Latinoamericanos  que  se  le  unieron  en  su 
demanda,  no  tienen  en  cuenta  la  importancia  que  para  las  pequeñas  economías  isle- 
ñas representa  el  comercio  del  banano.  Por  su  parte,  la  Unión  Europea  dijo  que  el 
nuevo  régimen  de  importación  bananera  constituía  parte  de  un  plan  para  evitar  que 
estas  islas  se  convirtieran  en  depósitos  del  narcotráfico  y  nunca  hubo  la  intención  de 
perjudicar  a  las  empresas  bananeras  de  Estados  Unidos. 

Estados  Unidos  sugirió,  el  1Ü  de  Mayo  de  1997,  la  utilización  de  preferencias  arancela- 
rias para  los  estados  caribeños  con  el  compromiso  de  la  Unión  Europea  de  utilizar  los 
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dineros  recaudados  por  los  aranceles  para  tomenlaren  dichos  países  la  diversificación 
de  sus  exportaciones  y  el  aumento  de  la  productividad  en  la  industria  bananera.  Al 
mismo  tiempo  dijo  que  no  aceptará  la  utilización  de  licencias  y  otras  prácticas 
discriminatorias  en  contra  de  los  distribuidores  estadounidenses. 

El  panel  de  la  OMC  dictó,  en  mayo  de  1997,  un  tallo  a  favor  de  las  denuncias  presen- 
tadas por  Estados  Unidos  y  sus  aliados  en  este  conflicto  y  durante  más  de  un  año  las 
partes  de  esta  controversia  discutieron  sobre  la  forma  como  la  Unión  Europea  debería 
modificar  este  régimen. 

Estados  Unidos  lanzó  una  advertencia  el  19  de  Noviembre,  para  que  la  Unión  Euro- 
pea negociara  la  instrumentación  de  un  régimen  de  comercialización  del  banano  que 
cumpliera  con  lo  establecido  por  la  OMC,  antes  del  primero  de  enero  de  1999  (fecha 
dada  como  último  plazo  a  la  Unión  Europea  para  la  modificación  del  régimen  de 
importación  del  banano). 

Estados  Unidos  inició  amenazas  haciendo  pública  una  lista  preliminar  de  productos 
de  la  Unión  Europea  que  pudieran  estar  sujetos  a  sanciones.  La  Unión  Europea  con- 
tinuó dilatando  la  controversia  hasta  que  Estados  Unidos  propuso  que  el  panel  origi- 
nal de  la  OMC  revisara  los  cambios  adoptados  por  la  Unión  Europea  para  definir  y 
resolver  los  aspectos  ilegales  del  régimen  de  importación  de  banano,  pero  esta  fue 
rechazada  por  la  Unión  Europea,  pues  aun  persistían  las  amenazas  de  represalias  con 
sanciones  comerciales,  y  por  el  contrario  se  repunto  con  otra  amenaza  de  demanda 
formal  en  contra  de  los  Estados  Unidos. 

En  marzo  de  1999,  mientras  se  esperaba  una  decisión  de  la  OMC,  Estados  Unidos 
cumplió  su  amenaza  de  imponer  aranceles  del  100%  sobre  un  amplio  espectro  de  pro- 
ductos europeos  por  un  valor  de  US$520  millones,  en  represalia  por  lo  que  consideró 
el  incumplimiento  de  la  UE  con  las  decisiones  de  la  OMC  sobre  su  régimen  del  bana- 
no. Los  países  del  Caribe  tomaron  parte  activa  en  el  conflicto  y  anunciaron  que  sus- 
penderían un  tratado  para  el  control  del  narcotráfico  suscrito  con  Estados  Unidos. 

El  7  de  Abril  la  OMC  dictaminó  que  la  discriminación  de  la  UE  contra  los  bananos 
exportados  por  empresas  estadounidenses  hacia  perder  a  los  norteamericanos  ventas 
por  191,4  millones  de  dólares  anuales,  v  alor  por  el  cual,  el  19  del  mismo  mes,  autorizó 
formalmente  la  sanción,  rebajando  la  sanción  inicial  de  más  de  500  millones  de  dólares 
que  pretendía  imponer  Estados  Unidos.  Tras  el  fallo,  los  productores  latinoamerica- 
nos que  apoyaron  a  Estados  Unidos:  Guatemala,  Ecuador  y  Honduras,  tendrían  ahora 
que  negociar  con  la  UE  el  tipo  de  acceso  al  mercado  europeo. 

La  Unión  Europea  aceptó  las  sanciones  y  en  noviembre  de  1999  propuso  una  modifi- 
cación en  dos  fases  con  un  sistema  de  contingentes  arancelarios  de  transición,  al  que 
seguiría  un  sistema  exclusivamente  arancelario  en  enero  de  2006  a  más  tardar. 

En  el  plano  empresarial,  Chiquita  Brands  International,  ha  demandado  a  la  Unión 
Europea  ante  la  Corte  Europea  de  Justicia.  La  empresa  justifica  su  demanda  en  las 
pérdidas  que  le  ha  ocasionado  el  régimen  preferencial.  La  empresa  invirtió  cientos  de 
millones  de  dólares  fijando  la  marca  y  abriendo  un  mercado  en  Europa  y  esa  inver- 
sión, de  acuerdo  con  sus  ejecutivos,  ha  sido  "confiscada"  y  "expropiada"  con  la  deci- 
sión de  1993. 
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Chiquita  adquirió  buques  refrigerados  para  transportar  la  fruta  a  Europa  e  invirtió 
en  más  plantaciones  en  América  Central.  La  competencia:  Del  Monte  y  Dole,  viendo 
lo  ocurrido  con  Chiquita,  han  hecho  una  operación  calificada  de  "by  pass"  hacia  la 
regulación  de  la  Unión,  comprando  negocios  a  españoles,  africanos  y  caribeños.  Lue- 
go utilizando  sus  operaciones  entraron  en  el  sistema  de  preferencias.  Chiquita  ha 
reaccionado  contra  sus  competidores  estadounidenses,  argumentando  que  ellos  ac- 
túan fuera  del  marco  del  Derecho  Internacional. 

5.  Caracterización  de  la  Cadena  de  banano  en  Colombia 

En  el  país  existen  dos  tipos  de  banano:  banano  de  exportación  y  banano  criollo  o  de 
consumo  interno.  Colombia  ha  tenido  una  relativa  larga  tradición  como  productora 
y  exportadora  neta  de  banano  de  exportación  tipo  Cavendish  Valery,  el  cual  es  el 
objeto  central  de  análisis  en  este  documento. 

En  relación  al  banano  criollo  (común  y  murrapo)  o  de  consumo  interno,  según  datos 
del  Ministerio  de  Agricultura,  éste  se  produce  principalmente  en  el  Valle  del  Cauca, 
Tolima  y  Antioquia  y  tiene  un  área  cosechada  y  una  producción  significativamente 
menores  al  de  exportación.  Para  el  año  2003  la  producción  de  este  banano  alcanzó 
136.644  Tm.,  lo  que  representó  un  5.0%  del  total  de  frutas  producidas  y  el  7.5%  (13.964 
hectáreas)  del  total  de  hectáreas  de  frutas  del  país.  Como  proporción  del  renglón 
bananero  total,  el  banano  común  participó  con  el  8.9%  de  la  producción  y  el  24.9%  de 
la  superficie  total  del  cultivo.  El  bananito  o  banano  bocadillo  es  analizado  en  profun- 
didad por  el  Observatorio  AgroCadenas"  dentro  de  la  Cadena  productiva  de  Frutas 
de  Exportación. 

En  relación  al  mercado  de  exportación,  la  Cadena  de  banano  ha  logrado  mantener  su 
posición  como  exportadora  neta,  después  del  café  y  las  flores,  con  valores  de  exporta- 
ción que  han  oscilado  entre  400  y  444  millones  de  dólares  desde  1991.  En  el  2003  ocupó 
el  1.06%  (42.000  Ha.)  del  total  del  área  agrícola  sembrada  en  el  país  y  alcanzó  el  5.7% 
(1.399.623  Tm.)  de  la  producción  agrícola  total. 

Se  calcula  que  esta  industria  generó  en  el  2003  alrededor  de  34.960  empleos,  lo  que 
significó  el  1.9%  de  los  empleos  generados  por  el  total  de  cultivos  en  Colombia,s.  Esta 
Cadena  se  encuentra  sujeta  a  las  características  de  los  mercados  internacionales,  y  se 
caracteriza  por  las  economías  de  escala  y  la  alta  concentración  en  la  fase  comercial 
(multinacionales). 

La  Cadena  del  banano  cuenta  con  un  Convenio  de  Competitividad  Exportadora  fir- 
mado en  julio  del  2000,  un  Acuerdo  de  Competitividad  en  la  Zona  de  Santa  Marta, 
suscrito  en  marzo  del  2001  y  un  Convenio  de  Producción  más  Limpia. 

Localización  regional  de  la  producción  de  banano 

La  primera  plantación  de  banano  en  Colombia  fue  establecida  a  finales  del  Siglo  XIX, 
en  el  área  de  Ciénaga,  cerca  del  puerto  de  Santa  Marta,  habiendo  realizado  la  primera 
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exportación  de  1.582  racimos  en  octubre  de  1891,  con  destino  a  la  ciudad  norteameri- 
cana de  New  Orleáns.  De  acuerdo  con  datos  obtenidos  de  AUGURA  (Asociación  de 
Bananeros  de  Colombia),  desde  principios  del  siglo  W  ha  habido  plantaciones 
bananeras  en  la  región  de  Urabá. 

Consorcio  Albingia  fue  el  nombre  de  la  primera  compañía  bananera,  con  capital  y 
tecnología  alemanes,  que  se  instaló  cerca  de  Turbo,  sembrando  la  variedad  Gross 
Michel.  Esta  compañía  transportaba  por  vía  terrea  la  fruta  hasta  el  lugar  del  embar- 
que llamado  Puerto  César.  Permaneció  en  la  zona  hasta  comienzos  de  la  primera 
guerra  mundial.  A  raí/  de  la  segunda  guerra  mundial,  la  producción  de  banano  de 
exportación  entra  en  crisis  en  el  país.  Solo  a  partir  de  1950  el  cultivo  empieza  a  recupe- 
rarse. En  esa  época,  la  entonces  United  Fruit  Co.,  tuvo  que  ceder  filiales  en  Latino- 
américa. 

En  los  años  sesenta,  la  Compañía  Frutera  de  Sevilla  filial  de  United  Fruit  Company 
implemento  el  cultivo  del  banano  en  Urabá  con  un  enfoque  de  siembra  comercial. 
Entre  1969  y  1975  se  cambió  la  variedad  Cross  Michel  por  la  Cavendish,  debido  prin- 
cipalmente a  la  susceptibilidad  de  la  primera  a  la  enfermedad  de  Panamá.  Este  cambio 
fue  importante,  además,  porque  la  productividad  de  la  nueva  variedad  se  estimaba  del 
orden  de  1 .929  cajas  por  hectárea  (35  Tm./I  la.),  en  cambio  la  de  la  Gross  Michel  era  de 
un  promedio  de  826  cajas  por  hectárea  (15  Tm./Ha.)  Pero  el  trabajo  no  sólo  se  limitó  a 
la  tecnología.  Eos  bananeros  colombianos  decidieron  agruparse  y  crearon  el  13  di- 
ciembre de  1963  la  Asociación  de  Bananeros  de  Colombia,  AUGURA.  Otro  grupo 
importante  de  ellos  decidió  montar  la  Asociación  de  Bananeros  de  Urabá,  UNIBAN, 
para  asumir  la  comercialización  y  exportación  de  la  fruta. 

El  banano  para  exportación  tiene  origen  en  el  Urabá  antioqueño  (municipios  de 
Apartado,  Garepa,  Chigorodó  y  Turbo)  y  en  la  región  norte  del  departamento  del 
Magdalena  (municipios  de  Córdoba,  Rio  Frío,  Orihueca,  Sevilla  y  Aracataca).  Hay 
diferencias  importantes  en  calidad  y  tamaño  de  la  fruta  entre  las  dos  regiones,  debido 
a  las  variaciones  climáticas  propias  de  cada  zona.  Así  por  ejemplo  el  banano  de  Santa 
Marta  es  de  menor  tamaño  que  el  de  Urabá  debido  a  que  los  períodos  de  lluvia  son 
más  cortos,  aunque  es  precisamente  esta  cualidad  la  que  le  permite  mayor  aceptación 
en  el  mercado  europeo. 

TABLA  4  AREA.  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTO  DE  BANANO  DE  EXPORTACION  POR  DEPARTAMENTOS 

(  Ka  Cajas*.  Cajas/Ha.| 
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Fuente  Anuario  Estad* sticc  2QC2  Minste-'O  4e  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  CeiuO»  Observara  Aorocasenes 
'Peso  neto  18  14  kilogramos 

1  Porcentaie  de  participación  dentro  del  acumulada  nacional 

2  Tasa  oe  crecnr.«nio  promedio  anual 


La  Tabla  4  muestra  como  el  Departamento  de  Antioquia,  específicamente  la  región  de 
Urabá,  representa  en  promedio  el  70'!..  del  total  de  la  producción  de  banano  de  expor- 
tación de  Colombia.  Magdalena  que  representa  alrededor  del  30%  de  la  producción 
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muestra  una  tasa  de  crecimiento  negativa  de  2.41  "n  en  el  periodo  1990-2002,  debido 
fundamentalmente  a  problemas  climáticos  y  titosanitarios. 

I'uede  observarse  además,  que  si  bien  a  principios  de  los  años  90,  la  productividad  de 
ambas  zunas  era  semejante,  2.149  cajas  /hectárea  (39  Tm./I  la.)  y  2.20?  cajas  /hectárea 
(40  Tm./Ha.)  en  1992,  desde  mediados  de  la  década  se  amplia  la  diferencia,  aunque 
disminuyen  los  rendimientos  en  ambos  departamentos,  siendo  superior  el  rendimien- 
to en  la  zona  de  Urabá  (Antioquia)  respecto  al  nivel  alcanzado  en  el  departamento  del 
Magdalena  para  el  año  2002,  con  1.915  cajas  /hectárea  (34  tons./Ha.)  para  el  primero  y 
1.692  cajas  /hectárea  (30  Tm./Ha.)  para  el  segundo. 

F.l  banano  criollo  de  consumo  interno  se  produce  principalmente  en  el  Valle  del  Cauca, 
Tolima  y  Cundinamarca  y  como  ya  se  mencionó  tiene  un  área  cosechada  y  una  pro- 
ducción sustancialmente  menores  al  de  exportación,  lil  banano  criollo  de  consumo 
interno  representaba  en  términos  de  superficie  cosechada  en  2002,  el  22%  de  un  total 
de  54.334  hectáreas  para  ambos  cultivos,  y  un  2"«.  del  producido  total  de  los  dos  culti- 
vos, de  1,5  millones  de  Tm.  (85.2  millones  de  cajas).  La  relación  de  los  dos  porcentajes 
refleja  una  situación  de  bajo  rendimiento  relativo  entre  los  dos  tipos  de  cultivo.  La 
Tabla  5  muestra  el  comportamiento  regional  de  este  cultivo. 
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De  acuerdo  con  los  datos  consignados  en  la  Tabla  5,  el  Departamento  del  Valle,  parti- 
cipó, según  el  acumulado  1998-2002,  con  el  49%  de  la  producción  de  este  tipo  de  bana- 
no en  Colombia,  seguido  por  los  departamentos  del  Tolima  con  el  17%,  Cundinamarca 
7.3%  con  Antioquia  con  7.1%,  Sobresalen  también  el  Departamento  de  Nariño  con 
6.7%  y  de  Quincho  con  una  participación  de  6.4'';>.  De  los  principales  productores 
Cundinamarca  es  la  zona  que  presenta  la  mayor  dinámica  de  crecimiento  durante  la 
1992-2002  con  una  tasa  de  31%  seguido  por  Antioquia  con  18%.  F.l  principal  departa- 
mento productor  de  banano  común,  Valle  del  Cauca,  presenta  un  crecimiento  negati- 
vo durante  el  período  en  mención  con  una  tasa  de  -9%. 

Desde  el  punto  de  vista  de  productividad,  al  año  2002  los  mayores  rendimientos  se 
presentaron  en  Quincho  con  1.198  cajas  por  hectárea  (21.7  Tm./Ha.),  y  en  el  Tolima 
con  706  cajas  por  hectárea  (12.8  Tm./Ha.),  frente  a  un  promedio  nacional  de  555  cajas 
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por  hectárea  (10  Tm./Ha.).  Como  puede  observarse  de  los  datos  anteriores,  el  rendi- 
miento promedio  nacional  del  banano  criollo  es  muy  inferior  al  obtenido  por  el  bana- 
no tipo  exportación,  el  cual  alcan/ó  para  el  año  2002  un  rendimiento  promedio  de 
1.S52  c.ij.is  por  hectárea  (33,6  Tin./l  Li.) 

Una  comparación  de  la  evolución  de  la  productividad  mundial  de  los  principales  paí- 
ses expor  tadores  de  banano  durante  el  periodo  1990-2003  (Gráfica  14),  muestra  que  el 
promedio  mundial  de  rendimientos  se  ha  mantenido  con  pocas  variaciones  en  los 
últimos!4  años  pasando  de  752  cajas/Ha.  en  1990  a  837  cajas/Ha.  en  el  2003,  con  un 
crecimiento  promedio  anual  de  apenas  1.0%. 

Costa  Rica,  Panamá  y  Honduras  son  los  países  exportadores  que  presentan  en  el 
período  observado  los  mayores  rendimientos  por  hectárea,  sin  embargo  se  observa 
un  descenso  en  la  productividad,  pues  si  bien  a  principios  de  los  noventas  países 
como  Costa  Rica,  que  alcanzó  un  rendimiento  por  hectárea  de  3.014  cajas/Ha.,  Hon- 
duras 2.732  cajas/Ha.  o  Panamá  que  registró  un  rendimiento  de  2.822  cajas/Ha.,  en  el 
2003  estos  países  caen  en  productividad,  registrando  producciones  por  hectárea  de 
2.450  cajas/Ha.,  2.303  cajas/Ha.,  y  2.245  cajas/Ha.  respectivamente. 

La  productividad  del  banano  de  exportación  de  Antioquia,  aunque  en  descenso,  se 
mantiene  por  encima  de  competidores  importantes  como  Ecuador  o  Filipinas,  e  inclu- 
so es  superior  a  los  rendimientos  de  la  zona  del  Magdalena,  aunque  está  por  debajo  de 
países  como  Costa  Rica  o  Panamá. 


El  banano  de  consumo  interno  de  Colombia  presenta  unos  rendimientos  por  debajo 
del  promedio  mundial,  y  sólo  está  cerca  al  nivel  logrado  por  Filipinas,  reflejando  su 
poco  grado  de  tecnificación  frente  al  banano  de  exportación. 


GRÁFICA  14  .  RENDIMIENTOS  DE  LOS  PRINCIPALES  PAÍSES 
EXPORTADORES  0E  BANANO  FRESCO  (Cajas/Ha  ) 
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Aunque  los  rendimientos  por  hectárea  de  Colombia  muestran  un  buen  posiciona- 
miento  de  la  productividad  del  país  frente  a  otros  importantes  exportadores,  la  brecha 
que  existe  con  Costa  Rica  o  Panamá,  evidencian  la  posibilidad  y  la  necesidad  de  alcan- 
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zar  mejoras  productivas  en  los  rendimientos  y  disminuir  rezagos  tecnológicos  me- 
diante sistemas  de  producción  más  ef  icientes. 

Condiciones  agro-climáticas 

El  banano  es  un  cultivo  permanente  que  se  autoreemplaza  con  un  pequeño  retoño 
que  crece  al  lado  de  la  planta  que  muere  al  ser  cosechada.  Las  dos  especies  más  cono- 
cidas en  nuestro  medio  son:  la  musa  paradisíaca  que  corresponde  al  plátano  para 
cocción,  y  la  musa  sapientum  o  banano. 

F.xisten  más  de  500  variedades  de  banano  pero  el  Cavendish  es  el  que  más  se  cultiva. 
El  cultivo  se  realiza  con  éxito  en  diferentes  ambientes,  tanto  se  mi -áridos  como 
subtropicales.  En  Europa  por  ejemplo,  se  cultiva  de  este  a  oeste  del  Mediterráneo.  En 
los  trópicos  el  cultivo  se  ve  más  favorecido  debido  a  los  regímenes  de  temperatura 
óptimos,  de  alrededor  de  24  VC,  y  a  la  abundancia  y  distribución  uniforme  de  las 
lluvias. 

Una  plantación  de  banano  requiere  una  temperatura  promedio  de  25C  con  una  preci- 
pitación anual  de  100  -  180  mm  y  una  altitud  entre  0  -  300  msnm.  Se  requieren  de 
suelos  profundos,  bien  drenados,  que  retengan  humedad,  siendo  mejores  los  de  tex- 
tura franca  arcillosa  a  franco  arenoso,  arcillas  livianas  friable  y  drenada  con  un  pl  I  de 
entre  6.0  y  7.5 

Entre  los  factores  que  más  influyen  en  el  desarrollo  del  cultivo  están  la  temperatura,  el 
nivel  nutricional  del  suelo,  humedad  y  duración  del  día.  La  producción  de  banano 
está  directamente  relacionada  con  el  peso  del  racimo  y  con  el  número  de  plantas  por 
unidad  de  área;  e  inversamente  relacionada  con  la  longitud  del  tiempo  requerido  para 
la  formación  de  los  frutos.  El  tamaño  del  racimo  o  cacho  esta  relacionado  al  número 
de  manos,  número  de  dedos  o  bananas  por  mano  y  por  el  tamaño  de  cada  fruta. 

El  tamaño  de  las  plantas  y  el  peso  de  los  racimos  se  ha  relacionado  al  número  y 
tamaño  de  las  hojas  funcionales.  Las  mayores  producciones  se  producen  cuando  a  la 
floración  hay  10  a  12  hojas  funcionales  con  un  adecuado  suministro  de  nitrógeno.  El 
peso  máximo  de  los  racimos  se  alcanza  antes  del  invierno  donde  los  días  son  mas 
cortos. 

Las  principales  enfermedades  del  banano  son  la  sigatoka  negra  que  afecta  las  hojas,  el 
moko  que  ataca  el  pseudotallo,  los  nematodos  que  atacan  las  raíces  y  el  moquillo  que 
afecta  el  fruto. 

La  enfermedad  de  la  mancha  de  la  hoja,  la  sigatoka  negra,  es  la  más  importante  de 
estos  problemas  en  Colombia,  causando  una  reducción  significante  en  el  área 
fotosintética  de  la  hoja,  pérdidas  en  el  rendimiento  de  hasta  el  50%,  y  madurez  prema- 
tura, un  defecto  muy  serio  de  la  fruta  para  exportación. 

La  sigatoka  negra  causa  más  daño,  es  más  difícil  de  controlar  que  la  sigatoka  amarilla 
y  tienen  un  rango  más  amplio  de  hospederos,  que  incluyen  a  otros  cultivares  de 
banano,  que  no  son  atacados  por  la  sigatoka  amarilla.  Las  plantaciones  de  banano  y 
plátano  en  todo  el  mundo  se  hallan  permanentemente  amenazadas  por  la  sigatoka 
Negra,  una  enfermedad  producida  por  un  hongo  que  infecta  las  plantas  causando  la 
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pérdida  de  las  hojas,  y  en  consecuencia,  la  maduración  prematura.  Para  un  efectivo 
control  de  plagas  se  debe  tener  un  programa  eficiente  de  aplicación  de  fungicidas.  La 
medida  de  control  mas  comúnmente  usada  para  el  control  de  la  sigatoka  es  la  fumiga- 
ción área,  la  cual  es  costosa  e  implica  poseer  la  infraestructura  necesaria  para  el  aterri- 
zaje de  las  aeronaves. 

Los  principales  procesos  relacionados  con  el  manejo  agronómico  del  cultivo  son: 

•  Preparación  del  terreno:  arada,  rastrada,  balizada,  huequeada,  sistema  de  riego  y 
drenaje,  funicular  y  empacadora. 

•  Siembra:  Época  Lluviosa. 

•  Fertilización. 

•  Combate  de  malezas. 

•  Labores  culturales: 

-  Deshije:  Seleccionar  los  mejores  hijuelos  de  acuerdo  a  su  ubicación. 

-  Deshoje  y  despunte:  Eliminar  hojas  secas  y  afectadas  por  la  sigatoka  negra, 
cortar  los  tejidos  foliares  necrosados. 

-  Apuntalamiento:  Realizar  después  de  la  floración  de  las  plantas. 

•  Labores  fitosanitarias. 

•  Riego. 

•  Cosecha:  De  siembra  a  cosecha  48  semanas. 

•  Desmane  y  lavado  de  la  fruta. 

•  Maduración. 

Productores 

En  la  zona  de  Urabá,  según  registros  de  AUGURA,  existen  344  fincas  o  unidades  de 
producción  sembradas  con  un  tamaño  de  entre  20  hasta  170  hectáreas,  con  un  prome- 
dio de  71  hectáreas  por  finca.  En  la  zona  del  Magdalena  el  77.7%  del  área  cultivada 
corresponde  a  fincas  con  una  extensión  menor  de  10  hectáreas,  con  pequeños  produc- 
tores (aprox.  1.100)  de  bajo  nivel  tecnológico  y  de  menor  nivel  competitivo  en  rela- 
ción a  las  fincas  de  mayor  tamaño  relacionadas  principalmente  con  las  comer- 
cializadoras"'. 

En  el  año  2000  en  la  zona  de  Santa  Marta  el  94.8%  (1.044)  de  las  fincas  pertenecían  a 
productores  independientes,  y  acumulaban  8.981  hectáreas,  es  decir  el  69.5%  de  las 
hectáreas  totales  del  cultivo.  A  si  mismo  el  77.7%  de  estas  fincas  tenían  un  tamaño  de 
10  o  menos  hectáreas,  es  decir  pequeños  productores,  mientras  un  22.2%  corresponde 
a  productores  medianos  con  tamaños  promedios  de  sus  fincas  de  entre  10  y  40  hectá- 


Acuerdo  Regional  Codeno  Productiva  de  Banano:  Núcleo  Agroempresarial  Costa  Atlántico  Norte 
Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural,  Cámara  de  Comercio  de  Sonta  Marto.  Santa  Marto, 
marzo  2001.  Documento  disponible  en  www.agrocadenas  gov.co 
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reas.  Sólo  un  1,3%,  es  decir  20  tincas,  son  explotaciones  de  mas  de  150  Ha.".  Esto 
implica  diferencias  tecnológicas,  organizacionales  y  de  gestión,  que  influyen  en  la 
productividad  en  cada  zona. 

En  poder  de  las  coniercializadoras  (Grupo  Dole,  Uniban-Expocaribe,  Proban,  Grupo 
Chiquita,  Grupo  Banamar)  en  el  año  2000  estaban  el  30,5"..  de  las  hectáreas  totales  de 
la  región  de  Santamaría,  correspondiente  al  5.18%  del  total  de  fincas  (57). 

En  al  zona  de  Urabá  la  a^roindustria  opera  con  una  tipología  de  productor  mediano 
y  grande,  tecnificados,  con  alto  grado  de  integración  vertical  entre  productores  y 
comeroalizadoras,  mientras  que  en  la  región  de  Santamarta  los  productores  son  en 
un  gran  porcentaje  pequeños  con  un  grado  medio  de  tecnificación. 

Las  fincas  productoras  de  banano  en  Colombia  son  certificadas  con  las  normas  ISO 
900  sobre  calidad,  14000  y  14001  sobre  gestión  ambiental;  algunas  de  las  entidades 
certificadoras  son  SGS,  Eco-Ok,  Bureau-Velitas,  Quality,  Codesarrollo  y  Sello  Verde. 

Comeroalizadoras 

Actualmente  las  empresas  transnacionales  no  participan  directamente  de  la  produc- 
ción, pues  compran  la  fruta  bajo  contrato  a  las  cooperativas  o  corporaciones  que 
agrupan  a  los  productores.  De  esta  forma  las  transnacionales  se  dedican  en  exclusiva 
a  la  exportación  comercial  del  producto.  Este  mecanismo  es  comúnmente  usado  en  el 
sector  en  América  Latina,  en  donde  además  de  las  tres  grandes  transnacionales  esta- 
dounidenses Chiquita,  Dole  (Satandard  Fruit  Company)  y  Del  Monte,  participan  tam- 
bién el  grupo  Noboa  en  Ecuador  con  la  marca  Bonita,  las  empresas  colombianas 
Banacol,  Uniban  y  Proban  y  las  multinacionales  Fyffes  (Irlanda),  Geest  (Gran  Breta- 
ña) y  Jamaica  Producers1'*.  Las  coniercializadoras  filiales  toman  sus  decisiones  en  sus 
respectivas  casas  matrices.  Por  ejemplo  Dole  y  Chiquita  en  Estados  Unidos;  Del  Mon- 
te y  Fyffes,  en  Londres,  etc. 

Mecanismo  de  producción-comercialización 

La  agroindustria  del  banano  en  la  región  de  Urabá  está  integrada  verticalmente  desde 
la  producción  hasta  la  comercialización.  Cuenta  con  dos  fábricas  de  cajas  de  cartón, 
tres  fábricas  de  polierileno  y  polipropileno,  tres  fábricas  de  sellos,  cuatro  astilleros, 
almacenes  de  insumos  para  los  productores,  servicio  especializado  de  fumigación  aé- 
rea en  el  control  de  la  sigatoka  negra,  manejo  integral  del  sistema  de  transporte  fluvial 
y  marítimo,  y  la  infraestructura  de  comercialización  en  el  exterior  para  la  distribución 
directa  de  la  fruta  en  los  países  de  destino". 

En  Colombia,  las  coniercializadoras  tienen  diferentes  modalidades  de  operación  con 

los  productores,  algunas  fincas  se  convierten  en  socios  de  estas  organizaciones,  en 


"  Ibid. 

,B   SELA.  Instrumentación  del  Acuerdo  Agrícola  de  la  Ronda  Uruguay:  Aspectos  prioritarios  para  Améri- 
ca Latino  y  el  Caribe.  Tomado  de  www  sela.org 

»  AUGURA. 
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otros  casos  las  comercializadoras  son  propietarias  de  las  tierras  y  también  existe  la 
figura  de  áreas  contratadas.  La  mayoría  de  productores  tiene  contratos  de  suministro 
con  las  comercializadoras  las  cuales  les  brindan  asistencia  técnica  y  otros  servicios.  El 
productor  dispone  de  un  cupo  semanal  de  entrega  asignado  por  la  comercializadora. 

Los  precios  al  productor  por  caja  de  banano  se  pactan  semestr.ilmente  con  las 
comercializadoras,  siendo  generalmente  más  lavorables  los  del  primer  semestre  del 
año.  Los  precios  acordados  con  los  productores  inclinen  los  costos  correspondientes 
al  empaque,  a  la  carga  del  producto  en  las  bodegas  del  buque  v  a  los  tramites  de  ex- 
portación2". 

II  proceso  de  exportación  se  inicia  en  las  fincas.  Una  ve/  cosechados  los  racimos  son 
transportados  mediante  un  sistema  de  cable  vías  desde  el  campo  hasta  la  empacadora 
allí  se  realizan  los  procesos  de  poscosecha,  control  de  calidad  de  la  fruta  en  cuanto  a 
tamaño,  grosor,  color,  presencia  de  enfermedades,  insectos,  daños  y  defectos.  La  fruta 
se  sella  con  marcas  propias  de  la  comercializadora  o  marcas  privadas  desarrolladas 
para  supermercados  en  el  exterior,  después  se  empacan  en  las  cajas  de  cartón  que 
suministra  la  comercializadora.  Las  cajas  se  marcan  con  un  numero  que  se  le  asigna 
al  productor  lo  que  facilita  conocer  la  procedencia  de  la  fruta  en  todo  momento  ga- 
rantizando la  tra/abilidad  en  la  producción-comercialización  del  banano21. 

Una  vez  empacadas  las  cajas  se  paletizan  o  contenerizan  y  se  movilizan  en  camión 
desde  la  planta  empacadora  hacia  el  embarcadero,  donde  se  recibe  la  fruta  y  se  hace  la 
inspección  de  calidad  por  parte  de  la  compañía  comercializadora 

Las  comercializadoras  han  desarrollado  en  la  zona  de  Urabá,  ante  la  falta  de  un  puer- 
to de  embarque,  un  sistema  de  transporte  mediante  canales  fluviales  que  comunican 
los  lugares  de  embarque  (Zungo  y  Nueva  Colonia),  con  ríos  que  desembocan  en  el 
Golfo  de  Urabá,  reduciendo  los  costos  que  implica  usar  instalaciones  portuarias  y 
evitando  los  sobrecostos  normales  en  los  que  se  incurre  en  muelles  de  embarque  tra- 
dicionales22 . 

A  través  de  los  canales  fluviales  se  transporta  la  fruta  en  bongos  o  botes,  los  cuales 
son  arrastrados  por  remolcadores  fluviales  o  marítimos  hasta  el  buque  para  ser  carga- 
dos en  altamar.  Ll  buque  se  carga  de  acuerdo  con  el  plan  de  estiba;  los  pallets  son 
subidos  a  las  bodegas  refrigeradas  con  las  grúas  del  buque.  El  tiempo  promedio  para 
llenar  un  buque  con  capacidad  de  240.000  cajas  es  de  dos  días2'. 

Las  comercializadoras  contratan  buques  para  el  transporte  internacional,  bajo  la 
modalidad  de  arrendamiento  por  tiempo  (time  charter  party)  los  cuales  descargan  la 
fruta  en  bodegas  propias  en  países  como  Estados  Unidos.  Una  vez  en  el  país  de  desti- 
no, la  fruta  es  distribuida  por  empresas  filiales  de  las  comercializadoras,  las  cuales  lo 
suministran  a  las  Cadenas  de  supermercados  y  en  menor  medida  a  los  mayoristas'4 . 


20  www.cci.org 

21  Ibid. 
"  Ibid. 

22  Ibid 
;'  Ibid. 
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Ll  esquema  de  comercialización  del  banano  es  bastante  corto  y  permite  la  omisión  de 
agentes  regulares  como  los  comisionistas.  Asimismo  se  han  desarrollado  estrategias 
de  promoción  de  la  íruta  entre  las  cuales  esta  incorporar  publicidad  en  las  cajas,  deco- 
rar los  bananos  con  autoadhesivos  alusivos  al  supermercado  o  usar  caricaturas  y 
recetas". 

Desarrollos  Acroindustriales 

Ll  mercado  de  banano  en  el  mundo  es  el  de  consumo  en  fresco.  Kn  Colombia  una 
cantidad  mínima  se  destina  a  procesos  industriales  para  la  obtención  de  productos 
alimenticios. 

El  banano  puede  ser  utilizado  industrialmente  como  materia  prima  para  la  obtención 
de  productos  como  bananos  pasos  o  bananos  deshidratados,  o  secados,  en  almíbar, 
cremas,  postres,  pulpas,  purés,  compotas,  mermeladas,  conservas,  harinas,  hojuelas, 
fritos,  jarabe,  confitados  y  congelados,  liofilizados,  etanol,  jaleas,  bocadillo,  néctares, 
jarabe  de  glucosa  y  fructosa,  saborizantes  y  aromatizantes,  dulce  elaborado  de  su 
cascara,  alimento  para  el  ganado  y  otros  animales.  Los  deshechos  fibrosos  del  cultivo 
también  sirven  como  materia  prima  para  la  elaboración  de  pulpas  celulósicas,  almi- 
dón y  productos  químicos. 

Los  subproductos  o  abonos  orgánicos  que  proceden  del  vastago  se  incorporan  a  la 
plantación  y  los  residuos  que  se  generan  en  la  cosecha,  fibras  y  papel  a  base  de  los 
pseudo  tallos,  alcohol,  aguardiente,  vino,  vinagre  de  la  fermentación  de  la  íruta.  En 
otros  países  se  esta  manejando  el  uso  de  los  residuos  de  cosecha  para  la  elaboración  de 
gas  biológico,  láminas  de  cartón,  material  para  embalaje  y  pita. 

F.n  Colombia  se  han  hecho  algunos  intentos  por  industrializar  la  fruta.  Por  ejemplo 
en  Santa  Marta,  C.I.  Técnicas  Ballime  de  Col  S.A.  ( TEC15ACO),  filial  de  Dole  Co.  en 
Colombia,  instaló  una  planta  para  madurar  y  deshidratar  banano  para  la  fabricación 
de  bananos  pasos,  principalmente  para  el  mercado  externo,  pero  ésta  cerró  a  comien- 
zos del  2003.  A  si  mismo  se  intentó  crear  una  planta  para  hacer  harina  de  banano 
(Bananarina),  pero  se  presentaron  problemas  de  suministro  de  materia  prima  -«.Mitre 
otras  razones-,  porque  en  el  departamento  de  Santa  Marta  el  banano  que  se  rechaza 
para  exportación  se  consume  en  fresco2''. 

En  Urabá  la  fruta  que  no  se  exporta  constituye  a  veces  un  problema  sanitario  al 
descomponerse,  debido  a  que  en  la  zona  no  existe  tradición  de  consumo  en  fresco 
como  en  Santa  Marta.  En  esta  zona  han  existido  algunos  intentos  por  establecer  una 
planta  para  deshidratar  la  fruta,  pero  hasta  ahora  no  se  ha  consolidado  el  proyecto. 

Según  cifras  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  para  el  año  2001,  la  industria  co- 
lombiana compró  1.114  Tm.  de  banano  fresco,  correspondientes  a  un  valor  de  $235,1 
millones,  como  materia  prima  para  la  fabricación  de  productos  procesados  a  partir  de 
esta  fruta.  A  si  mismo  los  datos  sobre  producción  de  banano  paso  muestran  que  en  el 


25  Ibid. 

Entrevista  personcil  con  Javier  Jiménez,  Secretario  Técnico  Cadena  de  Banano.  Junio  2003 
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200],  este  producto  procesado  a  partir  del  banano  fresco  alcan/ó  un  volumen  de  pro- 
ducción de  1^5  Tm.  y  un  valor  de  $734,<S  millones. 


Comercio  exterior 

Exportaciones  colombianas 

El  producto  identificarle,  exportado  de  esta  Cadena  es  el  banano  tipo  Cavendish  Valery, 
cuya  posición  arancelaria  es  la  08030012U0.  Para  el  año  2003,  con  un  total  de  USS 
386.7  millones  FOB  correspondientes  a  78.3  millones  de  cajas  (1.420.423  Tm.),  las  ex- 
portaciones de  este  producto  representaron  casi  el  100%  de  las  exportaciones  de  bana- 
no de  Colombia,  creciendo  en  volumen  para  el  periodo  llW5-2002  en  1 "..  v  decreciendo 
en  valor  con  -l^'Jír7 . 


TABLA  6  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE  BANANO  CAVENDISH  SEGUN 
PRINCIPALES  PAISES  DE  DESTINO 
(MILES  FOB  USS) 


Pal»  dt  destino' 

1995 

2003 

Acumulado 
1995-2003 

Pa/l'er.) 

Cracim.'l*) 
1995-2003 

Bélgica  y  Luiemburgo 

179  256 

134  175 

1  482  067 

38.87% 

-522% 

Estados  Unido» 

124  656 

1  225  912 

32  15% 

1  99% 

Alemania 

;;■>.  s.cí 

59  864 

1  M  6U4 

8.78% 

9.88% 

Ital  .1 

22  015 

27  482 

292  307 

767% 

-1.37% 

Ruda 

5541 

3  180 

145  j2ü 

383% 

-22,47% 

Portugal 

19  779 

18  802 

90  682 

2  38% 

4  3  34% 

España 

50  425 

1  32% 

-65  37% 

Suecia 

162 

43  BIS 

115% 

9  79% 

Rttlo 

9  Í70 

14  226 

u,'  i  g 

■  -.!, 

10  43"-'. 

Mundo 

389  350 

386  798 

3 812  841 

100'  . 

-1.19% 

Fuente  DAÑE  Calculo*  Observatorio  Agrocadenet 

1  Se  muestran  los  países  con  partiopacion  igual  o  mayor  < 

2  Tasa  de  partcipaoon  soore  el  total  del  achulado 

3  Tasa  de  eteeirruento  logarítmica  oromedw  anual 


La  Tabla  6  y  la  Gráf  ica  15  mues- 
tran como  Bélgica-Luxembur- 
go  y  los  listados  Unidos  son 
históricamente  los  dos  más  im- 
portantes compradores  de  ba- 
nano colombiano,  represen- 
tando ambos  más  del  70%  del 
valor  total  exportado  en  el  pe- 
riodo acumulado  1  lW5-2003. 
Vale  la  pena  anotar  que  las  ex- 
portaciones a  Estados  Unidos 
presentan  una  tasa  de  creci- 
miento positiva  de  1.9%  duran- 
te el  período  anotado,  no  así  las 
correspondientes  a  Bélgica- 
Luxemburgo,  que  muestran 
una  tasa  decreciente  de  -5.2%. 


Alemania,  otro  país  receptor  im- 
portante de  banano  colombiano 
muestra  un  importante  dinamis- 
mo con  una  tasa  de  crecimiento 
de  9.6%.  Las  exportaciones  hacia 
Italia  por  el  contrario  perdieron 
dinamismo,  decreciendo  en  -1.3%. 
Las  altas  tasas  de  crecimiento  en 
mercados  como  España  y  Portu- 
gal se  deben  a  la  irregularidad  de 
la  serie  estadística,  ya  que  en  al- 
gunos años  no  se  reportaron  ex- 
portaciones hacia  esos  países. 


GRÁFICA  15.  PRINCIPALES  DESTINOS 
DE  LAS  EXPORTACIONES'  COLOMBIANAS  DE  BANANO 
CAVENDISH 

Mgtcay 

LiMembugo 
4 


Fuente    DAÑE  Cálculos Observaiono  AgtocaOenas 

1  Corresponde  a>  acumulado  i  en  FOB  USS  I  para  el  periodo  695-  2003 


2r  DAÑE. 
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GRAFICA  16  UNION  EUROPEA  15  :  PARTICIPACIÓN 
DE  LOS  PRINCIPIES  PROVEEDORES  DE  BANANO  FRESCO 
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Los  tres  principales  exportadores  en  el 
mercado  europeo  son  en  su  orden  Ecua- 
dor, Costa  Rica  y  Colombia  que  reúnen 
en  conjunto  el  60%,  con  crecimientos 
positivos  aunque  marginales  (Gráfica 
16).  Sobresale  Honduras,  que  aunque 
alcanza  a  penas  la  quinta  parte  de  las 
ecuatorianas  creció  entre  1994-2000  a 
una  tasa  del  15.6%.6 


Colombia  ha  mantenido  una  participación,  en  términos  de  valor,  relativamente  esta- 
ble en  el  mercado  europeo  pasando  de  9.6%  a  11.2%  entre  1994  y  2000.  Panamá  ha 
ganado  espacio  en  este  mercado,  especialmente  a  partir  de  1996  cuando  participó  con 
el  5.4%  llegando  e  8.0%  en  el  2000.  Ecuador,  Costa  Rica  y  Guatemala  no  revelan  gran- 
des variaciones  como  proveedores  del  mercado  europeo. 


OAAFiCA  IT  COLOMBIA  INDICADOR  DE  MODO0E  iNSEROON 
Al  MERCADO  IMMMT  (INDICADOR  0E  FANJTYLVÍR] 
BANANO  CAVENDISH  VALER» 
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Para  analizar  en  más  detalle  el  com- 
portamiento competitivo  de  las  expor- 
taciones de  banano  colombiano  en  los 
mercados  internacionales,  se  calculó  el 
Indicador  de  Modo  de  inserción  al 
Mercado2"  para  el  período  1995-2003, 
en  relación  a  los  principales  países  de 
destino  de  las  exportaciones  colombia- 
nas de  banano:  Bélgica-Luxemburgo, 
Estados  Unidos,  Alemania,  Italia,  Ru- 
sia y  Portugal,  los  cuales  reunieron  en 
su  conjunto  el  96.2%  del  valor  y  el 
95.7%  del  volumen  total  de  las  expor- 
taciones para  el  año  2003  (Gráfica  17). 


Según  los  resultados  que  arroja  este  indicador  las  exportaciones  colombianas  de  ba- 
nano han  evolucionado  entre  1995-2003  en  forma  competitiva  en  los  mercados  de 
Portugal,  Alemania  y  Estados  Unidos,  mientras  que  han  mostrado  un  retroceso  en 
Italia,  Bélgica-Luxemburgo  y  Rusia. 

Los  mercados  en  los  cuales  Colombia  muestra  un  óptimo  desempeño  competitivo: 
Portugal,  Alemania  y  Estados  Unidos,  se  da  por  el  aumento  tanto  en  presencia  como 
en  dinamismo  en  las  exportaciones  hacia  esos  mercados,  incremento  expresado  en 
tasas  de  crecimiento  positivas  tanto  en  el  monto,  como  en  la  participación  de  ese 
mercado  en  el  total  exportado  por  el  país. 

Aunque  Portugal,  quinto  destino  en  importancia  para  las  exportaciones  colombia- 
nas de  banano,  sobresale  como  uno  de  los  mercados  dinámicos  para  el  país,  ha  sido 
un  destino  de  exportación  muy  irregular  para  Colombia  como  se  anotaba  anterior- 


Una  ampliación  metodológico  en:  hftp://www  ogrocodenosgov  co/indicodores/ind_metodologia  htm 
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monte,  lo  cu.il  sesga  lust.i  cierto  punU»  los  resultados  dinámicos  que  alcan/.i,  pues  on 
1995  se  exportaron  3.5  millones  de  cajas  (63.576  Tm.),  pasando  a  coro  en  1997,  con 
una  importante  recuperación  en  1998  hasta  llegar  a  1.1  millones  (20.768  Tm.),  para 
caer  nuevamente  a  476.019  cajas  (8.635  Tm.)  en  1999,  alcanzando  on  el  2003  un  nivel 
do  3.8  millones  de  cajas  (70.493  Tm.)  exportadas. 

Es  positivo  para  oí  desempeño  competitivo  del  país  los  resultados  que  logra  on  los 
morcados  do  Estados  Unidos  y  Alemania,  pues  son  el  segundo  y  torcer  destino  más 
importantes  tanto  en  valor  como  en  volumen  para  las  exportaciones  de  banano  co- 
lombiano, con  un  aumento  tanto  en  presencia  como  en  dinamismo  en  las  exportacio- 
nes hacia  esos  morcados. 

Do  otro  lado  so  encuentran  los  mercados  on  los  cuales  Colombia  está  en  retirada,  es 
decir  mercados  do  destino  "perdedores"  para  el  país:  Italia,  Bélgica-Luxemburgo  y 
Rusia,  con  tasas  do  crecimiento  negativas  en  el  monto  exportado,  acompañadas  de 
una  reducción  en  la  participación  del  país  en  esos  mercados  en  relación  al  contexto 
internacional. 

De  acuerdo  con  este  Indicador,  resulta  una  señal  competitiva  muy  negativa  para  el 
país  el  hecho  de  que  el  primer  destino  de  las  exportaciones  colombianas  de  banano, 
Bélgica-Luxemburgo,  sea  uno  de  los  mercados  on  retirada  para  el  país,  con  un  decre- 
cimiento en  el  valor  de  las  exportaciones  do  -5.2%  y  de  -4.0%  en  la  participación  como 
mercado  dentro  del  total  exportado  por  Colombia.  Aunque  Rusia  presenta  los  peines 
resultados  como  mercado  de  destino  en  retirada  para  Colombia,  con  tasas  de  creci- 
miento do  -22.4%  en  el  posicionamiento  y  de  -21.3%  en  la  eficiencia,  representa  en  el 
2003  apenas  el  0.87o  en  valor  y  el  1.2%  en  volumen  del  total  exportado  por  Colombia. 

Según  el  valor  de  importación  CIF  de  banano  fresco  en  Estados  Unidos,  los  principa- 
les proveedores  de  los  últimos  cinco  años  son  en  orden  de  importancia:  Costa  Rica, 
Ecuador,  Guatemala,  Colombia,  Honduras,  México  v  Panamá,  los  cuales  reúnen  en 


Guatemala,  según  el  valor  de 
importación,  es  el  país  que 
más  ha  ganado  participación 
pasando  de  8.8%  a  23.5%  en- 
tre 1989  y  2003,  mientras  que 
Honduras  que  exportó  el 
21.6%  en  1989  llegó  a  10.4% 
on  el  2003.  México  también  es 
un  país  que  ha  perdido  espa- 
cio, hasta  casi  desaparecer, 
como  proveedor  de  Estados 
Unidos  pasando  de  obtener  el 
10.9%  del  mercado  en  1992  a 
0.9%  en  el  2003. 

Colombia  ha  perdido  espacio  como  proveedor  Je  banano  en  Ist.ulos  Unidos,  especial- 
mente a  partir  del  2000.  De  hecho  Colombia  participó  en  1989  con  el  15.1%  del  valor 
total  de  las  importaciones,  pasando  a  18.2%  en  1994,  situándose  en  1 1.7%  en  el  2003. 


conjunto  más  del  95%  del  valor  total  importado. 
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GRÁFICA  18.  ESTADOS  UNIDOS  PARTICIPACION 
lE  LOS  PRINCIPALES  PROVEEDORES  DE  BANANO  FRESCO' 
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Fuente  USO  A  Cálculos  Observatorio  AgrocarJenas 
"Según  vatorCF  importado  por  Estados  Unidos  "Según  valor  importado  CIF 
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MI  Indicador  de  Modo  de  Inserción  al 
Mercado,  nos  puede  dar  una  idea 
aproximada  de  la  capacidad  competiti- 
\  ¡dad  del  banano  colombiano,  y  de  los 
principales  proveedores,  en  el  mercado 
de  Estados  Unidos  (Gráfica  19). 

Según  los  resultados  que  arroja  este 
indicador  para  el  período  1989-2003, 
Guatemala  y  Costa  Rica  se  ubicaron  en 
el  mercado  de  Estados  Unidos  como 
países  "ganadores",  es  decir  que  son 
países  en  una  situación  "óptima".  Este 
resultado  está  explicado  por  el  aumen- 
to tanto  en  presencia  como  en  dinamis- 
mo en  este  mercado,  incremento  expresado  en  tasas  de  crecimiento  positivas  tanto  en 
las  exportaciones,  como  en  la  participación  en  el  mercado.  Ambos  países  muestran 
crecimientos  positivos  en  el  posicionamiento  con  tasas  de  7.3%  para  Guatemala  y  de 
2.9%  para  Costa  Rica,  así  como  en  la  eficiencia  con  incrementos  de  6.0%  y  1.6%  respec- 
tivamente. 

Colombia  y  Ecuador  presentan  una  situación  ambigua,  pues  aunque  aumentaron 
sus  exportaciones  con  una  tasa  de  0.5%  y  1.0%  respectivamente,  ambos  países  perdie- 
ron, aunque  marginalmente,  dinámica  en  la  participación  del  total  de  las  importacio- 
nes de  Estados  Unidos,  con  tasas  de  -0.8%  para  Colombia  y  de  -0.3%  para  Ecuador,  lo 
que  significó  para  ambos  países  oportunidades  perdidas  en  este  mercado. 

Honduras,  México  y  Panamá  son  proveedores  que  se  sitt'nn  en  retirada  del  mercado 
de  Estados  Unidos,  es  decir  son  países  "perdedores",  pues  además  de  ver  disminuidas 
sus  exportaciones  con  tasas  de  -4.0%,  -8.4%  y  -31.6%  respectivamente,  han  perdido 
participación  con  tasas  de  -5.3%,  -9.8%  y  -32.9%. 

Condiciones  de  acceso  a  mercados  de  interés 

Sobresale  en  los  último  tiempos,  un  incremento  considerable  de  barreras  no  arancela- 
rias que  afectan  el  comercio  de  banano;  ejemplo  de  esta  nueva  reglamentación  es  la 
Ley  Antiterrorista  de  los  Estados  Unidos,  la  normatividad  EurepGap  de  La  Unión 
Europea,  y  la  Reglamentación  de  estibas  de  la  FAO. 

La  tendencia  futura  por  demanda  de  banano  va  estar  marcada  por  las  mayores  exi- 
gencias mundiales  en  relación  a  los  aspectos  de  inocuidad,  calidad,  sanidad  y  nutri- 
ción, parámetros  que  están  cambiando  la  demanda  por  banano  y  la  forma  en  que  se 
produce  la  fruta  en  el  mundo. 

Acceso  al  mercado  europeo 

El  conflicto  del  banano  se  inicia  en  1993  con  la  culminación  del  mercado  único  euro- 
peo. Hasta  esta  fecha,  en  el  mercado  europeo  sobrevivían  dos  regímenes  comerciales, 
el  de  los  países  que  querían  proteger  su  producción  (España,  Portugal,  Grecia)  o  la  de 
los  territorios  de  ultramar  o  de  las  excolonias,  con  las  que  existía  un  acuerdo  prefe- 
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rencial  (Francia,  Gran  Bretaña  e  Italia),  y  el  de  los  países  europeos  que  estaban  al 
margen  de  lo  producción  (Alemania,  que  permitía  el  libre  acceso,  v  el  resto,  que  esta- 
blecía un  arancel  del  20%). 

Con  la  entrada  en  vigor  del  Mercado  Unico  Europeo  se  estableció  una  Organización 
Común  de  Mercado  (OCM)  para  el  banano,  a  fin  de  unificar  los  distintos  regímenes. 
El  nuevo  sistema  estaba  constituido  por  varios  elementos  complementarios: 

•  Abría  progresivamente  los  mercados  protegidos. 

•  Elevaba  las  barreras  a  la  importación  en  el  resto. 

•  Establecía  un  régimen  de  ayudas  compensatorias  para  evitar  un  impacto  negativo 
en  las  regiones  productoras  de  la  Comunidad 

•  Establecía  contingentes  arancelarios  vinculados  a  un  complicado  sistema  de  licen- 
cias, beneficiando  a  los  operadores  de  bananos  comunitarios  y  garantizando  las 
exportaciones  de  los  países  ACP  (Africa,  Caribe  y  Pacifico)  con  la  asignación  de 
contingentes  exentos  del  pago  de  aranceles. 

básicamente,  la  reforma  suponía  una  cuota  de  importación  de  2  millones  de  I  m.  para 
el  banano  de  la  zona  dólar  (grupo  al  cual  pertenece  Colombia),  con  un  arancel  del 
20%,  y  para  cantidades  adicionales  un  arancel  del  170%  (que  prácticamente  anulaba 
las  posibilidades  competitivas  del  producto).  Por  su  parte,  las  importaciones  de  países 
ACP  quedaban  libres  de  restricciones  y  aranceles  hasta  un  volumen  tradicional,  y  por 
encima  de  esa  cantidad  estaban  sujetos  a  un  arancel  del  20% 

Se  introdujo  así  el  mecanismo  de  comercio  404/93  en  julio  de  1993,  aunque  desde  su 
inicio  presentaba  fisuras.  Por  un  lado,  Alemania  presenta  una  demanda  ante  el  Tribu- 
nal de  Justicia  de  la  Unión  Europea;  de  otro  lado,  cinco  países  miembros  de  la  Unión 
de  Países  Exportadores  de  Banano  (Colombia,  Costa  Rica,  Guatemala,  Nicaragua  y 
Venezuela)  presentan  una  reclamación  ante  el  GATT.  El  panel  resultante  confirma 
que  el  nuevo  régimen  comercial  es  inconsistente  con  las  reglas  del  GATT,  aunque  su 
dictamen  no  es  adoptado,  ya  que  durante  las  negociaciones  que  están  teniendo  lugar 
simultáneamente  en  la  Ronda  Uruguay,  la  Unión  Europea  convence  a  Colombia,  Costa 
Rica,  Venezuela  y  Nicaragua  para  que  firmen  en  1994  el  Acuerdo  Marco  para  el  Bana- 
no (AMB),  mediante  el  cual  los  países  firmantes  se  llevan  un  trozo  del  contingente 
global  en  condiciones  más  favorables.  Sin  embargo,  Ecuador,  primer  exportador 
mundial,  y  Honduras,  quedan  fuera  del  AMB,  al  no  estar  integrados  en  el  GATT. 

üe  esta  forma  se  asignaron  cupos  por  países:  Costa  Rica  23.4  %;  Colombia  22  %; 
Ecuador  20.2  %;  Panamá  19.7%;  tales  cupos  perjudicaron  a  algunos  de  los  países 
exportadores  a  ese  mercado,  especialmente  a  Ecuador  (que  no  pudo  negociar  pues  no 
era  miembro  del  GATT),  cuya  cuota  bajo  del  32.5  %  vendido  en  1992  a  20.2  %,  mien- 
tras que  otros,  como  Colombia  y  Costa  Rica,  resultaron  relativamente  beneficiados, 
gracias  a  su  temprana  negociación  con  Europa. 

A  mediados  de  1996  se  estableció  el  panel  para  examinar  el  régimen  comunitario  del 
banano,  y  determinar  su  posible  incompatibilidad  con  los  acuerdos  de  la  OMC.  Tanto 
el  Panel  constituido  al  efecto  como  el  órgano  de  Apelación  establecen  en  1997  que  la 
OCM  comunitaria  era  inconsistente  sobre  todo  en  lo  referente  al  sistema  de  licencias 
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de  importación  y  su  asignación,  pues  era  claramente  discriminatorio  para  con  las 
compañías  que  importan  y  comercializan  bananos  de  la  zona  dólar.  En  enero  de  1998, 
la  OMC  determinó  que  el  plazo  razonable  para  la  aplicación  de  tales  recomendaciones 
finalizaría  el  I  de  enero  de  1994. 

La  Comisión  de  la  Unión  Europea  presentó  en  noviembre  de  1999  una  propuesta  de 
modificación  de  su  régimen  de  importación  de  banano  basada  en  un  sistema  exclusi- 
vamente de  aranceles  tras  un  período  de  transición  durante  el  cual  se  aplicaría  un 
sistema  de  contingentes  arancelarios  con  acceso  a  un  arancel  preferencial  para  los 
países  AGP" . 

El  nuevo  régimen  conservó  la  estructura  básica  del  anterior,  modificando  la  cuantía 
del  contingente  arancelario  para  las  importaciones  procedentes  de  países  terceros  no 
ACP  y  los  aranceles  aplicados  dentro  y  fuera  del  contingente.  A  la  vez,  se  reforma  el 
mecanismo  de  concesión  de  licencias  de  importación  y  las  concesiones  a  los  países 
ACP,  por  ser  los  aspectos  de  la  regulación  más  atacados  por  el  Organo  de  Solución  de 
Diferencias  de  la  OMC. 

I.a  fase  de  transición  debería  terminar  el  lv>  de  enero  de  2006  a  más  tardar.  El  nivel  del 
arancel  uniforme  se  habría  de  negociar  en  el  marco  del  Artículo  XXVIII  del  GATT  (es 
decir,  Modificación  de  las  listas).  Tras  mantener  una  serie  de  conversaciones  con  las 
partes  interesadas  en  la  controversia  comercial,  la  Comisión  llegó  en  julio  de  2000  a  la 
conclusión  de  que,  puesto  que  no  había  acuerdo  entre  las  partes  sobre  el  período  de 
referencia  para  la  gestión  de  los  contingentes  arancelarios  sobre  una  base  histórica, 
estudiaría  la  viabilidad  técnica  del  sistema  llamado  "primer  llegado,  primer  servido". 

En  octubre  de  2000,  la  Comisión  publicó  una  propuesta  detallada  cuyas  principales 
características  se  describen  a  continuación: 

Apertura  de  tres  contingentes  arancelarios  por  un  volumen  total  de  3.403.000  Tm., 
quedando  abierto  cada  contingente  a  todas  las  procedencias: 

•  Contingente  A:  2,2  millones  de  Tm.,  con  un  arancel  de  75  euros/Tm.  para  terceros 
países,  y  cero  para  los  países  ACP 

•  Contingente  B:  353.000  Tm.,  con  un  arancel  de  75  euros/Tm.  para  terceros  países, 
y  cero  para  los  países  ACP 

•  Contingente  C:  S50.000  Tm.  con  un  arancel  de  300  euros/Tm.  para  terceros  países, 
y  cero  para  los  países  ACP. 

Los  tres  contingentes  se  administrarían  por  el  sistema  "primer  llegado,  primer  servi- 
do", en  virtud  del  cual  los  derechos  de  importación  se  asignan  provisionalmente  se- 
gún la  fecha  de  presentación  de  las  solicitudes  de  importación  por  los  importadores. 
Los  importadores  declararían  su  intención  de  importar  una  cantidad  específica  de 
banano.  La  declaración  estaría  vinculada  al  buque  transportador  de  los  bananos  y  a 


w  Lo  que  sigue  tiene  fuente  en:  FAO  (1999).  Examen  de  los  últimos  acontecimientos  en  materia  de 
políticas  que  influyen  en  el  comercio  de  banano  Go¡d  Coast,  Australia,  4-8  de  mayo  de  1999. 
www.fao.org 
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la  carga.  La  asignación  previa  decidiría  cuando  los  buques  bananeros  estuvieran  a 
una  distancia  de  navegación  de  Europa  que  evitara  la  discriminación  trente  a  los 
países  proveedores  que  son  más  distantes. 

Los  tres  contingentes  se  dividirían  en  subcontingentes  semanal  o  quincenalmente. 
Los  importadores  solicitarían  una  cantidad  específica  en  los  subcontingentes.  El  or- 
den de  prioridad  entre  los  importadores  se  establecería  en  función  de  la  fecha  de  pre- 
sentación de  las  solicitudes  de  importación.  En  el  caso  de  que  las  solicitudes  fueran 
superiores  al  volumen  total  del  subconringente,  se  aplicaría  un  coeficiente  de  reduc- 
ción. A  fin  de  desalentar  la  especulación,  se  exigiría  a  los  comerciantes  que  declararan 
su  intención  de  importar  banano  que  efectuaran  un  depósito  de  200  euros  por  Tm. 

Este  nuevo  régimen  entró  en  vigor  a  partir  de  abril  del  2001  y  las  principales  diferen- 
cias con  respecto  al  régimen  anterior  son  las  siguientes: 

•  Ya  no  hay  un  contingente  reservado  para  los  países  ACP  (pero  estos  países  ten- 
drán una  preferencia  arancelaria  de  un  máximo  de  300  euros  por  Tm.  en  el  contin- 
gente arancelario  C,  en  lugar  de  275  euros  por  Tm.  en  el  sistema  anterior).  Se 
suprimen  los  subcontingentes  específicos  de  países  de  los  contingentes  A  y  B. 

•  La  asignación  de  los  derechos  de  importación  abandona  el  sistema  anterior  basado 
en  referencias  históricas  para  pasar  a  un  sistema  "primer  llegado,  primer  servido". 

•  La  distinción  entre  los  tipos  de  operadores  (es  decir,  "tradicionales"  o  "recién  llega- 
dos") se  suprime. 

En  forma  global  las  nuevas  normas  inducirán  un  aumento  de  las  importaciones  has- 
ta que  se  cubran  plenamente  todos  los  contingentes  arancelarios.  Sin  embargo  los 
efectos  han  sido  diferentes  para  los  principales  proveedores  de  América  Latina,  pues 
Ecuador  y  Colombia  aumentaron  sus  importaciones  en  el  2002  respecto  a  las  del  pro- 
medio 1999-2000,  mientras  que  las  de  Costa  Rica  lo  hicieron  en  forma  mínima  y  las  de 
Panamá  descendieron*. 

Estos  cambios  podrían  obedecer  a  la  supresión  de  los  subcontigentes  por  país  en  el 
contingente  A/B.  Debido  a  que  la  procedencia  del  banano  se  ha  vuelto  menos  impor- 
tante en  cuanto  a  la  asignación  de  de  licencias  de  importación,  se  deriva  que  los 
importadores  recurran  cada  vez  más  a  proveedores  menos  costosos,  incluso  a  favor 
de  practicas  sociales  y  ambientales  deficientes11  . 

Aunque  los  cambios  no  han  tenido  una  repercusión  inmediata  en  las  importaciones 
provenientes  de  países  ACP,  se  ha  limitado  el  margen  de  crecimiento  de  las  exportacio- 
nes de  los  países  ACP  más  competitivos. 

Igualmente,  a  raíz  de  la  nueva  definición  de  "operadores  tradicionales"  se  han  otorga- 
do más  licencias  para  el  contingente  A/B  a  las  compañías  que  participan  directamente 
en  la  producción  y  transporte  de  bananos  en  los  países  de  América  Latina.  Este  cam- 
bio ha  favorecido  a  las  compañías  multinacionales,  y  especialmente  a  aquellas  que 


»  Ibid. 
"  Ibid. 
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tenían  una  gran  cuota  de  mercado  antes  de  1993  a  expensas  de  algunos  otros 
importadores  de  la  Unión  Europea32. 

Este  régimen,  aunque  no  es  compatible  con  las  reglas  de  la  Organización  Mundial  del 
Comercio  se  mantendrá  hasta  el  año  200b,  tiempo  en  el  cual  la  Unión  Europea  se 
comprometió  a  convertir  los  sistemas  de  cuotas  en  un  único  arancel 

El  sistema  de  cuotas  de  importación  de  la  Unión  Europea,  que  deberá  ser  modificada 
a  partir  del  1  de  enero  del  2006,  y  que  contara  con  un  grupo  de  10  nuevos  países 
(Chipre,  Malta,  Hungría,  Polonia,  Eslovaquia,  Lituania,  Letonia,  Estonia,  República 
Checa  y  Eslovaquia)  en  mayo  de  2004,  genera  gran  incertidumbre  ante  la  posibilidad 
de  que  la  Unión  Europea  establezca  un  arancel  elevado  como  tarifa  única,  situación 
que  favorecería  la  producción  doméstica  y  de  los  países  ACP.  Es  muv  probable  que 
este  cambio  provoque  un  movimiento  en  los  niveles  de  precios  de  la  Unión  Europea  y 
una  redefinición  de  la  demanda  en  el  mundo. 

Al  respecto,  hay  gran  expectativa  en  el  sector  bananero  colombiano  por  la  definición 
de  las  nuevas  condiciones  de  acceso  de  la  fruta,  aunque  existe  una  posición  de  consen- 
so (Colombia  esta  negociando  en  bloque  con  Ecuador,  Panamá  y  Costa  Rica)  con  los 
demás  países  productores  de  América  Latina,  para  prevenir  una  posible  sobreoferta 
en  el  en  el  mercado  europeo  que  exceda  las  posibilidades  de  consumo  y  que  afecte  los 
precios. 

Recientemente,  la  Unión  Europea  planteó  la  posibilidad  de  establecer  un  arancel  de 
230  euros/Tm.,  es  decir  3  veces  mayor  al  actual  que  es  de  75  euros/Tm.  para  países 
zona  dólar,  ante  lo  cual  Colombia  quedaría  prácticamente  por  fuera  del  mercado.  En 
caso  de  no  llegarse  a  un  acuerdo  para  un  arancel  más  bajo  con  la  Unión  Europea  el 
caso  iría  a  un  panel  arbitral  en  la  OMC. 

En  cuanto  a  medidas  no  arancelarias,  una  de  las  nuevas  regulaciones  que  está  impo- 
niendo la  Unión  Europea  para  el  acceso  a  las  importaciones  agropecuarias,  es  el  deno- 
minado protocolo  EUREPGAP:  GAP  (Good  Agricultural  Practices)  de  EUREP  (Euro 
Retailer  Group),  mediante  el  cual  se  pretende  responder  al  creciente  interés  de  los 
consumidores  europeos  por  el  impacto  medioambiental  y  la  sanidad  y  seguridad  en 
los  alimentos,  a  si  como  la  necesidad  de  mejorar  los  estándares  de  producción  en 
cooperación  con  los  productores53. 

Acceso  al  mercado  de  Estados  Unidos 

Actualmente  las  importaciones  de  banano  colombiano  ingresan  a  Estados  Unidos  sin 
aranceles,  nivel  que  no  se  encuentra  sujeto  a  ningún  régimen  preferencia!  de  importa- 
ción de  ese  país,  y  se  logró  gracias  a  negociaciones  en  bloque  de  Colombia  junto  a 
otros  países  productores34. 


32  Ibid. 

J!  AUGURA. 

*  Ibid. 
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Estados  Unidos  es  uno  de  los  mercados  más  exigentes  en  cuanto  a  normas  técnicas  y 
de  calidad,  ya  que  ambas  se  exigen  tanto  a  los  productores  nacionales  como  a  los 
importadores.  Estas  normas  son  en  general  muy  especificas  en  cuanto  al  tamaño  y 
calibre  de  las  frutas,  y  el  nivel  de  tolerancia  es  el  menor  entre  todos  los  mercados^. 

En  cuanto  a  los  requisitos  fitosanitarios,  el  banano,  al  igual  que  el  plátano  y  el 
bananito,  se  encuentra  clasificado  como  producto  fresco  admisible  hacia  los  estados 
Unidos  sin  restricción  por  tratamiento  o  áreas  de  control  en  Colombia.  A  si  mismo  el 
banano  es  admitido  desde  Colombia  a  todos  los  puertos  de  Estados  Unidos,  pero 
requiere  tener  un  permiso  previo  de  importación,  el  cual  solo  se  tramita  a  las 
importadores  estadounidenses  y  es  emitido  antes  del  embarque*. 

En  enero  de  2002  el  Congreso  de  los  Estados  Unidos  emitió  la  "Ley  de  Seguridad  de  la 
Salud  Publica  y  Preparación  y  Respuesta  ante  el  Terrorismo"  conocida  como  Ley  de 
Bioterrorismo,  la  cual  fue  sancionada  por  el  presidente  Bush  en  junio  de  ese  mismo 
año,  y  mediante  la  cual  se  incorporan  nuevas  disposiciones  para  todas  las  importacio- 
nes de  alimentos  al  territorio  estadounidense  con  el  propósito  de  responder  a  las  pre- 
ocupaciones sobre  inocuidad  alimentaria  y  riesgos  de  bioterrorismo.  Entre  las  princi- 
pales disposiciones  de  la  ley  se  encuentra: 

•  El  registro  obligatorio  de  las  instalaciones  alimenticias 

•  Notificación  previa  de  los  alimentos  importados 

•  Establecimiento  y  mantenimiento  de  registros 

•  Detención  administrativa 

Las  exportaciones  de  banano  colombiano  se  han  ido  adaptando  eficientemente  a  las 
nuevas  regulaciones  de  la  Ley  de  Bioterrorismo,  gracias  a  la  gran  integración  entre 
los  productores  y  comercializadores  que  facilita  el  proceso,  y  a  que  estos  últimos  son 
en  su  mayoria  multinacionales  estadounidenses.  La  prioridad  del  sector  bananero  se 
centra  en  mejorar  los  niveles  de  demanda  a  través  de  campañas  publicitarias  que  esti- 
mulen el  consumo  de  la  fruta  colombiana  en  este  mercado. 

Importaciones 

Las  importaciones  colombianas  de  banano  Cavendish  son  marginales,  aunque  se  han 
presentado  coyunturalmente  desde  Ecuador  en  montos  poco  significativos.  De  otros 
tipos  de  banano,  presumiblemente  el  banano  común,  se  han  presentado  cantidades  y 
valores  importantes  de  importaciones  por  parte  de  Colombia,  fundamentalmente  del 
Ecuador.  Para  el  año  2003,  Colombia  registra  un  total  de  importaciones  de  banano  " 
de  85.997  cajas  (1.560  Tm.),  por  un  valor  CIF  US$  de  78.000,  con  un  crecimiento  1991- 
2002  de  9.8%  en  valor  y  de  28.3%  en  volumen.  Estas  importaciones  se  dieron  funda- 
mentalmente desde  Ecuador,  y  fueron  realizadas  desde  el  Departamento  de  Nariño,  lo 
cual  las  ubica  en  un  contexto  de  frontera. 


J*  ww.cci.org 
"  Ibid. 

}7   Comprende  todos  las  clases  de  banano  y/o  plátano  incluidas  en  la  cadena  de  banano  citadas  al  inicio 
de  este  documento. 
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Indicadores  de  competitividad 

Indicador  de  Balanza  Comercial  Relativa  (IBCR) 

Este  indicador  so  puede  interpretar  como  un  índice  de  ventaja  competitiva  revelada,  el 
cual  toma  valores  positivos  cuando  un  país  evporta  más  de  lo  que  importa.  Si  es  un 
sector  totalmente  orientado  a  la  exportación  el  valor  del  índice  será  de  100%,  y  en 
cambio,  si  se  orienta  totalmente  a  la  importación  será  de  -1 00".».  Se  asume  que  aque- 
llos productos  orientados  a  la  exportación  son  de  ventaja  competitiva,  mientras  que 
aquellos  en  los  que  mayoritariamente  se  importa,  el  país  posee  desventaja  competitiva 
en  el  mercado  internacional. 


TABLA  7  CADENA  DE  BANANO  COMERCIO  INTERNACIONAL  f  'NDICE  DE 
BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA  (IBCR) 
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La  evaluación  cuantitativa  del  ni- 
vel competitivo  de  la  Cadena  de  ba- 
nano en  el  mercado  internacional, 
medida  con  el  Indicador  de  Balan/a 
Comercial  Relativa  (IBCR),  muestra 
su  condición  competitiva  como  Ca- 
dena exportadora  neta,  al  mantener 
este  indicador  positivo  y  con  un 
valor  de  1  durante  todo  el  período 
L995-2003  (Tabla  7). 


Índice  de  Ventaja  Comparativa  Revelada  (IVCR) 

Para  analizar  la  evolución  de  la  condición  competitiva  de  la  Cadena,  se  utiliza  el  índi- 
ce de  Ventaja  Comparativa  Revelada  (IVCR)  según  el  cual  se  aprecia  si  un  producto  o 
conjunto  de  productos  es  mas  o  menos  exportador  que  el  promedio  de  la  economía, 
mediante  el  cociente  entre  la  participación  porcentual  de  las  exportaciones  del  produc- 
to examinado  en  las  exportaciones  mundiales  del  mismo  producto  y  la  participación 
de  las  exportaciones  totales  del  país  en  el  total  de  las  exportaciones  mundiales. 


Según  este  indicador  (Gráfica  20) 
el  banano  presenta  un  IVCR  ma- 
yor que  1,  con  valores  que  han 
oscilado  entre  43  y  50  durante  el 
periodo  1995-2002,  es  decir  que  la 
Cadena  es  más  exportadora  que  el 
promedio  de  la  economía,  revelan- 
do más  capacidad  exportadora  es 
decir  mayor  ventaja  competitiva. 
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GRAFICA  20   COLOMBIA  INDICADOR  DE  VENTAJA 
COMPARATIVA  REVELADA 
BANANO  FRESCO 


50 .1 

tJ  ! 

486     47.9     47.8  486 

_ — a>  

 4»  . 

V 


1995    1996    1997    1998    1999   20OU    2001  2002 
Fuente  FAO  Cttatot  Otuervílono  AurocwJenm 


I  a  Cadera  de  banano  mantieni>  su  ventaja  competitiva  dado  que  lonsersa  su  i. apan- 
dad exportadora,  mostrando  señales  de  mejoramiento  competitivo  especialmente  des- 
de 1997,  aunque  con  una  tuerte  caída  en  el  2001,  seguido  por  un  gran  repunte  para  el 


38   Uno  amplioción  metodológica  en:  ht1p://wv^.agrocadenos.gov.co/indicadores/ind_metodolc>g¡a.htm 
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siguiente  año,  lo  que  significó  un  crecimiento  promedio  anual  del  indicador  de  -0. 1 
aunque  negativo,  muy  marginal. 

Precios 

Precios  internacionales 

En  Europa,  aunque  el  precio  del  banano  latinoamericano  es  mayor  que  el  que  pro- 
veen las  e.x-colonias  africanas,  con  el  sistema  de  cuotas  arancelarias  se  desplazó  un 
buen  porcentaje  del  comercio  mundial  hacia  Estados  Unidos  que,  al  no  tener  restric- 
ciones cuantitativas,  mantiene  precios  hasta  tres  veces  menores  que  en  el  mercado 
europeo. 

Según  reporte  de  AUGURA  en  el  primer  semestre  el  2003  los  precios  de  banano  colom- 
biano en  el  mercado  estadounidense  mostraron  una  tendencia  promedio  a  la  baja  en 
relación  al  mismo  periodo  del  año  anterior  al  pasar  de  US$9.18  por  caja  (F.O.R)  a 
US$6.95  con  una  variación  porcentual  negativa  de  24.2"  ..  La  marca  Chiquita  sufrió 
la  mayor  caída  en  relación  a  los  competidores  Dole  y  Del  Monte,  pasando  de  US$9.79 
a  US$7.27  en  el  período  en  mención.  Los  niveles  de  precios  más  altos  se  observaron 
para  la  marca  DOLE  con  un  promedio  de  US$9.88 

Los  precios  históricos  de  banano  en  el  mercado  de  Estados  Unidos  han  mostrado  un 
descenso  significativo  según  los  datos  1997-2002  que  se  presentan  en  la  gráfica  16. 
Entre  1997  y  2000  los  precios  de  banano  fresco  (Bananos  frescos,  América  Central  y 
Ecuador  F.O.B  puertos  de  USA)1"  cayeron  al  pasar  de  US  S8.9  por  caja  a  US  $7.6  por 
caja.  En  el  2001  los  precios  se  recuperaron  alcanzando  US  $10.6  por  caja,  cayendo 
nuevamente  en  el  2002  a  US  S9.5  por  caja. 


En  Estados  Unidos  los  pre- 
cios no  han  sufrido  modifi- 
caciones en  los  últimos  12 
años,  manteniéndose  por  de- 
bajo del  nivel  de  US  $10.9  por 
caja  logrado  en  1991,  lo  que 
refleja  que  el  consumo  de  ba- 
nano en  este  mercado  ya  no 
experimentará  mayores  cam- 
bios en  los  próximos  10  años 
y  por  tanto  cualquier  au- 
mento de  las  exportaciones 
superior  a  esos  niveles  de  de- 
manda provocará  una  baja 
en  los  precios  (Gráfica  21  )M. 
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GRAFICA  21  PRECIOS  DE  BANANO  FRESCO  EN  ESTADOS  UNIDOS 
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De  acuerdo  con  AUGURA,  en  el  mercado  europeo  las  cotizaciones  de  banano  colom- 
biano presentan  un  comportamiento  diferente.  En  promedio  en  Alemania  los  precios 
del  primer  semestre  del  2003  fueron  de  US$19.81  por  caja,  lo  que  significó  un  incre- 
mento de  14.38%  en  relación  al  mismo  período  del  año  anterior  cuando  se  registró  un 
precio  promedio  de  US$17.32.  La  marca  Chiquita  registró  los  incrementos  más  signi- 
ficativos de  las  cotizaciones  en  el  mercado  Alemán  al  pasar  de  US$19.40  en  el  primer 
semestre  el  2002  a  US$23.35  en  al  mismo  periodo  del  2003,  representando  un  incre- 
mento de  20.35%. 


Según  se  observa  en  la  Gráfica 
22,  en  promedio  durante  1995- 
2003,  los  precios  implícitos  de 
exportación  FOB  de  banano 
Cavendish  Valery,  alcanzan  los 
registros  más  altos  en  el  merca- 
do europeo  (Bélgica-Luxembur- 
go,  Alemania,  Portugal  y  Espa- 
ña), mientras  que  en  el  mercado 
de  Estados  Unidos  y  Rusia  se 
observan  las  cotizaciones  pro- 
medio más  bajas. 


En  el  2003  el  33.5%  de  las  exportaciones  en  valor  de  banano  se  dirigieron  hacia  Bélgi- 
ca-Luxemburgo,  con  precios  implícitos  de  exportación  (FOB)  que  han  oscilado  entre 
US$5.1  y  US$6.2  por  caja  entre  1995  y  2003,  con  un  tendencia  decreciente  de  -2.1% 
para  el  período  observado.  Hacia  Estados  Unidos,  se  exportó  en  valor  el  34.0%  en  el 
2003,  con  precios  implícitos  entre  US$4.8  y  US$5.8  por  caja,  y  un  crecimiento  negati- 
vo de  -1.4%  en  estas  cotizaciones  durante  el  período  señalado. 

Igualmente  Alemania,  que  absorbió  el  13.6%  del  valor  de  las  exportaciones  en  el  2003, 
muestra  una  dinámica  de  crecimiento  negativa  (-1.0%)  en  los  precios  implícitos  de 
exportación,  los  cuales  han  oscilado  entre  US  $5.2  y  USS  6.3  por  caja  entre  1995  y 
2003.  De  igual  forma,  en  los  demás  mercados  señalados,  los  precios  implícitos  mues- 
tran una  tendencia  decreciente  (mostrados  según  importancia  exportadora):  Ita- 
lia (-3.7%),  Rusia  (-7.0%),  Por- 
tugal (-3.3%),  España  (-1.9%) 
y  Suecia  (-1.7%). 

En  la  Gráfica  23  se  presentan  los 
precios  históricos  de  importa- 
ción para  dos  de  los  grandes 
mercados  consumidores  en  el 
mundo,  Estados  Unidos  y  Ale- 
mania, uno  de  los  mayores  con- 
sumidores de  la  Unión  Euro- 
pea41 .  Los  precios  en  Alemania 
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GRAFICA  22.  COLOMBIA  PRECIOS  IMPLÍCITOS  DE  EXPORTACIÓN 
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muestran  un  crecimiento  importante  desde  principios  de  la  década  de  los  noventas 
ubicándose  en  1994  alrededor  de  1.600  marcos  por  Tm.  (29.0  DM/Caja)  manteniéndo- 
se establo  hasta  el  2001 ,  registrándose  una  fuerte  caída  en  el  2002  a  S00  marcos  por  Tm. 
(14.5  DM/Caja). 

Los  precios  en  Alemania  muestran  un  crecimiento  importante  desde  principios  de  la 
década  de  los  noventas  ubicándose  en  1994  alrededor  de  1.600  marcos  por  tonelada 
(29.0  DM/Caja)  manteniéndose  estable  hasta  el  2001,  registrándose  una  fuerte  caída 
en  el  2002  a  800  marcos  por  tonelada  (14.5  DM/Caja). 

La  política  de  regulación  a  las  importaciones  que  impone  La  Unión  Europea  al  bana- 
no procedente  a  América  Latina  mediante  el  sistema  de  cuotas  y  licencias  de  importa- 
ción, se  refleja  en  los  niveles  de  precios  altos  que  se  registran  desde  1993,  momento  en 
que  se  promulgaron  las  nuevas  normas  de  importación  que  favorecían  a  las  excolonias 
europeas  en  el  Caribe,  en  el  Pacífico  y  en  Africa.  Antes  de  establecerse  este  régimen, 
Alemania  era  un  mercado  de  acceso  libre  al  banano.  Con  la  entrada  en  funcionamien- 
to del  sistema  de  cuotas,  se  limitó  el  volumen  de  demanda,  lo  que  provocó  un  aumento 
en  los  niveles  de  precios.  Sin  embargo  esos  niveles  tienden  a  reducirse,  ya  que  para  man- 
tener la  demanda  de  banano  es  necesario  un  ajuste  de  precios  como  sucedió  en  el  2002. 

En  Estados  Unidos  se  observa  una  tendencia  histórica  estable  de  los  precios  de  bana- 
no ubicándose  en  un  rango  de  entre  US  $400/Tm.  (US  $7.3/caja)  y  US  $600/Tm.  (US 
$10.9/Caja).  Esta  situación  muestra  que  el  consumo  de  banano  en  este  mercado  ya  no 
experimentará  mayores  cambios  en  los  próximos  10  años  y  por  tanto  cualquier  au- 
mento de  las  exportaciones  superior  a  esos  niveles  de  demanda  provocará  una  baja  en 
los  precios. 

Según  proyecciones  de  FAO,  se  espera  que  los  precios  mundiales  disminuyan  en  alre- 
dedor de  1.3%  anual  entre  2000  y  2010,  menor  que  la  disminución  de  3.5%  anual  que 
se  presentó  en  los  años  noventa.  Aunque  se  prevé  una  disminución  promedio  de  los 
precios  mundiales  hay  importantes  variaciones  regionales.  Las  importaciones  de  gran 
valor  en  países  como  Japón  y  países  de  Europa  Occidental  no  miembros  de  la  CE, 
disminuirán  a  un  ritmo  superior  al  promedio  debido  al  aumento  de  las  importaciones 
en  los  mercados  próximo  saturación.  Las  proyecciones  también  estiman  que  los  pre- 
cios en  Estados  Unidos,  Europa  Oriental  y  los  países  de  la  antigua  URSS  y  el  Oriente 
Medio  se  mantendrán  prácticamente  constantes42. 


Precios  internos 


GRAFICA  24.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  0E  BANANO 
EN  COLOMBIA.  ZONA  DE  SANTA  MARTA.  2000 
(USVCaja  18.14  Kgs  ) 


GMlOt 
ndirectos 

28% 


Costos 
dnclos 
_  precosecha 

COSIOS    ^^i^^^^^^B  43% 

cosechá- 
is* 

Fuente  GUWEOS.  Acuerdo  de CompelitrvKlad  Núcleo  tropresarial Costa 
Atlántica  Norte 


En  la  Gráfica  24  se  observa  la  evolución 
de  los  precios  en  el  mercado  interno  que 
corresponde  al  banano  de  exportación  de 
desecho  proveniente  de  las  zonas  produc- 
toras-exportadoras  de  Urabá  y  Magdale- 
na, y  al  banano  criollo  o  común  cultiva- 
do principalmente  en  los  departamentos 
de  Valle  del  Cauca,  Tolima  y  Cundina- 
marca. 


42  RAO  Proyecciones  paro  el  banano  hasta  2010,  tomado  de  www.fao.org 
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De  acuerdo  a  los  registros  de  SIPSA,  los  precios  de  banano  de  consumo  interno  en  el 
país,  han  mantenido  una  tendencia  creciente  entre  19%  y  2003,  pasando  de  SI 83  por 
kilogramo  a  S364  en  promedio,  con  un  crecimiento  promedio  anual  de  7.85%.  A  si 
mismo  no  existen  diferencias  considerables,  salvo  algunos  años,  entre  el  banano  crio- 
llo y  común  y  el  banano  de  Urabá,  que  como  se  anotaba  anteriormente  corresponde 
al  de  desecho  de  exportación. 


Costos  de  producción 

Colombia 

l'ara  el  año  2000  en  la  zona  de  San- 
ta Marta  en  una  finca  menor  de  5 
hectáreas,  con  una  productividad 
promedio  de  1.664  cajas  por  hectá- 
rea al  año,  el  costo  total  de  pro- 
ducción por  caja  alcanzó  US  $3.17, 
mientras  que  para  una  finca  con 
una  extensión  promedio  de  100 
hectáreas  con  una  productividad 
del .921  cajas,  el  costo  de  produc- 
ción ascendió  a  US  $3.5  por  caja, 
es  decir  una  diferencia  de  US$  0.35 
entre  los  dos  sistemas  productivos. 
(Tabla  8). 


TABLA  8  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  BANANO.  SANTA  MARTA  2000* 


GRAFICA  25.  COSTOS  DE  PRODUCCION  DE  BANANO 
EN  COLOMBIA.  ZONA  OE  URABA  2001 
(USVCaja  18.14  Kg».) 
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La  estructura  de  costos  en  Santa  Marta  que  al- 
canza un  valor  por  caja  de  US  $3.17,  se  distri- 
buye en  un  43.1%  en  los  costos  directos  de 
precosecha,  un  28.74%  está  representado  en  los 
costos  de  cosecha  y  los  gastos  indirectos  repre- 
sentan un  28.1%.  Los  costos  directos  de 
precosecha  se  concentran  mayoritaria-mente  en 
un  14.9%  por  el  ciclo  de  fumigación,  8.5%  por 
fertilizantes  y  5.7%  por  limpias.  (Gráfica  25). 


En  los  costos  de  cosecha  las  labores  que  con- 
centran el  mayor  valor  son  los  materiales  para  el  proceso  de  empaque,  que  represen- 
tan el  *í.8%,  seguidas  por  las  labores  de  corte  de  fruta,  traslado,  empacado,  desmane, 
saneo,  pesaje,  sellos,  empaque,  que  en  conjunto  explican  el  8.9%  de  éstos  costos,  y  el 
transporte  al  puerto  que  participa  con  el  5.6%. 

Asimismo  para  la  Zona  de  Urabá  en  el  año  2001  (Tabla  9),  se  estimó  el  costo  de  pro- 
ducción por  caja  en  US  S3.83,  con  una  estructura  conformada  por  los  costos  del  cul- 
tivo que  incluye  materiales,  mano  de  obra,  costos  variables  y  costos  fijos;  los  costos  de 
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corto,  clasificación  v  empaque,  v  los  gastos  administrativos,  que  incluyen  gastos  ge- 
nerales y  administrativos  y  egresos  financieros. 


GRAFICA  28  COSTOS  OIRECTOS  OE  PRODUCCIÓN  DE  BANANO 
EN  ECUADOR.  2000 
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Los  costos  de  producción  se  distribuyen 
de  la  siguiente  forma:  Los  costos  del 
cultivo  equivalen  al  45%  del  costo  total 
de  producción,  la  participación  de  los 
costos  de  corte,  clasificación  y  empaque 
alcan/a  un  36"..,  mientras  que  los  gas- 
tos administrativos  corresponden  en 
menor  proporción  al  19%  del  costo  de 
producción  total.  (Gráfica  26). 

F.n  el  rubro  correspondiente  a  los  cos- 
tos del  cultivo  el  mayor  peso  correspon- 
de a  los  costos  directos,  representados 
en  materiales  y  mano  de  obra,  con  una 
proporción  mayor  en  esta  última  variable;  igualmente  en  las  actividades  de  corte, 
clasificación  y  empaque  los  requerimientos  de  mano  de  obra  consumen  las  mayores 
proporciones  de  los  costos  directos,  mientras  que  en  los  indirectos  son  los  costos  por 
comercialización  los  de  mayor  peso.  En  los  gastos  administrativos  la  mayor  participa- 
ción se  concentra  en  los  gastos  generales  y  administrativos. 
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Los  factores  que  más 
inciden  sobre  los  cos- 
tos de  producción  de 
banano  en  Colombia 
son  el  riego,  la  fertili- 
zación y  el  control  de 
sigatoka.  Las  planta- 
ciones de  banano  son 
muy  sensibles  a  los 
procesos  de  nutrición 
a  los  que  se  someta  el 
cultivo,  de  ahí  la  im- 
portancia en  los  costos 
de  producción  de 
rubros  como  el  riego  o 
la  fertilización;  igual- 
mente el  tipo  de  fumi- 
gación que  se  utilice 
para  el  i  ontrol  de  la 
sigatoka  determina  en 
gran  proporción  el  monto 


TABLA  9  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  BANANO,  ZONA  DE  URABA  2001 
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En  relación  a  los  costos  y  tecnología  de  producción,  la  industria  bananera  colombia- 
na tiene  como  objetivos  prioritarios  de  trabajo  los  siguientes  áreas:  la  disminución  de 
los  costos  de  importación  de  agroquímicos  y  fertilizantes,  el  control  de  sigatoka  ne- 
gra, moko,  Nematodos,  fertilización,  cosecha  y  poscosecha,  biotecnología  y  mejora- 
miento genético. 


430  I    Cadena  del  banano 


Ecuador 

En  Ecuador  una  hectárea  de  banano  re- 
gistró un  costo  de  producción  directo  de 
l  SS  para  el  año  2000,  con  un  retí 

dimiento  promedio  de  2300  cajas  por  hec- 
tárea y  una  densidad  de  siembra  de  1.450 
plántulas,  con  un  costo  promedio  por  caja 
de  aproximadamente  US$2  (Tabla  10). 
Esta  estructura  de  costos  considera  inver- 
siones en:  infraestructura,  semillas  (va- 
riedad), siembra,  fertilización,  labores 
culturales,  riego,  control  químico  de  ma- 
lezas, control  fitosanitario,  cosecha  y 
movilización  de  la  cosecha. 


El  control  fitosanitario  y  las  labores  cul- 
turales concentran  aproximadamente  el 
56%  de  los  costos  totales.  Otras  activida- 
des con  peso  importante  dentro  de  esta 
estructura  de  costos  son  la  movilización 
de  la  cosecha  (10.2%),  fertilización  (9.9%) 
y  riego  (7.4%),  que  en  conjunto  represen- 
tan el  27.58".»  de  los  costos  de  producción. 
(Gráfica  26). 

Los  costos  de  producción  más  competiti- 
vos los  alcanza  Ecuador,  con  un  costo  de 
producción  en  finca  de  aproximadamen- 
te US  $2  por  caja  de  40  libras  (2000),  en  comparación  con  Colombia  que  alcanza  US 
$3.8  en  Urabá  (2001)  y  US  $3.1  en  San  Marta  (2000),  y  Costa  Rica  que  llega  en  prome- 
dio a  un  costo  de  US  $  4.5  por  caja. 

Las  diferencias  en  los  costos  de  mano  de  obra  explican  en  parte  estas  diferencias  com- 
petitivas, pues  los  niveles  salariales  tienen  marcados  contrastes  entre  estos  países,  así 
por  ejemplo  en  Costa  Rica  el  salario  alcanza  US  $7,  en  Ecuador  un  trabajador  "even- 
tual" no  supera  US  $1.5  por  día,  mientras  que  en  Honduras,  Guatemala  y  Nicaragua 
el  salario  promedio  es  de  US  $5  por  día'1 . 

La  ventaja  competitiva  que  las  bananeras  ecuatorianas  han  logrado  en  los  mercados 
internacionales  con  bajos  costos  de  producción  y  buena  calidad  de  la  fruta,  tienen 
fuertes  señalamientos  por  explotación  laboral  que  incluyen  trabajo  infantil,  uso  de 
malas  practicas  de  gestión  ambiental  y  duras  condiciones  de  salud,  seguridad  y  bajos 
niveles  salariales  para  los  trabajadores. 

Este  contexto  se  ve  además  favorecido,  pues  Ecuador  presenta  bajos  índices  de 
sindicalización  frente  a  otros  países  competidores  como  Colombia  y  Panamá,  en  don- 
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TABLA  10.  COSTOS  DIRECTOS  DE  PRODUCCION  DE 
BANANO  EN  ECUADOR,  2000 

 (USS'Heciarea)    


Infraestructura  (terreno) 

222.0 

•1  6  2"' 

Riego 

84  0 

1  75 

Funicular 

36  0 

0.75o'-. 

Canales  drenaje 

30  0 

0  63% 

Guardar  aya 

36  0 

0  75% 

Empacadoras  y  casa 

36  0 

Vdrieddd  1 1  540  unidades) 

69  3 

1.44% 

Siembra 

45.0 

0.94% 

Fertilización 

465.0 

9.69% 

Labores  culturales 

1  245,0 

25.94% 

Deshije 

30  0 

0  75% 

Deshoie 

36  0 

0  75% 

Desinfección 

27  0 

0  56 

Enfunde 

48  0 

1  00 

Funda 

1 .  0  i 

C  u  e 

4620 

9  63% 

Apuntalamiento 

30  0 

0  63% 

Riogo 

355.2 

7.40% 

Control  químico  de  malezas 

232,2 

4.84% 

Control  fitosanitario 

1.458,1 

30,38% 

Cosecha 

216.0 

4.50% 

Movilización  de  la  cosecha 

492,0 

10.25% 

TOTAL  COSTOS  DIRECTOS 

4  799,8 

100.00% 

Fuente:  Banco  Central  del  Ecuador  INIAP  1999/2000  Fedexpor 
Mmisteno  de  Comercio  Ertenrx 
*  Rendimiento  promedio  2  5O0  cajas  por  hectárea 


de  el  indico  do  sindicalización  os  coreano  al  90%,  o  Guatemala  que  so  sitúa  on  torno  al 
40%.  Sólo  Costa  Rica,  otro  importante  competidor,  se  acerca  a  los  niveles  ecuatoria- 
nos con  un  6%  do  afiliación  sindical. 

Instrumentos  de  política 

Colombia 

En  cuanto  a  instrumentos  de  apoyo  a  la  inversión  y  el  financiamiento,  el  sector 
bananero  ha  sido  beneficiado  a  través  del  Fondo  para  el  Financiamionto  del  Sector 
Agropecuario  FINAGRO.  Kste  apovo  crediticio  ha  buscado  mejorar  las  condiciones 
do  crédito  para  oí  sector,  aumentar  la  colocación  do  recursos  para  capital  do  trabajo  y 
operativizar  algunos  productos  diseñados  con  FINAGRO  para  los  productores  do 
banano  como  la  línea  especial  do  vientos.  So  calcula  que  a  través  de  FINI  AGRO  el 
sector  bananero  recibió  como  subsidio  durante  el  período  2000-2002  un  total  de  $104 
millones. 

Asimismo,  el  gobierno  nacional  diseñó  el  seguro  agrícola  como  un  instrumento  de 
apoyo  al  sector  que  cubre  a  los  agricultores  contra  los  riesgos  climatológicos  a  los  que 
se  encuentran  expuestos  los  cultivos.  Este  plan  de  seguros  fue  reglamentado  median- 
te la  Lev  69  do  1993,  creando  el  Fondo  Nacional  de  Riesgos  Agropecuarios,  adminis- 
trado por  Seguros  La  Previsora  S.A 

Para  los  cultivos  de  banano  el  seguro  cubro  vientos  fuertes,  inundaciones  y  exceso  de 
humedad  y  las  zonas  do  aplicación  son  Urabá  y  Magdalena,  hasta  un  área  de  10.000 
hectáreas.  El  nivel  do  subsidio  otorgado  para  las  primas  por  parto  del  Fondo  Nacional 
de  Riesgos  Agropecuarios,  según  Resolución  No.  001  del  25  do  enero  del  2002,  os  de 
25%,  con  un  porcentaje  adicional  de  5%  si  la  contratación  del  seguro  es  colectiva  y 
otro  5%  si  es  un  pequeño  productor.  En  septiembre  del  2002,  la  Comisión  do  Crédito 
Agropecuario,  aprobó  un  aporte  de  SI. 636  millones  para  subsidiar  el  costo  de  la  pri- 
ma de  los  productores  de  banano. 

En  cuanto  a  Instrumentos  de  promoción  y  apoyo  a  las  exportaciones,  el  sector  cuenta 
con  el  Certificado  de  Reembolso  Tributario,  CERT,  creado  con  la  Ley  48  de  1983  y 
reglamentado  con  el  decreto  636/84,  que  busca  estimular  las  exportaciones  mediante 
la  devolución  do  sumas  equivalentes  a  la  totalidad  o  una  proporción  de  los  impuestos 
indirectos,  tasas  y  contribuciones  pagados  por  el  exportador,  y  promover,  sobre  la 
base  del  valor  exportado,  aquellas  actividades  que  tiendan  a  incrementar  el  volumen 
de  las  exportaciones. 

El  CF.RT  so  otorga  a  los  exportadores  que  demuestren  el  reintegro  de  las  divisas  pro- 
ducto de  sus  exportaciones  y  se  reconoce  de  acuerdo  con  los  países  y  las  fechas  do 
embarque  de  los  productos  exportados,  según  los  niveles  porcentuales  que  sean  esta- 
blecidos por  el  Gobierno  Nacional.  Actualmente  se  encuentra  vigente  el  Decreto  1989 
del  6  do  septiembre  del  2002  que  fijó  en  cero  el  nivel  porcentual  de  CERT  para  las 
exportaciones  colombianas  realizadas  a  partir  de  esa  fecha. 

Durante  el  2000  el  nivel  porcentual  de  CERT  para  las  exportaciones  do  banano  se 
situó  en  2.5%  excepto  las  que  se  dirigieron  hacia  los  mercados  de  Panamá,  Aruba, 
Bonaire,  Curacao,  Estados  Unidos  y  Puerto  Rico.  Entre  el  2001  y  septiembre  de  2002 
este  nivel  se  fijo  on  3%,  y  cubrió  todas  las  exportaciones  sin  distinción  de  mercado  de 
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destino.  Para  los  años  201)0-21)02  se  calcula  que  los  productores  de  banano  recibieron 
ingresos  por  CERT  por  un  monto  aproximado  de  $47.794  millones. 

Según  la  medida  del  Equivalente  de  Subsidio  al  Productor  (instrumento  para  medir  la 
magnitud  de  los  subsidios  directos  e  indirectos  a  la  agricultura),  el  monto  total  de  las 
transferencias  recibidas  por  los  productores  de  banano,  a  través  del  CERT  y  EIN  AGRO, 
alcanzó  un  valor  de  $47.899  millones  durante  el  período  2000-2002,  lo  que  significó  en 
promedio  un  apovo  por  Tm.  de  $10.928  en  estos  años. 


Tasa  de  cambio 


El  tipo  de  cambio  del  Teso  colombiano  respecto  al  Dólar,  medido  por  la  Tasa  Represen- 
tativa del  Mercado,  TRM,  pasó  de  $2,778.21  el  31  de  diciembre  del  año  2003,  a  $2,699.58 
el  30  de  junio  de  2004,  disminuyendo  en  $78.63  por  Dólar.  Es  decir,  el  peso  colombiano 
en  este  periodo,  sufrió  una  revaluación  nominal  del  orden  del  -2.83%** . 

En  general,  se  presentó  durante  el  primer  semestre  el  2004  un  comportamiento 
revaluacionista  del  tipo  de  cambio,  asociado  a  la  mayor  solidez  de  la  demanda  externa 
por  la  recuperación  venezolana  y  la  aceleración  del  crecimiento  de  los  Estados  Uni- 
dos, a  la  mejora  en  los  términos  de  intercambio  y  a  la  coyuntura  internacional  de 
bajos  niveles  de  tasas  de  interés  prevalecientes  en  otras  economías,  especialmente  en 
los  Estados  Unidos  y  la  Unión  Europea. 

El  diferencial  entre  la  inflación  y  la  devaluación  durante  el  primer  semestre  el  2004, 
resultó  de  manera  negativa,  disminuyendo  notablemente  los  ingresos  de  los  sectores 
exportadores  colombianos  como  el  bananero,  que  centra  gran  parte  de  sus  expectati- 
vas de  rentabilidad  en  el  tipo  de  cambio,  dada  su  dependencia  de  los  precios  interna- 
i  ionales  \  que  \  ¡ene  presentando  una  mu;  baja  produi  ti\  ¡dad  en  el  primer  semestre, 
especialmente  desde  hace  cuatro  años. 


Ecuador 


TABLA  11.  PRECIOS  DE  BANANO  EN  ECUADOR 


El  sector  bananero  en  Ecuador  tie- 
ne alta  importancia  económica  y 
social.  Su  política  bananera  ha  es- 
tado muy  centrada  en  los  aspectos 
de  precios  internos,  sobre  lo  cual  el 
gobierno  diseñó  un  mecanismo  de 
precios  mínimos  de  sustentación. 

En  julio  de  1997,  el  Congreso  ecua- 
toriano aprobó  una  ley  para  incen- 
tivar y  controlar  la  producción  y 
comercialización  de  bananos.  Las 
principales  características  de  la  ley 
consistían  en  conferir  poderes  al  Ejecutivo,  a  través  de  los  Ministerios  de  Comercio 
Exterior  y  de  Agricultura,  para  revisar  y  establecer  periódicamente  los  precios  míni- 


Precio  Mínimo  de 

Precio  Referencia!  de 

Tipo  de 

Peso 

Sustentación 

Exportación 

caja 

(US$/unidad) 

(USS/unidad) 

Libras 

Caj.i 

Libras 

Caja 

22  XU 

43 

2  850 

0  0663 

4  400 

31 

2  055 

0  0663 

3  214 

208  CH 

31 

1  630 

0  0526 

2  789 

25  27 

28 

1  856 

0  0663 

3  0-5 

22  XUCS 

50 

1  400 

0  0280 

2  800 

115KDP 

50 

3  900 

0  0780 

5  5üü 

BB  BM 

20 

2  909 

0  1939 

4  109 
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mos  al  costado  del  buque  pagaderos  a  los  productores,  y  mínimos  de  referencia  de  los 
precios  hOB  que  han  de  declarar  los  exportadores,  lista  legislación  estipula,  además, 
sanciones  para  quienes  no  acaten  los  precios  mínimos  de  sustentación  establecidos  y 
prohibe  el  establecimiento  de  nuevas  plantaciones  de  bananos.  La  ley  entró  en  vigor 
el  6  de  agosto  de  199745 . 

Según  el  acuerdo  interministerial  de  enero  del  2004  los  precios  mínimos  al  productor 
v  los  precios  de  referencia  están  fijados  actualmente  según  se  detalla  en  la  Tabla  11*. 

6.  Perspectivas  del  mercado  mundial  de  banano 
Exportaciones 

Según  un  informe  de  la  FAO  elaborado  por  el  Grupo  Intergubernamental  sobre  Ba- 
nano y  Frutas  Tropicales  sobre  las  proyecciones  del  mercado  mundial  de  banano  has- 
ta el  año  2010,  se  estima  las  exportaciones  mundiales  aumenten  hasta  alcanzar  15 
millones  de  Tm.  en  el  2010,  un  aumento  del  28%  en  volumen  respecto  del  periodo  98- 
02,  con  un  aumento  anual  del  2%  de  2001  a  2003,  un  aumento  del  5%  en  el  2006  por  la 
apertura  del  mercado  de  la  CE  para  continuar  los  siguientes  años  en  un  crecimiento 
moderado  de  2%  anual47. 

La  oferta  mundial  de  banano  estará  condicionada  por  los  ajustes  estructurales  debido 
a  la  condición  de  precios  bajos,  sobretodo  hacia  finales  de  los  noventas,  que  ha  impli- 
cado reducción  de  zonas  plantadas,  aunque  con  diferencias  importantes  entre  países 
productores,  reducciones  de  las  inversiones  de  capital  en  las  plantaciones,  implicando 
una  desaceleración  de  la  productividad.  Además  la  expansión  de  la  sigatoka  negra  en 
América  latina  y  el  Caribe  reducirá  el  ritmo  de  expansión  de  la  producción  y  las  ex- 
portaciones. Los  huracanes  en  el  Caribe  y  Centroamérica  también  serán  un  factor 
determinante,  aunque  las  plantaciones  tienen  una  gran  capacidad  de  recuperac  ión. 

Se  prevé  que  el  Ecuador,  principal  exportador  mundial  de  banano,  continuará  apro- 
vechando sus  muy  bajos  costos  de  producción  y  la  buena  posición  que  ocupan  sus 
grandes  empresas  de  comercialización,  como,  por  ejemplo,  Noboa  y  ReyBanPac,  en 
los  mercados  mundiales  de  importación.  Sus  exportaciones  aumentarian  un  4S'!í.  en 
2010,  lo  que  equivaldría  a  casi  5,8  millones  de  Tm.,  es  decir,  alrededor  del  39%  de  las 
exportaciones  mundiales.  El  aumento  de  sus  exportaciones  puede  ser  inferior  en  fun- 
ción de  la  evolución  de  la  sigatoka  negra.  Se  prevé  que  el  crecimiento  de  la  producción 
y  de  las  exportaciones  dependerá  principalmente  de  los  incrementos  en  productivi- 
dad: éstos  obedecerán  a  la  mejora  de  la  eficiencia  técnica  en  las  economías  de  escala 


'5   FAO.  Examen  de  los  últimos  acontecimientos  en  materia  de  políticas  que  influyen  en  el  comercio  de 
banano.  Gold  Coast,  Australia,  4-8  de  mayo  de  1999. 

44   www.sicn  gov.ee 

"  Lo  que  sigue  es  tomado  de:  "Proyecciones  para  el  Banano  hasta  2010".  Comité  de  Productos  Básicos 
Grupo  intergubernamental  sobre  el  Banano  y  Frutos  Tropicales.  Tercera  Reunión.  Puerto  de  la  Cruz, 
España,  1 1-15  de  diciembre  de  2003,  Estas  proyecciones  se  basan  en  un  modelo  de  equilibrio  parcial, 
con  un  único  producto  básico  y  varios  países,  partiendo  de  la  hipótesis  de  un  arancel  único  (excepto 
proveedores  ACP  con  arancel  0)  de  75  euros  para  la  Comunidad  Eumpeci  (15)  u  partir  del  2006. 
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tras  el  establecimiento  de  un  régimen  exclusivamente  arancelario  en  la  Comunidad 
Europea  (CE)  en  el  2006.  Se  prevé  que  los  precios  de  las  exportaciones  de  banano  del 
Ecuador  aumentarán  alrededor  del  3";,,  lo  que  puede  dar  lugar  a  que  el  Ecuador  au- 
mente su  participación  en  el  total  de  la>  exportaciones  a  la  CE,  actualmente  cifrado  en 
un  30%. 

Se  espera  que  Filipinas,  al  igual  que  el  Ecuador,  seguirá  aprov  echándose  de  sus  bajos 
costos  de  producción  y  sus  canales  bien  establecidos  de  comercialización  en  Asia, 
principalmente  mediante  las  empresas  bananeras  multinacionales.  Además,  se  espera 
que  la  demanda  de  banano  de  sus  dos  mercados  principales,  a  saber,  Asia  oriental  y  t>l 
Oriente  Medio,  experimente  un  crecimiento  constante  durante  este  decenio  a  conse- 
cuencia del  aumento  de  la  población  y  de  los  ingresos.  Se  prevé  que  Filipinas  aumen- 
tará sus  exportaciones  en  un  44%  hasta  llegar  a  casi  2  millones  de  Tm.  en  2010. 

Según  el  modelo,  se  pronostica  que  las  exportaciones  de  banano  de  Costa  Rica  llega- 
rán a  2,5  millones  de  Tm.  en  2010.  El  país  registra  costos  de  producción  relativamente 
más  elevados  que  los  de  sus  competidores  latinoamericanos  porque  los  salarios  son 
más  altos  y  porque  las  leyes  y  normas  laborales  y  ambientales  son  más  estrictas. 
Además,  la  productividad  es  comparativamente  más  elevada,  en  tanto  que  los  costos 
de  envío  son  interiores.  Su  buena  reputación  desde  el  punto  de  vista  ambiental  y 
social  debería  constituir  una  ventaja  de  comercialización  en  algunos  mercados  de 
gran  valor,  como  Europa  occidental  y  los  Estados  Unidos.  Se  prevé  que  los  precios  de 
las  exportaciones  no  se  modificarán  hasta  2006,  año  en  que,  según  la  hipótesis  que  se 
baraja,  aumentarían  hasta  un  4%.  Se  prevé  que,  a  consecuencia  de  esto,  el  volumen  de 
importaciones  de  Costa  Rica  en  la  CE  aumentará  en  unas  100.000  Tm.  de  20Ü5  a  2006, 
lo  que  equivale  a  un  13%. 

Igualmente,  se  prevé  que  Colombia,  aumentará  sus  exportaciones  de  banano  en  unos 
2  millones  de  Tm.  en  2010.  El  crecimiento  real  dependerá  de  la  evolución  de  la  situa- 
ción política,  social  y  de  seguridad  en  las  zonas  de  producción  de  banano  de  Magda- 
lena y  Urabá.  El  aumento  de  los  precios  de  las  exportaciones  dirigidas  a  la  CE,  cifrado 
en  un  6%  en  2006,  se  espera  que  impulse  la  producción  y  las  exportaciones  de  banano. 
Se  prevé  que  la  proporción  y  el  volumen  de  las  importaciones  de  banano  de  Colombia 
en  la  CE  procedentes  no  sufrirán  modificaciones  hasta  2005  y  aumentarán  un  punto 
porcentual  en  2006,  con  lo  que  pasarán  del  17  al  18%.  Se  pronostica  que  los  precios  y 
las  exportaciones  se  mantendrán  estables  entre  2007  y  2010. 

Se  prevé  que  las  exportaciones  procedentes  de  los  países  ACP  del  Caribe  (Islas  de 
Barlovento,  Suriname,  Belice,  Jamaica  y  la  República  Dominicana)  disminuirían  en 
torno  a  un  30%  y  se  cifrarían  en  alrededor  de  260.000  Tm.  en  2010.  La  disminución 
que  se  prevé  de  las  exportaciones  no  debería  tener  la  misma  magnitud  en  todos  los 
países  ACP  del  Caribe.  Se  prevé  que  las  exportaciones  de  los  países  ACP  de  África  se 
mantendrán  relativamente  estables  y  se  cifrarán  en  unas  450.000  Tm.  durante  el  decenio. 

Importaciones 

El  modelo  pronostica  que  las  importaciones  mundiales  de  banano  alcanzarán  prácti- 
camente los  14,3  millones  de  Tm.  en  2010.  Las  importaciones  mundiales  en  2010  serán 
un  4%  inferiores  a  las  exportaciones  mundiales  como  consecuencia  del  volumen  de 
banano  que  se  malogra  durante  el  transporte.  El  incremento  de  las  importaciones 
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obedece  a  una  expansión  de  la  demanda,  la  cual  obedece  a  su  vez  al  aumento  de  la 
población  y  de  los  ingresos,  así  como  a  un  incremento  de  las  cantidades  demandadas 
a  consecuencia  de  una  leve  disminución  del  precio  del  banano. 

La  tasa  provectada  de  crecimiento  es  inferior  a  la  del  decenio  anterior  (el  60"'.  ■  entre 
1988-90  y  1 988-2000),  en  parte  como  consecuencia  del  crecimiento  demográfico  inferior 
de  ese  decenio  y  en  parte  como  consecuencia  de  la  práctica  saturación  del  consumo  per 
cápita  registrada  en  los  países  desarrollados.  Por  el  contrario,  se  espera  que  el  ritmo  de 
crecimiento  de  las  importaciones  de  banano  en  los  países  en  desarrollo  y  con  econo- 
mías en  transición  aumentará  de  manera  más  rápida. 

Según  las  proyecciones,  las  tasas  de  crecimiento  de  las  importaciones  totales  de  bana- 
no en  los  países  desarrollados  se  situarán  entre  el  1  v  el  2"..  anual.  TI  lento  aumento 
encuentra  su  explicación  en  la  práctica  saturación  de  los  niveles  de  consumo  ya  alcan- 
zados en  esos  mercados,  lo  que  da  lugar  a  una  disminución  de  los  ingresos. 

El  modelo  indica  que  habría  que  imputar  a  los  listados  Unidos  y  al  Canadá  casi  el  SO",, 
del  aumento  de  las  importaciones  mundiales  de  banano  en  el  mundo  desarrollado 
hasta  el  2005.  \'o  obstante,  de  2006  a  2010  la  CE  sería  el  motor  principal  del  aumento 
de  las  importaciones.  Las  importaciones  de  bananos  en  la  CE  aumentarían  en  alrede- 
dor de  350.000  Tm.  de  2005  a  2006,  se  cifrarían  en  unos  3,9  millones  de  Tm.  en  2010,  lo 
que  representa  un  aumento  del  23".'>  durante  el  decenio. 

El  descenso  de  los  precios  de  las  importaciones  en  la  CE  haría  disminuir  el  valor 
unitario  mundial  de  las  importaciones  en  torno  al  lt)"í»  en  2006.  al  tiempo  que  las 
cantidades  comercializadas  internacionalmente  aumentarían  alrededor  de  un  5%. 

Según  las  proyecciones,  el  grupo  de  países  en  desarrollo  es  en  el  que  más  aumentarán 
las  importaciones.  Se  prevé  que  los  países  en  desarrollo  de  Asia  oriental  registrarán 
las  tasas  decrecimiento  más  elevadas,  que  se  cifrarán  en  un  5,8%  anual.  Ese  es  particu- 
larmente el  caso  de  China,  país  en  que  el  aumento  de  la  población  v  de  los  ingresos, 
junto  con  su  entrada  en  la  Organización  Mundial  de  Comercio  (OMC),  darán  lugar, 
según  las  proyecciones,  a  un  auge  de  las  importaciones  de  bananos. 

En  el  Oriente  Medio,  se  prevé  que  las  importaciones  de  bananos  aumentarán  en  torno 
al  50"o  y  rebasaran  las  900.000  Tm,  en  2010,  principalmente  a  causa  del  crecimiento  de 
la  población  y  de  la  disminución  de  los  precios. 

En  las  economías  en  transición,  según  las  proyecciones,  las  importaciones  en  los  paí- 
ses de  Europa  central  y  oriental  aumentarán  alrededor  del  20%  y  se  cifrarán  en  más  de 
900.000  Tm.  en  2010.  Dado  que  algunos  de  esos  países  pasarán  a  ser  miembros  de  la 
CE  antes  de  2006,  es  decir,  mientras  el  actual  régimen  de  contingentes  arancelarios 
esté  en  vigor,  el  volumen  de  las  importaciones  establecido  mediante  licencias  de  im- 
portación adicionales  podría  influir  en  el  crecimiento  de  las  importaciones  y  del  con- 
sumo de  bananos,  dinámico  hasta  el  momento. 

Asimismo  se  registrarían  resultados  similares  en  los  países  de  la  antigua  URSS,  en 
donde  las  importaciones  aumentarían  a  una  tasa  ligeramente  superior  y  se  cifrarían 
en  más  de  700.000  Tm.  en  2010.  En  ambos  casos,  se  prevé  que  la  población  se  manten- 
drá prácticamente  constante.  El  aumento  de  las  importaciones  puede  atribuirse  al 
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incremento  de  los  ingresos  y  a  la  ligera  disminución  de  los  precios  de  los  bananos.  En 
algunas  zonas  de  la  antigua  URSS  el  banano  se  ha  incorporado  en  una  época  relati- 
vamente reciente  a  la  dieta  alimentaria,  razón  por  la  que  la  disminución  de  los  precios 
podría  dar  lugar  a  un  aumento  de  la  demanda  por  encima  de  la  proyectada,  si  bien  la 
mejora  en  las  infraestructuras  de  distribución  del  banano  es  probablemente  esencial 
para  el  aumento  del  consumo. 

Precios 

Según  el  modelo,  se  prevé  que  los  precios  mundiales  del  banano,  calculados  como 
valor  unitario  anual  de  las  importaciones  mundiales,  disminuirán  en  alrededor  del 
1,3%  anual  entre  2000  y  2010.  Las  proyecciones  indican  que  la  disminución  será  infe- 
rior al  3,5%  anual  registrado  durante  los  años  noventa. 

La  disminución  promedio  de  los  precios  del  banano,  prevista  en  el  modelo,  oculta 
importantes  variaciones  en  los  precios  regionales  de  las  importaciones.  En  primer 
lugar,  se  prevé  que  los  precios  de  las  importaciones  en  mercados  de  gran  valor,  como 
el  Japón  y  los  países  de  Europa  occidental  que  no  son  miembros  de  la  CE,  disminui- 
rán a  un  ritmo  superior  al  promedio  como  consecuencia  del  aumento  de  las  importa- 
ciones en  los  mercados  próximos  a  la  saturación.  Se  prevé  que  los  precios  en  los 
Estados  Unidos,  Europa  oriental,  los  países  de  la  antigua  URSS  y  el  Oriente  Medio  se 
mantendrán  prácticamente  constantes,  si  bien  los  precios  en  la  CE  y  América  Latina 
registrarían  etapas  de  crecimiento  y  disminución. 

7.  Conclusiones 

La  agroindustria  bananera  sobresale  como  un  modelo  económico  y  social  exitoso  que 
se  ha  sobrepuesto  a  las  condiciones  de  violencia  en  la  zona,  desarrollando  una  indus- 
tria de  producción  y  comercialización  de  banano  competitiva  en  los  mercados  inter- 
nacionales, peticionándose  como  un  rubro  importante  en  la  economía  colombiana, 
generador  de  divisas,  junto  con  café  y  flores. 

Aunque  en  el  sector  hortofrutícola  colombiano  no  existen  complejos  productivos 
tipo  clusters,  las  regiones  del  Golfo  de  Urabá  y  el  nororiente  del  departamento  del 
Magdalena,  se  han  especializado  en  la  producción  y  exportación  de  banano  y  plátano 
con  altos  niveles  de  productividad  e  integración  de  los  productores  y  comercializadores, 
gracias  a  las  ventajas  comparativas  de  localización  y  calidad  de  los  suelos,  que  le 
otorgan  fortaleza  competitiva  al  sector,  respecto  a  otras  zonas  productoras  del  mundo. 

Sin  embargo,  a  pesar  de  las  ventajas  comparativas,  la  competividad  del  sector  bananero 
es  continuamente  afectada  por  tactores  como  la  sobreoferta  mundial  de  la  fruta,  las 
condiciones  socioeconómicas  del  país,  las  políticas  macroeconómicas,  la  violencia  en 
las  zonas  productoras  y  los  factores  climáticos. 

En  el  contexto  internacional,  la  industria  bananera  colombiana  ha  experimentado 
una  pérdida  de  posicionamiento  competitivo  en  el  marco  de  un  sobre  abastecimiento 
de  los  mercados  mundiales,  con  niveles  próximos  a  la  saturación  especialmente  en 
países  desarrollados,  como  consecuencia  del  crecimiento  de  la  oferta  de  países  compe- 
tidores fuertes  como  Ecuador. 
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Debido  a  la  dependencia  de  las  exportaciones  en  el  mercado  Europeo,  los  cambios  que 
experimente  este  mercado  y  la  adaptabilidad  que  muestre  el  país,  en  relación  al  sistema 
de  cuotas  a  partir  del  2(H)6  son  definitivos  para  la  sostenibilidad  futura  de  la  industria 
bananera  colombiana.  Con  relación  a  este  mercado,  el  sector  bananero  colombiano, 
espera  consolidar  su  proceso  de  adaptación  a  las  regulaciones  EUREGAI',  asi  como 
continuar  con  el  proceso  de  negociación  del  régimen  de  cuotas  tras  la  entrada  de  los 
nuevos  países  al  bloque  europeo  y  el  inminente  cambio  del  sistema  hacia  futuro. 

En  Estados  Unidos,  la  preocupación  se  centra  en  mejorar  los  niveles  de  demanda  a 
través  de  campañas  publicitarias  que  estimulen  el  consumo  de  la  fruta  colombiana  en 
este  mercado.  Sobre  las  actuales  negociaciones  del  TLC  con  Estados  Unidos,  el  sector 
se  muestra  indiferente  pues  no  considera  que  se  deriven  de  esta  negociación  cambios 
en  las  condiciones  actuales  de  acceso,  va  que  la  importación  de  banano  en  este  merca- 
do cuenta  con  arancel  cero  y  no  está  sujeto  a  ningún  sistema  de  preferencias  en  este 
país. 

La  creciente  presión  ejercida  con  la  competencia  de  prov  eedores  de  banano  barato  y 
los  cambios  en  las  condiciones  de  los  mercados  externos,  obligan  al  sector  a  continuar 
examinando  las  oportunidades  y  amenazas  que  se  derivan  de  este  nuevo  entorno 
mundial,  ajusfando  la  eficiencia  de  los  procesos  productivos  y  comerciales  a  las  nue- 
vas dinámicas  competitivas. 

En  el  entorno  interno,  la  industria  enfrenta  desafios  competitivos  por  la  baja  produc- 
tividad por  hectárea  v  el  deterioro  en  la  calidad  de  la  fruta,  debido  principalmente  a  los 
problemas  administrativos  y  sanitarios  (Sigatokas  y  Moko)  en  las  plantaciones. 

Los  problemas  administrativos  que  enfrentan  las  fincas  bananeras,  se  deben  básica- 
mente a  la  inseguridad  en  la  zona,  y  han  acarreado  un  descenso  importante  en  los 
niveles  do  inversión  en  las  plantaciones  en  labores  como  la  fertilización  y  el  control  de 
drenajes,  acentuando  la  baja  en  la  productividad  por  hectárea  y  generando  un  impac- 
to negativo  en  la  calidad  de  la  producción.  La  estabilidad  política  y  social  en  la  zona 
serán  factores  claves  para  el  mejoramiento  competitivo  del  sector. 

Los  procesos  de  investigación  y  transferencia  tecnológica  son  factores  definitivos  para 
elevar  los  niveles  de  producción  y  productividad  de  las  plantaciones  bananeras.  Mejo- 
rar la  eficiencia  en  la  gestión  de  los  costos  de  producción,  especialmente  los  aspectos 
vinculados  a  la  fertilización  y  control  fitosanitario  (Sigatokas  y  Moko),  asi  como  los 
costos  de  logística  de  producción,  cosecha  y  exportación  en  general,  son  también 
factores  estratégicos  para  la  competitividad  futura  de  la  Cadena.  Colombia  debe  alcan- 
zar costos  de  producción  más  competitivos  y  producción  de  calidad  para  mantener  y 
mejorar  su  posición  en  los  mercados  internacionales 

La  viabilidad  futura  de  la  Cadena  dependerá  del  avance  en  la  gestión  productiva  de  las 
plantaciones,  que  mejoren  los  niveles  de  productividad  y  calidad  de  la  fruta.  Para  esto 
es  necesario  que  se  profundicen  los  procesos  de  modernización  y  reestructuración  del 
sector,  con  un  enfoque  cada  vez  más  eficiente  de  la  producción,  manejo  y  comer- 
cialización de  la  fruta,  para  asegurar  la  sostenibilidad  competitiva  de  la  industria  en 
los  cambiantes  mercados  mundiales. 
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Sin  embargo,  en  medio  de  las  actuales  i  itvunstancias  adversas  para  el  sector,  la  Cade- 
na de  banano  ha  realizado  importantes  avances  en  diferentes  trentes,  tales  como:  sis- 
temas de  información,  control  fitosanitario,  infraestructura,  investigación,  asistencia 
técnica  y  capacitación,  nutrición  y  renov  ación,  alternativas  de  diversificación  y  crédi- 
to, entre  otros  temas,  con  el  objetivo  de  buscar  mayores  niveles  de  productividad  y 
mejor  el  posicionamiento  en  el  ámbito  mundial. 
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I  .  Introducción 

El  cultivo  de  plátano  en  Colombia,  ha  sido  un  sector  tradicional  de  economía  campe- 
sina, de  subsistencia  para  pequeños  productores,  de  alta  dispersión  geográfica  y  de 
gran  importancia  socioeconómica  desde  el  punto  de  vista  de  seguridad  alimentaria  y 
de  generación  de  empleo.  Se  estima  que  del  área  cultivada  en  plátano  en  Colombia,  un 
87%  se  encuentra  como  cultivo  tradicional  asociado  con  cale,  cacao,  yuca  y  frutales,  y 
el  restante  13%,  está  como  monocultivo  tecnificado. 

Actualmente,  cerca  de  un  4%  de  la  producción  nacional  de  plátano  se  destina  al  mer- 
cado de  exportación,  el  restante  se  destina  para  el  consumo  interno  en  fresco  y  una 
muy  pequeña  proporción,  menos  del  1%,  se  destina  como  materia  prima  para  la 
agroindustria  nacional. 

Las  regiones  del  Golfo  de  Urabá  y  el  nororiente  del  departamento  del  Magdalena, 
sobresalen  por  el  grado  de  especialización  que  han  alcanzado  en  la  producción  y 
exportación  de  banano  y  plátano  con  altos  niveles  de  productividad  e  integración  de 
los  productores  y  comercializadores,  entre  otras  razones,  gracias  a  las  ventajas  com- 
parativas de  localización  y  calidad  de  los  suelos  con  respecto  a  otras  zonas  producto- 
ras del  mundo. 

Sin  embargo,  los  problemas  fitosanitarios  y  los  bajos  niveles  de  inversión  en  el  culti- 
vo en  labores  como  la  adecuación  de  fincas,  renovación,  fertilización  y  drenaje,  son 
las  principales  causas  de  pérdida  competitiva  en  los  mercados  internacionales,  pues 
han  afectado  seriamente  la  productividad  de  los  cultivos  y  la  calidad  de  la  producción 
para  exportación. 

En  el  mercado  nacional  ha  habido  una  recuperación  importante  del  nivel  de  produc- 
ción de  plátano  para  consumo  interno  en  los  últimos  años,  sin  embargo,  el  crecimien- 
to desordenado  de  la  producción  para  e¡  mercado  nacional,  lo  satura  y  golpea  seria- 
mente la  rentabilidad  del  cultivo. 

En  relación  a  la  actividad  agroindustrial,  se  registran  significativos  índices  de  creci- 
miento  en  los  últimos  años  aunque  con  una  incidencia  muy  pequeña  como  consumi- 
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dora  de  materia  prima.  Se  estima  que  el  mercado  industrial  absorbe  alrededor  de  12 
mil  toneladas,  que  se  destinan  principalmente  a  la  preparación  de  comestibles  (snacks), 
harinas,  productos  procesados  para  consumo  humano  v  alimentos  concentrados  para 
consumo  animal. 

Aunque  la  gran  diversidad  de  condiciones  ambientales  en  las  que  se  desarrolla  el 
cultivo,  la  alta  dispersión  geográfica  de  la  oferta  y  la  variedad  de  sistemas  de  produc- 
ción, hacen  complejo  el  análisis  de  los  factores  que  conforman  la  problemática  del 
cultivo,  en  el  presente  estudio  se  intentará  anali/ar  el  comportamiento  competitivo  y 
las  tendencias  recientes  del  cultivo  de  plátano  en  el  mercado  nacional  e  internacional. 
En  el  segundo  y  tercer  acápite,  se  identificará  la  Cadena  y  se  destacará  su  importancia 
económica  y  social  en  la  economía  colombiana;  en  el  cuarto,  se  analizarán  las  condi- 
ciones del  mercado  mundial  de  plátano;  y  en  el  quinto  capítulo,  se  hará  una  caracte- 
rización productiva  y  comercial  de  los  diferentes  eslabones  de  la  Cadena. 

2.  Identificación  e  importancia  económica  y  social  de  la  Cadena 

Para  el  año  20Ü2,  la  producción  de  plátano  representó  el  12,4%  del  valor  de  la  produc- 
ción agrícola  sin  café,  y  el  19,3%  del  total  de  cultivos  permanentes' .  El  plátano  de 
exportación  ocupa  el  0.36%  del  área  agrícola  total  y  el  0.4".,  de  la  producción  del  país, 
mientras  que  el  plátano  de  consumo  interno  lo  hace  con  el  9.8%  del  área  y  el  12.8%  de 
la  producción.  El  plátano  (consumo  interno  y  exportación)  obtuvo  un  área  total  de 
cultivo  392.990  Ha.  v  un  nivel  de  producción  de  3.107.530  toneladas  en  el  2002,  mien- 
tras que  el  banano  (exportación  y  consumo  interno)  alcanzó  una  superficie  cultivada 
de  54.334  has.  y  una  producción  de  1.545.565  toneladas. 

De  acuerdo  con  el  Ministerio  de  Agricultura,  de  un  total  de  395,431  Ha.  de  plátano  en 
el  año  2002,  13,899  (3,5%)  correspondían  fundamentalmente  a  cultivo  para  exporta- 
ción, y  381. 532  (96.4%)  nnra  el  consumo  doméstico,  este  ultimo  ron  un  rendimiento 
promedio  de  7,8  Tm./I  la.,  y  un  total  de  producción  de  2,994,022  toneladas  de  fruto.  El 
cultivo  para  consumo  interno  ha  crecido,  aunque  de  forma  marginal  en  0.1%  en  el 
área  cultivada  y  1.1%  en  la  producción,  en  los  últimos  diez  años,  mientras  que  el 
plátano  de  exportación  muestra  un  retroceso  de  -0.7%  en  el  área  de  cultivo  y  de  -0.8% 
en  la  producción. 

Los  tres  grandes  sectores  que  consumen  más  del  80%  de  la  producción  nacional  son, 
en  orden  de  importancia,  los  hogares  rurales,  los  hogares  urbanos  y  los  restaurantes; 
menos  del  1%  es  consumido  por  la  industria  y  las  pérdidas  por  comercialización  y 
transporte  se  estiman  en  12%:. 

Se  estima  que  del  área  cultivada  en  plátano  total  en  Colombia,  un  87%  se  encuentra 
como  cultivo  tradicional  asociado  con  café,  cacao,  yuca  y  frutales,  y  el  restante  13% 
está  como  monocultivo  tecnificado\ 


1    Anuario  E^iodístico  2001,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desenrollo  Rural.  Voloroción  en  pesos  constan- 
tes de  1994 

7    Acuerdo  de  Competividad  de  la  Cadena  Productiva  del  Plátano  en  Colombia.  Ministerio  de  Agricul- 
tura, ASOHOFRUCOL  Bogotá,  abr.l  2002,  pág.  1  1 

«  Ibid. 
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El  cultivo  genera  cerca  de  286  mil  empleos  directos  permanentes  por  año,  es  decir, 
unas  57  mil  familias  se  dedican  a  las  labores  del  cultivo  en  todo  el  país.  Se  estimaría 
que  el  valor  de  la  producción  aportaría  US$566  millones  al  Producto  Interno  Bruto 
Agrícola  a  precios  promedio  del  año  2002\ 

Las  exportaciones  de  plátano  crecieron  en  volumen  4.7%,  en  el  periodo  1995-2003, 
pasando  de  95.651  toneladas  a  127.824  toneladas  y  se  dan  para  abastecer  la  demanda 
de  comunidades  étnicas  de  origen  latinoamericano  y  caribeño,  y  en  menor  medida 
africanos,  establecidas  en  Estados  Unidos  v  Europa.  Las  importaciones  colombianas 
de  plátano  son  marginales  en  cuanto  a  su  valor,  aunque  son  crecientes  y  se  han 
presentado  coyunturalmente  desde  Ecuador  y  Venezuela. 

En  la  Cadena  productiva  se  destacan  cuatro  eslabones  básicos:  los  agricultores  o  pro- 
ductores primarios,  los  comercializadores  que  abastecen  el  mercado  interno,  los  in- 
dustriales y  los  exportadores.  Asimismo,  alrededor  de  la  actividad  productiva  o  co- 
mercial desempeñada  por  cada  uno  de  estos  eslabones,  existen  diversas  actividades 
económicas  conexas,  que  se  sustentan  en  la  prestación  de  servicios  de  apoyo  o  en  el 
suministro  de  materiales  e  insumos  necesarios  para  el  desarrollo  de  las  actividades  de 
la  Cadena  productiva  platanera,  tales  como  proveedores  de  insumos,  empresas 
prestadoras  de  servicios  y  actores  de  la  institucionalidad  estatal  y  paraestatal  que 
suministran  servicios  de  apoyo  tecnológico,  comercial,  etc.5. 

En  cuanto  a  los  procesos  que  sigue  el  circuito  de  la  Cadena  productiva  del  plátano,  el 
eslabón  primario  se  origina  en  las  fincas  productoras  en  las  cuales  se  obtiene  el  pro- 
ducto en  fresco,  el  cual  después  del  manejo  de  poscosecha,  inspección,  selección  y 
clasificación  es  llevado  al  mercado  nacional,  e  internacional,  para  ser  consumido  en 
fresco  o  para  ser  utilizado  en  la  agroindustria  como  materia  prima  para  la  fabricación 
de  plátanos  deshidratados  o  congelados,  pasabolas  (snacks),  harinas,  alimentos  con- 
centrados para  animales6. 

Estos  productos  industriales  son  distribuidos,  de  acuerdo  a  sus  características,  en  los 
mercados  nacionales  e  internacionales  por  distribuidores  mayoristas  y  minoristas  hasta 
llegar  al  consumidor  final.  El  producto  en  fresco  también  es  comercializado  en  los 
mercados  nacionales  e  internacionales,  especialmente  Estados  Unidos  y  La  Unión 
Europea,  a  través  de  distribuidores  mayoristas  y  minoristas. 

3.  La  Cadena  del  plátano  en  Colombia 

La  Cadena  productiva  de  plátano  cuenta  actualmente  con  tres  acuerdos  de 
competitividad:  uno  firmado  a  nivel  nacional  en  el  2002;  un  acuerdo  regional  en  Cór- 
doba del  2001;  y  otro  en  el  Eje  Cafetero,  que  cobija  los  departamentos  de  Caldas, 
Risaralda,  Quindio,  Norte  del  Valle  del  Cauca  y  Norte  de  Tolima,  firmado  en  el  20027. 


'  Ibid. 

5  RESTREPO,  Luis  Fernando.  Informe  Final  de  Gestión  del  Año  2002  de  lo  Coordinoción  Nacional  de  la 
Cadena  de  Plátano,  HCA,  Bogotá  enero  2003. 

6  Ibid. 

7  Documentos  disponibles  en:  www.agrocadenas.gov.co 
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DIAGRAMA  1 .  CADENA  DEL  PLÁTANO 
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La  Cadena  del  plátano  se  ha  convertido  en  un  espacio  institucional  para  el  encuentro, 
el  diálogo  y  la  concertación  entre  los  diferentes  actores  que  en  ella  han  participado.  En 
el  eslabón  primario  se  ha  logrado  una  mejor  organización  de  los  productores,  con  la 
creación,  reactivación  y  agrupamiento  de  organizaciones.  En  relación  al  eslabón  in- 
dustrial, se  ha  logrado  diversificar  v  aumentar  el  consumo  en  los  procesos  industria- 
les». 

Asimismo,  se  han  generado  los  primeros  acuerdos  de  comercialización  con 
hipermercados,  reduciendo  costos  de  transacción  y  se  ha  logrado  ampliar  la  participa- 
ción de  sectores  y  firmas  de  exportación;  de  igual  manera,  se  ha  logrado  acceso  a 
negociaciones  en  BNA  para  el  mercado  institucional.  En  relación  al  manejo  cosecha  y 
poscosecha,  se  ha  logrado  un  avance  significativo  en  el  manejo  sanitario  de  plantacio- 
nes y  en  la  estandarización  de  calidades. 

4.   L>  PRODUCCIÓN  Y  COMERCIALIZACIÓN   DE   PLATANO   EN   EL  MUNDO 

Fl  plátano  es  una  fruta  tropical  originada  en  el  suroeste  asiático,  perteneciente  a  la 
familia  de  las  musáceas.  Las  dos  especies  más  conocidas  en  nuestro  medio  son:  la 
musa  paradisiaca  que  corresponde  al  plátano  para  cocción,  y  la  musa  sapientum  o 
banano. 


Tomado  de  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural,  Reunión  Nacional  de  Cadenas  Productivas, 
Bogotá,  Corpoica-CEISA,  Febrero  2003.  Presentación  hecha  por  Luis  Fernando  Restrepo  Excoordinador 
Nocional  de  la  Cadena  de  Plátano. 
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GRAFICA  1.  PRINCIPALES  PROOUCTOSES  VU»OALE5 
DE  PLATANO  |Tono  udas  i 
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Los  plátanos  y  otras  especies  para 
cocción,  se  producen  a  lo  largo  del 
trópico  húmedo,  concentradas  fun- 
damentalmente en  Africa,  América 
Latina  y  el  Caribe;  constituyen  una 
importante  fuente  de  carbohidratos 
y  contribuyen  a  la  seguridad 
alimentaria  de  millones  de  personas 
en  Africa,  el  Caribe,  Latinoamérica, 
Asia  y  el  Pacífico.  Las  formas  de  su 
consumo  varían  ampliamente  en- 
tre países,  de  acuerdo  a  los  hábitos  alimenticios.  Los  sistemas  de  producción  son  en  su 
mayoría  tradicionales  y  se  dan  frecuentemente  en  asocio  con  otro  tipo  de  productos 
agrícolas  como  el  café,  coco,  ñame,  entre  otros.  En  algunos  países  se  cultiva  como 
monocultivo  de  plantación. 
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La  Tabla  1  muestra  los  principales  productores  de  plátano  en  el  mundo.  Según  repor- 
te de  FAO,  Colombia  figura  como  el  segundo  productor  mundial,  después  de  Uganda, 
alcanzando  en  el  20U3  una  producción  de  2.925.000  toneladas  con  una  participación 
de  9.2%,  y  un  rendimiento  de  7.7  Tm/Ha.  Otros  países  como  Perú  (12.3Tm  /Ha)  y  Sri 
Lanka  (11.7  Tm/Ha),  superan  significativamente  a  Colombia  en  términos  de  rendi- 
miento. En  relación  a  la  dinámica  de  crecimiento  de  la  producción  durante  el  período 
1990-2003,  Colombia  aparece  con  una  tasa  anual  positiva  de  0.8%,  Cuba  presenta  el 
mayor  dinamismo  con  10.3%  seguido  por  Perú  con  7.4%.  Por  el  contrario,  los  países 

que  más  perdieron  dinámica  de  cre- 
cimiento en  la  producción  fueron 
Congo  con  -5.7%,  Ecuador  con  - 
2.6%  v  Ruanda  con  -0.6%. 


TABLA  2  RENDIMIENTOS  POR  HECTÁREA  DE  PLATANO  EN  ALGUNOS  PAISES  DEL 
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Guatemala,  el  tercer  exportador 
mundial  después  de  Colombia  y 
Ecuador,  ocupa  el  primer  lugar  en 
productividad  frente  a  los  principa- 
les productores  y  exportadores  mun- 
diales, con  más  de  cinco  veces  el  pro- 
medio mundial.  A  nivel  andino,  Perú 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  445 


y  Ecuador  presentan  los  rendimientos  por  hectárea  más  altos,  por  encima  de  Colom- 
bia que  apenas  supera  ligeramente  el  promedio  mundial.  Se  destaca  también,  entre  los 
países  centroamericanos,  República  Dominicana  con  rendimientos  de  9.1  toneladas 
por  hectárea. 

En  general  no  se  observan  grandes  variaciones  en  la  productividad  por  hectárea  del 
plátano,  el  promedio  mundial  creció  entre  1990  y  2003  a  un  ritmo  marginal  de  apenas 
0.<V  o,  algunos  países  presentan  variaciones  negativas  como  Ecuador  con  -1.8%  y  sólo 
Ghana  presenta  una  ganancia  significativa  con  un  crecimiento  de  1.5%. 


TABLA  3  PLATANO  PRINCIPALES  EXPORTADORES  MUNDIALES 
(Toneladas) 


En  relación  con  el 
comercio  interna- 
cional de  este  pro- 
ducto, la  Tabla  3 
muestra  los  princi- 
pales países  expor- 
tadores. De  la  pro- 
ducción mundial 
sólo  se  comercia, 
aproximadamente, 
el  1%  en  los  merca- 
dos internaciona- 
les. Según  los  datos 
reportados  por  FAO, 
Colombia  aparece 

como  el  primer  exportador  mundial  de  plátano,  seguido  de  Ecuador,  Guatemala  y 
República  Dominicana.  Las  exportaciones  de  Bélgica-Luxemburgo,  Francia,  Holanda 
y  España,  posiblemente  corresponden  a  producción  de  evcolonias,  re-exportadas  por 
estos  países  europeos. 

Las  exportaciones  de  plátano  están  altamente  concentradas  en  los  países  centro  y 
sudamericanos,  así  por  ejemplo  en  el  año  2002  el  67.1%  del  volumen  total  de  exporta- 
ciones mundiales  se  concentraron  en  Colombia  (32.8%),  Guatemala  (21.0%)  y  Ecua- 
dor (13.3%).  Costa  Rica  y  I'erú  son  los  otros  dos  países  latinoamericanos  importantes 
exportadores  mundiales,  reuniendo  en  conjunto  el  9.4%  del  volumen  de  las  exporta- 
ciones mundiales  en  el  año  2002. 
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TABLA  4  EXPORTACIONES  DE  PLATANO  COMO  PROPORCION  DE  LA  PRODUCCION 
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Guatemala,  Costa 
Rica  y  Dominica 
orientan  en  prome- 
dio el  30%  de  su 
producción  al  mer- 
cado mundial.  So- 
bresale Guatemala 
que  en  1997  tan 
sólo  exportaba  el 
4.4%  de  su  produc- 
cion,  llegando  al 
30.7%  en  el  2002,  lo 
que  manifiesta  el 
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incremento  de  su  capacidad  exportadora  v  el  mayor  nivel  de  tecnificación  de  su  pro- 
ducción gracias  al  impulso  que  ha  tenido  el  cultivo  con  la  multinacional  Chiquita. 


Para  el  período  1997-21)02,  Colombia  ha  exportado  en  promedio  entre  el  3%  y  el  6%  de 
su  producción  de  plátano,  con  un  notorio  descenso  desde  1999  (Tabla  4);  Ecuador  que 
en  el  2000  exportó  el  21.0%  de  su  producción,  en  el  2002  esta  proporción  sólo  alcanzó 
el  6.1%;  la  producción  para  exportación  casi  ha  desaparecido  en  República  Dominica- 
na pues  el  201)0  la  proporción  de  la  producción  que  se  orientó  a  los  mercados  interna- 
cionales alcanzó  el  79.9%,  pero  en  el  2002  esta  relación  llegó  a  0.3%. 


TABLA  5  PLATANO  PRINCIPALES  IMPORTADORES  MUNDIALES 


Fu.nln  F  AT 


l  a  Tabla  5  muestra 
los  principales  im- 
portadores de  pláta- 
no en  el  mundo. 
Como  puede  verse 
claramente,  Esta- 
dos Unidos  respon- 
de, en  forma  cre- 
ciente, por  más  del 
60%  del  volumen  de 
las  importaciones 
mundiales  de  este 
producto  (según 
acumulado  1997- 
2002)  y  se  provee, 
principalmente, 
desde  Latinoamé- 
rica y  el  Caribe.  Las  importaciones  desde  Europa,  en  países  como  Irlanda,  España  y 
Francia,  han  tenido  un  importante  crecimiento  durante  el  período  1997-2002  con  ta- 
sas de  127.8%,  53.0%,  35.4%,  respectivamente.  En  conjunto,  el  bloque  europeo  absor- 
bió en  volumen  el  13.1%  de  las  importaciones  mundiales  de  plátano. 


mi 

1999 

2000 

2001 

2002 

97-02 

Estados  Un  .dos 

179  715 

197635 

2'?  028 

214(732 

235  558 

1  250  522 

El  Salvador 

1  ;    ■'  • 

5  784 

■  ' 

4,l 

40  .  1  , 

•  ..•  -:.  ■  ■ 

Colombia 

!,,  ,;. 

B  820 

1  1  399 

04  5  1 9 

43  841 

140  255 

BtOyic  a  y  Luxemburg  > 

14  «01 

1  7  3J9 

25  41  1 

25  875 

24  305 

. :  .-;,<.. 

1  30  052 

Reino  Unido 

6  839 

13  438 

2i  ose 

13  945 
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9  96íj 

11  52  7 

n  rae 

1  'J  11.  IJ 

4  355 

4  920 

E  744 
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■ 

Portugal 

7  876 

1  460 

4  094 

8314 

•  4  ,■ 

6  370 

30  2  1 5 

España 

761 

1  096 

1  075 

4  085 

0  052 

0  801 

23  8  72 

Honduras 

1 

5  '•Üb 

9  4O0 

1  957 

17  124 

Nicaragua 

1  667 

5  345 

2  732 

3  163 

1  223 

15 

14  145 

Antillas  Holandesas 

i  800        2  000 

1  425 

Irlanda  (Eircl 

16 

14 

121 

.:    *  7 

4  868 

9  733 

Baliarnan 

1  150 

1  500 

?  oro 

2  644 

2  093 

177 

9  5*4 

Ital.a 

1  027 

762 

695 

1  276 

1  544 

1  758 

7  262 

Mu-Kln 

El  mercado  de  plátano  verde  en  la  Unión  Europea  es  pequeño  y  se  mantiene  estable 
porque  la  demanda  proviene  de  comunidades  étnicas;  los  proveedores  más  importan- 
tes son  Colombia  y  Costa  Rica,  algunos  países  africanos  que  tienen  una  participación 
marginal  en  este  mercado,  y  sus  antiguas  colonias.  Europa  también  produce  lo  que  se 
suele  llamar  "plátanos  comunitarios",  que  proceden  de  España,  Portugal,  Grecia  y  de 
algunos  territorios  de  ultramar  franceses  como  Martinica  y  Guadalupe". 

Estados  Unidos,  el  principal  mercado  consumidor  de  plátano  en  el  mundo,  muestra 
un  crecimiento  estable  en  el  volumen  importado  con  una  tasa  de  crecimiento  prome- 
dio anual  de  4.6%  entre  1997-2002.  Las  importaciones  colombianas  aunque  irregula- 
res, provenientes  principalmente  de  Ecuador,  crecieron  en  volumen  de  manera  consi- 
derable durante  el  periodo  1997-2002  en  43.6%,  convirtiéndolo,  si  bien  es  el  principal 
exportador,  en  el  tercer  importador  mundial  de  plátano. 


9    RODRÍGUEZ,  Alfredo  y  Rodríguez,  Luis.  Importando  socioeconómico  del  cultivo  de  plátano  en  algu- 
nos países  de  América  Latina  plátano  Colombio  Corpoica,  pág  2. 
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Según  el  Indicador  do  grado  de  apertura  exportadora1",  Colombia  aumentó  su  nivel 
de  exportaciones  con  respecto  al  consumo  aparente  al  pasar  de  4"í,  en  1997  a  5%  en  el 
20(12.  Igualmente,  el  Indicador  de  grado  de  penetración  de  importaciones"  muestra 
un  dinamismo  importante  en  las  importaciones  de  plátano  pasando  de  0%  a  2%  entre 
1997  y  20(12,  revelando  un  mercado  abierto  para  este  producto  en  Colombia,  aunque 
en  términos  absolutos  es  más  importante  la  apertura  exportadora  que  alcanza. 


TABLA  6.  INDICADOR  DE  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA 


Una  comparación  competitiva 
entre  los  princi pales  países  pro- 
ductores, exportadores  e  im- 
portadores mundiales  de  plá- 
tano, revela  c]ue  de  acuerdo 
con  la  evolución  del  Indicador 
de  Balanza  Comercial  Relati- 
va'2 (Tabla  6)  para  el  período 
1993-2002,  países  como  Ecua- 
dor v  República  Dominicana  se 
han  mantenido  como  exporta- 
dores netos  en  el  concierto  in- 
ternacional con  un  valor  del  indicador  de  1,  durante  todo  el  periodo  analizado,  mien- 
tras que  países  importadores  tradicionales  como  listados  Unidos  permanecen 
inmoditieables  como  importadores  netos  con  un  valor  en  el  indicador  de  -1,  para 
todos  los  años. 
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13% 

1399 

2000 
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■  j:j 
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-m 

1  00 

Rtípublica  Dominicana 

1  00 
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1  oo 
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1  00 
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0  96 
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iC  00 
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0  10 
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id  ya 

(0  95) 
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Holanda  Pa^in  Baj« 

0  59 
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10  31 1 

i'J  *6i 

10  15) 

■' 

10,95) 

[0.94] 

Fu*m«  PAO  ClCiAO»  ObMfvWono  AgmCTOmM 


Este  indicador  se  puede  interpretar  como  un  índice  de  ventaja  competitiva  revelada,  el 
cual  toma  valores  positivos  cuando  un  país  exporta  más  de  lo  que  importa:  si  es  un 
sector  totalmente  orientado  a  la  exportación  el  valor  del  índice  será  de  100%,  en  cam- 
bio, si  se  orienta  totalmente  a  la  importación  será  de  -100%.  Se  asume  que  aquellos 
productos  orientados  a  la  exportación  son  de  ventaja  competitiva,  mientras  que  aque- 
llos en  los  que  mayoritariamente  se  importa,  el  pais  posee  desventaja  competitiva  en  el 
mercado  internacional. 

Ruanda,  el  tercer  productor  mundial  sólo  reporta  comercio  para  el  año  1993  y  se 
clasifica  en  ese  año  como  exportador  neto.  Colombia,  aunque  presenta  valores  positi- 
vos del  indicador,  siendo  superavitaria  en  el  comercio  de  plátano,  muestra  un  descen- 
so al  pasar  de  0.9  en  1999  a  0.8  en  el  2002,  situación  que  se  explica  por  un  descenso  en 


"-1  Indica  el  grado  en  que  las  exportaciones  de  un  producto  con  respecto  a  su  consumo  aparente  pene- 
tran en  un  mercodo 

GE  =  Xij  /  (Qij  +  Mij  •  Xiji )  Rango  de  variación:  entre  0  y  1  Si  en  un  periodo  de  varios  onos,  el  indicador 
se  acerca  a  cero,  la  competividad  de  un  pais  con  respecto  al  resto  del  mundo  está  cayendo  ya  que  no 
existe  la  capacidad  para  sobrepasar  el  nivel  de  producción  necesario  pora  abastecer  la  demanda 
interna  del  poís. 

Muestra  la  reloción  entre  las  importaciones  de  un  bien  o  sector,  y  su  consumo  doméstico  aparente.  Gl 
■  Mij  /  (Qij  +  Mij  -  Xij)   Rango:  entre  0  y  1 . 

El  onólisis  es  similor  al   del  indicador  anterior,  sólo  que  si  el  valor  se  acerca  a  cero,  el  seclor  es  lo 
suficientemente  competitivo,  como  poro  dedicar  gran  parte  de  la  producción  nacional  a  la  exporta 
ción.  Sin  embargo,  debe  considerarse  las  restricciones  de  política  comercial. 

12   Una  ampliación  metodológica  en.  http://www.agrocodenas.gov  coindicadores/lndmetodologia. htm 
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el  nivel  exportado  y  un  aumento  en  las  importaciones.  Guatemala  y  Costa  Rica  son 
exportadores  netos,  con  un  valor  del  indicador  de  1  para  casi  todo  el  periodo,  aunque 
en  algunos  años  este  indicador  desciende  mostrando  pérdida  de  capacidad  exportadora 
(o  mayor  incremento  en  las  importaciones). 

De  otro  lado,  los  países  de  la  Unión  Europea,  algunos  de  ellos  los  principales  importa- 
dores mundiales  de  plátano,  conservan  en  conjunto  su  condición  importadora  al 
presentar  valores  del  indicador  cercanos  a  -1,  aunque  con  una  dinámica  irregular  con 
aumentos  y  descensos  en  algunos  ,iños.  I  .is  i  ilr.is  reflejan,  en  el  caso  de  Holanda  y  de 
Bélgica-Luxemburgo,  su  condición  de  puertos  redistribuidores  hacia  otros  países  eu- 
ropeos. 

Indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  (Indicador  de 
Fan  jzylver)  1  3 

Este  indicador  muestra  la  competitividad  de  un  producto  medida  por  la  variación  de 
su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indica  la  adaptabilidad  de  los  produc- 
tos de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Este  indicador  está  compuesto  por 
dos  elementos:  el  posiciona miento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  las 
exportaciones  del  producto  al  mercado  mundial  y  la  eficiencia,  calculada  como  la  tasa 
de  crecimiento  anual  de  la  participación  del  producto  en  las  e  «.portaciones  mundiales. 

| 

Este  indicador  fue  desarrollado  por 
Fanjzylver  y  adaptado  por  el  Ob- 
servatorio Agrocadenas14  y  permi- 
te identificar  ¡os  países  "ganadores" 
y  "perdedores"  en  el  mercado  in- 
ternacional: para  el  cálculo  de  este 
indicador  ^  tuvieron  en  cuenta  los 
principales  países  exportadores 
mu  diales  de  plátano:  Colombia, 
Ecuador,  Guatemala,  República 
Dominicana,  Costa  Rica,  Perú  y 
Venezuela  (Gráfica  2). 


De  acuerdo  con  este  indicador,  Perú  y  Guatemala,  se  ubicaru  i  en  el  mercado  interna- 
cional como  países  "ganadores",  es  decir,  naciones  en  una  situación  óptima  durante 
el  período  1997-2002.  Este  resultado  está  explicado  por  el  aumento  tanto  en  presencia 
romo  on  dinamismo  en  el  mercado  internacion.il,  incremenl  >  expresado  en  tasas  de 
crecimiento  positivas  tanto  en  el  monto  como  en  la  participación  en  el  mercado  de  las 
exportaciones  de  plátano  al  mundo.  Sobresale  el  gran  dinamismo  de  las  exportacio- 
nes peruanas  al  pasar  de  un  valor  exportado  de  US$40.000  en  1997  a  US$6.182.000  en 


"  Ibid. 

u   www  agrocadenas. gov.co 
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GRAFICA  2  INDICADOR  DE  MODO  DE  ISMERCI0N  AL  MERCADO  1997-2002* 
(INDICAOOR  DE  FANJZYLVER  I 
PLATANO  FRESCO 
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oí  2002,  lo  que  significó  un  crecimiento  de  94.5%,  y  le  permitió  pasar  de  una  participa- 
ción casi  nula  en  el  contexto  mundial  al  l.f>%. 

Los  países  en  retirada,  es  decir,  países  "perdedores"  en  el  mercado  internacional  con 
tasas  de  crecimiento  negativas  y  reducción  en  la  participación  en  las  exportaciones 
mundiales,  fueron  Ecuador,  República  Dominicana,  Venezuela  y  Costa  Rica.  Especial- 
mente Costa  Rica  ha  venido  perdiendo  terreno  vertiginosamente  en  las  exportaciones 
mundiales  durante  1997-2002,  con  un  decrecimiento  en  sus  exportaciones  de  -20.8%  y 
de  -28.4%  en  la  participación  de  éstas. 

Colombia  presenta  una  situación  ambigua,  pues  aunque  aumentaron  sus  exporta- 
ciones marginalmente,  con  una  tasa  de  apenas  0.5",,,  el  país  perdió  dinámica  en  la 
participación  en  el  valor  total  de  las  exportaciones  mundiales  a  una  tasa  de  -7.2%,  lo 
que  significa  oportunidades  perdidas  en  el  mercado  internacional,  pues  si  bien  pasó 
de  participar  con  el  11.9%  en  1997,  alcanzando  12.7%  en  1999,  para  el  2002  llegó  ape- 
nas a  9.3%. 

En  síntesis,  el  plátano  es  un  producto  "étnico"  característico  de  economías  terecr- 
mundistas,  producido  mayormente  por  países  latinoamericanos  y  africanos,  con  un 
alto  nivel  de  consumo  interno,  pues  tan  sólo  el  1%  de  !a  producción  se  exporta  a  los 
mercados  internacionales  para  abastecer  la  demanda  de  comunidades  étnicas  en  Esta- 
dos Unidos  y  Europa. 

En  volumen,  la  producción  mundial  ha  crecido  en  1.4".,  (1990-21W),  mientras  que  las 
exportaciones  han  aumentado  en  7.6%  (1997-2002)  y  las  importaciones  lo  han  hecho 
en  1 1.2%.  El  dinamismo  en  el  comercio  mundial  de  plátano  se  explica,  en  parte,  por  la 
creciente  ola  de  inmigrantes  (hispanos,  asiáticos,  afro  americanos,  entre  otros),  que 
demandan  plátano  desde  países  como  Estados  Unidos  y  Furopa. 

En  relación  a  los  rendimientos,  no  se  observan  grandes  variaciones  en  la  productivi- 
dad por  hectárea  pues  el  promedio  mundial  creció  entre  1990  y  2003  a  un  ritmo  mar- 
ginal de  apenas  0.6%.  Colombia,  superado  por  Guatemala,  Ecuador  y  Perú,  registra 
unos  rendimientos  que  apenas  superan  ligeramente  el  promedio  mundial. 

Como  se  detallará  más  adelante,  Colombia  se  mantiene  como  el  segundo  productor 
mundial  de  plátano  -  sólo  superado  por  Uganda  -,  y  como  primer  exportador,  aunque 
con  un  aumento  significativo  en  sus  niveles  de  importación,  especialmente,  con  plata- 
no  originario  de  Ecuador. 

Según  los  indicadores  de  competitividad  revelada  para  el  plátano  de  exportación  co- 
lombiano, si  bien  mantiene  su  ventaja  competitiva,  en  la  medida  en  que  conserva  su 
capacidad  exportadora,  este  rubro  ha  venido  mostrando  en  los  últimos  años  signos 
de  debilitamiento  y  pérdida  competitiva  en  los  mercados  internacionales. 

5.  Caracterización  de  -la  Cadena 

El  plátano  es  cultivado  en  diferentes  zonas  agroecológicas,  desde  el  nivel  del  mar 
hasta  los  2.000  metros  de  altura  v  dentro  de  un  rango  de  temperatura  de  17  a  35 
grados  centígrados.  De  acuerdo  con  AUGURA  (Asociación  de  bananeros  de  Colom- 
bia), en  Colombia  se  cultivan  y  cosechan  cinco  variedades  de  plátano:  Dominico, 
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Dominico  Hartón,  Hartón,  Cachaco  o  Popocho,  y  Pelipita,  predominando  la  varie- 
dad hartón. 

Los  principales  centros  productores  de  plátano  que  se  dirige  al  consumo  interno,  se 
encuentran  concentrados  en  las  Zonas  Caleteras  de  la  Región  Andina,  donde  se  tie- 
nen 234  mil  Ha.  (61%  del  área  cosechada)  que  aportan  el  59%  de  la  producción  nacio- 
nal. Otras  regiones  de  importancia  para  el  cultivo  son  la  Orinoquía,  la  Región  Pacifi- 
ca, la  Caribe  y  la  Amazonia". 

Por  su  parte,  el  plátano  de  exportación  se  cultiva  principalmente  en  la  zona  de  Urabá, 
en  donde  se  siembra  fundamentalmente  la  variedad  Harían,  cuyo  cultivo  se  inició 
como  alternativa  de  pan  coger  y  para  el  mercado  interior,  pero  debido  a  la  baja  renta- 
bilidad de  cultivos  como  maíz,  arroz  y  cacao,  muchos  agricultores  de  la  zona  vieron 
en  el  cultivo  de  plátano  una  alternativa  para  sus  ingresos.  Sólo  a  partir  de  1974  con 
UNIBAN  y  de  1976  con  BAXACOL,  se  hicieron  las  primeras  exportaciones  del  pro- 
ducto a  los  Estados  Unidos;  en  aquel  entonces,  se  crean  ASPLATU  Y  COOPAURABA 
como  asociaciones  impulsoras  de  su  desarrollo.  Desde  19S8  se  exporta  plátano  de 
Urabá  también  hacia  Europa;  la  compañía  SUNISA  participa  en  la  comercialización 
de  este  producto. 

El  comercio  exterior  de  plátano  en  fresco  se  ha  desarrollado  con  base  en  la  logística  e 
infraestructura  del  banano  de  exportación,  el  94%  de  las  exportaciones  se  lleva  a  cabo 
a  través  de  Urabá.  Asimismo,  la  comercialización  del  plátano  se  ha  beneficiado  de  la 
integración  vertical  de  la  industria  bananera;  las  comerciali/adoras,  a  través  de  las 
cuales  se  exporta  plátano,  cuentan  con  sus  propias  fábricas  de  empaques,  plásticos  y 
sellos,  además  contratan  el  transporte  en  buques  para  que  descargue  el  producto  es 
sus  bodegas  en  Estados  Unidos  (principal  destino  de  las  exportaciones  de  plátano 
colombiano)  y  sea  distribuido  por  empresas  filiales. 

La  mayoría  de  productores  de  plátano  de  exportación  tienen  contratos  de  suministro 
con  las  comercializadoras  quienes  les  proveen  asistencia  técnica,  en  la  finca,  el  pro- 
ductor se  encarga  de  asegurar  la  calidad  del  producto  para  exportación.  A  diferencia 
de  otras  frutas,  la  Cadena  de  comercialización  del  plátano  es  muy  corta,  las  empresas 
importadoras  tienen  estrecha  relación  con  las  comercializadoras  colombianas  que  ex- 
portan plátano,  y  estas  a  su  vez,  distribuven  directamente  la  fruta  a  los  supermerca- 
dos y  mayoristas,  lo  que  permite  eliminar  intermediarios  en  la  Cadena. 

Producción  regional 

La  diversidad  de  regiones  naturales  en  las  cuales  se  cultiva  el  plátano,  ha  originado  la 
adaptación  de  las  variedades  comerciales  a  nichos  ecológicos  específicos.  Es  así  como 
el  Hartón  se  cultiva  en  las  zonas  cálidas  (0-1.000  msnm),  el  Dominico  Hartón  en  la 
región  cafetera  (900-1.500  msnm)  y  el  Dominico  en  las  zonas  ubicadas  entre  los  1.200 
hasta  los  2.000  msnm.  Esta  situación,  asociada  a  los  gustos  regionales  de  los  consu- 
midores, ha  generado  la  necesidad  permanente  de  nuevas  variedades  que  cumplan 
con  mejores  características  o  similares  de  adaptación,  calidad  agronómica  y  orga- 


,s   CORPOICA.  Resumen  Ejecutivo  Plan  Estratégico  Plátano  2003.  www.corpoica.org.co 
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noléptica,  además,  que  muestren  condiciones  de  tolerancia  o  resistencia  a  los  princi- 
pales problemas  íitopatológicos,  en  especial  las  Sigatokas1*. 

El  Clon  Dominico  Hartón  es  el  material  más  cultivado  en  la  zona  cafetera  colombia- 
na, con  una  producción  casi  permanente  durante  el  año  y  un  aporte  del  65"í>  en  la 
producción  nacional,  abasteciendo  la  mayoría  de  los  principales  mercados  del  país.  El 
clon  Hartón  es  el  predominante  en  las  demás  zonas  de  producción1". 

La  duración  de  una  plantación  es  de  6  a  15  años,  dependiendo  de  las  condiciones 
ambientales  y  de  los  cuidados  del  cultivo.  El  cultivo  del  plátano,  exige  un  clima  cálido 
y  una  constante  humedad  en  el  aire,  necesita  una  temperatura  media  de  26-27^,  con 
lluvias  prolongadas  y  regularmente  distribuidas;  estas  condiciones  se  cumplen  en  la 
latitud  30°  a  31  -  norte  o  sur  y  de  los  1.000  a  los  2.000  m  de  altitud.  Son  preferibles  las 
llanuras  húmedas  próximas  al  mar,  resguardadas  de  los  vientos  e  irregadas.  El  creci- 
miento se  detiene  a  temperaturas  inferiores  a  18tfC  y  se  producen  daños  a  temperatu- 
ras menores  de  13yC  y  mayores  de  45-'Cls. 

En  condiciones  tropicales,  la  luz,  no  tiene  tanto  efecto  en  el  desarrollo  de  la  planta 
como  en  condiciones  subtropicales,  aunque  al  disminuir  la  intensidad  de  la  luz,  el 
ciclo  vegetativo  se  alarga;  el  desarrollo  de  los  hijuelos  también  está  influenciado  por  la 
luz  en  cantidad  e  intensidad.  Asimismo,  los  efectos  del  viento  pueden  variar,  desde 
provocar  una  transpiración  anormal  debido  a  la  reapertura  de  los  estomas  hasta  la 
aceleración  de  la  lámina  foliar,  siendo  el  daño  más  generalizado,  provocando  unas 
pérdidas  en  el  rendimiento  de  hasta  un  20%.  Los  vientos  muy  fuertes  rompen  los  peciolos 
de  las  hojas,  quiebran  los  pseudotallos  o  inclusive,  arrancan  las  plantas  enteras. 

El  cultivo  de  plátano  es  poco  exigente  en  cuanto  a  suelo,  ya  que  prospera  igualmente 
en  terrenos  arcillosos,  calizos  o  silíceos  con  tal  que  sean  fértiles,  permeables,  profun- 
dos, ricos  y  bien  drenados,  especialmente  en  materias  nitrogenadas.  Prefiere,  sin  em- 
bargo, los  suelos  ricos  en  potasio,  arcillo-silíccos,  calizos,  o  los  obtenidos  por  la 
roturación  de  los  bosques,  susceptibles  de  riego  en  verano  pero  que  no  retengan  agua 
en  invierno.  El  plátano  tiene  una  gran  tolerancia  a  la  acidez  del  suelo,  oscilando  el  pH 
entre  4.5-8. 

La  plantación  se  lleva  a  cabo  en  hoyos  de  60  cm.  de  profundidad  a  la  distancia  de  3-3,5 
m  en  cuadro,  colocando  dos  plantitas  por  hoyo,  una  más  pequeña  que  la  otra  y 
ambas  desprovistas  de  hojas;  se  llena  el  hoyo  con  mantillo  y  se  acumula  después 
tierra  hasta  unos  10  cm  por  encima  de  la  inserción  de  las  raíces;  se  deja  una  reguera 
alrededor  de  la  planta  para  que  retenga  el  agua  de  riego  y  se  extiende  también  el 
estiércol  sobre  la  reguera  para  que  la  tierra  no  se  deseque. 

En  siembras  en  triángulo  y  doble  surco,  se  aprovecha  mejor  el  terreno  y  se  obtiene 
una  mayor  cantidad  de  plantas  por  hectárea,  sin  embargo,  dada  su  alta  densidad,  se 
tiene  que  dar  un  mejor  manejo  de  la  plantación,  sobre  todo  para  el  control  de  enfer- 
medades, pues  la  humedad  dentro  de  la  plantación  será  alta. 


,é  Ibid. 
"  Ibid. 

18  http://www.infoogro.com/frutos/frutos_tropicoles/plotono.htm 
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Si  se  iiit  réntenla  la  densidad  de  siembra  se  ele\  a  el  rendim ient<  i  bruto.  aunque  dismi 
nuye  el  número  de  dedos  por  mano  y  racimo,  hay  un  menor  peso  del  racimo  y  más 
lentitud  en  la  maduración,  por  tanto  una  mayor  densidad  se  debe  compensar  con  una 
mayor  fertilización  y  un  mejor  manejo  en  general. 

Apenas  hecha  la  plantación  conviene  regar.  Posados  dos  meses  empiezan  las  plantitas 
a  emitir  vastagos,  entonces,  de  las  dos  plantitas  se  deja  la  mejor  y  a  ésta  se  le  dejan 
únicamente  dos  brotes,  los  mejores  y  más  alejados  entre  sí.  En  años  sucesivos  se  le 
pueden  dejar  cuatro,  pero  no  más. 

Los  principales  procesos  relacionados  con  el  manejo  agronómico  del  cultivo  son: 

•  Preparación  del  terreno:  arada,  rastrada,  balizada,  huequeada,  sistema  de  riego  y 
drenaje,  funicular  y  empacadora. 

•  Siembra:  época  lluviosa. 

■ 

•  Fertilización. 

•  Combate  de  malezas. 

•  l  abores  culturales: 

-  Deshije:  Seleccionar  los  mejores  hijuelos  de  acuerdo  a  su  ubicación. 

Deshoje  y  despunte:  Eliminar  hojas  secas  y  afectadas  por  la  sigatoka  negra, 
cortar  los  tejidos  foliares  necrosados. 

-  Apuntalamiento:  Realizar  después  de  la  floración  de  las  plantas. 

•  Labores  fitosanitarias. 

•  Riego. 

•  Cosecha:  De  siembra  a  cosecha  48  semanas. 

•  Desmane  y  lavado  de  la  fruta. 

•  Maduración. 

Las  principales  enfermedades  que  afectan  la  producción  de  plátano  son:  Picudo  Ne- 
gro Cosmopolites  sordidus,  Picudo  Rayado  Metamasius  hemipterus,  Gusano  lomi- 
llo Castniomera  humboldti;  las  enfermedades:  Sigatoka  Negra  Mycosphaerella  tijiensis, 
Sigatoka  Amarilla  Mycosphaerella  nuisícola,  Moko  Ralstonia  solanacearum,  Virus 
del  mosaico  del  pepino  (CMV),  Virus  del  Rayado  del  banano  (BSV),  Nemátodos 
fitopatógenos  como  el  Radopholus  similis,  Pratylenchus  sp.,  Helicotylenchus  y 
Meloidogyne  sp. 

La  Sigatoka  Negra  M.  fijiensis,  quizás  es  la  enfermedad  más  difundida  en  el  plátano, 
registrada,  desde  su  aparición  en  Urabá  en  el  año  de  1981,  con  una  rápida  dispersión 
a  las  zonas  productoras  de  la  Costa  Atlántica,  Pacífica,  Urinoquia  y  Amazonia.  Ac- 
tualmente, se  reporta  su  presencia  en  los  cultivos  ubicados  en  parte  media  de  las 
riveras  de  los  ríos  Magdalena,  Cauca  y  en  la  zona  cafetera1". 


'*   RODRÍGUEZ,  Alfredo  y  Luis  Rodríguez.  Importancia  socioeconómica  del  cultivo  de  plátano  en  algu- 
nos poises  de  América  Latina  plátano  Colombia  Corpoico,  pág  2. 
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La  utilización  de  semilla  de  plátano  de  baja  calidad  propicia  la  propagación  y  genera- 
lización de  plagas  v  enfermedades  como  el  picudo  negro,  el  tnoko  o  nematodos. 

Según  Corpoica"",  la  disponibilidad  de  materiales  promisorios  que  presenten  condi- 
ciones similares  o  superiores  a  las  variedades  comerciales  cultivadas  es  baja,  debido  a 
las  dificultades  que  se  han  presentado  en  los  programas  de  mejoramiento  convencio- 
nal, ocasionadas  por  la  alta  esterilidad  de  los  materiales  comerciales  cultivados  tradi- 
cionalmente,  lo  cual  requiere  ampliar  la  base  de  variedades  para  mantener  la  demanda 
satisfecha  a  un  nivel  razonable  de  costos  de  producción  y  precios  al  consumidor. 
Dado  que  el  cultivo  de  plátano  comparte  gran  parte  de  los  problemas  íitosanilarios 
del  banano,  la  poca  atención  que  se  le  da  a  estas  enfermedades  en  las  plantaciones  de 
plátano  afecta  directamente  los  cultivos  de  banano. 

La  oferta  de  plátano  es  permanente  a  lo  largo  de  todo  el  año,  con  marcadas 
estacionalidades  en  regiones  como  la  Andina,  en  la  cual  hay  incrementos  entre  mavo- 
junio  y  octubre-enero;  en  la  Costa  Atlántica,  la  oferta  se  concentra  entre  abril-sep- 
tiembre y  en  los  Llanos  Orientales,  entre  mayo-septiembre  v  diciembre-febrero. 

De  acuerdo  al  número  de  hectáreas  cultivadas  y  la  forma  de  explotación,  se  pueden 
establecer  cuatro  categorías  de  productores,  así:  pequeño  (0.1  -  5.0  Ha.),  mediano  (5.1- 
15.0  Ha.),  grande  (15.1-30.0  Ha.)  y  empresarial  (Mayores  de  30.1  Ha.)2' .  Un  80%  de  las 
explotaciones  son  de  pequeños  productores  y  un  15%  son  de  productores  medianos; 
el  sistema  predominante  de  producción  es  el  de  cultivo  asociado  (85%)  con  café,  yuca 
v  frutales,  y  en  menor  escala  el  de  monocultivo  tecnificado  (15%),  especialmente  en  la 
zona  de  Urabá  y  en  el  Quindío,  en  la  zona  Cafetera.  Los  niveles  tecnológicos  varían 
desde  el  tradicional  o  "mateado"  hasta  la  mejor  organización  espacial  llamada  en  "ba- 
rreras". El  plátano  es  un  producto  típico  de  economía  campesina  pues  la  actividad 
resulta  rentable  con  un  nivel  bajo  de  inversión  y  tecnificación. 

En  Urabá,  un  90%  del  plátano  de  exportación  es  de  empresas  familiares  y  fincas  de 
pequeños  productores,  mientras  que  en  los  llanos  Orientales  esta  proporción  es  del 
73%.  En  esta  última  zona  gran  parte  de  las  plantaciones  están  bajo  la  modalidad  de 
monocultivo  y  el  restante  se  encuentra  asociado  a  yuca,  maíz,  frutales  y  cacao. 

En  gran  parte  del  país  la  producción  de  plátano,  de  acuerdo  al  volumen  producido,  se 
dedica  a  la  comercialización  en  forma  local,  nacional  o  a  la  exportación,  con  excepción 
del  colono,  que  corresponde  a  la  categoría  de  pequeño  productor  y  que  destina  su 
producción  al  autoconsumo  y  a  la  alimentación  animal22. 

La  producción  de  plátano  tipo  exportación,  que  se  ha  concentrado  tradicionalmente 
en  la  región  de  Urabá,  surgió  por  la  baja  rentabilidad  de  cultivos  como  cacao,  arroz  y 
maíz,  además,  como  una  alternativa  de  pan  coger.  Posteriormente,  cuando  se  dieron 
excedentes,  se  comercializaron  al  interior  del  país.  A  partir  del  año  1974,  se  inició  el 
proceso  de  exportación  hacia  el  mercado  Estadounidense  por  Unibán  y  Banacol,  lo 


w  Ibíd. 
21  Ibid. 
o  Ibid. 
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que  estimuló  la  siembra  de  nuevas  hectáreas.  Hasta  el  momento  hay  cultivadas  38.000 
Ha.  solamente  en  plátano  tipo  exportación,  de  esta  área,  90%  corresponde  a  explota- 
ciones familiares  y  10%  a  explotaciones  comerciales.  En  la  región  de  Urabá,  se  estima 
que  unas  3.000  familias  dependen  económicamente  de  la  exportación  del  producto" . 


TABLA  7.  ÁREA,  PRODUCCION  Y  RENDIMIENTO  OE  PLATANO  DE  EXPORTACION  POR  DEPARTAMENTO  AÑOS 

AGRÍCOLAS  1992-2002 


Departamento 

Variable 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

199« 

1999 

2000 

2001 

2002 

Antioquia 

23  K» 

23  045 

•;  -  :• 

•:  •  ■■'< 

13117 

1  W. 

•4C3Í 

14  096 

13B99 

13  899 

13899 

FnxJucciófi 

146  365 

153  636 

119  375 

120239 

115  824 

99602 

134414 

157  308 

140837 

130  885 

113  528 

Prrnd  miente 

64 

$7 

9.3 

9.9 

u 

9.3 

96 

11  2 

101 

94 

u 

Nota  Sopertc*  en  Hectáreas:  Produce»*"  en  Tonelada*  Rendimiento  en  Tm  fHa 

Fuente:  AUGURA  Minagncuttura  y  Desarrollo  Rural   Dirección  de  Política  Sectorial  Grupo  Sistemas  de  información 


En  relación  a  este  plátano,  la  Tabla  7  identifica  el  departamento  de  Antioquia  como  la 
principal  región  productora  en  Colombia,  para  el  año  2002,  este  departamento  alcan- 
zó una  producción  de  113,528  Tm.  en  13,899  Ha.,  con  un  rendimiento  promedio  de 
8.2  Tm./Ha.  En  los  últimos  diez  años,  el  plátano  de  exportación  antioqueño  ha  visto 
reducida  su  área  de  cultivo  en  -3.5%,  pasando  de  23.000  Ha.  a  13.899  Ha.,  perdiendo 
participación  como  proporción  del  cultivo  total  al  pasar  de  6.0%  a  4.4%.  Igualmente, 
la  reducción  en  la  producción  ha  sido  de  -0.6%,  promedio  anual,  al  pasar  de  146.385 
toneladas  en  1992  a  113.528  toneladas  en  el  2002.  Los  rendimientos  aunque  pasaron 
de  6.4  Tm./Ha.  en  1992  a  11.2  en  1999,  han  mostrado  un  gran  deterioro  al  situarse  en 
8.2  Tm./Ha.  en  el  2002. 


TABLA  8  PRODUCCIÓN  DE  PLÁTANO  PARA  CONSUMO  INTERNO  POR  DEPARTAMENTOS  1998-2002 
 ^  i  ily  ■■l.iJJii   ^  ^  


1666 

1999 

2000 

2001 

2002 

Acumulado 
1992-2002 

Partrcipa- 

clon' 

Crecimiento  ' 
1992-2002 

Quindio 

791  134 

345  76? 

775  94? 

287  353 

306  774 

3  144  577 

10  89% 

2  51  % 

Antioquia 

170  008 

168  622 

30  3  509 

406  067 

394  jU 

2  722  496 

9,43% 

Meta 

207  834 

117  Sil 

271  277 

248  377 

254  148 

2  691  420 

<  .!,'"■ 

TV: 

Tohm.i 

200  565 

234  581 

290  MM 

:  s  m 

309  261 

2  564  336 

8  88% 

4  54* 

Valle 

110  850 

127  283 

134  232 

112  468 

123  664 

1  806  042 

625% 

7  89% 

Córdoba 

151  897 

166  361 

243$  47B 

753  550 

7  76  644 

1  767  170 

6  12% 

16  74  ■ 

Caldas 

115  114 

106  67b 

12C  126 

'34  643 

1  77  769 

1  352  369 

4  68% 

9  27* 

Arauca 

82  085 

67  097 

77  365 

79417 

1  294  661 

448% 

-11  08'* 

C  r»r>  ó 

'  f>  .' 

18  'A  1 

?7  V,- 

:<íii 

90  167 

•  ?7?  94f, 

441% 

-4.93% 

Hurla 

SO  442 

95  31 C 

39  34  f. 

97  518 

103  797 

1  179  963 

4  09% 

2  91% 

Cundlna  marca 

••y  787 

121  078 

661466 

•  •  )  775 

91  557 

1  151  315 

3  99% 

1  L'B  .' 

Santanrler 

114  379 

70  842 

82  7^; 

i  -4  185 

1013  893 

1  024  647 

3  55% 

5  62  % 

Norte  Santantler 

75  957 

89  223 

93  62D 

54  817 

81  350 

990  283 

3  43% 

7  14% 

NwMo 

92  131 

cti  6i  I 

1  te  152 

B5  tjy 

104  062 

MO  U40 

3  26% 

j  5S  *, 

Cagueta 

62  616 

61  629 

83  599 

110  559 

8  ■  148 

..'•11.' 

3  12% 

0  92 

Risa  ra  ida 

'<■  '  «,'« 

72  J;'7 

68  48:; 

•\  n;7 

84  517 

".:.,.>  *M 

3,08% 

i  ¡  r*f 

Cauca 

14  727 

3-t  y  3  ■ 

ÍA  .'.'••I 

■■y:  ,,g 

119  218 

<:í.  '  301 

1  96% 

7  19% 

Putumayo 

56  275 

41  333 

v,  -u- 

af.n 

c?  127 

539  289 

1  87^ 

4  43=x, 

Bolívar 

66  537 

26  3M 

í  ■  6  i  1 

550 

536  080 

1  86% 

3  73% 

Cismare 

39  41XJ 

19.436 

18  47B 

.  ¿  y/d 

B  716 

.'■.-y^y 

1  32% 

•13  95»!. 

Boy acá 

H  366 

,'J  4  1 

2'i  mi 

32  tC9 

321  380 

1.11% 

i  83  ■ 

Otros 

-•  u<: 

78  898 

«...  7 1  3 

7'  08? 

57  114 

54  '  066 

2  91  >. 

0.00% 

Total  Nacional 

2  425  831 

2  294  1  91 

2.682.322 

2  928  105 

2.994.023 

28879.84a 

100,005; 

t  it% 

Fuere*  Mwtsteno  oto  Agncullura  y  Dasarrofto  Rural  Anuario  Estadístico  2002  Cikuk»  Observatorio  Agrocad6»fUkt>  Colombia 

1  P«n>c*p*KSon  *ot*a  «i  total  6KuthjIixJo  1992-2002 

2  Tau  oto  cr6>om>*nfio  togarllrnu  prornadbo  anual 
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Agpocadenas  -  Anuario  2004    |  455 


En  la  Tabla  8  se  muestran  los  principales  departamentos  productores  de  plátano  para 
consumo  interno.  Quindío,  Antioquia,  Meta,  Tolima,  Valle  y  Córdoba  reunieron  en- 
tre 1992-2002,  aproximadamente,  el  50%  de  la  producción  de  plátano  del  país.  Aunque 
la  producción  nacional  creció  en  promedio  para  este  período  a  un  ritmo  moderado 
que  alcanzó  tan  sólo  el  1.1%,  hay  importantes  diferencias  entre  regiones,  así  por  ejem- 
plo Córdoba  es  de  lejos  el  departamento  con  la  mayor  dinámica  de  crecimiento  alcan- 
zando un  16.2%,  mientras  que  el  Casanare,  con  una  producción  muy  irregular,  muestra 
un  crecimiento  negativo  de  -13.9%. 

Los  principales  departamentos  productores  con  excepción  del  Meta  y  Valle,  han  veni- 
do aumentando  su  oferta  en  proporciones  considerables  con  tasas  de  crecimiento  pro- 
medio que  van  entre  el  2%  y  el  5%.  La  producción  en  zonas  como  los  Llanos  se  ha 
visto  afectada  principalmente  por  la  Sigatoca  Negra  y  el  Moko;  departamentos  como 
Cundinamarca,  Santander  y  Risaralda  aunque  muestran  crecimientos  positivos  de  la 
producción,  han  perdido  participación  en  la  producción  nacional.  Estos  datos  pro- 
porcionan claves  sobre  la  recomposición  de  la  oferta  por  regiones. 

En  el  Quindío,  por  ejemplo,  con  cerca  de  17.545  Ha.  de  plátano  tecnificado  intercalado 
con  café,  se  ha  desarrollado  la  suficiente  capacidad  tecnológica  como  para  concentrar 
geográficamente  una  producción  competitiva,  así  como  para  adaptarse  a  los  constan- 
tes problemas  fitosanitarios,  sobre  todo  a  las  enfermedades  comunes  a  este  cultivo 
como  el  moco  y  la  sigatoka  negra. 


TABLA  9  EVOLUCIÓN  DE  LOS  RENDIMIENTOS  POR  HECTAREA  DEL  PLATANO  PARA  CONSUMO  INTERNO 
SEGÚN  PRINCIPALES  DEPARTAMENTOS  PRODUCTORES  EN  COLOMBIA 


1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

Crecimiento  92 
02- 

Antinqi.i.i 

a  2 

53 

• 

í  4 

5  2 

í  .i 

i  8 

52 

v  i 

1  3% 

Tol'ma 

10,0 

9,4 

6,6 

85 

7  3 

7,3 

6.8 

7,1 

7.8 

93 

93 

•0  3% 

J  i  "i  31  :i 

1 1 

-i  ■ 

tA 

1  ' 

i 

i 

0  0 

8  S 

8  6 

9  1 

c  S* 

Meta 

150 

11,3 

12  9 

14  5 

■i : 

14  3 

10.3 

156 

te  7 

16  0 

2.1% 

C  adoba 

5  5 

10  ? 

6,9 

69 

7  1 

72 

6  7 

7  0 

82 

96 

95 

2  7% 

CakJas 

14  3 

5  7 

4  7 

7  1 

8  8 

5  3 

-  ' 

5  7 

66 

6  3 

9  1 

-1  7% 

Valle 

102 

10  2 

96 

11  5 

9  3 

86 

8  4 

106 

9  3 

32 

86 

•1  8% 

Aniroquia  Exportación" 

64 

6  7 

9  3 

9,9 

8  8 

92 

9  6 

112 

10.1 

9  -1 

8 : 

2  9% 

Total 

7,2 

6,8 

M 

7,3 

6,9 

7,0 

6,6 

6,7 

7,1 

77 

7.8 

0,9% 

Fuente:  Ministerio  de  Aoncjttura  y  Desairólo  Rual  Anuario  Estadístico  2002  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 
'Creoimenlo  promedio  anual  logarítmico 
"  Plátano  tipo  exportación 


Los  rendimientos  por  hectárea  del  plátano  para  consumo  interno  alcanzan  en  el  2002, 
7.8  Tm./Ha.,  con  una  recuperación  muy  importante  desde  1998  cuando  la  productivi- 
dad alcanzó  tan  sólo  6.6  Tm./Ha.,  descendiendo  desde  principios  de  la  década  cuando 
en  1992  llegó  a  7.2  Tm./Ha. 

Existe  una  brecha  tecnológica  considerable  entre  las  diferentes  regiones  productoras 
que  se  refleja  en  la  diferencias  de  productividad,  así  por  ejemplo,  de  los  mayores  pro- 
ductores de  plátano  de  consumo  interno,  es  el  departamento  del  Meta  el  que  muestra 
históricamente  el  mayor  nivel  de  productividad  del  país,  duplicando  el  promedio  na- 
cional, logrando  para  el  año  2002  16  Tm./Ha.,  con  un  crecimiento  promedio  anual 
para  el  período  1992-2002  de  2.1%.  Esta  gran  diferencia  se  explica  por  el  sistema  de 
producción  utilizado  que  es  el  de  siembras  en  las  vegas  de  los  ríos  llaneros,  y  por  lo 
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general  en  monocultivo,  con  ciclos  vegetativos  menores  a  los  de  la  Zona  Caletera, 
propiciando  una  mayor  productividad  por  árbol  y  por  hectárea. 


Quindío  es  el  departamento  con  mayores  logros  en  productividad  al  pasar  de  5.2  Tm./ 
I  la.  a  principios  de  la  década  de  los  noventas  a  9.1  Tm./Ha.  en  el  2002,  con  un  gran 
pico  en  el  año  1999  cuando  obtuvo  9.6  Tm./Ha.  lin  la  región  cafetera  las  productivida- 
des son  más  bajas  porque,  en  general,  el  sistema  de  producción  esta  asociado  al  caté,  lo 
que  implica  menores  densidades  de  cultivo,  aunque  los  rendimientos  por  planta  son 
mucho  mayores.  Sin  embargo  la  política  caletera  de  sustitución  y  di  versificación,  ha 
conducido  a  cambios  del  sistema  de  producción  asociado  al  de  monocultivo  del  plátano. 

I-l  plátano  de  Antioquia  con  destino  exclusivo  a  la  exportación  muestra  un  nivel  de 
rendimientos  para  el  periodo  1992-2002  de  entre  6  y  1 1  toneladas  por  hectárea,  y  aun- 
que presenta  un  crecimiento  promedio  anual  para  este  período  de  2.9%,  desde  1999 
cuando  alcanzó  su  máximo  valor  con  11.2  Tm./Ha.,  muestra  una  fase  de  pérdida  de 
productividad  llegando  a  8.2  Tm./Ha.  en  el  2002.  Y  si  bien  el  nivel  de  productividad 
del  plátano  de  exportación  está  por  encima  del  promedio  nacional,  es  superado  por 
zonas  como  Valle  y  Meta. 

En  Urabá,  el  plátano  de  exportación  presenta  dificultades  derivadas  de  las  condicio- 
nes socioeconómicas  de  los  productores  y  de  la  incidencia  de  enfermedades  como  la 
Sigatoka  Negra,  que  afectan  los  rendimientos  e  incrementan  los  costos  de  producción. 

La  variabilidad  de  los  rendimientos  reflejan  la  incidencia  de  problemas  de  orden 
fitosanitarios  en  los  cultivos,  aunque  estos  problemas  no  afectaron  por  igual  a  todas 
las  regiones  pues  en  zonas  como  la  andina,  el  cultivo  es  menos  vulnerable  a  proble- 
mas fitosanitarios  gracias  a  la  altura,  mientras  que  zonas  como  el  Valle,  con  una  alta 
incidencia  de  enfermedades,  sufrió  un  considerable  descenso  en  la  producción. 

Actualmente  alrededor  de  un  4%  (130.000  toneladas)  de  la  producción  nacional  de 
plátano  se  destina  al  mercado  de  exportación,  cerca  de  tres  millones  de  toneladas  se 
quedan  para  el  consumo  interno  en  Colombia,  de  los  cuales  menos  del  1%  se  destina 
como  materia  prima  para  la  agroindustria  nacional. 


GRAFICA  3  EVOLUCION  DEL  CONSUMO  APARENTE' 
DE  PLÁTANO  FRESCO  EN  COLOMBIA  1995-2002 
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Desde  1995  hasta  1999  se  observa  una 
tendencia  decreciente  del  consumo  apa- 
rente de  plátano  fresco  en  Colombia  pa- 
sando de  2,852,012  toneladas  a  2,296,993 
toneladas,  como  consecuencia  de  la  caí- 
da en  la  producción  y  el  crecimiento  de 
las  exportaciones.  (Gráfica  3). 

A  partir  de  1999  la  tendencia  decreciente 
del  consumo  aparente  se  revierte  alcan- 
zando un  nivel  de  3  022,880  toneladas 
fiara  el  aun  2002,  esto  como  consecuciu  ia  de  una  caída  en  las  exportaciones  acompa- 
ñada de  un  crecimiento  de  las  importaciones,  sumado  a  un  mayor  nivel  de  produc- 
ción. Para  el  período  1995-2002  el  consumo  aparente  muestra  una  tasa  de  crecimiento 
promedio  anual  de  1.15%,  mientras  que  la  producción  creció  en  1.2%,  las  exportacio- 
nes en  6.2%  y  las  importaciones  en  10.5% 
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Lis  exportaciones  de  plátano  si  bien  participaron  con  el  3.3"..  del  consumo  aparente 
en  1995,  en  1999  este  porcentaje  alcanzó  el  n.8%  para  luego  caer  al  4.2%  en  el  2002. 
Igualmente,  las  importaciones,  que  en  199^  participaban  con  el  0.S".,  del  consumo 
aparente,  llegaron  a  2.1"..  en  el  2001  para  situarse  en  1.1"..  en  el  2002. 

En  Colombia,  el  plátano  es  un  cultivo  de  gran  importancia  estratégica  dentro  del 
sector  rural,  además,  ocupa  un  lugar  destacado  en  el  suministro  urbano  de  alimen- 
tos. El  plátano  se  consume  desde  verde  hasta  muy  maduro,  con  preparaciones  que 
varían  en  las  distintas  regiones  del  país,  también  se  consume  en  forma  de  harina, 
como  pasabocasen  forma  chips  o  snacks  y  en  un  porcentaje  muy  bajo  en  otros  proce- 
sos industriales24. 


GRÁFICA  4,  EVOLUCIÓN  DEL  CONSUMO  PER  CAPITA" 
DE  PLATANO  FRESCO  EN  COLOMBIA  1995-2002 
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per  cápita  de  plátano  en  Colombia  muestra 
2002)  de  -0.7%. 


El  consumo  per  cápita  en  Colombia  se 
sitúa  alrededor  de  69  Kg./Hab.  para  el 
año  2002,  con  una  recuperación  muy 
importante  desde  1999  cuando  se  alcan- 
zó un  nivel  de  55  Kg./Hab.,  aunque 
menor  frente  al  alcanzado  en  1995  de  74 
Kg./Hab.  (Gráfica  4). 

Según  datos  de  FAO,  países  africanos 
como  Ruanda,  Uganda  o  Gabón  supe- 
ran hasta  7  veces  a  Colombia  en  su  ni- 
vel de  consumo  per  cápita.  El  consumo 
un  decrecimiento  promedio  anual  (1995- 


COMERCIALIZACIÓN 

La  calidad  del  plátano  os  muy  variable  debido  a  la  div  ersidad  de  tecnologías  y  sistemas 
de  producción  aplicados,  los  procesos  de  cosecha  y  poscosecha  son  definitivos  en  la 
calidad  final  del  producto  para  el  consumidor.  Se  estima  que  en  el  país  hay  perdidas  de 
entre  10%  y  12%  por  comercialización  y  transporte;  las  actividades  identificadas  que 
causan  más  pérdidas  en  la  producción  son:  manejo  indebido  en  el  corte,  acopio  inco- 
rrecto en  finca,  transporte  inadecuado  a  los  centros  de  distribución  e  inexistencia  de 
tecnologías  de  manejo  y  conservación. 

En  el  proceso  de  comercialización  del  plátano  participan  muchos  productores  y  pocos 
mayoristas,  quienes  distribuyen  masivamente  el  producto  hacia  los  consumidores 
finales.  Al  existir  pocos  demandantes  (mayoristas  y  cadenas),  la  información  sobre  las 
condiciones  de  mercado  fluye  rápidamente  entre  ellos,  quienes  intervienen  en  la  fija- 
ción de  los  precios  y,  por  ende,  en  la  mayor  o  menor  movilidad  que  puedan  llegar  a 
presentar  los  mismos.  En  este  contexto,  se  identifican  cinco  canales  de  distribución 
para  llevar  el  producto  hasta  el  consumidor  final:  acopiador-mavorista-detallista,  pro- 
veedor-mayorista-supermercado, productor-supermercado,  mayorista-agroindustria 
y  productor-agroindustria  25. 


u  Ibid. 

"  Lo  que  sigue  es  tomado  del  documento  "Sistema  de  Inteligencia  de  Mercados,  Perfil  de  Producto  No 
7:  Plátano",  Corporoción  Colombia  Internacional.  Bogotá,  Enero-Mar*o  2000.  www.cci.org.co 


458  I    Cadena  del  plátano 


El  canal  que  va  del  acopiador  al  mayorista  y  de  éste  al  detallista  es  el  más  utilizado  en 
la  comercialización  de  plátano.  El  acopiador  adquiere  el  producto  en  las  zonas  pro- 
ductoras, en  la  linca  o  en  los  mercados  locales  más  cercanos,  determinando  el  precio 
de  compra  con  base  en  la  oferta  y  la  expectativa  del  precio  que  pueda  conseguir  en  las 
centrales  may  oristas.  En  este  canal  es  frecuente  encontrar  al  transportista,  que  lleva  a 
cabo  la  función  de  recoger  la  carga  puesta  en  carretera  sin  ingresar  a  las  fincas  o 
plazas;  éste  actúa  por  contrato  con  un  mayorista  o  varios  pi  inductores  de  la  misma 
zona,  recoge  el  producto  y  lo  transporta  a  la  plaza. 

En  el  canal  conformado  por  el  mayorista  y  e!  supermercado,  los  intermediarios  se  han 
especializado  en  proveer  a  las  cadenas,  sin  embargo,  en  los  últimos  años  viene  genera- 
lizándose la  tendencia  a  concentrar  las  compras  en  pocos  proveedores  que  puedan 
manejar  grandes  volúmenes,  con  el  fin  de  garantizar  el  abastecimiento  periódico  del 
producto.  El  supermercado  determina  el  precio  de  compra  semanalmente  con  base  en 
la  oferta  y  el  comportamiento  de  los  precios  en  las  centrales  mayoristas.  En  este  canal, 
como  sucede  con  otros  productos  agrícolas,  su  presentan  las  mayores  distorsiones  en 
los  precios. 

En  el  caso  del  canal  productor-supermercado-consumidor,  ei  productor  actúa  como 
proveedor  directo  del  supermercado  evitando  la  intermediación  y,  por  ende,  consi- 
guiendo un  mejor  precio.  Aquí  el  productor  recibe  el  mismo  precio  que  obtiene  el 
mayorista  en  el  canal  anterior,  pues  los  dos  están  actuando  como  proveedores  del 
supermercado. 

El  canal  mayorista-agroindustria  está  conformado  por  los  comerciantes  mayoristas  y 
las  empresas  que  elaboran  pasabocas  o  snacks  y  harina  a  base  de  plátano;  por  lo 
general,  estas  últimas  suelen  adquirir  un  producto  de  segunda  calidad  en  las  centrales 
mayoristas,  cooperativas  o  acopladores  mayoristas.  Finalmente,  en  el  canal  produc- 
tor-agroindustria,  los  productores  se  han  especializado  como  abastecedores  de  la  in- 
dustria de  productos  congelados  y  snacks  que  prefieren  un  producto  de  primera  cali- 
dad. En  estos  dos  últimos  canales,  el  precio  está  determinado  por  la  oferta  y  la  demanda 
del  mercado. 

Los  margenes  de  comercialización  se  han  venido  reduciendo  como  consecuencia  de 
una  modernización  en  los  sistemas  de  comercio  y  de  una  relación  directa  entre  pro- 
ductores y  supermercados  que  se  ha  venido  generalizando  en  los  últimos  años2*. 

Agroindustria 

En  Colombia  la  actividad  agroindustrial  del  plátano  registra  significativos  índices  de 
crecimiento  en  los  últimos  años  con  una  incidencia  pequeña  como  consumidora  de 
materia  prima.  Como  ya  se  ha  señalado,  se  estima  que  el  mercado  industrial  absorbe 
alrededor  de  12  mil  toneladas,  monos  do!  0,5'K,  de  la  producción,  que  se  destinan  prin- 
cipalmente a  la  preparación  de  comestibles  (snacks),  harinas,  productos  procesados 
para  consumo  humano  y  alimentos  concentrados  para  consumo  animal17. 


3e   Acuerdo  de  Competitividod  de  lo  Codena  Productiva  del  Piótano  en  Colombia.  Ministerio  de  Agricul- 
tura, ASOHOFRUCOL  Bogotá,  abril  2002,  pág.29. 

"    RESTREPO,  Luis  Fernando.  Informe  Final  de  Gestión  del  Año  2002  de  la  Coordinación  Nacional  de  la 
Cadena  de  Plátano.  IICA.  Bogotá  2002,  pág.  5. 
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Do  las  especies  cultivadas  en  el  país,  el  hartón  y  el  dominico  hartón  por  producirse  en 
zonas  cálidas,  facilita  el  desprendimiento  de  la  cascara,  lo  que  hace  que  tengan  mayor 
potencial  para  el  procesamiento.  Los  procesadores  han  establecido  diferencias  entre 
ambos  clones:  en  cuanto  contenido  de  agua  y  tamaño,  encuentran  que  son  mayores 
en  el  hartón,  y  el  de  sólidos  solubles  en  el  Dominico  hartón3". 

La  industria  para  el  procesamiento  se 
concentra  especialmente  en  Bogotá  y  el 
Valle  del  Cauca,  y  aunque  muestra  im- 
portantes índices  de  crecimiento  se  con- 
centra en  unas  pocas  empresas;  las  prin- 
cipales son  Fritolay,  multinacional  del 
Grupo  I'epsi  Cola,  que  en  los  últimos 
cuatro  años  adquirió  a  Crunch,  Savoy 
y  Margarita,  y  que  se  dedica  principal- 
mente a  la  producción  de  snaks.  Esta 
empresa  ha  venido  liderando  la  suscrip- 
ción de  los  denominados  contratos 
íorward,  sobre  todo  con  productores  de  plátano  dominico-hartón  de  Quindío  y 
Risaralda.  La  producción  de  snacLs  representa  un  nicho  de  mercado  muy  interesante 
para  algunos  productores  pues  las  empresas  procesadoras  estiman  una  proyección 
dinámica  de  este  segmento  de  alimentos. 

Las  otras  empresas  existentes  en  el  mercado  colombiano,  de  menor  importancia  rela- 
tiva, son  el  grupo  McCain-Congelagro,  Yupi,  Prona  1  S.A.,  Productos  La  Niña,  Nu- 
trilistos,  Provianda,  Precongelados  del  Quindío,  Vitaplátano,  Kopla,  Doraditos,  Chist, 
Comestibles  Andrea,  Productos  Alimenticios  San  Gabriel,  Pronal  S.A.,  Productos 
Alimenticios  Hill  Car,  Ciri  Ltda.,  además  de  una  gran  cantidad  de  micro-empresas 
localizadas,  principalmente,  en  la  región  del  eje  cafetero  y  el  Valle  del  Cauca2". 

Según  la  Encuesta  Anual  Manufacture- 
ra, el  consumo  de  plátano  como  materia 
prima  para  la  industria  colombiana  alcan- 
zó un  volumen  de  10.026  toneladas  en  el 
2000,  con  un  crecimiento  sostenido  de 
14.8%  desde  1993  cuando  se  registró  un 
consumo  de  3.680  toneladas,  lo  que  evi- 
dencia un  importante  crecimiento  de  la 
industria  procesadora  de  plátano,  aun- 
que en  niveles  que  aún  no  superan  el  0.5% 
de  la  producción  nacional. 

Igualmente  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  arroja  cifras  sobre  la  producción  in- 
dustrial de  Fécula  de  plátano,  mostrando  que  el  valor  de  la  producción  alcanzó  para  el 
año  2000  $5.566  millones  con  un  crecimiento  promedio  anual  1993-2000  de  24.3%.  En 
volumen  la  producción  de  fécula  de  plátano  registro  2.047  toneladas  para  el  2000 


38  CORPOICA  Resumen  Ejecutivo  Plan  Estratégico  Plátano  2003.  www.corpoica.org.co 
29  Ibid. 
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presentando  un  crecimiento  1993-2(101)  de  7.3".».  Fn  este  mismo  año  el  volumen  de  las 
compras  de  fécula  de  plátano  como  materia  prima  para  !a  industria  manufacturera, 
alcanzó  220  toneladas  por  un  valor  de  Sfi0.905.000 

Otro  subproducto  del  procesamiento  del  plátano  sobre  el  cual  existí-  int'onnación  in- 
dustrial son  los  plátanos  deshidratados,  como  materia  prima,  registrándose  para  el 
año  2000  un  valor  de  compras  por  $756  millones  correspondientes  a  un  volumen  de 
657  toneladas  con  crecimientos  importantes  trente  a  1999. 

Comercio  exterior 

los  países  exportadores  ele  plátano  son  fundamentalmente  los  mismos  de  banano.  A 
diferencia  de  este  último,  el  plátano  no  tiene  un  consumo  masivo  en  F.stados  Luidos 
v  F.uropa,  sino  que  corresponde  al  consumo  de  un  segmento  poblacional  muy  especi- 
fico de  origen  latino,  por  lo  que  se  ha  caracterizado  como  un  producto  eminentemen- 
te étnico. 

De  acuerdo  con  datos  de  la  FAQ,  las  exportaciones  colombianas  de  plátano,  en  volu- 
men, representaban  en  1995  el  70. 1 de  las  exportaciones  mundiales,  cayendo  al  29.0% 
en  el  2000,  para  situarse  en  una  participación  del  32.7%  en  el  2002.  Esto  muestra  el 
retroceso  de  la  presencia  exportadora  colombiana  en  los  mercados  internacionales  de 
plátano,  pues  las  exportaciones  del  mundo  crecen  a  una  mayor  velocidad  que  las 
colombianas,  lo  que  ha  significado  para  el  país  ser  sustituido  por  otros  proveedores. 

Según  la  Tabla  10  las  exportaciones  de  plátano  tipo  plantain  crecieron  en  volumen 
4.7%,  en  el  periodo  1995-2003,  pasando  de  un  volumen  exportado  de  95.651  toneladas 
en  1995  a  127.824  toneladas  en  el  2003.  Fn  valor,  el  crecimiento  de  las  exportaciones 
alcanzó  apenas  el  2.1%  al  pasar  de  US  S32.S  millones  en  1945  a  US  $35.8  millones  en  el 
21X13,  lo  que  evidencia  un  deterioramien.o  de  los  precios  implícitos. 

TABLA  10  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  Df  PLATANO  TIPO  PLANTAIN  SEGUN  PAIS  DE  DESTINO 
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Aunque  Colombia  ha  exportado  plátano  a  países  de  America  y  Europa,  los  mercados 
tradicionales  han  sido  listados  Unido?  y  Belgica-Luxemburgo,  según  se  observa  en  la 
labia  10.  Fstados  Unidos  concentro  en  el  2003  el  8h.0%  del  volumen  total  de  las  e\- 
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portaciones,  seguido  por  Bélgica-Luxemburgo  que  participó  con  el  8.1%  de  las  expor- 
taciones. Un  valor  estos  dos  mercados  concentraron  respectivamente  el  S7.6",.  (US 
$31.3  millones)  y  el  8.0%  (US  $2.8  millones)  del  total  exportado  por  Colombia  en  el 
2003. 

Ustados  Unidos  y  Bélgica-Luxemburgo  son  mercados  dinámicos  con  respectivos  cre- 
cimientos (1995-2003)  en  volumen  de  3.8%  y  3.7%,  y  en  valor  de  1.7%  y  1.6%.  La 
evolución  de  las  exportaciones  según  destino  muestra  poca  diversificación  de  los  mer- 
cados de  exportación  para  el  plátano,  siendo  altamente  dependiente  de  un  sólo  merca- 
do: Ustados  Unidos. 

Ul  total  de  importaciones  de  plátano,  muestra  una  tase  decreciente  desde  1995  hasta 
1999  cuando  llegó  a  1.621  Tm.,  recuperándose  en  los  siguientes  años  hasta  alcanzar 
69.876  Tm.,  en  el  2003.  Ustas  importaciones  de  plátano  se  originan  principalmente  en 
Ucuador  y  en  menor  proporción  en  Venezuela,  las  cuales  han  venido  descendiendo  al 
pasar  de  22.64  toneladas  en  1995  a  4.931  en  el  2003,  mientras  que  las  provenientes  de 
Ecuador  han  experimentado  un  incremento  considerable  al  pasar  de  59  toneladas  en 
1995  a  64.708  toneladas  en  el  2003. 


TABLA  11  DESTINO  REGIONAL  DE  LAS  IMPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE  PLATANO  TIPO  "PLANTAIN" 
  (Toneladas)  


Departamento 

1005 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

200  3 

ANTIOOUIA 

4 

237 

ATLANTICO 

35 

19 

26 

BOGOTA  D  C 

15  183 

20  577 

60 

8  754 

809 

1  838 

1  005 

258 

BOLIVAR 

22 

C  UN  DINAMARCA 

2  284 

45 

177 

LA  GUAJIRA 

6 

NARINO 

59 

341 

9  370 

63  443 

43  561 

64  708 

NORTE  DE  SANTANDER 

5  136 

413 

9  986 

57 

470 

14 

71 

4  931 

VICHADA 

3 

TOTAL  NACIONAL 

22  700 

21  054 

10  072 

8  820 

1  621 

11  399 

64  519 

43  841 

69  876 

Fu«nt«:  DAÑE 


Un  relación  con  las  importaciones  regionales  de  plátano  plantain,  la  Tabla  1 1  muestra 
que  Nariño  ha  sido  la  principal  región  importadora  del  producto  debido  fundamen- 
talmente a  su  condición  de  zona  de  frontera  con  Ucuador,  ya  que  los  precios  del  pro- 
ducto permiten  cubrir  los  costos  de  importación  y  transporte.  A  si  mismo,  a  San 
Andrés  y  Providencia  llegan  unas  mil  toneladas  anuales  procedentes  de  Costa  Rica; 
una  cantidad  similar  entra  a  los  departamentos  de  Santander  v  Norte  de  Santander 
proveniente  de  Venezuela;  y  la  porción  más  importante,  es  la  que  llega  de  Ucuador 
para  los  mercados  del  sur  de  Colombia. 

De  esta  forma  vemos  como  las  exportaciones  están  creciendo  a  un  ritmo  menor  que  el 
de  las  importaciones  y  aunque  en  términos  de  valor  las  importaciones  alcanzaron  en 
el  2003  US  $5.1  millones,  frente  a  US  $35.8  millones  exportados,  en  volumen  (69.876 
Tm.)  representaron  algo  más  de  la  mitad  de  lo  que  se  exporto  (I27.S24  Tm.)  en  ese 
mismo  año. 

Ua  demanda  de  plátano  en  el  mercado  de  Ustados  Unidos,  corno  ya  si-  ha  indicado, 
corresponde  a  comunidades  étnicas  de  origen  latinoamericano  y  caribeño,  en  menor 
medida  africanos,  situados  especialmente  en  los  Ustados  de  Florida,  California,  New 
Yersey  y  Nueva  York. 
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Aunque  el  mercado  de  plátano  congelado  es  aún  pequeño  en  comparación  con  el 
mercado  en  fresco,  es  de  gran  interés  por  su  alto  dinamismo  y  sus  perspectivas  de 
crecimiento*  .  Para  el  año  20(O  un  NfV\,  de  las  exportaciones  colombianas  de  plátano 
fresco  tipo  "plantain",  se  dirigieron  a  listados  Unidos,  seguidas  por  Bélgica  y  Luxem- 
burgo,  con  un  8.1%  y  Alemania,  con  3.71%.  Esto  muestra  el  alto  grado  de  concentra- 
ción de  las  exportaciones  de  plátano  hacia  el  mercado  americano  y  la  importancia  de 
monitorear  su  evolución. 


Según  las  regulaciones  del  De- 
partamento de  Agricultura 
(USDA),  el  plátano  fresco  de  Co- 
lombia tiene  admisibilidad  en  los 
Estados  Unidos  y  entra  con 
arancel  0%.  Las  importaciones  de 
este  prod  ucto  en  el  mercado  ame- 
ricano muestran  una  tendencia 
creciente,  con  una  tasa  de  creci- 
miento promedio  anual  para  el 
periodo  1989-2003  de  3.8%.  (Grá- 
fica 7). 
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GRAFICA  7  EVOLUCIÓN  DE  LAS  IMPORTACIONES 
DE  PLATANO  FRESCO  DE  ESTADOS  UNIDOS 
(Toneladas) 
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GRAFICA  8.  PARTICIPACION  EN  VOLUMEN 
DE  LOS  PRINCIPALES  PROVEEDORES  DE  PLÁTANO  FRESCO 
EN  ESTADOS  UÑOOS 


VtNEZUElA 


Fuente  FASONLWE  Calculo*  Observatorio  Agrocadenai      "2003  hasta  noviembre 


La  Gráfica  8  muestra  la  evolu- 
ción de  la  participación  de  los 
principales  proveedores  de  plá- 
tano en  el  mercado  de  Estados 
Unidos:  Colombia,  Ecuador,  Ve- 
nezuela, Guatemala  y  Costa  Rica, 
los  cuales  reunieron  para  el  2003 
el  99.4%  del  total  de  importacio- 
nes totales  de  plátano  fresco  en 
volumen. 


Colombia  ha  sido  históricamente  el  principal  proveedor  de  plátano  fresco  en  el  merca- 
do americano,  con  una  fase  creciente  hasta  mediados  de  la  década  de  los  noventas, 
alcanzando  en  1994  un  participación  del  58%  correspondiente  a  95.242  toneladas, 
cayendo  a  77.363  representando  el  43%  en  1997,  con  una  gran  recuperación  para  el 
año  siguiente,  alcanzando  un  57%,  es  decir,  1 12.233  toneladas,  aunque  a  partir  de  este 
año  Colombia  empieza  a  perder  posicionamiento  vertiginosamente  en  este  mercado 
llegando  alrededor  del  40%  en  el  2003,  correspondiente  a  91.788  toneladas,  su  nivel 
más  bajo  desde  1989. 

Algunas  comerciali/.adoras  que  exportan  regularmente  plátano  de  Urabá  han  adver- 
tido sobre  la  pérdida  de  participación  en  los  mercados  internacionales  por  desmejoras 
en  la  calidad  del  producto11 .  De  hecho,  se  observa  que  a  partir  de  1999  el  cultivo  de 
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OSORIO,  Mario.  Informe  de  Actividades  y  Plan  de  Trabajo  para  2004  de  la  Coordinación  de  la  Cadena 
de  Plátano  Bogotá,  Febrero  2004. 
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plátano  para  exportación  ha  experimentado  un  descenso  considerable  en  los  rendi- 
mientos por  hectárea  al  pasar  de  11.1  Tm. /Ha.  en  este  año  a  8. 1  Tm./Ha.  en  el  2002, 
debido  principalmente  a  problemas  sanitarios  que  han  afectado  la  productividad  del 
cultivo  para  exportación. 

Ecuador,  segundo  prov  eedor  de  plátano  en  listados  Unidos  v  principal  competidor  de 
Colombia,  perdió  desde  1989  hasta  1999  participación  en  este  mercado,  alcanzando 
28.188  toneladas  en  este  último  año,  lo  que  le  significó  una  participación  en  el  total  de 
importaciones  de  plátano  fresco  del  14%,  recuperándose  notablemente  a  partir  de  este 
año  llegando  al  28%  en  el  2003,  con  66.558  toneladas.  Este  comportamiento  nos  mues- 
tra como  Ecuador  ha  ido  ocupando  el  espacio  de  mercado  que  ha  ido  perdiendo  Co- 
lombia en  Estados  Unidos. 

Guatemala,  que  exportó  en  1989  1.633  toneladas  con  un  participación  de  1.1%,  ha 
mostrado  un  favorable  crecimiento  como  proveedor  de  plátano  fresco  en  Estados 
Unidos,  a  través  de  la  comercialización  creciente  que  está  haciendo  Chiquita  del  pláta- 
no guatemalteco  en  el  mercado  americano,  alcanzando  para  el  año  2003  exportaciones 
de  57.624  toneladas  hacia  este  pais,  participando  con  el  24.6".>  del  total  importado.  Eor 
el  contrario,  Venezuela  ha  perdido  espacio  como  proveedor  pasando,  de  1996  cuando 
exportó  una  cifra  récord  de  33.866  toneladas  con  el  18%  de  participación  a  3.631  tone- 
ladas en  el  2003  con  una  participación  de  1.5%,  significativamente  inferior  a  la  lograda 
a  mediados  de  la  década  de  los  noventas. 

Costa  Rica  mantuvo  una  participación  creciente  hasta  1999  con  13.7%  correspondien- 
tes a  29.136  toneladas,  a  partir  de  ahí  ha  perdido  participación  en  el  mercado  america- 
no alcanzando  en  el  año  2003  13.209  toneladas  es  decir  un  5.6%  del  total  de  importa- 
ciones de  plátano. 

El  Indicador  de  Modo  de  Inserción  al  Mercado'",  mediante  el  cual  se  puede  valorar  la 
competividad  de  un  pais,  midiendo  la  variación  de  su  presencia  en  un  mercado,  nos 
puede  dar  una  idea  aproximada  de  la  capacidad  competividad  del  plátano  colombia- 
no y  de  los  principales  proveedores,  en  el  mercado  de  Estados  Unidos. 

Según  los  resultados  que  arroja  este  indicador  para  el  periodo  1989-2003,  Guatemala 
y  Costa  Rica  se  ubicaron  en  el  mercado  de  Estados  Unidos  como  países  "ganadores", 
es  decir,  que  son  países  en  una  situación  "óptima".  Este  resultado  está  explicado  por 
el  aumento  tanto  en  presencia  como  en  dinamismo  en  este  mercado,  incremento  ex- 
presado en  tasas  de  crecimiento  positivas  tanto  en  las  exportaciones  como  en  la  parti- 
cipación en  el  mercado.  Guatemala,  actualmente  el  tercer  proveedor  del  mercado  nor- 
teamericano, sobresale  por  su  gran  dinamismo,  al  pasar  de  un  valor  exportado  cif  de 
US$682.000  en  1989  a  US$17.0  millones  en  el  2003,  lo  que  significó  un  crecimiento  de 
las  exportaciones  de  27.9%,  acompañado  por  un  crecimiento  en  la  participación  en  ese 
mercado  de  23.4% 

Colombia  y  Ecuador  presentan  una  situación  ambigua,  pues  aunque  aumentaron 
sus  exportaciones  con  una  tasa  de  4.2%  y  3.8%  respectivamente,  ambos  países  perdie- 


Uno  ampliación  metodológica  en:  http://www.oyrocadenas  yov  co  'indicadores/ind  metodologta  htm 
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ron,  aunque  marginalmente,  di- 
námica en  la  participación  del 
total  de  las  importaciones  de  Es- 
tados Unidos,  con  tasas  de  -0.6% 
para  Colombia  y  de  -1.0%  para 
Ecuador,  lo  que  significó  para 
ambos  países  oportunidades  per- 
didas en  este  mercado. 


Venezuela  se  clasifica  como  país 
en  retirada,  es  decir  es  un  país 
"perdedor"  en  el  mercado  de  Es- 
tados Unidos,  con  una  tasa  de 
crecimiento  negativa  de  sus  ex- 
portaciones de  -3.0%  y  una  re- 
ducción acelerada  en  la  participación  en  ese  mercado  con  una  tasa  de  -7.9%. 

Precios 

Precios  nacionales 

En  Colombia  se  comercian  diferentes  tipos  de  plátano  entre  los  cuales  se  encuentran: 
hartón,  dominico  y  comino,  con  precios  diferenciados  según  sus  características;  los 
precios  más  altos  se  han  registrado  históricamente  para  la  variedad  hartón  y  domini- 
co hartón. 

Aunque  el  plátano  es  un  producto  de  permanente  producción  en  el  país,  las  épocas  de 
cosecha  se  ven  afectadas  por  factores  como  la  producción  y  recolección  de  café,  o  por 
las  épocas  de  fuerte  invierno  o  verano.  Estos  movimientos  o  períodos  de  producción 
originan  a  su  vez  movimientos  en  los  precios  de  alzas  y/o  bajas  según  los  volúmenes 
ofrecidos  y  demandados.  Es  de  anotar,  que  las  tres  principales  plazas  mayoristas  del 
país  (Bogotá,  Cali  y  Medellín)  presentan  comportamientos  similares  tanto  en  la  oferta 
como  en  la  demanda33. 

Según  los  reportes  de  SIPSA  para  el 
período  junio  de  1996  y  julio  de  2004, 
los  precios  reales  promedio  mas  al- 
tos de  plátano  se  registran  en  Bo- 
gotá (Corabastos),  con  un  rango  de 
entre  $420  y  $776  por  kilogramo, 
siendo  el  mercado  en  el  cual  hay 
mayor  diversificación  de  proveedo- 
res, pues  el  70%  proviene  de  los  Lla- 
nos Orientales  (plátano  hartón)  y 
el  30%  de  la  zona  Cafetera,  Cun- 
dinamarca,  Huila  y  Tolima  (domi- 
nico hartón,  guineo  y  cachaco);  por 


33  CORPOICA.  Resumen  Ejecutivo  Plan  Estratégico  Plátano  2003.  www.corpoica.org.co 
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su  parte  Cali  (Mercado  Cavasa),  con  precios  que  han  oscilado  entre  $235  y  $504  por 
kilogramo,  se  abastece  principalmente  de  la  región  cafetera  (dominico  hartón  y  domi- 
nico) y  de  otras  zonas  productoras  del  Valle  del  cauca  (hartón). 

En  Bogotá  los  precios  dependen  de  la  tendencia  en  Villavicencio,  mientras  que  los  de 
Cali  se  ven  afectados  por  el  plátano  que  proviene  de  Ecuador,  que  llega  a  menores 
precios  y  de  buena  calidad.  Medellín  (Central  mayorista  de  Antioquia)  se  abastece  del 
plátano  de  la  Zona  Cafetera  (dominico  hartón  y  dominico)  y  de  Urabá  (hartón)  y  los 
precios  en  esta  ciudad  han  oscilado  entre  $247  y  $539  por  kilogramo.  En  términos 
reales,  los  precios  de  plátano  muestran  una  tendencia  decreciente  en  Bogotá,  mientras 
que  en  Medellin  han  permanecido  en  relativa  estabilidad  y  en  Cali  han  crecido  espe- 
cialmente durante  los  últimos  años. 


El  análisis  mensual  de  los 
precios  mayoristas  en  térmi- 
nos reales,  entre  junio  de 
1999  y  julio  de  2004,  en  las 
principales  zonas  producto- 
ras del  país,  muestra  un  com- 
portamiento muy  estable  si- 
tuando los  precios  en  una 
franja  de  entre  $200  y  $600 
por  kilo.  Meta  presenta  el 
comportamiento  más  varia- 
ble frente  a  los  demás  depar- 
tamentos, con  un  promedio 
de  precios  más  altos  pero  con 
una  apreciable  caída  en  tér- 
minos reales  al  pasar  de 
$1.000  por  kilo  en  junio  de 
1999  a  casi  $600  en  junio  de 
2004. 

Con  excepción  de  Córdoba 
y  Meta  que  presentan  una 
estacionalidad  mas  marcada, 
en  los  demás  departamentos, 
se  observa  una  estaciona- 
lidad de  precios  altos  entre 
los  meses  de  marzo-abril  y 
septiembre-noviembre,  y  pre- 
cios bajos  entre  mayo-julio. 
Aunque  se  observa,  en  ge- 
neral, una  tendencia  estable  en  el  mov  imiento  de  los  precios  de  los  principales  depar- 
tamentos productores,  en  Córdoba  los  precios  se  elevan  por  encima  del  promedio  en 
los  meses  de  julio  y  agosto,  con  una  caída  dramática  hasta  alcanzar  los  precios  más 
bajos  en  noviembre. 

El  plátano  tiene  un  peso  de  0.5%  dentro  de  la  canasta  de  ponderación  del  IPC  y  pre- 
senta una  elasticidad  precio  de  la  oferta  de  largo  plazo  de  0.71,  es  decir,  que  la  oferta  de 
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GRÁFICA  12.  ÍNDICE  DE  ESTACIONALIDAD  DE  PRECIOS 
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plátano  es  inelástica  y  aunque  varia 
positivamente,  lo  hace  en  menor  pro- 
porción  a  una  variación  en  el  precio. 
Aunque  la  relación  entre  el  Indice  de 
Precios  al  Productor  y  al  Consumidor 
de  plátano,  muestran  una  evolución  si- 
milar, se  encuentra  una  mavor  volatili- 
dad  en  la  variaciones  de  los  precios  al 
productor  frente  a  los  precios  al  consu- 
midor. 

Fl  índice  de  precios  al  consumidor  mues- 
tra una  estacionalidad  con  variaciones 
altas  en  los  meses  de  mayo  y  abril,  y  de 
menor  volatilidad  en  los  meses  de  enero 
v  diciembre.  Por  su  parte,  el  Indice  de 
precios  al  productor  registra  una  fase 
creciente  entre  enero  y  abril  cuando  se 
registra  la  variación  del  precio  más  alta, 
dando  paso  a  una  fase  decreciente  hasta 
diciembre. 


En  general  se  observa  que  los  precios  de  plátano  en  el  mercado  nacional  varían  de 
acuerdo  a  la  región  y  su  volatilidad  se  debe  fundamentalmente  a  las  diferencias 
climáticas  y  a  los  problemas  de  comercialización.  Asimismo,  debido  a  que  no  hay  un 
mercado  nacional  único  sino  que  está  segmentado  regionalmente,  no  hay  una  regu- 
lación en  el  precio. 

Precios  internacionales 


En  los  mercados  internacionales 
se  comercia  el  plátano  verde,  por 
lo  cual  el  análisis  siguiente  se  re- 
fiere a  este  producto  en  el  merca- 
do de  Estados  Unidos,  principal 
mercado  consumidor  a  nivel  mun- 
dial, y  a  su  ve/,  el  principal  desti- 
no de  las  exportaciones  colombia- 
nas. En  la  Gráfica  15  se  muestra 
la  evolución  de  los  precios  implí- 
citos de  importación  cif  de  los 
principales  aKistecvdwvs  <t<-  pin- 
tarlo en  este  mercado. 


•2X 


GRAFICA  1S   EVOLUCIÓN  DE  LOS  PRECIOS 
IMPLICITOS  DE  IMPORTACIÓN  DE  PLATANO  FRESCO 
EN  eSTAOOS  UNIOOS  (CIF  USSHm> 
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Fuente  FASONLME  Calculo*  Observatorio  Agrocadenas 
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Se  observa  que  las  cotizaciones  del  plátano  colombiano  en  Estados  Unidos  se  han 
mantenido  estables  en  alrededor  de  US$400  por  tonelada  durante  el  período  1989- 
2003.  La  reconocida  calidad  del  plátano  colombiano  permite  que  la  mayor  parte  de  las 
exportaciones  se  dirijan  a  mercados  estadounidenses  "exigentes"  como  lo  son  New 
York,  Boston  y  Filadelfia,  mientras  que  las  producciones  de  países  como  Costa  Rica, 
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Venezuela,  y  Guatemala  se  dirigen  a  mercados  hispanos  con  menores  exigencias  en 
materia  de  calidad  como  el  de  MiamP . 

Ecuador,  el  princip.il  competidor  de  Colombia  en  este  mercado,  ha  ubicado  sus  pre- 
cios por  debajo  de  las  cotizaciones  colombianas,  en  un  rango  de  entre  US$200  y  USS400 
por  tonelada,  debido  a  las  características  de  corto  periodo  de  madure/  v  menor  tama- 
ño del  plátano  ecuatoriano.  Cabe  mencionar  que  Venezuela  ha  mantenido  histórica- 
mente niveles  de  precios  más  altos  en  el  mercado  estadounidense,  debido  entre  otras 
razones,  a  que  los  plátanos  tienen  mayor  longitud,  v  eso  tiene  que  ver  con  los  gustos 
de  las  comunidades  latinoamericanas  que  allí  v  iven  '  . 

Para  algunas  de  las  comercializadoras  que  exportan  plátano  colombiano,  hay  una 
ter.deiu  ia  a  la  baja  de  las  c  oh/.n 'iones  del  plátano  que  refleja  signos  de  s.itunn  ion  de 
los  mercados  internacionales  de  este  producto,  atenuado  principalmente  por  la  gran 
oferta  de  plátanos  más  baratos  y  de  aceptable  calidad  de  países  como  Ecuador  y  Costa 
Rica. 

Costos  de  producción 

La  estructura  de  costos  para  el  cultivo  de  plátano  difiere  en  función  del  sistema  de 
producción  utilizado  y  la  localización  de  la  producción,  a  continuación  se  relacionan 
dos  de  las  principales  zonas  productoras  de  plátano  en  Colombia:  Ouindio  v  Antioquia. 
1:1  departamento  del  Quindío  abastece  fundamentalmente  el  mercado  nacional,  mien- 
tras que  Antioquia  orienta  gran  parte  de  su  producción  hacia  los  mercados  interna- 
cionales, gracias  a  la  logística  desarrollada  con  las  exportaciones  de  banano  en  Uraha. 

Cabe  advertir  que  la  confiabilidad  y  exactitud  de  la  información  que  se  presenta  a 
continuación  es  responsabilidad  única  de  las  fuentes  consultadas  y  corresponde  a  los 
criterios  y  a  las  especificaciones  hechas  porcada  una  de  éstas,  y  que  son  citadas  en  este 
documento  sólo  como  punto  do  referencia  para  el  tema  en  cuestión. 

Antioquia 

En  Urabá  se  siembra,  principalmente,  la  variedad  hartón  predominantemente  bajo  el 
sistema  de  producción  de  monocultivo  para  exportación.  Para  el  año  2002,  según 
datos  de  la  Secretaria  de  Agricultura  de  Antioquia,  para  el  establecimiento  y  manteni- 
miento de  una  hectárea  de  plátano  de  monocultivo  (Musa  AAB  Simonds),  con  una 
densidad  de  siembra  de  1.300  plantas  por  hectárea,  para  un  ciclo  de  producción  de 
cinco  años  se  estima  un  costo  de  $13.912.900,  según  se  detalla  en  la  Tabla  12. 

En  el  primer  año  el  costo  de  la  mano  de  obra  equivale  al  49.9",>  del  total  de  los  costos 
del  cultivo  mientras  que  los  insumos  representan  un  50.1%.  Una  mayor  desagregación 
nos  muestra  que  los  principales  costos  del  cultivo  en  el  primer  año  son  la  desverba 
que  participa  con  un  22.5%  seguido  por  los  costos  de  semilla  con  un  29.9%,  v  en  tercer 
lugar  los  fertilizantes  (fertilizante  completo  y  fertilizante  KCI)  con  16.9",.. 


u   Sistema  de  Inteligencia  de  Mercados,  Precios  Internacionales  No.  47:  Análisis  de  los  Componentes  del 
precio  Internacional  de  Plátono  Fresco.,  Corporación  Colombia  Intemacional-CCI.  www.cci.org.co 
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TABLA  12  ESTRUCTURA  OE  COSTOS  DE  PROOOCCIÚN  3002  -  PLÁTANO  MONOCULTIVO  -  iMuu  AAB  Simona»  ) 
INSTALACION  Y  SOSTENIMIENTO  PARA  UN  CICLO  PROOUCTIVO  DE  5  ANOS 
|  Mita*  da  pato»  ) 


Descripción 

Un  san 

V/R 
Unitario 

AÑOS 

1 

2 

3 

4 

4 

Can!. 

VJR  Total 

CanL 

V/R  Total 

Cant 

V/R  Total 

Cant 

V7R  Total 

CaM. 

V/R  Total 

MANO  PF  ORFJÍ 

P'warKioo  de 

Jornal 

14 

2$ 

374 

■  ■  ■  i 

ts 

4 

50 

J  jr-10l 

10 

ISO 

SSntm 

.  -  i.i 

' 

..1 1 

15 

225 

15 

225 

lí 

;  r 

225l 

15 

225 

ü-írwriai 

Jornal 

15 

60 

• 

30 

4MT 

440 

' 

4bd 

4W 

Laboras  cultúralas 

Jon.il 

15 

í 

74 

20 

>oq 

20 

303 

20 

3!Xl 

20 

300 

Cosecha 

■  la 

•■'j 

5 

74 

. 

iiX. 

¿z 

3<X) 

20 

íca 

MC 

Jornal 

15 

1 

45 

15 

225. 

15: 

225 

15 

225 

15 

225 

Sublotal 

t  994,00 

1  S00  OO 

1  500.00 

1  soo  00 

1  soo  ix 

INSUMOS 

J-inlU) 

UnitM 

03 

1  »0  30 

1  200CQ 

f  entibante  corrclrln. 

~.ilt- 

33  9 

'? 

406  2 

12 

405  2 

12 

4062 

12 

406  2 

12 

406  2 

í-iwtiWanl»  *r;i 

burlo 

.' '  3 

10 

10 

)IS 

10 

273 

10 

273 

10 

273 

Bullí: 

1  1 

22 

24  2 

22 

24  2; 

22 

24  2 

22 

24  2 

22 

242 

1.     ,     .  !.. 

GioM 

60 

1 

60 

■ 

SO 

• 

60 

i 

eo 

' 

H 

Rolo 

14  3 

3 

42  9 

15 

2145 

15 

214  5 

15 

2144 

15 

214  5 

SLtalota 

2  00S  .34 

977.9 

977.91 

977.9 

977.9 

Total 

i  001  30 

J  477.901 

2  477.90 

2  4-7  30 

PRODUCCION 

Tonelada 

2.4 

12 

12 

12 

12 

Cuanta:  Svaetata  de  Agnc  Jlura  oa  Arooqota 
j-!  Da  Swua  1  300  pwaauHa 

GRÁFICA  16.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  ANTIOQUIA 
PLÁTANO  MONOCULTIVO  ■  2002 
CICLO  PRODUCTIVO  5  AÑOS 


Insumos 
42,54% 


Fuente  Secretaria  de  Agricultura  de  Antioqma 
"Densidad  de  siembra  1300  plantas  por  hectárea 


Maoodeofya 

57.46% 


GRÁFICA  17.  MANO  DE  OBRA 
(%  DE  LOS  COSTOS  TOTALES) 


Prepararan  de 
terreno  27% 


Trajado  0  4% 

Ahoyado  tt% 

S.embra06% 


Labores 
DkaTuralM  9  !  I 


Fert  ilinación  8  1K 

Desyerbas  64% 


Fuente  Secretaria  de  Agricultura  de  Antoqwa 
"Densidad  de  siembra  1300  plañías  por  hectárea 


De  acuerdo  con  el  ciclo  de  producción 
analizado,  para  los  siguientes  cuatro  años 
la  proporción  mano  de  obra  e  insumos 
en  los  costos  de  producción  totales  se 
mantiene  en  60.5%  y  39.5%  respectiva- 
mente, mostrando  que  es  un  cultivo  in- 
tensivo en  el  uso  del  factor  trabajo.  Los 
mayores  costos  recaen  en  el  uso  de  fertili- 
zantes (27.4%),  desyerba  (18.1%),  labores 
culturales  (12.1%)  y  cosecha  (12.1%). 


En  la  región  de  Urabá  las  estructuras  de  costos  de  producción  pueden  variar  de  una 
zona  a  otra  debido  a  factores  agro-climáticos,  de  infraestructura  y  tecnológicos.  En  el 
siguiente  cuadro  se  presenta  una  estructura  de  costos  de  producción  del  año  2001 
para  la  región,  con  base  en  información  suministrada  por  los  productores  a  las 


GRAFICA  18  INSUMOS 
(%  DE  LOS  COSTOS  TOTALES) 


Henamientas  Semilla  8  6% 

23%       Fibra  6  5%  j 


Transporte 
0  9% 


■ISIS 

jante  KClJ      ™  ^^^^^^cc 


Fertiluame 

Fertilizante  KClJ  ^    completo  uC% 

98% 

Fuente  SecretanadeAgncufluradeAntioquia 
"Densidad  de  siembra  1300  plañías  por  hectárea 
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UMATAS  en  cada  municipio,  y  en  el  cual  se  aprecian  las  grandes  diferencias  entre 
municipios*. 

TABLA  13  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  PLÁTANO  EN  LA  REGIÓN  DE  URABÁ  SEGUN  MUNICIPIOS,  AÑO  2001 


Municipio 

Cosíos  oe 

oostenimienio 

oosienimienio 

Cosecha* 

Trttal 

Establecimiento 

crecimiento 

producción 

Poscosecha 

Ameteles 

1  042  000 

1  062  000 

tí54 

tí  95  56 

3  653  560 

Aparlddü 

2  095  000 

538 

1  828  100 

1  224  000 

5  685  1 00 

Carepa 

1  725  000 

1  394  000 

:>  :  34  ooo 

71004 

6013  040 

CtrgcxcxJo 

2  105  000 

j  rr>  3 

1  073  900 

1  238  184 

4  794  984 

Mulata 

2  026  500 

907,2 

2  159  400 

1  026  883 

6  119  980 

Necocli 

1  693  333 

294,8 

786,7 

B27  2 

3  592  033 

San  Pedro  de  Urabá 

630 

637 

515 

751  759 

2  533  759 

San  Juan  de  Urabá 

1  320  000 

505.3 

984  3 

871.16 

3  581  26C 

Turbo 

1  097  600 

1  167  500 

1121  000 

2  ]  14  500 

5  420  70C 

Fuente:  Consenso  Municipal  de  Cosíos  oe  Producción  2001  UMAT A 


GRAFICA  14  COSTOS  OE  PftOOUCCKM  0E  PLATANO  HARTÓN 
EN  URABA  SEGUN  MUNICIPIOS.  2WV 


Fuente  Reetreoo  Li*4  Femando  reormetnalae  íc*:en  ara  arto  ?oa?oe  iaCoorr»nac«sr 
Naaonal  de  la  Cadena  *  Plátano. 

*M  anoctiltiro  retcecfo  Sen  Juan  e*  laabei  Iracema»  PO'  MMMMi  «idí  coitos  t«09fn 
niaotcmiMo  Mtwnmeni»  croceruinto  cotecfiavootcoMcna 


GRAFICA  K  COSTOS  06  PROOUCCION  c>l  PLATANO  HARTÓN  IN 
EL  MUNICIPIO  DE  TURBO.  URABA  ANT10QUEÑ0.  2001' 
(%  de  los  costos  toulesi 


Lslat»ocj(t>jito 
20% 


Souanmerio 

215% 


Fuente  Pearrepo  lúa  t  «mando  Noan  Nial  da  gestión  nal  arto  2002  a»  la 
Coontoación  Nacional  de  la  Cadena  de  Plátano 

"Monoeuitrvo  implanta*  por  hectárea  evo*  cono * recogen  eslaoiecimiento 
sostcnrniento  creomienlo  cosccnaypotcosecrwi 


De  acuerdo  con  esta  información  los 
municipios  de  Mu  tata  y  Carepa  presen- 
tan los  mayores  costos  por  hectárea  con 
$6.119.980  y  $6.013.040  respectivamen- 
te, muy  por  encima  del  municipio  de  San 
Pedro  de  Urabá,  que  presenta  costos  de 
$2.533.759/Ha.  Los  municipios  de 
Apartado  y  Turbo  les  siguen  en  niveles 
de  costos  por  encima  de  $5.400.000/Ha.; 
en  tercer  lugar,  se  ubica  el  municipio  de 
Chigorodó  con  costos  por  encima  de 
$4.500.000/Ha.;  en  cuarto  lugar,  figuran 
los  municipios  de  Arboletes,  Necoclí  y 
San  Juan  de  Urabá,  con  costos  superio- 
res a  S3.500.000/Ha.  Esta  distribución  de 
costos,  tan  marcadamente  diferente  en- 
tre municipios,  se  puede  explicar  no  sólo 
por  los  paquetes  tecnológicos  aplicados 
sino  por  los  costos  de  adecuación  (red 
de  drenajes),  que  en  esta  etapa  es  el  de 
mayor  contribución37. 


Zona  cafetera 

En  la  zona  cafetera  se  producen,  principalmente,  la  variedad  hartón  y  dominico  hartón. 
El  sistema  de  producción  tradicional  para  el  plátano  es  el  de  asociación  con  el  café, 


J*   RESTREPO,  Luis  Femando.  Informe  Final  de  Gestión  del  Año  2002  de  lo  Coordinación  Nocional  de  la 
Cadeno  de  Plátano.  IICA,  Bogotá  2002,  pág.  30. 

"  Ibid. 
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TABLA  14  EVALUACION  ECONOMICA  PARA  UNA  HECTAREA  TECNIHC  ADA  DE 
PLATANO  DOMINICO  HARTÓN  EN  LA  ZONA  CENTRAL  CAFETERA  DURANTE  TRES 

AÑOS.  2003 


CONCEPTO 

Unidad 

Precio 

TOTAL 

Cantidad 

Valor 

1  RENDIMIENTOS 

1  1  Rondimionm  Ntno 

*a 

Ertia 

Kg 

jso 

7R030 

10  090  000 

i  ...... 

Kg 

280 

20  38D 

5  706  000 

Seq.mrla 

K9 

200 

10  220 

2044  000 

Tercera 

Kg 

2  5  70 

386  000 

TotJt  Rendimientos 

61  200 

18  22*  000 

COSTOS  DE  PRODUCC  IÓN 

:  COSTOS  DIRECTOS 

2.1.  Mino  de  obra  directa 

2  11  Preparación  da  ¿amillaro 

Preparación  de  la  tierra  leñado  de  bolsas 

Aneglo  y  manten.TiMmto  semllero 

Jornal 

13000 

■<" 

156  001 

Adecuaron  ae  terreno 

Jornal 

1  3  300 

3t 

455  000 

Traía  «  tfwNado 

.  ..  i  ,i 

1 3  CXi 

•5 

195  000 

Ap»cacKXi  materia  organca  yo  correctivo 

Joma 

•  I  KK 

• 

li'OOO 

Acarreo  y  dasihcacion  3*  semla 

J'.m  .11 

tj  :oo 

6 

7»  KM 

SjNjratoti 

lorr  ■ 

13000 

t; 

156  000 

Resiembra 

Joirai 

1  3  000 

76  KO 

(JO!***  d»  malera»  he<!»crtasi 

Jorral 

13000 

1? 

221  CO0 

fertilización 

Jorra, 

13  iXK.1 

'- 

tí2  :co 

Descolme 

Jornal 

13  000 

17 

:: :  r/v 

Destronque  y  desguasque 

Jorral 

1J000 

18 

234  CO0 

Deshije 

Jorral 

13  000 

18 

.  M  WC 

Embolsado  encintado  y  desbacote 

Jorral 

13  000 

54 

7.32CO0 

Amana-apuntaüimien'o 

Jorral 

1 3  M 

26 

334  CO0 

C— ni  peudoa 

Jorral 

I  i  XX 

45 

SM  000 

Control  sigjfoaas 

Jorra1 

13  000 

30 

390  000 

Cataduria 

Jornal 

n  ooo 

55 

715000 

Recolección 

Joma: 

13  003 

55 

715000 

2  1  2  Beneficio 

Desmanada 

}m"* 

•  i  Kt 

y, 

400  000 

av*Ja  y  clasificada 

Joma: 

'3000 

IB 

234  000 

í  rrevajado  en  ca^a»'i  a  j  r^i,»ca.J.: 

Joma 

13000 

K-<        760  ÜOO 

Total  mano  da  obra  directa 

Jornal 

■  *i  nx 

514 

6  68  2  000 

2  2  Insumo» 

Kq 

«00 

2  100 

840  000 

Correctivos 

120 

20C 

24  000 

FutnM  de  nitrógeno  'ureai 

"■3 

:>">; 

'.<: 

398  «00 

--  ...    lje  t :  iai 

<a 

010 

300 

24  |  0  •: 

r  jeme  de  potase  ^Cloruro  oe  palas  «I 

KS 

20 

.  .i  i 

Fuente  de  magnesio  y  calcio  (Oodo  de  Mgi 

Ka- 

W5 

300 

283 

Fuente  de  Boro 

Ka 

8  rao 

:u 

313  200 

Melena  orgánica  (Awlandia) 

«fl 

216 

4  000 

864  000 

Hobtida» 

ii 

■  ■  a  ■ 

12 

1',!    ,  . 

'•.r  >  fiiim   ■•      •■  '•ti.ri  ;  oto  " 

Kg 

*  300 

4   ■  • 

Fibra  de  amarra 

H,  : 

6  200 

39 

74-  fc.v 

Bctt»  para  cubrf  racimos 

UieYJtd 

240 

1  900 

í-v  c  :• 

Desmenedore»  para  '-i...  rv 

1  1  lrl.1.1 

1  : 

6 

48.300 

Canastillas  íCapecKjad  «"3  Kgi 

Unidad 

1  '  4  ¡0 

30 

522  000 

Lavapiatanos 

Lt 

6  tOO 

116 

•--.4  000 

2.2.1  Herramientas 

Pala»  15  ROO  cabo  1  3O0l 

Un.,l»<i 

7  '  -ri 

t 

7  100 

Palm  15  650  cabo  1  300 

Un  lad 

6  950 

3 

73  e :  .: 

Un  rM 

3  200 

4 

i7eco 

Lmas 

Unidad 

1  800 

18 

32400 

Fumigadora  de  motor  coa  centrifuga 

Unidad 

1  850  000 

1 

1  850  000 

Tota  Insumo» 

8788 

7  774  B50 

3  COSTOS  INC-RECTC  S 

-'•  i 

U      i  : 

1 

5C  [f,n 

Flr'rri  insvimcn 

K¡¡ 

30 

?9C;C00 

Fletes  producción 

40 

2448  000 

4.  TOTAL  COSTOS  INDIRECTOS 

27*3  000 

5  TOTAL  COSTOS 

17  250  000 

Fuen»  CORPOCA 


aunque  este  esquema  ha  ve- 
nido cambiando  en  los  últi- 
mos años  como  consecuen- 
cia de  la  evolución  de  la 
política  cafetera  convirtien- 
do el  cultivo  de  plátano  en 
un  sistema  de  monocultivo. 

F.n  la  región  cafetera,  se  esti- 
mó que  para  el  año  2003,  se- 
gún datos  de  CORPOICA, 
para  un  cultivo  de  plátano 
dominico  hartón  tecnificado, 
para  un  ciclo  productivo  de 
tres  años  con  una  densidad 
de  siembra  de  2.000  plantas 
por  hectárea,  se  requieren 
unos  costos  totales  de  pro- 
ducción por  hectárea  por  al- 
rededor de  $17.250.000. 

De  acuerdo  al  ciclo  produc- 
tivo analizado  en  este  caso, 
se  observa  que  el  total  de 
insumos  representa  el  45% 
«le  los  costos  totales  del  cul- 
tivo, mientras  que  los  reque- 
'imientos  mano  de  obra  di- 
lecta lo  hacen  con  el  38.7%. 


GRAFICA  21  COSTOS  OE  MtOOUCClON  ZONA 
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l  os  mayores  costos  para  la 
mano  de  obra  directa  están 
representados  en  las  labores 
de  celaduría,  recolección  y 
embolsado,  encintado  y  des- 
bacote, que  suman  en  con- 
junto un  31.9%  de  dichos 
costos.  En  cuanto  a  los  in- 
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sumos,  los  mayores  costos  so  concentran  en  la  fumigadora,  la  materia  orgánica,  la 
semilla  y  el  lavaplátanos,  los  cuales  representan  en  su  conjunto  un  55.4%  de  los  cos- 
tos totales  de  insumos. 

Zona  Llanos 


GRAFICA  24.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  PLÁTANO 
HARTON  ZONA  LLANOS  2002 
finitalKiOn  y  sostenimiento  primer  arto) 
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Según  datos  del  Banco  Agrario,  para  el 
año  2002,  los  costos  de  instalación  y  sos- 
tenimiento para  el  primer  año  de  una 
hectárea  de  plátano  hartón  en  los  lla- 
nos, con  una  tecnología  representativa, 
se  estiman  en  $4.841.257,  con  una  parti- 
cipación de  la  mano  de  obra  de  41.8%, 
45.6%  de  los  insumos  y  12.5%  de  los 
costos  indirectos. 


Caouetá 


GRÁFICA  25.  COSTOS  DE  PríQCUCClOH  1Í  PLATANO 
EN  EL  DEPARTAMENTO  DEL  CAGUETA'  -  FASE  DE 
ESTABLECIMIENTO 
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Los  reportes  efectuados  por  la  URPA 
de  la  Secretaría  de  Agricultura  de 
Caquetá  en  el  2001,  establecen  el  si- 
guiente promedio  de  costos  de  pro- 
ducción para  el  departamento  en  sis- 
temas de  producción  tradicional  en 
monocultivo  y  con  una  densidad  de 
siembra  de  800  colinos  por  hectárea 
y  distancia  de  siembra  (5m  x  2.5  m): 
$1'562.921  para  la  fase  de  estableci- 
miento (con  empleo  de  52  jornales)  y 
$782.921  para  la  fase  se  sostenimien- 
to (con  empleo  de  26  jornales).  Asimismo,  se  tienen  en  cuenta  algunas  labores  que  no 
son  efectuadas  por  la  totalidad  de  los  productores1". 


Cosecha 

332% 

Fuente  Restrepo  Lias  F  ernando  Irrlorme  f«ial  de  gesto  n  del  arto  2002 
detaCoortanaeon  Naco  nal  de  la  Cadena  de  Plátano 
"Densidad  de  siembra  de  800  colinos  por  hectárea  y  distancia  de  siembra 
(5m  «2  Sm) 
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TABLA  1S  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  DE  PROOUCCION  DE  PLATANO  EN  EL 
DEPARTAMENTO  D€  CAOUETA.  2001 


F.n  el  Caquetá  «.'I  cultivo  de 
plátano  está  asociado  al 
autocon-sumo,  excepto  en 
algunos  municipios  como 
Florencia,  Belén  de  los 
Andaquíes  y  Puerto  Rico, 
donde  se  encuentran  algu- 
nas de  las  plantaciones  más 
tecnilica-das,  aunque  en 
general,  en  el  departamen- 
to los  productores  no  esta- 
blecen criterios  técnicos  v 
comerciales  para  la  siembra 
de  plátano. 

En  este  sentido,  la  estruc- 
tura de  costos  de  produc- 
ción no  es  resultado  de  las 
cifras  contables  organiza- 
das de  una  plantación,  sino 
el  consenso  de  personas 
con  experiencia  y  conoci- 
miento del  sector.  Asimis- 
mo, no  se  dispone  de  la  información  pertinente  sobre  la  estructura  de  costos  de  pro- 
ducción, de  acuerdo  con  la  localización  de  la  misma;  este  aspecto  es  de  gran  importancia, 
si  se  tiene  en  cuenta  que  las  distancias  en  el  departamento  representan  una  limitante, 
dados  los  elevados  costos  de  transporte. 


AL  1 IVIUAU 

i  iMin  a  f\ 
U^ilUAU 

LAN  1  IUAL 

PRECIO 

VALOR 

IUI  AL 

'•> 

($.'U"di 

3,,,.,  i,  „    .  „,  ■„,.,  ...  . 

T  i  mi>\  i  r  ih  1  r  rWi 

JofnsJ 

- 

15 

120 

7  f 

J'^f  na 

15 

15 

■ 

f\¡  TL'yiP  l 

g 

90 

5  8 

ih'r-t  il 

.21)  000 

.i  1  '     '  i  .  1 '  ti 

— Jo¡ñ5 

É 

1 6 

1¿U 

LV               t-"*  "i  K  i  i 

 Jomaí 

1 5 

45 

¿  -t 

 ¡  

Jornal 

1  s 

1  j 

GO 

3  6 

4 

1  e 

1  J 

3  1 

-^UUIUl.JI 

Colocha 

Reelección 

— Jama] 

16 

15 

24D 

15  4 

Empacad  1 

Jornal 

2 

15 

30 

Transporte 

60 

4  143 

159 

S  .r,:ot*i 

518  557 

Ir»  sumos 

Car  93 

600 

500 

4L>0 

25  6 

Cosíales 

UWdad 

no 

115* 

76 

RoJk»  cabuya 

'J"  CKl 

5.121 

1 

[i  • 

5  W  ,V4 

TOTAL 

1  M2  921 

100 

GRÁFICA  26  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  POR  HECTÁREA  DE 
PLÁTANO  2002 
TECNOLOGIA  REPRESENTATIVA 
(Instalación  y  sostenimiento  primer  año) 
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De  acuerdo  con  los  datos  regis- 
trados por  el  Banco  Agrario  en 
el  2002,  para  el  departamento  de 
Antioquia,  la  Zona  Cafetera  y 
Llanos,  los  costos  de  producción 
(instalación  y  sostenimiento  du- 
rante el  primer  año)  para  una 
hectárea  de  plátano  hartón  (do- 
minico hartón  en  la  zona  cafete- 
ra), con  una  tecnología  represen- 
tativa, con  densidad  de  siembra 
de  1.420  Plantas/Ha.  (Hileras 
Dobles  5x2x2  mts.),  y  de  SI  6  Plantas  I  la.  (Siembra  Simétrica  3.5  x  3.5  mts),  muestra 
los  mayores  costos  de  producción  para  la  zona  cafetera  ($  5.043.400),  seguida  por  la 
zona  de  los  Llanos  (S4.841.257)  y  ($4.016.298)  Antioquia.  (Gráfica  26). 

Para  estas  mismas  regiones  el  costo  por  tonelada,  según  datos  de  rendimientos  2002 
por  hectárea  del  Ministerio  de  Agricultura,  ascendió  a  valores  aproximados  de  $554.219/ 
tonelada  para  la  zona  cafetera,  $521.597/tonelada  para  Antioquia  y  $302.578  para  los 
Llanos  siendo  esta  última  región  la  más  competitiva  en  costos  por  tonelada  de  pláta- 
no, gracias  a  que  es  la  de  mayor  productiv  idad  por  hectárea  en  el  país. 


ZONA  LLANOS       ANTOQUIA  Hartón 
Hartón 

Fuentt:  BANCOAGRARO 
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GRAFICA  11  PLATANO  HARTON  ANHOQUIA  2002 
TECNOLOGIA  REPRESENTATIVA 
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GRÁFICA  29  PLATANO  HARTONZONA  LLANOS  2002 
TECNOLOGIA  REPRESENTATIVA 
(Establecimiento  y  mantenimiento  primer  ano) 
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Asimismo,  para  las  tros  regiones  so  regis- 
tra una  participación  mayor  del  valor  de 
los  insumos  dentro  del  costo  total,  segui- 
da por  la  participación  del  costo  de  la 
mano  de  obra,  y  en  menor  proporción  se 
encuentra  la  participación  de  los  costos 
indirectos,  aunque  hay  diferencias  impor- 
tantes en  las  proporciones  encontradas  en 
cada  región.  Las  mayores  diferencias  en- 
tre las  tres  zonas  se  explican  en  relación  a 
los  siguientes  rubros: 

I  ns  jornales  más  altos  se  pagaron  en  los  Llanos,  entre  $15.001)  v  $35.000,  seguidos  por 
los  de  la  Zona  Cafetera  que  fueron  de  $12.000  y  Antioquia  con  $10.000,  siendo  en  los 
Llanos  el  costo  de  mano  de  obra  más  caro. 


En  relación  al  costo  de  los  insumos  la  Zona  Caletera  muestra  el  valor  más  alto,  expli- 
cado por  el  precio  que  se  registró  para  los  colinos  de  $1.2%,  mientras  que  fue  de  $200 
para  los  Llanos  y  de  $350  para  Antioquia. 

Ln  relación  a  los  costos  indirectos  (por  mes),  la  diferencia  mas  grande  se  encuentra  en 
el  pago  de  la  administración  que  fue  de  $309.000  para  la  Zona  Cafetera,  mientras  que 
en  los  Llanos  alcanzó  $67.769  y  en  Antioquia  S72.K2S.  Ln  relación  al  arriendo  de  la 
tierra  en  Antioquia  alcanzó  un  costo  de  $10.000,  mientras  que  para  las  otras  dos 
regiones  fue  de  $42.000. 


Ecuador 


Rajador,  segundo  exportador  mundial  de  plátano  después  de  Colombia,  ha  ido  ga- 
nando espacio  competitivo  en  el  mercado  de  Estados  Unidos  al  tiempo  que  Colombia 
pierde  participación  como  principal  proveedor  de  esto  país.  Esta  sustitución  de  pro- 
veedores en  el  mercado  americano  se  entiende,  entre  otras  razones,  por  el  diferencial 
de  precios,  sobre  lo  cual  se  observa  que  Ecuador  ha  mantenido  cotizaciones  mas  bajas 
frente  a  las  alcanzadas  por  el  plátano  colombiano. 

Según  el  Servicio  de  Información  v  Censo  Agropecuario  (SICA)  del  Ministerio  de 
Agricultura  y  Ganadería  del  Ecuador,  para  el  año  2000  se  encontró  que  una  hectárea 
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TABLA  16  COSTO  DE  PRODUCCIÓN  DE  PLATANO  POR  HECTÁREA  EN  ECUADOR.  ANO  2000 
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de  plátano  semi-  tecniíicada,  con  un  rendimiento  promedio  de  14  Tm./Ha.,  alcanza 
unos  costos  de  producción  por  hectárea  para  el  primer  año  por  un  valor  de  US  $561.9, 
distribuidos  porcentualmente  de  la  siguiente  manera:  mano  de  obra  21%,  semilla  10.6%, 
fertilizante  13.8%,  fitosanitario  22.7%,  maquinaria  y  equipo  1 1.3%  y  costos  indirectos 
20.2%.  Los  mayores  costos  se  concentran  en  los  rubros  íitosanitarios,  especialmente 
en  el  uso  del  Nematicida,  y  en  la  mano  de  obra,  en  las  labores  de  huequeada  y  cosecha, 
según  se  observa  en  el  cuadro  a  continuación: 

De  acuerdo  con  esta  información  el  pre- 
cio del  jornal  ecuatoriano  en  el  2000, 
40.000  sucres,  fue  equivalente  a  $3.340 
pesos  colombianos  en  ese  mismo  año, 
inferior  hasta  en  4  veces  al  nivel  del  jor- 
nal alcanzado  en  Colombia.  De  hecho, 
el  primer  año  de  una  hectárea  de  pláta- 
no semitecnificado  en  el  Ecuador  en  el 
2000,  bajo  las  características  especifica- 
das en  la  información  del  SICA,  alcanza 
un  costo  total  en  pesos  colombianos  de 
$1.172.840,  en  contraste,  en  Colombia 
oscila  en  un  rango  de  entre  4  y  7  millo- 
nes de  pesos.  Esto  muestra  que  los  bajos  costos  salariales  le  otorgan  una  gran  ventaja 
competitiva  a  la  producción  de  plátano  ecuatoriano  frente  al  colombiano. 


GRÁFICA  30.  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  POR  HECTAREA 
DE  PLÁTANO  SEMITECNIFICADO  EN  ECUADOR.  ANO  2000 
(PRIMER  ANO) 


Costos 
indirectos 
20  3% 


Mano  de  obra 
211% 


Insumo»*  58.7% 
Fuente  wvwvsicagovec 

"Semiía.  ferHizante  control  fnosaratano  maquinaria  y  eqmpo 


AgROCadena; 


2004     |     4  7.5 


Indicadores  de  competitividad  para  el  plátano  de  exportación 


Rara  evaluar  la  evolución  del  perfil  competitivo  del  pl.it.ino  de  exportación  se  utilizan 
los  siguientes  indicadores  de  competitividad  revelada:  Indicador  de  Balan/a  Comer- 
cial Relativa,  índice  de  Ventaja  Comparativa  Revelada  y  el  Indicador  de  Modo  de  ln- 
serción  al  Mercado*. 

Indicador  de  balanza  comercial  relativa 


TABLA  17  PLATANO  UE  EXPORTACION 
COMERCIO  INTERNACIONAL  E  INDICE  D€  BALANZA  COMERCIAL 
RELATIVA 

f.Mes  de  dolares* 


Operación 

199Jí  1995 

1996/  1998 

1999/  2001 

2001  l  200  3 

ImpnrMuu'ic. 

7  303 

2  303 

■¿  05 J 

4  533 

í  «po Liciones 

32  87b 

35  377 

í4  ■  .8 

i  -!  i 

Balanza 

rjT¡ 

i?  07* 

-, 

33  '  14 

Ccmefc-o 

.  - 

46  901 

42  180 

IBCR 

0.64 

0.88 

0.91 

0.79 

Este  indicador  se  puede  interpre- 
tar como  un  índice  de  ventaja  com- 
petitiva revelada,  el  cual  toma  va- 
lores positivos  cuando  un  país 
exporta  más  de  lo  que  importa.  Si 
es  un  sector  totalmente  orienta- 
do a  la  exportación  el  valor  del 
índice  será  cié  100%,  y  en  cambio, 
si  se  orienta  totalmente  a  la  im- 
portación será  de  -100%.  Se  asu- 
me que  aquellos  productos  orien- 
tados a  la  exportación  son  de  ventaja  competitiva,  mientras  que  aquellos  en  los  que 
mayoritariamente  se  importa,  el  país  posee  desventaja  competitiva  en  el  mercado  in- 
ternacional. 

El  resultado  del  IBCR  para  Colombia,  muestra  que  el  país  es  un  exportador  neto  en 
este  rubro,  pues  el  indicador  mantiene  su  valor  entre  0.333  y  1  durante  el  período 
1993-2003,  revelando  la  condición  competitiva  de  Colombia  en  este  producto. 
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Rara  analizar  además  de  la  condición  de 
la  Cadena,  su  evolución  competitiva,  se 
utiliza  el  Indice  de  Ventaja  Comparativa 
Revelada,  según  el  cual,  se  aprecia  si  un 
producto  o  conjunto  de  productos  es 
más  o  menos  exportador  que  el  prome- 
dio de  la  economía,  mediante  el  cociente 
entre  la  participación  porcentual  de  las 
exportaciones  del  producto  examinado 
en  las  exportaciones  mundiales  del  mis- 
mo producto  y  la  participación  de  las 
exportaciones  totales  del  país  en  el  total 
de  las  exportaciones  mundiales. 

Según  este  índice  el  plátano  de  exportación  colombiano  presenta  un  IVCR  mayor  que 
1,  con  valores  que  han  oscilado  entre  125  y  225  durante  el  período  1997-2002,  y  aun- 
que el  indicador  es  positivo,  muestra  una  tendencia  decreciente  a  partir  de  1999,  con 
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una  tasa  de  crecimiento  promedio  anual  de  -3.6%.  Esto  significa  que  si  bien  la  capaci- 
dad exportadora  de  este  tipo  de  plátano  revela  su  ventaja  competitiva,  esta  se  ha  veni- 
do deteriorando  seriamente  en  los  últimos  años. 

En  síntesis,  según  los  resultados  arrojados  por  los  Indicadores  de  Competitividad 
Revelada  analizados  anteriormente,  podemos  inferir  que  durante  el  período  1 997-2002, 
el  plátano  de  exportación  aunque  mantiene  su  ventaja  competitiva  dado  que  conser- 
va su  capacidad  exportadora,  ha  venido  mostrando  señales  de  debilitamiento  compe- 
titivo en  los  mercados  internacionales  en  detrimento  de  su  posicionamiento,  especial- 
mente en  los  últimos  años. 

6.  Conclusiones 

Colombia  se  mantiene  como  el  segundo  productor  mundial  de  plátano,  sólo  superado 
por  Uganda,  y  como  primer  exportador,  aunque  con  un  aumento  significativo  en  sus 
niveles  de  importación,  especialmente  con  plátano  originario  de  Ecuador. 

En  relación  al  mercado  de  exportación  se  observa  un  descenso  en  los  últimos  años  de 
los  volúmenes  comerciados  de  plátano  colombiano  hacia  Estados  Unidos  y  hacia  la 
Unión  Europea.  Asimismo,  se  nota  un  descenso  importante  en  los  niveles  de  produc- 
ción y  de  rendimientos  del  cultivo  para  exportación.  Los  problemas  sanitarios  de 
Sigatoka  y  Moko,  y  los  bajos  niveles  de  inversión  en  el  cultivo  en  labores  como  la 
adecuación  de  fincas,  renovación,  fertilización  y  drenaje,  son  las  principales  causas  de 
pérdida  competitiva,  pues  han  afectado  seriamente  la  productividad  de  los  cultivos  y 
la  calidad  de  la  producción  para  exportación. 

El  diferencial  de  precios  observado  frente  a  países  competidores  como  Ecuador,  que 
ofertan  plátano  a  precios  más  bajos  y  con  calidades  aceptables  en  los  mercados  inter- 
nacionales, ha  significado,  para  el  caso  de  Estados  Unidos,  una  sustitución  de  provee- 
dores en  los  últimos  años  en  contra  de  Colombia,  que  ha  sido  históricamente  el  prin- 
cipal exportador  de  plátano  hacia  este  país,  pero  que  viene  perdiendo  participación  en 
este  mercado.  Colombia  necesita  competir  con  costos  de  producción  más  bajos  y  pro- 
ducción de  calidad  si  quiere  permanecer  en  los  mercados  internacionales. 

De  igual  forma,  el  análisis  de  los  indicadores  de  competitividad  muestra  que  si  bien  el 
plátano  de  exportación  mantiene  su  ventaja  competitiva  en  la  medida  en  que  conser- 
va su  capacidad  exportadora,  este  rubro  ha  venido  mostrando  en  los  últimos  años 
signos  de  debilitamiento  y  pérdida  competitiva  en  los  mercados  internacionales. 

La  pérdida  de  rentabilidad  que  ha  experimentado  el  mercado  de  exportación  de  pláta- 
no colombiano,  sumado  a  la  impresión  de  saturación  de  los  mercados  internacionales 
que  manifiestan  algunas  comercializadoras,  alertan  sobre  la  necesidad  de  aplicar 
correctivos  prontamente  para  recuperar  la  competitividad  de  este  producto.  Se  debe 
diseñar  una  estrategia  clara  para  evitar  la  pérdida  de  mercados  extemos  y  explorar  las 
condiciones  necesarias  para  exportar  desde  regiones  diferentes  a  Urabá. 

En  los  mercados  internacionales  el  plátano  es  considerado  un  producto  "étnico",  con 
potencial  para  ampliar  y  ganar  nuevos  espacios  con  un  adecuado  acompañamiento 
de  inteligencia  de  mercados,  así  como  de  promoción  y  desarrollo  de  nuevos  productos 
con  mayor  valor  agregado. 
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En  relación  al  mercado  nacional,  ha  habido  una  recuperación  importante  del  nivel  de 
producción  de  plátano  para  consumo  interno,  especialmente  desde  el  año  2000.  Los 
precios  promedio  de  plátano  por  departamento  reflejan  una  tendencia  estable  con 
crecimientos  importantes  en  departamentos  como  Antioquia  y  Córdoba, 

El  desarrollo  agroindustrial  en  relación  al  plátano  es  muy  pequeño  aun,  aunque  con 
un  crecimiento  significativo  y  está  relacionado  básicamente  con  la  producción  de 
snacks,  harinas  y  precongelados.  Es  necesario  dinamizar  la  explotación  agroindustrial 
del  plátano  con  el  desarrollo  de  productos  de  mayor  valor  agregado. 

El  crecimiento  desordenado  de  la  producción  de  plátano  para  consumo  interno  afecta 
la  viabilidad  del  producto  y  su  sostenibilidad  futura,  de  ahí  que  la  ampliación  de  la 
oferta  nacional  debe  estar  acompañada  con  el  desarrollo  de  estrategias  (en  cuanto  a 
precios,  presentaciones  y  calidades)  de  conquista  de  nuevos  mercados  o  la  ampliación 
de  los  actuales,  y  estar  acompañada  de  una  amplia  reconversión  tecnológica  (desarro- 
llo de  un  paquete  tecnológico  integral)  para  elevar  los  niveles  competitivos  del  cultivo. 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  oleaginosas  comprende  una  amplia  variedad  de  productos,  tanto  agrí- 
colas como  industriales,  que  pueden  ser  sustitutos  o  complementarios  en  el  consumo 
final  o  en  la  producción  de  otros  bienes.  Abarca  desde  la  producción  de  la  materia 
prima  agropecuaria  hasta  la  obtención  de  los  aceites  y  grasas  refinadas. 

La  materia  prima  básica  es  de  diversa  índole,  tiene  origen  tanto  animal  como  vegetal, 
en  ambos  casos  hay  una  amplia  gama  de  alternativas  de  donde  se  pueden  extraer  los 
aceites.  Entre  la  materia  prima  vegetal  empleada  para  la  obtención  del  aceite  se  desta- 
can la  palma  de  aceite,  la  soya,  el  ajonjolí,  el  algodón,  el  maíz,  la  cañóla,  el  girasol,  el 
coco  y  las  olivas,  entre  otros.  La  materia  prima  animal  está  compuesta,  principalmen- 
te, por  los  sebos  obtenidos  de  las  especies  bovinas,  porcinas,  ovinas,  caprinas,  aves, 
peces  y  mamíferos  marinos. 

1  Vpendiendo  de  la  materia  prima  empleada  ha\  unos  procesos  l ¡ ue  permiten  la  extrac- 
ción del  aceite  crudo  que,  posteriormente,  al  ser  tratado  en  las  refinerías  permite  la 
obtención  de  los  aceites  de  mesa,  mantecas  y  margarinas  empleadas  en  la  elaboración 
de  diversos  productos  alimenticios,  así  como  de  otros  productos  necesarios  para  la 
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fabricación  de  jabones  y  productos  cosméticos.  En  la  extracción  del  aceite  crudo  de  la 
materia  vegetal  se  obtiene  la  torta  proteica,  empleada  principalmente  en  la  fabricación 
de  alimento  concentrado  para  animales,  este  subproducto  tiene  un  impacto  significa- 
tivo en  la  rentabilidad  del  negocio. 

Debido  al  gran  número  de  opciones  existentes  en  las  materias  primas,  la  industria 
aceitera  se  lia  desarrollado  en  un  gran  número  de  países  del  mundo,  en  cada  uno  de 
ellos  se  especializan  en  la  producción  del  aceite  derivado  de  la  materia  prima  que  pre- 
senta las  mejores  olerías,  bien  sea  porque  se  adapta  a  sus  condiciones  geográficas  y  es 
producida  localmente,  o  por  que  ofrece  las  mejores  condiciones  de  precio  y  oferta  en  el 
mercado  internacional. 

Esto  nos  lleva  a  otro  punto,  el  alto  nivel  de  sustitución  y  competencia  en  el  mercado 
internacional  entre  las  distintas  variedades  de  los  productos  que  componen  la  Cade- 
na. El  alto  grado  de  competencia  es  mucho  más  claro  entre  los  productos  finales  de  la 
Cadena,  en  la  medida  en  que  son  bienes  alternativ  os  de  consumo.  En  principio  los 
aceites  de  soya,  girasol  o  palma,  por  nombrar  sólo  algunos,  pueden  ser  utilizados 
para  los  mismos  propósitos. 

En  Colombia  los  aceites  son  producidos  principalmente  a  partir  de  material  vegetal  y 
hay  cuatro  cultivos  principales  a  partir  de  los  cuales  se  obtiene  material  oleaginoso: 
palma  de  aceite,  soya,  ajonjolí  y  algodón. 

De  los  cuatro  productos  mencionados,  el  cultivo  de  palma  de  aceite  es  el  de  mayor 
importancia  en  términos  de  área,  producción  y  rendimiento.  Adicionalmente,  es  el 
único  de  estos  productos  que  no  ha  visto  reducida  su  producción  en  el  país  durante 
los  últimos  años,  por  el  contrario  esta  viene  incrementándose  de  manera  importante. 

En  el  año  2003,  de  las  226.203  hectáreas  dedicadas  a  los  cultivos  mencionados,  el  66% 
correspondió  a  palma  africana,  20%  a  algodón.  12%  a  soya  y  2%  a  ajonjolí.  En  lo  que 

a  rendimientos  en  términos  de  aceite  se  refiere,  cabe  resaltar  la  considerable  diferencia 
que  a  este  respecto  existe  entre  los  cuatro  cultivos  en  términos  absolutos;  en  efecto, 
mientras  en  promedio  por  hectárea  cosechada  de  palma  se  obtuvieron  3,6  toneladas 
de  aceite  en  el  año  2003,  en  una  de  soya  ó  de  ajonjolí,  el  rendimiento  fue  de  0,3  y  en 
una  de  algodón,  0,1.  En  otras  palabras,  en  Colombia  una  hectárea  de  palma  provee 
nueve  veces  más  aceite  que  una  de  soya,  once  veces  más  que  una  de  ajonjolí  y  diecio- 
cho veces  más  que  una  de  algodón. 

La  Cadena  de  oleaginosas  presenta  un  déficit  estructural  en  su  balan/a  comercial, 
déficit  que  ha  venido  incrementándose  continuamente  durante  los  últimos  diez  años, 
en  1992  el  déficit  en  la  balanza  fue  de  US$  20  millones,  en  2003  alcanzó  los  USS  78 
millones.  Sólo  6  productos,  4  de  ellos  vinculados  al  sector  palmero,  presentaron  ba- 
lanzas comerciales  positivas,  en  particular  sobresale  el  aceite  crudo  de  palma,  sus  ex- 
portaciones pasaron  de  US  FOB  $3,4  millones  en  1992  a  US  FOB  $39,7  millones  en 
2003. 

Los  productos  con  peores  resultados  en  la  balanza  son  aquellos  que  presentaron  el 
mayor  volumen  de  importaciones,  aceite  de  soya  en  bruto,  fríjol,  soya  y  aceite  de 
girasol  en  bruto,  estos  tres  productos  suman  un  déficit  comercial  de  US$  139  millones 
de  dólares  en  2003. 
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Este  trabajo  está  dividido  en  13  secciones,  en  la  segunda  de  las  cuales  se  describen  los 
distintos  productos  que  conforman  la  Cadena  v  cómo  están  relacionados.  En  la  terce- 
ra sección  se  aborda  la  importancia  de  la  C  adena  para  la  economía  nacional:  el  cultivo 
de  los  productos  oleaginosos  en  Colombia  ocupa  el  5,74",.  del  total  del  área  cultivada, 
adicionalmenle,  el  eslabón  industrial  participa  con  el  1,6%  del  empleo  generado  por  el 
total  de  la  industria  colombiana,  el  2,2"..  del  total  de  la  producción  de  la  industria 
manufacturera  v  el  6,6%  de  la  producción  de  la  industria  de  alimentos. 

En  la  cuarta  sección  se  presenta  la  distribución  del  área  entre  los  cuatro  productos 
oleaginosos  cultivados  en  Colombia,  asi  como  su  rendimiento  en  términos  de  aceite  y 
su  producción.  Las  cifras  muestran  como  la  palma  de  aceite  es  el  cultivo  más  impor- 
tante de  la  Cadena  en  Colombia. 

En  la  quinta  sección  se  presenta  la  producción  del  eslabón  industrial  de  la  Cadena,  en 
donde  sobresale  el  aceite  de  palma.  Ln  la  sexta,  se  analizan  las  cifras  de  comercio  de  la 
Cadena,  exportaciones,  importaciones  y  balanza  comercial.  El  consumo  nacional  se 
expone  en  el  séptimo  acápite. 

En  la  octava  sección  se  realiza  un  ejercicio  a  partir  de  cuatro  indicadores  de  competiti- 
vidad  revelada,  con  el  cual  se  buscó  medir  la  oompetitividad  entre  los  distintos  pro- 
ductos que  conforman  la  Cadena.  l  os  resultados  señalan  al  aceite  crudo  de  palma  y  al 
aceite  crudo  de  palmiste  como  los  dos  productos  más  competitivos. 

Debido  a  que  los  distintos  ejercicios  realizados  reiteran  la  importancia  de  la  agro- 
industria  palmer.)  al  interior  de  la  Cadena  de  oleaginosas,  se  decidió  centrar  el  estudio 
en  este  producto.  En  consecuencia,  en  los  tres  apartes  siguientes  se  hace  una  breve 
descripción  de  la  agroindustria  de  la  palma  en  Colombia.,  se  comparan  algunos  ele- 
mentos entre  Colombia  y  Malasia  e  Indonesia,  los  mayores  productores,  en  materia 
de  costos,  rendimientos  y  producción,  y  se  describe  la  dinámica  de  los  precios  nacio- 
nal y  extranjero  del  aceite  de  palma,  producto  principal  del  sector.  Por  último,  en  la 
décimo  segunda  sección  se  conclave. 

2.  Identificación  de  la  Cadena 

La  producción  de  aceites  y  grasas  en  el  mundo  ha  tenido  tradicionalmente  dos  gran- 
des fuentes  de  naturaleza  eminentemente  agropecuaria:  Material  Vegetal  Oleagitio^n,  el 
cual,  dependiendo  de  la  especie,  lo  contienen  alternativamente  el  fruto,  la  nuez  y  la 
semilla;  y  Material  Animal,  contenido  generalmente  en  la  leche,  piel,  músculos  y  otros 
órganos  de  bovinos,  porcinos,  ovinos,  caprinos,  aves,  peces  y  mamíferos  marinos.  La 
canasta  de  oleaginosas  tradicionalmente  la  componen  principalmente  trece  cultivos: 
ajonjolí,  algodón,  coco,  col/a,  girasol,  linaza,  maíz,  maní,  oliva,  palma  de  aceite,  rici- 
no y  soya.  La  de  grasas  animales  la  componen  manteca  de  cerdo,  sebo,  mantequilla,  y 
aceite  de  pescado. 

Los  métodos  de  obtención  de  las  grasas  y  aceites  son  muy  variados,  van  desde  la 
simple  extracción  por  trituramiento,  fusión  y  mezcla  de  la  materia  prima  originaria 
hasta  procedimientos  químicos  muv  complejos  como  la  hidrogenación,  interes- 
terificación,  reesterificación  etc.,  los  cuales  dan  como  resultado  una  gama  muy  amplia 
de  productos  intermedios  v  finales,  refinados  y  no  refinados.  La  utilidad  de  estos 
productos  es  igualmente  amplia,  siendo  sus  usos  más  reconocidos  la  alimentación 
humana,  animal  y  el  uso  industrial. 
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Lo  Cadena  en  Colombia  se  estructura  principalmente  alrededor  del  Fruto  de  palma, 
Frijol  soja  (importado)  y  grasas  de  origen  animal;  en  cada  caso,  los  productos  obteni- 
dos varían  de  acuerdo  al  proceso  al  que  se  sometan  los  aceites  y  grasas. 

Fn  el  caso  de  la  Palma  de  Aceite1  (cultivo  perenne,  de  tardío  y  largo  rendimiento2)  la 
obtención  de  los  frutos  a  partir  de  los  cuales  se  extrae  el  aceite,  es  un  proceso  que  tarda 
entre .%  y  40  meses,  desde  que  aparece  el  primordio  floral  hasta  que  el  racimo  maduro 
se  recoge.  Una  ve/  cosechados,  los  racimos  se  entregan  ó  venden  a  la  planta  de  bene- 
ficio más  cercana,  con  el  fin  de  ser  procesados  lo  más  frescos  que  sea  posible;  de  allí  se 
obtienen  dos  productos:  el  aceite  crudo  de  palma  y  las  almendras  que  están  dentro  de 
las  semillas.  A  partir  de  estas  últimas,  se  obtiene  a  su  vez  otros  dos  productos:  el  aceite 
de  palmiste  y  la  torta  de  palmiste,  ésta  última  utilizada  en  la  fabricación  de  alimentos 
ba  Linceados. 

A  p.irtir  de  los  dos  aceites  crudos  extraídos  en  la  fase  industrial  primaria,  se  obtienen 
otra  serie  de  productos  que  se  constituyen  a  sí  mismos  en  insumos  para  la  elabora- 
ción de  otros  bienes.  Cuando  los  aceites  crudos  son  sometidos  a  procesos  de  refinación, 
blanqueado  y  desodorizado  se  obtienen  los  aceites  de  palma  y  K13Ü,  utilizados  en  la 
elaboración  de  productos  comestibles. 


DIAGRAMA  1.  ESTRUCTURA  DE  LA  CADENA  DE  OLEAGINOSAS 
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'     Con  bose  en  FEDEPALMA.  El  Cultivo  de  lo  Palma  de  Aceite  y  su  beneficio. 

:    Es  de  largo  rendimiento  debido  a  que  su  vida  productiva  puede  durar  más  de  50  años,  pero  desde  los 
25  se  dificulta  su  cosecha  por  la  altura  del  tollo. 
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Otros  procosos  a  los  que  son  sometidos  los  aceites  crudos  de  palma  y  palmiste  son  a 
los  de  fraccionamiento  y  refinación,  con  los  que  se  obtienen  las  oleínas  (porción  líqui- 
da del  aceite),  estearinas  (porción  sólida  del  aceite)  y  fracciones  medias.  A  partir  de  las 
dos  primeras  se  produce  más  del  50%  de  los  aceites  y  grasas  que  se  consumen  en 
Colombia;  tanto  oleínas  como  estearinas  tienen  una  gran  cantidad  de  aplicaciones 
comestibles  y  no  comestibles.  La  estearina  es  empleada  par  la  fabricación  de  margari- 
na, grasas  industriales  y  grasas  para  panadería  y  repostería  y  una  fracción  la  emplean 
algunos  industriales  de  la  jabonería. 

En  el  Diagrama  1  se  presenta  una  breve  descripción  de  la  Cadena.  Los  principales 
productos  primarios  son  el  fríjol  soya,  fruto  y  almendra  de  la  palma  africana  y  mate- 
rial animal,  entre  los  productos  intermedios  se  destacan  los  aceites  crudos,  la  esteari- 
na, la  oleica  y  los  sebos;  por  último,  entre  los  productos  finales  se  encuentran  los 
aceites  comestibles  refinados  líquidos,  cremosos  o  sólidos,  mantecas,  margarinas  y 
algunos  productos  cosméticos  entre  los  cuales  s  destacan  los  jabones. 

3.  Importancia  económica  y  social 


En  el  año  2003  para  el  cultivo  de  los  pro- 
ductos de  los  cuales  se  extraen  los  aceite 
vegetales  en  Colombia  se  emplearon 
226.203  Ha.,  esto  es  alrededor  del  5,74% 
del  total  del  área  cultivada  en  Colom- 
bia. Es  importante  mencionar  que  el  área 
cultivada  con  estos  productos  se  redujo 
a  una  tasa  cercana  al  7%  desde  1992,  esto 
es  más  del  doble  de  la  tasa  a  la  que  se 
redujo  el  total  del  área  cultivada  en  Co- 
lombia, 2,5%  anual. 


El  cultivo  de  los  productos  oleaginosos  también  es  un  importante  generador  de  em- 
pleo, en  2003  se  emplearon  más  de  115.000  personas  en  su  cultivo,  su  participación 
sobre  el  total  del  empleo  generado  por  la  agricultura  es  de  6,4%. 

En  el  eslabón  industrial  las  empresas  vinculadas  a  la  rama  de  los  aceites  tienen  una 
participación  significativa  tanto  en  la  producción  bruta  del  total  de  la  industria  ma- 
nufacturera como  en  el  empleo  generado  por  la  misma.  Según  la  Encuesta  Anual 
Manufacturera  del  Departamento  Nacional  de  Estadística,  DAÑE,  en  el  2001  había  53 
establecimientos  industriales  relacionados  con  la  Cadena  en  la  fabricación  de  aceites^, 
esto  es  el  0,8%  del  total  de  establecimientos  de  la  industria  manufacturera  y  el  3,4%  de 
los  establecimientos  de  la  industria  de  alimentos.  Estos  53  establecimientos  generaron 
8.679  empleos  (entre  permanentes  y  temporales),  esto  es  el  1,6%  del  empleo  generado 
por  el  total  de  la  industria  colombiana  y  el  6,8%  del  generado  por  la  industria  de 
alimentos.  Adicionalmente,  la  producción  de  estos  establecimientos  alcanzó  un  valor 
de  SI '484.299  millones,  el  2,2%  del  total  de  la  producción  de  la  industria  manufacture- 
ra y  el  6,6%  de  la  producción  de  la  industria  de  alimentos. 


Código  1522  en  lo  Clasificación  Industrial  Internacional  Uniforme  Revisión  3. 
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La  Cadena  de  aceites  y  grasas  es  importante  dentro  de  la  economía  nacional  no  sólo 
debido  a  la  mano  de  obra  que  ocupa  y  los  recursos  que  genera,  también  es  importante 
por  los  múltiples  encadenamientos  que  posee  tanto  en  la  industria  de  alimentos  como 
en  otras  ramas  de  la  industria  manufacturera.  Al  interior  de  la  industria  de  alimentos 
surte  a  empresas  relacionadas  con  la  panadería,  galletería,  confitería,  chocolatería  y 
los  encurtidos,  sólo  por  mencionar  las  más  importantes.  Ejemplos  de  las  relaciones 
con  otras  ramas  industriales  los  constituyen  la  industria  de  alimento  balanceado  para 
animales,  que  se  surte  de  las  tortas  y  cascarillas  obtenidas  en  el  proceso  de  extracción 
del  aceite,  y  la  industria  jabonera  y  de  productos  de  tocador,  que  emplea  ácidos  grasos 
0  residuos  de  los  procesos  de  refinación. 

A.  Producción  de  semillas  y  frutos  oleaginosos  en  Colombia 

En  Colombia  existen  cuatro  cultivos  principales  a  partir  de  los  cuales  se  obtiene  mate- 
rial oleaginoso:  palma  de  aceite,  soya,  ajonjolí  y  algodón;  de  los  anteriores,  sólo  el  de 
la  palma  de  aceite  es  un  cultivo  permanente.  La  palma  de  aceite  0  palma  africana,  es  un 
cultivo  de  trópico  húmedo,  pues  los  mayores  rendimientos  se  obtienen  en  regiones 
lluviosas  (2.200  a  3.500  mm.),  con  buena  radiación  solar,  temperaturas  entre  25  y  28 
grados  centígrados  y  alturas  no  superiores  a  300  metros  sobre  el  nivel  del  mar.  De  la 
palma  se  pueden  obtener  dos  tipos  de  aceite,  aceite  de  palma  a  partir  de  la  pulpa  de  la 
fruta  y  aceite  de  palmiste  a  partir  de  la  semilla. 

La  soya  es  una  planta  de  ciclo  corto,  su  periodo  vegetativo  del  cultivo  es  de  110  a  140 
días  y  se  acostumbra  rotarlo  con  el  maíz,  algodón  y  sorgo;  generalmente,  se  cultiva 
en  tierras  cálidas  y  planas  entre  los  500  y  los  1000  metros  sobre  el  nivel  del  mar.  En  el 
país  los  departamentos  con  las  mejores  condiciones  para  el  cultivo  son  Cauca,  Tolima 
y  Meta.  El  fríjol  soya  contiene  un  18%  de  aceite  crudo,  75%  de  torta  y  7%  de  mermas 
no  recuperables. 

El  cultivo  del  ajonjolí  es  anual  y  prospera  en  regiones  cálidas  con  temperaturas  entre 
24  y  30  grados  centígrados,  radiación  solar  alta,  precipitaciones  entre  300  y  400  mm, 
suelos  franco  arenosos  y  con  drenaje  eficiente.  En  Colombia  el  ajonjolí  es  cultivado  en 
Magdalena,  Bolívar,  Sucre,  Córdoba  y  Tolima.  De  la  semilla  de  ajonjolí  se  obtienen 
dos  productos,  el  aceite  -  cerca  del  50%  de  la  semilla  es  aceite  -,  y  la  torta. 

Por  último,  el  algodón  es  un  cultivo  de  ciclo  largo  que  requiere  entre  180  y  200  días 
libres  de  hielo  y  aproximadamente,  160  días  con  temperaturas  superiores  a  los  15°C. 
El  cultivo  no  resiste  prolongados  periodos  de  sequías  pero  se  adapta  a  casi  cualquier 
terreno  apto  para  otro  tipo  de  cultivos,  con  condiciones  aceptables  de  profundidad  y 
drenaje.  En  Colombia,  por  su  condición  de  país  tropical,  el  algodón  es  un  producto 
agrícola  de  ciclo  semestral  por  lo  que  se  logran  dos  temporadas  algodoneras  en  el  año: 
la  temporada  "Costa-  Meta",  que  inicia  sus  siembras  a  mediados  de  cada  año  y  reco- 
lecta la  producción  entre  diciembre  y  marzo  del  siguiente  año;  y  la  temporada  del 
"Interior",  que  inicia  sus  siembras  a  comienzos  del  año  y  cosecha  su  producción 
entre  julio  y  septiembre,  en  los  departamentos  de  Caldas,  Cauca,  Cundinamarca,  Huila, 
Risaralda,  Tolima  y  Valle  del  Cauca. 

Es  importante  aclarar  que  la  semilla  de  algodón,  de  donde  se  obtiene  el  aceite,  es  un 
subproducto  de  la  fibra  de  algodón.  La  semilla  de  algodón  contiene  entre  15  y  20%  de 
proteína  y  hasta  20%  de  aceite. 
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El  proceso  de  producción  del  aceite  comprende  dos  etapas,  la  primera  es  la  extracción 
del  aceite  crudo  de  los  diferentes  productos  oleaginosos,  semillas  y  frutos,  la  segunda 
es  la  obtención  de  los  aceites  refinados,  líquidos  o  sólidos,  a  partir  de  los  aceites 
crudos 

Para  la  obtención  del  aceite  crudo  de  las  semillas  oleaginosas  hay  dos  procedimientos 
fundamentalmente.  El  primero  consiste  en  cocinar  las  semillas  en  enclaves  de  vapor, 
para  ablandarlas,  y  posteriormente,  extraer  el  aceite  por  medio  de  prensas  hidráulicas. 
En  el  segundo,  se  emplean  solventes  químicos  para  separar  los  tejidos  fibrosos  de  los 
grasos,  la  mezcla  obtenida  es  destilada  para  separar  el  solvente  del  aceite  crudo.  La 
selección  del  procedimiento  depende  del  tipo  del  contenido  graso  de  la  oleaginosa 
empleada,  el  prensado  se  emplea  en  las  semillas  con  mayor  contenido  graso  mientras 
que  los  solventes  se  emplean  con  las  oleaginosas  de  mayor  contenido  fibroso. 

En  el  caso  de  la  palma  la  extracción  del  aceite  resulta  un  poco  más  compleja,  los  frutos 
de  la  palma  vienen  en  racimos  de  los  cuales  deben  ser  desprendidos,  además  en  su 
interior  poseen  una  nuez  que  debe  ser  quebrantada  para  poder  obtener  la  almendra, 
de  la  cual  se  obtienen  el  aceite  y  la  torta  de  palmiste. 

Para  lograr  la  extracción  del  aceite  de  palma  se  realizan  los  siguientes  procedimientos: 

L  Esterilización.  Se  realiza  con  el  fin  de  evitar  la  acidez  del  aceite  extraído,  adicio- 
nalmente  facilita  el  desprendimiento  de  los  frutos  del  racimo,  prepara  la  pulpa  para 
la  extracción  del  aceite  y  desprende  parcialmente  la  almendra  de  la  cáscara. 

2.  Desfrutamiento.  Proceso  por  el  cual  los  frutos  son  separados  del  racimo. 

3.  Digestión.  Busca  el  rompimiento  de  las  células  de  tal  forma  que  se  pueda  liberar  el 
aceite  contenido  en  ellas  y  para  que  se  de  un  desprendimiento  entre  la  pulpa  y  la 
nuez. 

4.  Extracción.  Por  el  cual  se  obtiene  el  aceite,  este  procedimiento  se  hace  principal- 
mente a  través  de  prensas. 

5.  Clarificación.  Proceso  de  recuperación  y  purificación  del  aceite,  liberándolo  de  im- 
purezas como  lodo  y  barro. 

6.  La  torta  liberada  del  proceso  de  extracción  debe  ser  desfibrada  para  separar  las 
fibras  de  la  nuez. 

7.  Palmisteria.  Es  todo  el  proceso  necesario  para  acondicionar  la  nuez  y  extraer  de 
ella  la  almendra  también  llamada  palmiste:  primero  se  somete  a  un  secado  a  bajas 
temperaturas  que  posibilita  la  disminución  del  volumen  de  la  almendra  separán- 
dose de  la  cáscara,  posteriormente,  la  cáscara  es  quebrada  y  la  almendra  extraída. 

En  el  proceso  de  obtención  del  aceite  crudo  se  sacan  algunos  subproductos  cuyos 
resultados  influyen  en  los  resultados  económicos  del  negocio,  el  principal  subproducto 
lo  constituyen  las  tortas,  que  por  su  alto  contenido  de  proteínas  son  utilizadas  para 
la  fabricación  de  alimento  concentrado  para  animales;  otro  subproducto  es  la  base 
para  jabón  (soap  stock). 
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De  los  cuatro  productos  mencio- 
nados, el  cultivo  de  palma  de  acei- 
te es  el  de  mayor  importancia  en 
términos  de  área,  producción  y 
rendimiento.  En  el  año  2003,  de 
las  226.203  hectáreas  dedicadas  a 
los  cultivos  mencionados,  el  66% 
correspondió  a  palma  africana, 
20%  a  algodón,  127o  a  soya  y  2% 
a  ajonjolí.  Esta  situación  contras- 
ta con  la  observada  al  comienzo 
de  la  década  de  los  noventa,  cuan- 
do era  el  algodón  el  que  tenía  la 
mayor  tasa  de  participación  en  el  total  (Gráfica  2).  Entre  los  factores  explicativos  para 
la  notoria  disminución  en  las  áreas  dedicadas  a  la  siembra  del  algodón,  se  encuentran 
el  proceso  de  apertura  iniciado  en  el  país  a  comienzos  de  la  década  pasada  que  tuvo  un 
impacto  negativo  en  muchos  productos  agropecuarios,  así  como  la  caída  en  los  pre- 
cios de  la  fibra  de  algodón4  en  el  mercado  internacional. 

En  términos  de  crecimiento,  durante  el  período  1992-2003,  el  único  cultivo  en  el  que  se 
incrementaron  el  número  de  áreas  fue  el  de  palma  de  aceite,  al  pasar  de  109.893  Ha.  a 
150.399,  aumentando  a  una  tasa  del  3,6%  anual.  Por  el  contrario,  en  el  caso  de  algo- 
dón, ajonjolí  y  soya  hubo  un  descenso  del  7,7%,  13,5%  y  8,5%  respectivamente. 

Como  consecuencia  de  la  disminución 
en  las  áreas  cultivadas,  la  producción 
de  semillas  y  frutos  oleaginosos  en  tér- 
minos de  aceite  se  vio  afectada  negati- 
vamente, con  excepción  del  fruto  de 
palma.  El  mayor  decrecimiento  en  los 
últimos  diez  años  se  presentó  en  el  caso 
de  ajonjolí,  con  una  reducción  del 
12,6%  anual  en  los  volúmenes  produ- 
cidos, seguido  por  soya  con  7,4%  y  al- 
godón con  5,6%.  La  producción  de  fru- 
to de  palma  por  su  parte  aumentó  al 
4,8%  anual,  pasando  de  285.517  Tm.  en 
1992  a  526.600  en  2003,  cifra  esta  últi- 
ma que  representó  el  96%  del  total  de  aceite  extraído  a  partir  de  semillas  oleaginosas 
provenientes  de  cultivos  nacionales.  (Gráfica  3). 

En  lo  que  a  rendimientos  en  términos  de  aceite  se  refiere,  cabe  resaltar  la  considerable 
diferencia  que  a  este  respecto  existe  entre  los  cuatro  cultivos  en  términos  absolutos. 
En  efecto,  mientras  en  promedio  por  hectárea  cosechada  de  palma  se  obtuvieron  3,6 
toneladas  de  aceite  en  el  año  2003,  en  una  de  soya  ó  de  ajonjolí  el  rendimiento  fue  de 


4  Lo  fibra  de  algodón  constituye  el  producto  que  genero  lo  mayor  porte  del  ingreso  obtenido  por  los 
agricultores  dedicados  o  este  cultivo.  La  semilla,  de  donde  se  obtiene  el  aceite,  es  prácticamente  un 
subproducto. 
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0.  3  y  en  una  de  algodón  0,1,  En  otras  palabras,  en  Colombia  una  hectárea  de  palma 
provee  nueve  veces  más  aceite  que  una  de  soya,  once  veces  más  que  una  de  ajonjolí  y 
dieciocho  veces  más  que  una  de  algodón. 

En  términos  de  crecimiento  de  los  rendimientos  obtenidos,  en  los  últimos  diez  años 
hubo  cambios  positivos  importantes  en  los  cuatro  cultivos.  Las  ganancias  más  signi- 
ficativas en  este  sentido  se  dieron  en  algodón,  en  el  que  se  presentó  un  aumento  del 
2%  en  la  cantidad  de  aceite  obtenida  por  hectárea,  seguido  por  palma  con  un  creci- 
miento de  1,4%,  soya  con  1,1%  y  ajonjolí  0,9%.  Sin  embargo,  dichas  ganancias  no 
tuvieron  mayor  impacto  en  los  niveles  de  producción  alcanzados  -con  excepción  de 
palma-  debido  a  que  las  áreas  cultivadas  disminuyeron  a  un  ritmo  mayor  que  el  del 
crecimiento  en  los  rendimientos. 

Así,  el  crecimiento  en  área,  producción  y  rendimiento  del  cultivo  de  palma  en  Colom- 
bia durante  los  últimos  años,  ha  permitido  su  consolidación  como  la  principal  fuente 
de  material  vegetal  nacional  para  la  industria  de  aceites  y  grasas. 

5.  Producción  industrial  de  aceites  y  grasas  en  Colombia 

Una  vez  extraído  el  aceite  crudo  comienza  la  etapa  de  refinación,  mediante  la  cual  se 
remueven  todas  las  impurezas  del  aceite,  se  crean  las  propiedades  de  consistencia  y 
color,  y  se  le  da  una  estabilidad  al  aceite  frente  a  la  oxidación. 

El  proceso  de  refinación  presenta  tres  etapas  principales: 

1 .  Degomado.  Mediante  decantación  y  centrifugación  se  remueven  aquellas  partícu- 
las de  origen  no  oleoso,  como  fragmentos  de  proteínas,  gomas,  etc.,  que  se  encuen- 
tran disueltas  en  el  aceite. 

2.  Blanqueo  y  Filtración.  Consiste  en  la  decoloración  parcial  del  aceite. 

3.  Neutralización  y  Desodorización.  Por  este  procedimiento  se  destilan  los  ácidos 
grasos,  los  aldehidos  y  las  cetonas  que  le  dan  al  aceite  un  mal  olor  y  sabor. 

Terminados  estos  procedimientos  se  procede  a  realizar  las  mezclas  de  los  distintos 
aceites,  dependiendo  de  las  calidades  que  se  estén  buscando.  En  este  punto  se  pueden 
presentar  otros  procedimientos  como  la  hidrogenación,  por  medio  del  cual  se  logra  la 
solidificación  de  los  aceites  para  la  obtención  de  productos  como  la  margarina  y  la 
manteca. 

El  aceite  de  palma  presenta  un  procedimiento  especial  llamado  fraccionamiento.  El 
aceite  bruto  de  palma  es  una  composición  de  triglicéridos,  con  el  fraccionamiento  se 
logra  la  separación  de  los  triglicéridos  líquidos,  llamados  oleinas,  de  los  triglicéridos 
sólidos,  llamados  estearina.  Con  un  método  de  fraccionamiento  más  complejo  se  pue- 
de obtener  una  tercera  fracción,  denominada  intermedia,  con  propiedades  que  oscilan 
entre  la  oleína  y  la  estearina  y  conteniendo,  aproximadamente,  un  60%  de  ácido 
palmítico  y  un  40%  de  ácido  oleico. 

La  producción  de  la  industria  de  aceites  y  grasas  en  el  país  se  explica  fundamental- 
mente por  los  aceites  extraídos  a  partir  del  fruto  de  la  palma  de  aceite,  de  la  almendra 
de  palma  y  del  fríjol  soya. 
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TABLA  1 .  PRODUCCIÓN  DE  ACEITES  Y  GRASAS  EN  COLOMBIA 
 (Miles  de  toneladas)  


Producto 

1993 

1996 

1999 

2000 

2001 

Part.  (%| 

Cree.  (%) 

Cree. 
Parí  (M 

Aceite  eructo  de  palme  africana 

323 

410 

501 

524 

548 

4  3  1 ■'■ 

6  4 

3,9% 

Aceite»  meicladoj  pira  mesa  y  coemj 

161 

170 

172 

170 

172 

13,57. 

0,3% 

-2,2% 

Aceites  de  origen  vegetal,  hidrogenados 

44 

53 

107 

1  28 

106 

8.4% 

13,1% 

10,6% 

Aceite  de  soya,  retinado 

45 

40 

52 

74 

89 

7,0% 

7,5% 

5,0% 

Aceite  crudo  de  paimste 

26 

31 

40 

45 

50 

3  9% 

8  3% 

5  7% 

Aceite  de  soya  sin  retinar 

2 

0 

7 

11 

43 

3  4% 

45  2% 

42  7% 

Acerté  retinado  de  saina  atncana 

22 

58 

32 

r-4 

40 

3  1% 

1  2% 

'  3  ■■- 

Aceite  de  girawi  refiado 

2 

8 

14 

13 

18 

1  4% 

25,3% 

22.7% 

Demás  acetes  refinados  1  sm  retinar 

40 

22 

17 

18 

8 

0  6% 

-15.2% 

•17.7% 

Margarinas 

ÍU 

80 

106 

110 

120 

9,4% 

5,4% 

2,8% 

Manlecas  compuestas  para  cocinar 

62 

58 

57 

52 

53 

4.2% 

-1.8% 

-4 

Sebo  fundido  raimado 

11 

12 

1 1 

13 

15 

12% 

3.7% 

1.2% 

Demás  sebos 

10 

10 

6 

8 

6 

05% 

■  f.  :< 

-11.4% 

Grasas  de  origen  animal  y  vegetal 

0 

2 

12 

4 

4 

0.3% 

43.3% 

40,7% 

Total  producción 

832 

958 

1.133 

1  222 

1.271 

100% 

5,0% 

Fuente:  EAM  Calculo*  Observatorio  Agrocadenas 


En  efecto,  como  se  observa  en  la  Tabla  1,  los  aceites  producidos  a  partir  de  las  fuentes 
oleaginosas  citadas,  dieron  cuenta  del  60%  del  total  de  la  producción  industrial  del 
sector,  esto  sin  contar  la  participación  que  tienen  en  las  Mezclas  de  aceites  para  mesa 
y  cocina  y  en  los  Aceites  de  origen  vegetal  hidrogenados. 

A  nivel  individual,  el  producto  que  mayor  participación  tiene  en  el  total  de  la  produc- 
ción industrial  de  la  Cadena  es  el  Aceite  crudo  de  palma  con  el  43,1%,  al  que  le  sigue 
los  aceites  mezclados  para  mesa  y  cocina  (13,5%),  las  margarinas  (9,4%),  los  aceites  de 
origen  vegetal  hidrogenados  (8,4%)  y  el  aceite  de  soya  refinado  (77o). 

Sin  embargo,  es  importante  resaltar  que  a  pesar  de  la  preeminencia  que  tienen  actual- 
mente los  productos  de  la  agroindustria  de  palma  (especialmente  el  aceite  crudo)  en  la 
producción  total  del  sector  en  el  país,  los  aceites  obtenidos  de  la  soya  vienen  ganando 
espacio  en  el  mercado  a  una  mayor  velocidad  que  los  primeros.  Lo  anterior  queda  en 
evidencia  al  observar  las  tasas  de  crecimiento  tanto  de  la  producción  como  de  la  par- 
ticipación en  el  total  producido  por  la  industria  de  aceites  y  grasas  en  el  período  1993 
-  2001  (Tabla  1).  Por  ejemplo,  en  el  caso  de  los  aceites  crudos,  mientras  la  producción 
del  extraído  de  palma  ha  crecido  al  6,4%  anual,  el  de  soya  lo  ha  hecho  al  45,2%  (tasas 
similares  se  encuentran  respecto  al  crecimiento  en  la  participación). 

Al  ser  Colombia  un  productor  marginal  de  fríjol  soya,  el  rápido  crecimiento  de  la 
producción  de  los  aceites  obtenidos  de  dicha  semilla  se  explica  básicamente  por  el 
incremento  en  las  importaciones  de  aceite  de  soya  en  bruto5  y  de  fríjol  soya,  como  se 
mostrara  en  el  siguiente  apartado,  las  importaciones  de  estos  productos  se  incremen- 
taron de  manera  importante  durante  los  últimos  años. 


Como  yo  se  onotó  en  el  opartodo  de  identificación  de  la  Cadena,  los  oceites  brutos  se  obtienen  tras  los 
procesos  de  extracción  y  esterilización  del  aceite  de  la  semilla.  A  partir  de  los  aceites  brutos,  a  su  vez, 
y  tras  un  proceso  de  clarificación,  se  obtienen  los  oceites  crudos. 
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tabla  2  Exportaciones  dc  la  c adcna  oc  oleaginosas  aceites  r  grasas 


Producto 

i*»2 

IIH 

!**• 

1401 

2002 

2*0} 

P«1  INI 

A.  *ot  a*  ^••-m  •*  b*i/to 

>.  r.:: 

41  327 

U4T7 

n  m 

3«  743 

52  7S. 

?4  i  •. 

fti  iin  ta  iMÉiiüti  m  bruto 

:«6 

|  m 

S»12 

5  324 

HU 

■  MI 

11  5V 

M7X 

Gr«m  f  aovto»  ««gHJtol  n«>4r  jom 

.  «•- 

4  •  '4 

*4T4 

«477 

•  • i  •■ 

H  7  • 

»'r »v 

4] 

1 

7  TA', 

7  3IW 

•1  7-» 

4.3-5  . 

1 

i  m 

MI 

22»? 

21» 

H10 

SO* 

41  «m 

-  ,    .  , 

0 

2»11 

1  ,174 

2 

1  S*í 

-  - 

U  J\ 

*£•*»  *•  Sto¿«*bMB 

110 

3  OCI 

I  B4« 

3  B* 

44 

'7 

4<j7 

457 

o.e> 

. ¡ : 

*-»**•  >          v  <t*njr*i 

4 

.  • 

D  3V 

S  IX 

<•          n»  »Xf. 

1 

« 

4» 

N 

1*7 

01% 

12  em 

1 1 

4 

113 

; 

*■  tn*  . -  - : 

D 

4 

M 

23 

4g 

0  ix. 

M2X 

20 

20 

o  ox 

21  SX 

—  ..■     i  1  *  t-  r 

- 

'  t  • 

'." 

4)1 

.:  3\ 

4 

C' 

0 

c  rTS. 

70  21. 

fcotoOtotom^cjfciiiiiictMWi 

0 

0 

> 

0 

0 

0 

0,0% 

-40  S* 

33' 

M| 

0 

0 

•j  l-S 

im 

0 

1 

0 

4 

0 

e 

00% 

23  IX 

tofcw 

C 

1  1 

c 

0  os 

v¡  /. 

S**1  lipdK  *^"*» 

4  001 

11 144 

SI  070 

91  018 

75  47' 

tmtm 

31  0% 

Fui  ii  DANi  c«o»  C«44<t«l^<0  4f  0l4d«nM 


Las  exportaciones  colombianas  de  aceites  y  grasas  han  aumentado  en  los  últimos  diez 
años  a  una  tasa  del  31%  anual.  Mientras  en  1992  se  llevaron  a  cabo  ventas  por  un 
monto  de  US  FOB  $4  millones,  en  el  2003  la  suma  ascendió  a  FOB  US  $75  millones. 
F-sk'  importante  crecimiento  en  los  valores  transados,  es  resultado,  básicamente,  del 
incremento  en  las  exportaciones  dc  los  aceites  en  bruto  producidos  por  la  agroindustria 
palmera,  las  cuales  pasaron  de  US  FOB  $3,4  millones  en  1992  a  US  FOB  $39,7  millones 
en  2003  y  dc  US  FOB  $0,2  millones  a  US  FOB  $8,6  millones,  en  los  casos  de  aceite  de 
palma  y  palmiste,  respectivamente.  (Tabla  2). 


COLOMBIANAS  DE  ACEITES  Y  GRASAS  SEGUN  PR00UCT0 
(200}| 


GRÁFICA  S.  DISTRIBUCION  DE  LAS 
EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE  ACEITES  Y 
GRASAS  SEGUN  DESTINO  (2O03) 
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Como  se  observa  en  la  Gráfica  4,  el  64%  de  las  ventas  que  realiza  Colombia  de  produc- 
tos de  la  Cadena  se  explica  por  el  comportamiento  de  las  exportaciones  de  los  dos 
aceites  mencionados  (especialmente  del  primero).  Fl  36%  restante  se  distribuye  según 
como  aparece  en  la  misma  Gráfica. 


Al  igual  que  en  el  caso  de  las  exportaciones  según  producto,  las  ventas  según  merca- 
do de  destino  se  encuentran  altamente  concentradas  (Gráfica  5).  En  efecto,  el  73%  de 
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las  transacciones  efectuadas  en  el  2003  se  dirigieron  a  sólo  cinco  mercados,  entre  los 
que  se  destaca  Reino  Unido. 

Las  importaciones  colombianas  de  aceites  v  grasas  exhibieron  una  tasa  de  crecimiento 
anual  cercana  al  S".>.  Mientras  en  1W2  se  importaron  US  Cll:  S^4  millones  en  bienes 
de  la  Cadena,  en  el  2003  la  suma  ascendió  a  CIF  US  $192  millones  (Tabla  3).  I.os 
productos  que  presentaron  las  mayores  tasas  fueron  las  demás  mezclas  de  aceites  y 
grasas  animales  ó  vegetales  (55%),  la  margarina  (44%)  y  el  aceite  de  soya  modificado 
químicamente  (33%),  sin  embargo  por  su  poco  peso  sobre  el  total,  en  2003  participa- 
ron apenas  con  el  5%  de  las  importaciones  totales,  estos  productos  no  explican  la 
dinámica  de  las  importaciones  de  la  Cadena. 


TABLA  3  IMPORTACIONES  DE  LA  CADENA  DE  OLEAGINOSAS.  ACEITES  Y  GRASAS  EN  COLOMBIA 
 (Miles  USS  C\f)  


Produelo 

1992 

1955 

1998 

2001 

Parí  (\1 

Crecen.  {%) 

Aceite  de  soja  «n  bruto 

20  617 

61  651 

96  44S 

55  353 

■:-  r,  ,. 

42  1 

3 

f  njol  soja 

jm 

Ir-I'  '1 

■11  w¡  i 

?4  M-1 

.1  r  4 :  f 

4;:  018 

H  »V. 

Aceite  de  girasol  en  bruto 

2  926 

10  71S 

14  190 

12431 

13  798 

19  091 

9.9% 

12.1% 

0 

n  '<<:•■: 

2  ü  i  :v 

'Ji  236 

11  445 

12  321 

B.4* 

3  i  - 

AMttdtfMlmttn  bruto 

0 

0 

0 

r  188 

3  7* 

Demás  meídas  de  acules  y  grasas  animales 

C  .K¡r.-*n 

102 

48 

12  502 

15410 

5776 

4  831 

2.5% 

50  9% 

Grasas  y  acetes  «eraetates  (mancados 

243 

1  191 

1  395 

i  m 

23% 

214% 

M—nti 

1 

4  301 

1  873 

2  228 

3  013 

1  0  • 

43  7% 

Acef-  -Ir  i;iM*.rl  '-''r.*iiv 

609 

4  760 

 26S1 

1.5% 

Uvrt*  ir  vus  li.^llJdc 

1 

5  470l         2  801 

Demás  acete  y  gra&as  ani-*M  c  «erjerates 
raodkftcados 

616 

730 

1  025 

1313 

1S75 

2  641 

1.4% 

11.3% 

A."«iV'  ;t*  fl.^-i  nv>1il*-.;rv«  j  i          <■»  '•' 

:■■ 

&4 

21 

a 

387 

2613 

14% 

33  3% 

Acede  de  palma  refriado 

74' 

130 

151 

2  467 

1  3% 

224 

1  025 

1  701 

22  4% 

Oemas  ac*<«  -eftiaasí 

1  7»9 

•  554 

3  952 

1  642 

1  757 

1  550 

n  j 

:  ¡v: . 

•  rit- 

15 (534 

•MT: 

í«ri 

■:-!• 

:  ■->', 

■38.1% 

Acerté  de  pajamrsle  en  fcrjta 

0 

0 

156 

4I.IU 

GraiJá  y  aCMM  í.raB  IHOlXICadW 

ió 

23 

se 

1 

8 

15 

C  L'  '. 

r5a»arrj  )  otros  sjrwrjductrM 

10 

10 

12 

e 

28 

14 

0.0% 

4.4% 

'.cnrtr  1r  pjlmtsvr  reinarte 

0 

5 

4 

0 

0 

0 

0  0% 

Total  .uportj.i.opci 

54  941 

i:f  C75 

193  35: 

•4.;, 

164  Í2S 

10:  ÍS9 

■  w  C  ' , 

B.2 

Fuente  DASt  Celeviot  OMtnMIoriO  A-J'-k  adera™ 

1.  Correwor.de  a  crMuilc  etcl  «Humer-  mpolaoo  en  terir  <>cs  oo  acerté  por  el  precio  internacional 


Los  productos  que  presentan  una  mayor  participación  sobre  el  total  de  las  importa- 
ciones son  el  aceite  bruto  de  soja  (42%)  y  el  fríjol  soja  (22%),  esto  como  resultado  de  la 
reducción  de  la  producción  de  soja  como  respuesta  a  las  nuevas  condiciones  del  mer- 
cado derivadas  de  la  apertura  del  mercado  nacional  a  los  productos  extranjeros,  se- 
guido por  el  aceite  bruto  de  girasol  (10%).  Estos  productos  exhibieron  tasas  de  creci- 
miento anual  cercanas  al  10%. 

El  aceite  bruto  de  girasol  y  el  aceite  bruto  de  soya  se  importan  principalmente  de  tres 
países,  Argentina,  Estados  Unidos  y  Bolivia,  quienes  concentran  el  99%  y  el  97%  de 
las  importaciones  de  estos  productos.  El  frijol  soya  es  traído  de  Estados  Unidos,  Para- 
guay y  Bolivia,  los  tres  países  son  el  origen  del  90%  de  las  importaciones  colombianas 
de  este  producto. 

Tn  general  la  Cadena  de  oleaginosas  presenta  una  balan/a  comercial  negativa  y  en 
deterioro,  si  se  comparan  los  resultados  obtenidos  en  1992  y  2003,  USS  -20  millones  y 
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US$  -78  millones,  respectivamente.  Los  productos  con  peores  resultados  en  la  balanza 
son  aquellos  que  presentaron  el  mayor  volumen  de  importaciones,  aceite  de  soya  en 
bruto,  frijol  soya  y  aceite  de  girasol  en  bruto,  estos  tres  productos  suman  un  déficit 
comercial  de  US$  139  millones  de  dólares  en  2003. 

Sólo  seis  productos  presentaron  balanzas  comerciales  positivas,  de  estos  4  están  rela- 
cionados con  la  palma  de  aceite:  aceite  de  palma  en  bruto,  aceite  de  palmiste  en  bruto, 
aceite  de  palma  refinado  y  aceite  de  palmiste  refinado;  los  otros  dos  productos  son  la 
margarina  y  las  grasas  y  aceites  modificados.  Estos  seis  productos  acumulan  un  supe- 
rávit cercano  a  los  US$  50  millones  en  la  balanza  comercial,  cabe  aclarar  que  el  64%  del 
mismo  corresponde  al  aceite  crudo  de  palma. 

Consumo  nacional  de  semillas  oleaginosas,  aceites  y  grasas 

En  la  Tabla  4  se  presentan  los  consumos  aparentes  de  los  distintos  tipos  de  aceites  y 
grasas.  El  consumo  aparente  total  por  los  aceites  y  grasas  creció  a  una  tasa  anual  de 
4%  durante  el  período  1993-2001.  Como  se  puede  observar  en  la  Tabla,  con  excepción 
del  aceite  refinado  de  palma  y  las  grasas,  todos  los  productos  presentaron  una  tasa 
creciente  en  su  consumo  durante  el  período  1993-2001.  Los  productos  que  presenta- 
ron los  mayores  crecimientos  son  aquellos  que  como  vimos  en  el  aparte  anterior  tie- 
nen un  alto  componente  extranjero,  aceite  de  girasol  refinado,  aceite  de  girasol  en 
bruto  y  el  aceite  de  soya  en  bruto.  Esto  se  confirma  al  detallar  la  participación  de  las 
importaciones  sobre  el  consumo  aparente,  mientras  en  1993  el  18%  de  las  grasas  y 
aceite  consumidos  en  Colombia  tenia  origen  extranjero,  en  2001  la  participación  de 
los  productos  foráneos  alcanzó  el  23%. 

El  consumo  de  los  aceites  relacionados  con  la  palma  presentaron  tasas  de  crecimiento 
inferiores  al  4%,  por  lo  que  la  diferencia  con  el  crecimiento  de  su  producción  explicaría 
la  dinámica  positiva  de  las  exportaciones  de  estos  productos. 


TABLA  4.  CONSUMO  APARENTE  DE  ACEITES  Y  GRASAS  EN  COLOMBIA 
 (Miles  de  toneladas)  


Producto 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

Part.  (i.) 

Crecim  (%) 

Aceite  de  pilma  en  bruto 

340 

337 

373 

385 

381 

355 

408 

439 

475 

32.8% 

3.7% 

Demás  ace«les 

247 

256 

253 

253 

253 

266 

335 

29<H 

279 

19.3% 

2.6% 

Aceite  de  soja  en  bruto 

77 

6* 

94 

113 

93 

140 

124 

153 

184 

127% 

117% 

Margarinas 

84 

77 

80 

79 

89 

94 

104 

105 

113 

7,8% 

4.7% 

Aceite  de  soja  refinado 

46 

46 

54 

41 

45 

50 

57 

88 

100 

6.9% 

8,6% 

Frijol  soja 

48 

46 

40 

55 

55 

42 

46 

60 

88 

6.1% 

5,2% 

Grasas 

93 

99 

91 

73 

67 

48 

65 

55 

56 

3.9% 

-8.6% 

fvibn-, 

21 

27 

42 

69 

64 

85 

75 

42 

47 

3  3% 

1 0  0% 

Aceite  de  palniste  en  bruto 

26 

27 

27 

26 

29 

28 

28 

28 

32 

2  2% 

1.8% 

•'-..i    :e  girasol  en  ¡yuto 

12 

16 

13 

20 

20 

12 

29 

26 

1  8% 

11  0% 

Actit*  de  girasol  refinado 

4 

7 

11 

16 

18 

23 

20 

18 

25 

1.8% 

19.8% 

Aceite  de  palma  refinado 

29 

55 

65 

67 

47 

43 

31 

46 

22 

1.5% 

•5.7% 

Total  consumo  aparente 

1  031 

1.052 

1  146 

1.192 

1.162 

1  194 

1.306 

1.361 

1  448 

100.0% 

4,0% 

im¡3oftacione$.CA 

18% 

16% 

17% 

22% 

197 

24% 

23% 

22% 

23% 

4  7% 

Consumo  Peraaprta  ¡Kg  'habl 

28 

28 

30 

3C 

29 

29 

32 

32 

34 

:  -  . 

Fuente:  EAM  y  Bases  de  comercio  ente-rio»  del  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 
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GRAFICA  i  CONSUMO  PER  CAPITA  DE  LOS  PRINCIPALES 
ACEITES  Y  GRASAS  EN  ALGUNOS  PAISES  Y  EN  EL  MUNDO 
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El  crecimiento  del  consumo  de  aceites  y  grasas  es  superior  al  exhibido  por  la  pobla- 
ción colombiana,  esto  se  observa  en  el  comportamiento  del  consumo  per  cápita,  el 
cual  pasó  de  28Kg  por  habitante,  en  1993  a  34  Kg/Hab.,  en  2001.  Este  crecimiento  en  el 
consumo  estaría  explicado  por  una  mayor  demanda  de  alimentos  que  incorporan  los 
aceites  y  grasas,  como  las  comidas  rápidas  y  los  fritos. 

Kn  la  Gráfica  6  se  compara  el  consumo 
per  cápita  de  aceites  y  grasas  de  Colom- 
bia con  el  de  algunos  países  y  el  mun- 
do. Tal  como  se  puede  observar  el  ma- 
yor nivel  de  consumo  lo  presenta 
Estados  Unidos  con  5Kg/Hab.  en  2001, 
casi  2,7  veces  el  consumo  per  cápita 
mundial,  en  el  otro  extremo  se  encuen- 
tra China  que  en  el  mismo  año  presen- 
tó un  consumo  de  15Kg./Hab.  Estos  re- 
sultados están  explicados  más  que  por 
el  nivel  de  ingresos  por  los  patrones  cul- 
turales que  dictan  las  dietas  de  los  ciu- 
dadanos de  estos  países,  es  bien  sabido  que  en  Estados  Unidos  las  comidas  rápidas  (o 
comidas  chatarras)  son  de  gran  aceptación,  mientras  que  en  China  por  el  contrario, 
se  privilegia  el  consumo  de  otros  alimentos  como  las  verduras  y  hortalizas. 

Los  resultados  muestran  a  Colombia  con  un  consumo  per  cápita  superior  al  mundial 
y  al  presentado  por  Brasil,  China,  estos  dos  países  tienen  ingresos  per  cápita  superio- 
res a  los  que  se  encuentran  en  Colombia,  lo  que  reforzaría  la  idea  según  la  cual  los 
niveles  de  consumo  de  las  grasas  están  explicados  más  por  los  patrones  culturales  de 
consumo  que  por  la  riqueza. 


1993     19W     1995     1996     1997     1998     1999  2000 

FlMlM*  EAM  iDANEl  8»»w  Otcomttoo  »«!n>of  iDANEl  Ot**><*  FAO 
CMculoi  OM«ftfito»o  A  yo  carteo»» 


2001 


8.    COMPETITIVIDAD   AL   INTERIOR    DE    LA  CADENA 


El  objetivo  de  este  aparte  es  medir  la  competitividad  de  los  distintos  productos  que 
conforman  la  Cadena.  La  competitividad  es  definida  por  el  Observatorio  Agrocadenas 
como  "la  capacidad  de  un  país,  Cadena,  región  ó  firma,  de  identificar  y  aprovechar  las 
oportunidades  comerciales  que  le  ofrecen  un  mercado  globalizado,  de  manera  perma- 
nente y  rentable  y  con  beneficios  sociales  para  el  entorno  en  el  que  se  proyecta  su 
actividad". 

Este  ejercicio  se  apoya  en  cuatro  indicadores  de  competitividad,  cada  uno  de  los  cua- 
les, señala  el  comportamiento  competitivo  del  producto  en  un  aspecto  específico  por 
lo  que  la  interpretación  de  los  resultados  debe  realizarse  individualmente. 


Balanza  comercial  relativa 


Para  un  período  determinado  este  indicador  expresa  fundamentalmente  el  grado,  de- 
finido por  la  magnitud  del  indicador,  en  el  cual  Colombia  es  exportador  o  importador 
neto  de  un  producto  específico  de  la  Cadena,  en  relación  con  el  flujo  del  comercio 
(exportaciones  +  importaciones)  de  ese  producto.  El  grado  expresa  una  posición  com- 
petitiva del  producto  en  relación  con  los  otros  productos  de  la  Cadena  en  Colombia. 
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El  indicador  esta  definido  como: 


BCR  =  (Xij-M¡j)/(Xij+Mij) 

Donde  : 

Xij  =     Exportaciones  de  Colombia  del  producto  i. 

Mij  -     Importaciones  de  Colombia  del  producto  i. 

(Xij-Mij)    =     Balanza  o  saldo  comercial 

(Xij+Mij)  =     Flujo  comercial  del  producto 

P.ste  indicador  puede  interpretarse  como  un  índice  de  ventaja  competitiva,  ya  que 
cuando  un  sector  exporta  más  de  lo  que  importa,  el  indicador  toma  un  valor  positivo 
y  señal..)  asi  la  presencia  de  una  ventaja  competitiv  a.  Si  es  un  sector  totalmente  orien- 
tado a  la  exportación,  el  valor  del  índice  será  de  100%,  en  cambio,  si  se  orienta  a  la 
importación,  será  de  -100%.  Se  supone  que  aquellos  productos  orientados  a  la  expor- 
tación si  ni  tle  ventaja  competitiva,  mientras  que  aquellos  en  los  que  mayoritariamente 
se  importa  el  país  no  posee  esta  v  entaja  en  el  mercado  internacional. 


TABLA  5  IMTRACADENA  OLEAGINOSAS 
Indicado*  de  Balanza  Comercial  Relativa 


Producto 

PunUjt 
anonado 

Oro>n 

Tjsj*  de  cr*ciniontj  cr.  el  p*f  iodo 

Participación  tn  ta 
producción  mundial 

Indicador 

Eipo1ac«Hi« 

ImportaciooM 

ACEITE  OE  PALWSTE  EN  BRUTO 

92  20"/. 

H 

1 

16.97% 

87.07% 

43.37% 

3  07'  ■ 

ACEITE  DE  PALMA  EN  BRUTO 

n,oin 

62 

2 

12.44% 

54.03% 

35.25% 

13.96% 

ACEITE  OE  MAIZ  EN  BRUTO 

68,86';. 

49 

3 

■5.08% 

II  w , 

27.22*/; 

0.11% 

■->•     •  rr  - 

:•<.. 

7 

4 

Al  12% 

■6?.  97% 

4/  22% 

IJ4PGARI1A 

-40  1 7% 

6 

5 

7  72  ■ 

117  MW 

54  55% 

EFHi.^AM  1  i.  MISTE 

■46  M« 

6 

0 

2  36% 

¿  ■  • 

23  74% 

0fi7% 

••     Tí  nr  r.i'.v.  prf  r.i-.; 

-í  '  04  ■ 

t 

16  26 W 

27  me 

■41  K 

•j  ,'iy. 

*C£¡T£  OE  MAIZ  REFINADO 

•35  67% 

1 

H 

2,m 

151  11% 

?  54% 

?4 

AC-'TE  DE  SCVA  REF  NACO 

-97  29"-. 

1 

9 

1  39% 

90  01% 

3  28% 

0  83% 

ACEITE  DE  SOYA  ES  BRUTO 

■i  -  MÍ.  - 

1 

10 

0  13  a.',. 

38  50% 

•t  72% 

0  14% 

ACFlTF  OF  CHIVA  RFFINATJO 

-99  94% 

1 

11 

D  M  M 

c  oo% 

14  39% 

0  19% 

ACEiTEDE  GWASa  REFiNADC 

I 

12 

-003% 

-25  30% 

2951% 

1  66% 

FRIJOL  SOVA 

: 

1 

13 

000% 

0  00% 

6  03% 

2  55% 

•■■  ■  '■  j.  •  .;•  .  •■'  ,í 

•.■  Oij 

1 

14 

44  DOS 

0  00% 

FumIi   DAME   CálciAH  OMwalono  Agrocadcnai 


Los  resultados  obtenidos  con  este  indicador  se  muestran  en  la  Tabla  5.  En  este  caso 
solo  tres  productos,  aceite  de  palma  en  bruto,  aceite  de  palmiste  en  bruto  y  aceite  de 
maíz  en  bruto,  presentan  un  indicador  positivo  lo  que  señala  que  estos  productos 
están  orientados  a  la  exportación  y  son  competitivos  en  comparación  a  los  aceites  de 
otros  orígenes.  Los  mejores  resultados  los  obtuvo  aceite  de  palmiste  en  bruto,  según 
el  indicador  obtenido,  el  92%  del  comercio  internacional  colombiano  está  explicado 
por  las  exportaciones. 

bn  el  otro  extremo  se  encuentran  los  aceites  crudos  y  refinados  cíe  soya  v  oliva,  el 
fríjol  soya  y  el  aceite  refinado  de  girasol,  en  estos  casos  más  del  97%  del  comercio 
colombiano  corresponde  a  las  importaciones,  esto  implica  que  estos  productos  son 
importadores  netos  y  no  son  competitivos.  Estos  resultados  no  sorprenden,  en  el 
caso  de  la  soya,  como  va  se  mencionó,  después  de  la  apertura  económica  su  produc- 
ción cayó  dramáticamente  como  resultado  de  la  competencia  extranjera.  El  caso  de  la 
oliva  es  más  claro  por  cuanto  en  Colombia  no  se  produce. 
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ESPECIALIZACION  INTERNACIONAL 


Para  un  periodo  determinad*)  este  indicador  expresa  el  grado  en  el  cual  el  flujo  neto 
comercial  (Halan/a  Comercial)  de  un  producto  participa  en  el  total  de  las  exportacio- 
nes de  la  Cadena. 

El  indicador  está  definido  como: 

Indicador  de  Especialización  =  (Xij-Mij)/Xim 

Donde: 


Xij 
Mij 

(Xij-Mij)  = 
Xim 

* 

i 

i 


Exportaciones  (al  mercado  mundial  o  a  un  mercado  específico)  del 
producto  i,  por  parte  de  Colombia,  en  un  período  i.\t\do. 

Importaciones  (del  mercado  mundial  o  de  un  mercado  específico)  del 
producto  i,  por  parte  de  Colombia,  en  un  período  dado. 

Balanza  o  saldo  comercial  del  producto  en  Colombia. 

Exportaciones  del  conjunto  de  productos  de  la  Cadena,  realizadas  por 
Colombia. 

Se  refiere  a  los  distintos  productos  de  la  Cadena  en  Colombia. 
Se  refiere  a  Colombia. 


Este  indicador  permite  examinar  la  vocación  exportadora  de  cada  producto  y  la  capa- 
cidad del  mismo  para  construir  ventajas  competitivas  permanentes. 

Si  el  saldo  de  la  balanza  comercial  de  un  producto  con  respecto  a  las  exportaciones  del 
Sector  Agropecuario  de  Colombia  al  mundo  es  del  100%,  indica  una  total  especializa- 
ción del  país  en  ese  tipo  de  exportaciones.  Dicho  de  otra  manera,  el  valor  de  las  expor- 
taciones do  i>s<>  producto  copan  totalmente  las  exportaciones  de  la  Cadena  al  mundo. 

Si  el  indicador  es  negativo  significa  que  no  hay  ningún  grado  de  especialización  y  por 
el  contrario  indica  que  es  un  producto  altamente  importable  y  en  consecuencia,  pre- 
senta dificultades  competitivas. 

TABLA  6  INTRACADENA  OLEAGINOSAS 


Producto 

Indicador 

PvnUJt 
j-.  ,-•  j 

Orden 

T*m«  de  crecimiento  en  el  periodo 

Participación  en  la 
producción  mundial 

Indicador 

EiporUíOiM 

IrnyorUcionei 

ACEITE  DE  PALMA  EN  BRUTO 

52.61*/. 

99 

1 

23.01  % 

54.03% 

35.25% 

13.96% 

ACEITE  DE  PALMISTE  EN  BRUTO 

8,49% 

62 

2 

2.11% 

87.07% 

43.37% 

3.07% 

ACEITE  DE  MAIZ  EN  BRUTO 

1.28% 

38 

3 

-0  56 V. 

16  88% 

II  12% 

0.11% 

SÍMIUA  DE  AJONJOLÍ 

-1  19% 

12 

4 

:  m 

-63  92% 

•7  22% 

1  v 

SEMILLA  DE  PALMA  AFRICANA 

•2  32% 

10 

5 

2  23% 

41  19% 

23,74% 

0  67% 

¿CE  "E  DE  OLIVA  t  RGES 

2  51% 

■- 

S 

0  00% 

0  00% 

i-l  MI 

0  00% 

.'..Ti-r  :  •      :  -tfi',.o-. 

■2  5'  L 

y 

7 

t  :« 

1'  i  i  . 

.  . 

0  24% 

ACEITE  DE  OLIVA  REFINADO 

-7  15% 

e 

6 

[i  y. 

0.00% 

•',  \<) 

C  v 

ACEITE  Of  PAINURrFINADO 

-7  27% 

6 

9 

14  67% 

27.73% 

•4  ■  70' 

5  76% 

-9  36% 

a 

10 

0  65% 

1-:  '  .i.: 

54  55% 

1 3  68% 

ACEITE  OF  50>ARFF  NADO 

'.'  -i 

7 

1 1 

0  32% 

90  61% 

3  28% 

6  83% 

aceite  oe  girasol  pe-  nado 

33  20% 

■ 

12 

9  67% 

•25  30% 

2(/ 51% 

1  86% 

FRIJOL  SOYA 

-313  57^. 

1 

13 

o  y  - 

:  ).j 

•  I.Y 

2  55% 

-•  oí  ;'-;'■.!■-.  - 

-371  T%% 

1 

1 

41  81% 

-  L.ü  - 

14 

Fuente  FAO  CáMBUTOJ  Otwarverkyio  AyocUdUtg 


Cadena  de  las  oleaginosas 


En  l.i  Tabla  (>  se  presentan  los  resultados  Je  los  cálculos  do  este  indicador  para  cada 
producto  do  la  C  adena.  Al  igual  que  con  el  indicador  anterior,  solo  el  aceito  do  palma 
on  bruto,  el  aceito  do  palmiste  en  bruto  y  el  aceite  de  maíz  en  bruto  presentan 
indicadores  positivos,  revelando  competitividad. 

El  producto  que  mayor  grado  do  especialización  presenta  al  interior  de  la  Cadena  es  el 
aceite  crudo  do  palma,  según  los  resultados  obtenidos  su  saldo  comercial  explica  el 
52%  de  las  exportaciones  totales  do  la  Cadena,  esto  implica  que  la  Cadena  so  especiali- 
za en  la  exportación  de  este  producto. 

En  el  otro  extremo,  el  fríjol  soya  y  el  aceite  de  soya,  se  revelan  como  los  productos  de 
la  Cadena  a  importar,  su  déficit  en  la  balanza  comercial  os  más  do  tros  veces  el  total  de 
las  exportaciones  de  la  Cadena. 

Transabilidao 

tiste  indicador  mido  la  relación  entro  la  balanza  comercial  nota  y  el  consumo  aparente 
de  un  producto,  es  decir,  la  participación  de  las  exportaciones  monos  las  importacio- 
nes del  producto  en  el  consumo  de  un  país. 

Está  definido  como: 

Indicador  do  Transabilidad  =  l\ij-MÍj)/(Yij+MÍj-XÍj) 

Donde: 

Xij  =     Exportaciones  del  producto  i,  por  parte  de  Colombia,  en  un  perío- 

do dado. 

Mij  =    Importaciones  del  producto  i,  por  parte  de  Colombia,  en  un  perío- 

do dado. 

(Xij-Mij)        =     Balanza  o  saldo  comercial. 

Yij  =     Producción  interna  del  bien  i  en  Colombia,  en  un  periodo  dado. 

Yij+Mij-Xij    =     Consumo  aparente  (demanda  efectiva)  interna  del  bien  i  on  Co- 
lombia en  un  periodo  dado. 

i  =     Cada  uno  de  los  productos  do  la  Cadena  en  Colombia, 

j  =    Se  refiere  a  Colombia. 

Para  un  período  determinado  este  indicador  muestra  la  capacidad  de  cada  uno  de  los 
productos  de  la  Cadena  de  generar  excedentes  exportables  (Exportaciones-Importa- 
ciones) en  relación  con  su  consumo  interno. 

Si  Tij  es  mayor  que  cero,  el  sector  se  considera  exportador,  dado  que  existe  un  exceso 
de  oferta  (Xij  -  Mij>0),  indicando  que  este  es  un  producto  competitivo  on  el  mercado 
interno.  Si  Tij  es  menor  que  cero,  es  un  producto  importable  y  en  consecuencia,  se 
presumo  que  no  es  competitivo  on  el  morcado  interno,  dado  que  existe  un  exceso  de 
demanda  (Xij  -  Mij<0).  Este  indicador  puede  descomponerse  en  dos  indicadores  auxi- 
liares: el  grado  de  apertura  exportadora,  la  participación  do  las  exportaciones  en  el 
consumo  aparente;  y  el  grado  de  penetración  de  las  importaciones,  la  participación  de 
las  importaciones  en  el  consumo  aparente. 
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TABLA  7  INTRACADENA  OLEAGINOSAS 
Indicador  do  Trjn^jlHlidJd 


Producto 

|ndi:*dür 

Pu-ttajf 

r>  tíer 

T*wt  di  crecimiento  <n  el  periodo 

Pinir.ipenicr  en  3 

«igiudo 

ln.1ir.»3ar 

Fipor1)riar« 

lmpart.lucrr-1 

y      . ;     -"i  —  . ' 'i ij  1 

ACEITE  DE  VAiZ  EN  BRUTO 

37.47''. 

19 

1 

7  34-.. 

16  . 

27.22^ 

0.11'* 

ACEITE  DE  PAlWA  E*  BRUTO 

1  '  4.1 

11 

2 

S.1S% 

mjow 

-35.26% 

13,96% 

ACEITE  OErVLMIS'EEN  BRJTO 

ti    17'  : 

11 

3 

4.90% 

87.07% 

¡ir 

Jen; 

'.•i-  ".i"  M 

1 

< 

-0  6'jS 

14'  MV 

•A  M% 

I3.«M 

AVti'íl-f  M.MAHÍ'W..: 

3.S1W 

t 

;  4; 

?"  73'* 

Jj  -u-, 

5  m 

ACEITE  C€  SCVA  Bif  V.'.rO 

-4  3?:;. 

| 

-  1  48vn 

9061% 

3  2?  '■' 

i.,  aj . 

SEMILLA  Vt  Pi1.'."  . 

8 

7 

1 

4'  '  1 

23  74% 

0  57H 

AC-TÍCí  VA.- Pff  SAPO 

5 

3 

<  .-: 

M 

2  M  . 

0  24'., 

A."'-F.  K  G«A3CX  mífiní;-- 

37  64-,, 

5 

■ 

?s  Km 

29  51a 

1  MK 

r,fMn  i  a  Df  A.«.Tn.ai 

■  02  '■ 

-21  3TX, 

47  22'* 

0  03'-'i 

- 

1 

11 

U  MM 

0  00% 

•3  03* 

2  i'.'', 

ACEITE  DE  SOYA  EN  BRUTO 

■ 

12 

0  . 

38  SOt 

i  u  .i 

ACE  TE  Di  OL'JAVi=GEN 

■s:  •••  • ' 

1 

13 

OUCrV. 

0.00% 

44  on : 

ooo-., 

ACEITE  Oí  OLívAPE'INAOO 

1 

4 

Oí»* 

14  39--. 

0  19V. 

Fuente  IAO  Ctlam  OUervBMno  *?> 


Los  resultados  del  cálculo  de  este  indicador  paro  los  producios  de  la  Cadena  se  presen- 
tan en  la  Tabla  7. 

Como  con  los  indicadores  anteriores,  el  aceite  de  maí/  en  bruto,  el  aceite  de  palma  en 
bruto  y  el  aceite  de  palmiste  en  bruto  se  muestran  competitivos.  Los  otros  productos 
no  presentan  generación  de  excedentes  exportables,  por  el  contrario,  el  indicador  ne- 
gativo señala  como  su  producción  es  insuficiente  para  suplir  la  demanda  interna  y 
como  es  necesario  recurrir  al  mercado  externo  para  hacerlo. 

Inserción  al  mercado  internacional 

liste  indicador  muestra  la  competitividad  de  un  producto  o  cadena  medida  por  la 
variación  de  su  presencia  en  el  mercado  mundial  v  además,  indica  la  adaptabilidad  de 
los  productos  de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Está  compuesto  por  dos 
elementos:  el  posicionamiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  las  expor- 
taciones del  producto  al  mercado  mundial  v  la  eficiencia,  calculada  en  este  caso,  como 
la  tasa  de  crecimiento  anual  de  la  participación  del  producto  en  el  total  de  exportacio- 
nes de  la  Cadena  al  mercado  mundial. 

Este  indicador  fue  desarrollado  por  Fanj/ylver  y  adaptado  por  el  Observatorio 
Agrocadenas,  permite  identificar  los  productos  "ganadores"  y  "perdedores"  en  el 
mercado  internacional. 

Dependiendo  de  los  resultados  obtenidos  en  el  posicionamiento  y  la  eficiencia  pueden 
presentarse  tres  posibles  situaciones: 

•  Modo  de  inserción  al  mercado,  óptima:  Cuando  los  dos  indicadores  muestran 
crecimiento. 

•  Modo  de  inserción,  con  oportunidades  perdidas:  Cuando  el  de  posicionamiento  es 
positivo  y  el  de  eficiencia  negativo. 

•  Modo  de  inserción,  con  vulnerabilidad:  Cuando  el  de  posicionamiento  es  negati- 
vo y  el  de  eficiencia  es  positivo. 

•  Modo  de  inserción  en  retirada:  Cuando  ambos  son  negativos. 
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TABLA  8.  INTRACAOENA  OLEAGINOSAS 
Indicador  de  Modo  de  inserción 


Producto 

Indicador 

Puntaje 

Total 
puntar* 

Orden 

Posictonamiento 

Eficiencia 

Posicionamitnto 

Eficiencia 

MARGARINA 

147.04% 

9463% 

B8 

70 

157.9 

1 

ACÍITE  DE  MAÍZ  REFINADO 

151.11* 

73.60% 

88 

44 

131.9 

2 

ACI ITE  DE  SOVA  REFINADO 

90  61% 

56.75% 

70 

31 

100  7 

3 

ACEITE  DE  PALMISTE  EN  BRUTO 

87.07% 

49.30% 

62 

24 

86.6 

4 

ACt  ITE  DE  PALMA  EN  BRUTO 

54.03% 

1  62% 

27 

9 

36  5 

6 

!  LA  OF  PALMA  AFRICANA 

41  15% 

•11  22% 

22 

8 

29  8 

6 

ACI  ITE  DE  SOYA  EN  BRUTO 

.TE  50' 

508% 

19 

10 

29.4 

7 

ACEITE  0€  PALMA  REFINADO 

27  73% 

•24.63% 

15 

7 

22  3 

8 

ACEITE  0€  MAÍZ  EN  BRUTO 

NJ  88% 

-35  53* 

12 

6 

18  2 

9 

ACEITE  CE  G  RASO..  -'F-  NADO 

-25  30% 

•  58  78%. 

7 

• 

12  0 

10 

SEMILLA  DE  AJONJOU 

•63  92% 

4 

2 

6  0 

11 

FBÜ019OVA 

3  K 

0 

0 

0  0 

12 

ACETE  DE  OLIVA  VIRGEN 

.1  II  ■ 

0  00% 

0 

0 

0  0 

13 

ACEITE  DE  OLIVA  REFINADO 

0  DON 

0  DON 

0 

0 

00 

- 

Fuente  FAO  Cálculos  Observatorio  Agrocaderas 


En  la  labia  8  se  presentan  los  resultados  obtenidos  al  calcular  este  indicador  para 
todos  los  productos  de  la  Cadena. 

Según  los  resultados  obtenidos  seis  productos  se  encuentran  en  una  situación  de 
insercit  n  óptima,  os  decir,  que  sus  exportaciones  presentan  una  tasa  de  crecimiento 
positiva  y  adicionalmente  la  participación  de  las  mismas  dentro  de  las  exportaciones 
totales  de  la  Cadena  también  aumentó,  estos  productos  son  Margarina,  aceite  de  maíz 
refinado,  aceite  soya  refinado,  aceite  de  palmiste  en  bruto,  aceite  de  palma  en  bruto  y 
aceite  de  soya  en  bruto. 

Tres  productos,  semilla  de  palma  africana,  aceite  de  palma  refinado  y  aceite  de  maíz  en 
bruto,  si  bien  aumentaron  sus  exportaciones,  perdieron  participación  al  interior  de 
las  exportaciones  totales  de  la  Cadena. 

Los  otros  cinco  productos  se  pueden  clasificar  como  en  retirada  del  mercado  interna- 
cional, es  decir,  que  tanto  sus  exportaciones  como  la  participación  de  estas  en  el  total 
de  la  Cadena  se  vienen  reduciendo. 

En  síntesis,  si  nos  atenemos  a  los  Indicadores  de  Competitividad  Revelada  podemos 
inferir  que  en  la  Cadena  de  Oleaginosas,  en  comparación  con  los  otros  productos  que 
conforman  la  Cadena,  son  los  productos  derivados  de  la  palma  de  aceite,  especialmen- 
te los  aceites  crudos,  los  más  competitivos.  Productos  como  el  aceite  de  girasol,  y  el  de 
oliva,  no  son  promisorios  en  Colombia,  especialmente  por  las  condiciones  de  latitud 
geográfica. 

La  aoroindustria  de  la  palma  en  Colombia 

La  palma  de  aceite,  Elaeis  guineensis,  es  originaria  del  África  Ecuatorial,  razón  por  la 
cual  también  se  le  conoce  en  el  país  como  palma  africana.  Se  desarrolla  bien  en  condi- 
ciones de  alta  temperatura,  buena  radiación  solar,  alta  precipitación  y  humedad  rela- 
tiva, el  cultivo  tiene  una  alta  adaptabilidad,  por  lo  que  actualmente  se  cultiva  en 
varios  países  de  cuatro  continentes  en  más  de  6,5  millones  de  hectáreas. 
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La  palma  es  un  vegetal  perenne,  cuando  se  le  cultiva  con  propósitos  comerciales  tiene 
un  promedio  de  vida  que  oscila  entre  24  y  28  años,  de  acuerdo  con  el  tipo  de  material 
plantado.  Durante  todo  su  periodo  de  vida  productiva  cada  árbol  puede  producir 
hasta  4,2  Tm.  de  fruto,  el  manejo  técnico  que  se  le  de  al  cultivo  repercute  sobre  este 
resultado. 

La  productividad  puede  variar  significativamente,  incluso  dentro  de  una  misma  plan- 
tación, a  pesar  de  que  se  trate  del  mismo  material  genético  con  edades  similares,  esto  se 
debe  a  las  diferencias  en  las  características  físicas  y  químicas  del  suelo,  el  control  de  las 
malezas,  los  cuidados  sanitarios  y  en  general,  todas  las  demás  labores  propias  del 
cultivo.  Por  estas  razones,  en  Colombia  se  observan  diferencias  muy  marcadas  dife- 
rencias en  las  productividades  de  los  cultivos,  sin  importar  el  tamaño  o  la  ubicación 
de  los  mismos. 

Luego  de  24  meses  después  de  que  el  árbol  es  transplantado  a  su  ubicación  definitiva, 
comienza  la  producción  de  los  racimos,  producción  que  se  prolongará  a  lo  largo  de  la 
vida  productiva  del  árbol.  Una  vez  se  inicia  la  producción  de  los  racimos  es  necesario 
entrar  a  revisar  y  cosechar  los  racimos  maduros  periódicamente,  una  vez  al  mes;  a 
medida  que  aumenta  la  producción,  tanto  por  el  número  de  racimos  como  por  su 
peso  y  velocidad  de  maduración,  es  necesario  aumentar  la  frecuencia  en  la  cosecha 
hasta  que  el  ciclo  de  cosecha  se  estabiliza  entre  7  y  10  días. 

Una  vez  obtenidos  los  frutos  estos  deben  ser  procesados  tan  frescos  como  sea  posible, 
entre  6  y  12  horas  después  de  cosechados  para  evitar  su  deterioro  por  acidez.  Esta 
característica  obliga  a  que  haya  una  alto  nivel  de  integración  entre  la  fase  agrícola  y  la 
primera  fase  industrial,  la  extracción  del  aceite  crudo  de  palma.  Por  esta  razón  podría 
afirmarse  que  el  cultivo  de  la  palma  es  una  actividad  agroindustrial. 

Otra  característica  del  cultivo  es  el  alto  nivel  de  inversión  necesario  para  su  estableci- 
miento, esto  debido  a  la  preparación  y  mantenimiento  del  terreno  durante  los  prime 
ros  cuatro  años  improductivos  y  al  montaje  de  la  infraestructura  necesaria  para  la 
explotación  integrada  hasta  la  extracción  del  aceite  crudo. 

La  palma  de  aceite  fue  introducida  en  Colombia  en  1932,  las  primeras  investigaciones 
sobre  este  cultivo  se  realizaron  en  la  estación  experimental  de  Palmira,  lo  que  permitió 
que  en  1945  se  contara  con  el  material  básico  para  el  establecimiento  de  dos  pequeñas 
plantaciones,  una  en  Buenaventura  y  la  otra  en  Aracataca.  A  finales  de  la  década  de 
los  cincuenta  el  gobierno  encomendó  al  Instituto  de  Fomento  Algodonero  el  apoyo  al 
establecimiento  de  plantaciones  comerciales.  Hoy  en  día  hay  más  de  150.000  Ha.  cul- 
tivadas en  varios  departamentos  del  país. 

En  el  país  están  identificadas  cuatro  zonas  de  producción  (Tabla  9),  las  cuales  se  dife- 
rencian por  sus  características  agroecológicas.  La  zona  norte  esta  conformada  por 
Córdoba,  Magdalena,  el  norte  de  Cesar  y  parte  del  departamento  de  Antioquía;  esta 
zona  está  clasificada  como  bosque  seco  tropical  y  sus  ventajas  productivas  están  sus- 
tentadas en  la  alta  fertilidad,  posee  suelos  planos  y  profundos  y  una  alta  luminosidad. 
Adicionalmente,  esta  zona  cuenta  con  buenas  vías  de  acceso,  lo  que  facilita  el  trans- 
porte. Una  característica  que  juega  en  contra  es  la  alta  intensidad  del  verano.  El  ren- 
dimiento promedio  en  esta  zona  es  de  3,48/Ha./año. 
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l  a  zona  Oriental  cobija  el  piedemonte  llanero,  partí'  de  los  departamentos  de  Caquetá, 
Meta,  Casanare  y  Cundinamarca.  lista  zona  es  de  íácil  mecanización  por  su  topogra- 
fía plana  y  la  textura  del  suelo,  adicionalmente  goza  de  buenas  vías;  sus  veranos 
intensos  y  prolongados  se  constituyen  en  una  desventaja.  En  esta  zona  se  encuen- 
tran las  plantaciones  más  jóvenes,  su  productividad  promedio  es  de  3,36/Ha./año. 


TABLA  9  COLOMBIA    PRODUCCION  DE  LA  AGROtNDUSTRIA  DE  LA  PALMA  D€  ACEITE 
|M.I»s  ór  Towlartasl 


Zonas 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

Part  4%) 

Crecim  r%» 

Fruto  *:  Parra 

726 

714 

8J2 

817 

952 

B7B 

34  3% 

i  IV 

D  1 



596 

SO 

6~4 

746 

763 

697 

27  2% 

4  3% 

l'L 

476 

•V.  f 

573 

609 

624 

24  4% 

5  4% 

245 

249 

328 

325 

360 

14  1% 

7  8% 

?  64B 

2  55B 

Acate  crudo  de  palma 

....... 

'•  i 

181 

178 

1  b. 

3!  1" 

4  )« 

121 

•38 

153 

isa 

ua 

27  IV 

4  • 

ion 

96 

•  '4 

1  ie 

122 

124 

23  4% 

OecMMM 

56 

H 

• 

M 

73 

76 

•4  .('•'- 

7  0<< 

KM 

4  ¿4 

M  1 

524 

m 

i  . ". 

4 

A;m^n<lra  o  pairmsie 

.... 

.  • 

25 

34 

35 

42 

3i  a> 

6  2'.-. 

fiarte 

26 

"i 

4  4v. 

:n 

25 

2? 

30 

32 

27  6V, 

9  3% 

IU 

i; 

tj 

14 

13 

14 

11  8V 

7  3% 

■M 

►y. 

101 

109 

1 1 

116 

Acerté  criyác  de 

(Mtfltt 

11 

•■• 

13 

15 

ie 

16 

J3  nt 

:.  i  . 

•ii 

•7 

14 

14 

13 

5- . 

5ñS 

OnW 

s 

s 

: 

1  1 

13 

13 

27  6% 

10  6', 

4 

■ 

' 

a 

. 

( 

6  9'* 

Tota 

34 

34 

44 

45 

50 

ti 

100.0* 

B6S 

F«dtpama  Cicuta»  Oe»«rv«ono  Agr<ic*J»n»s 


La  zona  central  com- 
prende el  sur  del  Cesar 
(San  Alberto),  Santan- 
der (Puerto  Wilches)  y 
Norte  de  Santander 
(Zulia).  Esta  zona  se  ca- 
racteriza por  tener  sue- 
los planos  o  ligeramen- 
te ondulados,  buena 
luminosidad  v  acepta- 
ble precipitación,  adi- 
cionalmente cuenta  con 
buenas  vías  tanto  al  in- 
terior como  a  la  Costa 
Atlántica;  la  baja  ferti- 
lidad de  los  suelos  se 
constituye  es  una  des- 
ventaja. En  esta  zona  la 
productividad  prome- 
dio del  cultivo  es  de 
3,04/1  la. /a  ño. 


Por  último,  la  zona  occidental  contiene  los  departamentos  de  Nariño  y  el  Valle  del 
Cauca.  Esta  zona  presenta  una  alta  lluviosidad  bien  distribuida,  por  lo  que  no  nece- 
sita riesgo.  La  taita  de  luminosidad,  la  irregularidad  de  los  sucios  y  la  mala  comunica- 
ción con  el  interior  del  país  son  las  mayores  desventajas.  La  productividad  promedio 
de  esta  zona  es  de  3,12/1  la./año. 

En  la  Tabla  9  se  presenta  la  distribución  entre  las  cuatro  regiones  de  la  producción  de 
los  distintos  productos  obtenidos  de  la  palma,  para  el  período  1997-2002. 

La  palma  tiene  importancia  económica  debido  a  que  es  fuente  de  aceite  vegetal  y  de 
torta  proteica.  De  su  fruto,  se  extrae  el  aceite  de  palma  y  de  la  almendra,  se  obtiene  el 
aceite  de  palmiste;  en  la  extracción  del  aceite  se  obtiene  como  subproducto  la  torta. 

A  partir  de  un  racime»  de  palma  africana  se  obtiene  65%  de  frutos  y  35%  de  tusa.  A  su 
vez,  el  peso  del  fruto  se  descompone  en  f>2"«  de  pulpa  y  3S"„  de  nueces;  la  pulpa  tiene 
un  contenido  de  aceite  crudo  de  45%,  el  residuo,  el  55%  restante,  aunque  tiene  algún 
contenido  proteínico  no  es  utilizado  comercialmente.  Por  su  parte,  la  nuez  contiene 
un  30  %  de  almendra  y  un  70%  de  cascara  no  aprovechable;  la  almendra  contiene  un 
43%  de  aceite  crudo,  un  50%  de  torta  y  un  7%  de  mermas  no  recuperables". 


6    FEDEPALMA,  COAGRO.  Protección  efectivo  de  codo  uno  de  los  procesos  productivos  de  los  tres 
codenos  principales  que  se  derivan  de  las  semillas  oleaginosos  y  los  aceites  y  grasas.  1993. 
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El  aceite  crudo  de  palma  produce  94%  o  más  de  retinado  (dependiendo  del  nivel  de 
acide/ del  aceite  crudo),  el  resto  es  base  para  jabón  v  mermas.  El  aceite  crudo  de  patmiste 
produce  85%  de  aceite  retinado,  12%  de  base  para  jabones  y  3%  de  mermas7. 

Según  cifras  del  ministerio  de  agricultura,  en  Colombia,  en  el  año  2(K)3,  había  150.399 
Ha.  cultivadas  con  palma  de  aceite,  esto  representa  el  3,N%  del  total  del  área  cultivada 
en  el  país  v  el  6,5%  del  área  cultivada  con  productos  permanentes.  Para  atender  las 
labores  propias  del  cultivo  se  emplearon  poco  menos  de  94.000  personas,  esto  es  el  5% 
de  las  personas  contratadas  en  la  agricultura  y  el  7%  de  las  personas  contratadas  en 
los  cultivos  permanentes. 


TABLA  10.  PARTICIPACIÓN  DE  LA  PALMA  DE  ACEITE  EN  EL  VALOR  DE  LA  PRODUCCIÓN 
  AGROPECUARIA  EN  COLOMBIA   


Participación  en  el  valor 
de  la  producción: 

1997  (7.) 

1998 (%) 

1999 (%) 

2000 (%) 

2001 (%) 

2002  (%) 

De  cultivos  permanentes 

8,3 

6  1 

6.9 

69 

7 

66 

Agrícola 

32 

3  1 

3.6 

37 

3,4 

Arjrnrwr.i.ana 

1.9 

1.8 

2.1 

2 

2.1 

1.9 

Fuente  Fe<Jepalma  Anuario  2002 


En  la  Tabla  10  se  presenta  la  participación  de  la  palma  de  aceite  en  el  valor  de  la 
producción  agropecua-ria  nacional.  En  el  2001  el  valor  de  los  productos  obtenidos  de 
la  palma  representó  el  6,6%  del  total  del  valor  de  los  productos  de  los  cultivos  perma- 
nentes, el  3,4%  del  valor  agrícola  nacional  y  el  1,9  del  valor  de  la  producción  agrícola. 


GRAFICA  7.  PRINCIPALES  DESTINOS 
DE  LAS  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE 
ACEITE  0E  PALMA  (2003) 


i  moi 
países 
11* 

Fuente  OANE  Cálculos  Observatorio 


GRÁFICA  8.  PRINCIPALES  DESTINOS 
DE  LAS  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS 
DE  ACEITE  DE  PALMISTE  (2003) 


Fuente  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Aqrocadenas 


Como  se  mencionó  en  apartes  anteriores,  Colombia  presenta  excedentes  en  su  pro- 
ducción de  aceite  de  palma,  que  son  vendidos  en  el  mercado  internacional.  En  el  2003 
las  exportaciones  de  aceite  de  palma  sumaron  39,7  millones  de  dólares  mientras  que 
las  de  aceite  se  palmiste  alcanzaron  los  8,6  millones  de  dólares.  En  las  Gráficos  7  y  8  se 
presentan  los  principales  destinos  de  las  exportaciones  colombianas,  con  excepción 
del  Reino  Unido  todos  son  países  Latinoamericanos. 


?  FEDEPALMA 
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io.  competitividad  del  costo  de  la  producción  de  aceite  de 
palma  en  Colombia,  Malasia  e  Indonesia8 


Desde  1990  el  cultivo  de  la  palma  de  aceite  en  el  mundo  ha  venido  incrementándose 
año  tras  año.  En  2003,  según  datos  reportados  por  la  FAO,  había  12  millones  de 
hectáreas  dedicadas  al  cultivo  en  el  mundo,  esto  es  6  millones  de  hectáreas  más  de  las 
existentes  en  1990. 

En  el  2003,  42  países  reportaron  tener  cultivos  de  palma,  tan  sólo  3  (Malasia,  Nigeria 
e  Indonesia)  concentran  el  84%  del  área  cultivada. 


GRAFICA  9  ACEITE  DE  PALMA:  PARTICIPACION  EN  LA 
PRODUCCION  MUNDIAL  (2003) 
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En  la  Gráfica  9  se  presentan  los  ma- 
yores productores  de  aceite  de  palma. 
Según  la  FAO,  en  el  mundo  en  el  2003, 
se  produjeron  27,8  millones  de  Tm. 
de  aceite  de  palma;  en  este  caso  hay 
un  predominio  total  de  los  países  asiá- 
ticos, entre  Malasia  e  Indonesia  pro- 
ducen el  84%  del  aceite  de  palma  pro- 
ducido en  el  mundo.  Colombia  es  el 
quinto  país  productor,  después  de 
Nigeria  y  Tailandia,  sin  embargo,  su 
producción  es  muy  pequeña  si  se  le 
compara  con  la  de  los  países  asiáticos,  de  hecho,  en  el  2003  fue  de  580.000  Tm.,  alrede- 
dor del  27o  de  la  producción  mundial. 
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fuente  FAO  Caicutos  Observatorio  Aqroeadena» 
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En  este  año  la  producción  de  aceite  de 
palmiste  alcanzó  3,2  millones  de  Tm., 
por  estar  su  producción  ligada  a  la  del 
aceite  de  palma,  con  excepción  de  Bra- 
sil, los  principales  productores  son  los 
mismos;  en  este  producto  Malasia  e 
Indonesia  participan  con  el  77%  de  la 
producción  mundial.  Colombia  en  el 
2003,  produjo  52.000  Tm.,  el  1,6%  de  la 
producción  mundial,  ubicándose  como 
el  sexto  productor  mundial. 


Elaborado  con  base  en  los  siguientes  documentos: 

LMC  Internacional.  La  competitividad  de  la  agroindustria  del  aceite  de  palma  en  Colombia.  Bogotá, 
FE  DE  PALMA,  junio  de  1999. 

FEDEPALMA,  Guía  para  el  nuevo  polmicultor. 

FEDEPALMA.  Prospectiva  del  desarrollo  del  cultivo  de  la  palma  de  aceite  en  Colombia  y  su  inserción  en 
el  mercado  mundial.  Diciembre  de  1 999 
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TABLA  II  MAYORES  EXPORTADORES  MUNDIALES  DE  ACEITE  DE  PALMA  Y  PALMISTE 

(Miles  da  tonelada») 


Pu«*io  |  Pat» 

1998   |    1999   |    2000   |    2001    |  2002 

Part  1  (\| 

Cr«om '  (M 

ACEnr  DE  CALMA 

1 

Malasia 

7  290 

8  585 

8.141 

10002 

10  449 

55.7% 

5  4% 

2 

Ir  donase 

1479 

3299 

4110 

4903 

6334 

33.8% 

14.3% 

) 

*c¿arda  Países  B^cn 

350 

41B 

322 

379 

jsy 

2  1% 

11  1% 

4 

P.lf.  :i  •.  ttivll   ».  ro  , 

213 

254 

336 

328 

324 

1  7% 

4  5% 

i 

J.TJ^-i' 

153 

204 

174 

176 

179 

10% 

-«2% 

* 

Colombia 

66 

90 

97 

90 

85 

0.5% 

32.1% 

Otros  pa  v".  90| 

904 

884 

986 

1  172 

999 

5  3% 

i  B 

Mur.rM 

10455 

13  734 

14166 

17.050 

18  759 

100.0% 

7.1% 

ACEITE  DE  PALMSTE 

Indonesia 

347 

598 

579 

582 

738 

47.1% 

10.3% 

Malasia 

516 

836 

493 

616 

671 

42.8% 

3,5% 

T  a«   .  i  n 

18 

32 

30 

75 

60 

38% 

142.8% 

Pafua  Nueva  Gunea 

33 

21 

27 

13 

23 

1.5% 

A  yv 

Colombia 

5 

13 

19 

20 

17 

1,1% 

73.8% 

Otras  pases  |56) 

79 

71 

52 

62 

58 

.'i  7% 

'    ■  - 

Mundo 

999 

1  571 

1  199 

1  369 

1  567 

100,0% 

6,5% 

Fuente  FAO  Calculo*  OOservatofio  Aflroceoenes 

1.  Part  <%>  Tata  de  peraceeoon  en  el  ano  2002 

2.  Cracan  (%  |  Tasa  da  crecimiento  logarítmica  da  loa  ultimas  10  arto* 


El  comercio  mundial  del 
aceite  de  palma  también 
ha  venido  incremen- 
tándose año  tras  año. 
Durante  los  últimos  10 
años  las  exportaciones 
de  aceite  de  palma  cre- 
cieron a  una  tasa  anual 
de  7%,  las  de  aceite  de 
palmistc  lo  hicieron  al 
6,5%  anual.  (Tabla  11). 

Los  mayores  exporta- 
dores son  Malasia  e 
Indonesia,  estos  dos 
países  son  el  origen  del 
89%  de  las  exportacio- 
nes mundiales  de  aceite 
de  palma  y  del  90%  de 
las  de  aceite  de  palmiste. 


Las  participaciones  de  Colombia  en  el  comercio  mundial  son  modestas,  representa 
apenas  el  0,5%  de  las  exportaciones  mundiales  de  aceite  de  palma  y  el  1%  de  las  de 
aceite  de  palmiste. 


TABLA  12  CONSUMO  APARENTE  DE  ACEITE  DE  PALMA  EN  EL  MUNDO 


A  pesar  de  la  fuerte  com- 
petencia de  los  otros  acei- 
tes, particularmente  el  de 
soya  por  la  demanda  mun- 
dial, el  consumo  de  aceite 

de  palma  se  ha  incremen- 
tado a  una  tasa  anual  del 
6%  (Tabla  12),  en  2002  el 
consumo  mundial  de  acei- 
te de  palma  superó  los  12 
millones  de  Tm.  Nueva- 
mente, los  países  asiáticos 
concentran  el  mayor  por- 
centaje, el  consumo  de 
Indonesia,  China  y  Malasia 
representa  el  66%  del  con- 
sumo mundial.  Colombia  es  el  sexto  consumidor  de  aceite  de  palma,  con  el  3,7%  del 
consumo  mundial. 


Pan 

1993 

1994 

1997 

2000 

2001 

2O02 

Pan  (%) 

Cradin  {%) 

• 

Indonesia 

1  871 

2015 

2  510 

3  170 

3112 

3  426 

28.1% 

5.8% 

2 

Crana 

935 

1  360 

1  331 

1  673 

1  823 

2  509 

206% 

76% 

i 

Malasia 

1.818 

504 

1  600 

2  761 

1  992 

2  193 

18,0% 

12.5% 

4 

Sajenj 

835 

879 

926 

994 

1  064 

1  087 

8  9% 

29% 

5 

rjijtKiu 

265 

291 

414 

489 

440 

511 

4  2% 

6  6% 

1 

Colon-oía 

338 

340 

380 

431 

458 

447 

3.7% 

3,3% 

Cotia  da  María 

82 

129 

191 

219 

164 

218 

18% 

7,3% 

8 

EcjaoVx 

159 

185 

231 

207 

228 

211 

17% 

23% 

9 

M*«ICO 

128 

1 58 

136 

155 

185 

207 

17% 

5.9% 

M 

Co  ■> 

1  <'.; 

1G9 

172 

175 

189 

1,5% 

-0.1% 

12 

Euaail 

91 

102 

63 

97 

100 

120 

10% 

i  H  •-. 

ir 

■  eneiijela 

30 

45 

62 

76 

87 

86 

0  7% 

10.1% 

Otras  países 

57: 

635 

713 

819 

899 

994 

fl  1-.. 

4% 

7  301 

6  811 

8  746 

1 1  264 

10 

12  198 

100  0% 

6  2% 

Fuente:  PAO  Catataos  Obseniqnorio  Agroceoenas 


Ln  la  Tabla  13  se  presenta  el  consumo  per  cápita  de  aceite  de  palma.  Es  de  resaltar  que 
entre  los  países  que  exhiben  los  mayores  niveles  de  consumo  no  se  encuentra  ningu- 
no de  los  países  desarrollados.  Esto  puede  sorprender  debido  a  que,  en  general,  los 
países  con  mayores  ingresos  son  también  los  países  que  presentan  los  mayores  con- 
sumos, sin  embargo,  la  ausencia  de  estos  países  está  explicada  en  el  alto  nivel  de 
sustitución  existente  entre  los  aceites;  en  estos  países  se  acostumbra  el  consumo  del 
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aceite  extraído  de  la  soya,  el  girasol  y  la  cañóla,  productos  que  a  diferencia  de  la 
palma,  producto  tropical,  pueden  ser  producidos  en  estos  países. 


El  consumo  per  cápita  mundial      tabla  13  consumo  per  cApita  dc  aceite  de  palma  en  el  munoo 

ha  venido  creciendo  a  una  tasa 
anual  de  3%,  como  se  observa 
en  la  Tabla  13,  los  países  que 
presentan  un  mejor  comporta- 
miento de  esta  variable  son  los 
países  en  desarrollo,  ubicados 
en  la  zona  tropical  donde  se 
puede  cultivar  la  palma. 

En  las  Gráficas  11  y  12  se  com- 
paran tanto  el  área  cultivada 
como  la  producción  de  Malasia, 
Indonesia  y  Colombia.  A  sim- 
ple vista  sobresale  la  diferencia 
en  las  escalas  de  producción 
entre  Colombia  y  los  países  asiáticos,  son  3,1  millones  de  Has  en  Malasia,  2,7  millones 
en  Indonesia  contra  150.000  Ha.  de  Colombia. 


1993 

1994 

1997 

2001 

2002 

Cradm.(%) 

1 

Malasia 

94,9 

25,7 

78.5 

124,3 

84.8 

91,5 

10,0% 

2 

Costa  Rea 

18  1 

159 

8  j 

10.3 

16.7 

248 

08% 

3 

Ecuador 

145 

165 

193 

164 

18  1 

165 

05% 

4 

Irdoncitj 

9,8 

10.4 

12.3 

15.0 

14.5 

1S.8 

4.4% 

5 

itera 

15  1 

15  5 

16  :. 

5 

11.9 

134 

-2,9% 

6 

Cesta  de  Marti 

1 0 

92 

127 

137 

10.2 

13  3 

b  3% 

7 

Colixnbu 

9,1 

9  0 

9.5 

10.2 

10.7 

10  3 

1,5% 

6 

79 

82 

89 

8.8 

85 

95 

1.0% 

B 

•Jo"'.i 

89 

9  1 

B8 

87 

90 

90 

J  0' 

10 

Tooo 

2.2 

22 

24 

3,1 

45 

87 

. 

21 

veoerjeta.  RB  ¡Je 

1  4 

2  ■ 

2  7 

32 

35 

34 

3  ÍJ- 

:* 

Mí>« 

1  5 

1  8 

1  4 

1.6 

1.8 

20 

4,3% 

11 

Tartaja 

46 

50 

69 

78 

7.2 

8.2 

56% 

;Wrto  Hi.rv4.l 

7,2 

58 

7.1 

85 

76 

8,3 

3.2% 

f  uxiit  FAQ  CéKulot  OMarvalono  Ayoodtoai 


GRAFICA  11  AREAS  EN  PRODUCCION 
EN  MALASIA.  INDONESIA,  Y  COLOMBIA 
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GRAFICA  12.  PRODUCCIÓN  DE  ACEITE  OE 
PALMA  EN  MALASIA,  COLOMBIA  E 

INDONESIA 
flMNM        Dmdorcftii  ■Coione* 


un 
000 
000 

KM 
0 


fli 


1 996  1999 
Fuente  Olvwrtd 


2000     2001  2002 


1999      2000  2001 
Fuente  04 wena 


2O02  2003 


Las  diferencias  en  el  área  lógicamente  se  reflejan  en  la  producción,  en  este  caso  la 
producción  de  Malasia  es  más  de  22  veces  la  producción  colombiana  y  la  producción 
de  Indonesia  es  18  veces  la  colombiana.  Estas  diferencias  tienen  claras  implicaciones 
en  materia  de  eficiencia  y  van  desde  el  vivero  hasta  la  refinería,  al  tener  explotaciones 
de  tamaño  muy  pequeño  no  se  pueden  alcanzar  rendimientos  a  escala  que  pueden 
traer  reducciones  significativas  en  materia  de  costos.  Algunos  indicadores  muestran 
cómo  las  unidades  de  producción  con  mayores  tamaños,  más  de  2.000  Ha.,  han  logra- 
do productividades  laborales  hasta  tres  veces  superiores  a  las  de  las  fincas  de  500  Ha. 
Adicionalmente,  los  grandes  volúmenes  de  fruta  para  procesar  permiten  financiar  la 
adquisición  de  mejores  tecnologías,  incrementando  el  rendimiento  en  la  extracción. 

En  general,  la  producción  de  palma  de  aceite  en  Colombia  se  ha  organizado  en  un 
número  considerable  de  pequeñas  unidades  de  producción.  En  el  país,  el  tamaño  pro- 
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medio  de  las  plantaciones  es  de  526  Ha.,  en  Malasia 
por  el  contrario  las  plantaciones  tienen  promedio 
1.800  Ha.,  y  las  nuevas,  al  igual  que  en  Indonesia, 
tienen  5.000  Ha.  Esto  genera  un  problema  de  dis- 
persión en  la  producción  que  se  ve  reflejado  en  los 
costos  de  transporte. 

En  Colombia  hay  49  plantas  de  beneficio  del  aceite 
de  palma,  las  cuales  se  caracterizan  por  una  baja 
capacidad  instalada  y  una  baja  utilización  de  la  mis- 
ma. La  capacidad  promedio  de  extracción  en  Colom- 
bia es  de  15,2  Tm.  de  fruto  por  hora,  mientras  que 
en  Malasia  es  más  del  doble  y  en  Indonesia  se  acerca  a  las  40  Tm.  por  hora. 
Adicionalmente,  pese  al  bajo  nivel  de  procesamiento  disponible  sólo  se  utiliza  el  50% 
de  la  capacidad  instalada,  el  tener  unos  activos  ociosos  se  traduce  en  un  costo  de 
oportunidad,  los  recursos  invertidos  en  su  montaje  bien  pudieron  ser  empleados  en 
otra  actividad  que  generara  algún  rendimiento.  En  Indonesia  y  Malasia  la  utilización 
de  la  capacidad  instalada  ronda  el  80%. 


TABLA  15.  CAPACIDAD  PROMEDIO  Y  UTILIZACIÓN  DE  PLANTAS  DE  BENEFICIO 
EN  COLOMBIA.  MALASIA  E  INDONESIA  


Zona  <M  país 

Numero  de 
plantas 

Capacidad 
promedio 

Total  de  fruto 
procesado 

Promedio  por 
planta 

Horas  de 
operación 

Utilización 

Tasa  de 

extracción 

Costo  tota* 

Costa 

14 

16.7 

596  009 

42.572 

2  547 

45% 

20% 

98 

Central 

8 

18.5 

475.791 

59.474 

3  215 

57% 

19% 

77 

Llanos 

21 

12  7 

725  853 

34  564 

2  729 

49% 

22% 

93 

TuT\aco 

6 

13.0 

245.283 

40  881 

3.145 

56% 

22% 

7  y 

Promed  o  Colombia 

49 

15.2 

510  734 

44  373 

2  909 

52% 

21% 

87 

Malasia  Peninsular 

239 

32  0 

35  624  440 

149056 

4  658 

83% 

18% 

43 

Malasia  Muava 

69 

34,3 

12  059.256 

174.772 

5095 

91% 

20* 

34 

Indormia  Norte 

» 

38  5 

■H  f.Vh  3«  h 

173  532 

i  i  jJ 

80% 

22% 

30 

Indonesia  Nueva 

37 

39,9 

6  322  448 

170877 

4  286 

77% 

21% 

34 

fuente:  Estudio  IMC  eieWado  V"  ■'  >  i  LFrAlMA  .  ..... 


En  la  Gráfica  13  se  presentan  los  rendi- 
mientos en  términos  de  aceite  de  varios 
países  productores.  El  rendimiento  del 
cultivo  en  términos  de  aceite  crudo  de  pal- 
ma es  una  variable  muy  compleja  debido 
a  que  depende  de  un  sin  número  de  facto- 
res, entre  los  cuales  se  encuentran  la  edad 
de  los  árboles  (el  nivel  de  producción  de 
fruto  varia  a  través  de  su  vida  útil),  el 
manejo  del  cultivo,  la  productividad  de  la 
mano  de  obra  en  la  recolección  y  la  tecno- 
logía empleada  en  el  beneficio. 

Tal  como  se  ve  en  la  Gráfica  13,  Colombia 
presenta  un  rendimiento  por  hectárea  muy  cercano  al  presentado  por  Malasia  y  supe- 
rior al  exhibido  por  Indonesia,  sin  embargo,  la  tendencia  en  estos  países  presagiaría 
un  rápido  incremento  en  esta  variable,  lo  que  obliga  a  ahondar  los  esfuerzos  por 
mejorar  en  productividad  y  eficiencia.  Los  palmicultores  colombianos  esperan  al- 
canzar un  rendimiento  de  5,5Tm./Ha  en  el  año  2020. 


TABLA  14  TAMAÑO  PftOMEOtO  DE  LAS  PLANTACIONES 
  OC  PALMA  OC  ACEITE   


Ps» 

Ho  Pljnuconn 

remito  iwes  | 

«■leste  IPonMeuurl 

1  «00 

Indwesu  v  nuevos  cultivos  de 
Hllasu 

sooo 

Colombia 

2  054 

Mt 

MI 

UH 

•> 

se- seo 

2» 

11) 

>Ke 

70 

1  NO 

Fuente  GMM  p**nic*¿lOf  1*0?  ÍWuAo  LMC 


GRAFICA  13.  RENDIMIENTO  PR0ME0I0 
DE  ACEITE  CRUDO  DE  PALMA  (Tons/Ha) 


Hci-tfurai 


Cosía  Rea 


Malasia 


Rúenle  «I vio rtd 


504  I    Cadena  de  las  oleaginosas 


GRAFICA  14  CONTRIBUCION  OE  FACTORES 
EN  LOS  COSTOS  OE  PRODUCCIÓN  DE  UNA  TONELADA 
DE  FRUTO 
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GRAFICA  IS  COSTOS  DE  PROOUCCION  COMO  % 
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Colombia  presenta  unos  costos  de  producción  por  tonelada  superiores  a  los  de  Malasia 
e  Indonesia.  Los  factores  que  más  inciden  en  este  mayor  costo  son  los  costos  labora- 
les, la  eficiencia  de  las  plantas  de  beneficio,  los  costos  de  transporte  (debido  a  la  disper- 
sión de  la  producción)  y  el  costo  de  financiamiento. 

La  producción  de  fruto  y  aceite  de  palma  en  Colombia  es  altamente  dependiente  en 
mano  de  obra  (Gráfica  14),  debido  a  los  bajos  niveles  de  mecanización.  En  Colombia 
se  requiere  en  promedio  de  un  trabajador  por  cada  ocho  hectáreas  para  las  labores  de 
campo,  en  Malasia  el  propósito  es  alcanzar  las  15  hectáreas  por  trabajador. 

I  I  .    COMPETITIVIDAD-PRECIO   DEL  ACEITE  DE  PALMA  COLOMBIANO 


La  teoría  económica  dicta,  que  en  ausencia  de  barreras  comerciales,  el  precio  de  un 
mismo  bien  puesto  en  países  distintos  solo  debe  diferir  en  los  costos  de  transacción,  es 
decir,  todos  aquellos  costos  en  que  se  incurre  para  llevar  el  bien  de  un  país  a  otro.  Esto 
se  conoce  como  la  ley  del  precio  único,  de  cumplirse,  los  precios  en  los  distintos  países 
deben  estar  relacionados  y  por  lo  tanto,  su  comportamiento  no  es  autónomo.  Es  de 
esperar  en  estos  casos  que  el  país  pequeño,  el  de  menor  producción,  vea  influenciado 
su  precio  por  el  precio  del  mercado  internacional. 


GRAFICA  16  PRECIO  NACIONAL  VS 
INTERNACIONAL  DE  ACEITE  DE  PALMA 
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En  la  Gráfica  16  se  presentan  los 
precios  nacional  y  extranjero  del 
aceite  de  palma.  Durante  la  ma- 
yor parte  del  período  cubierto  por 
la  Gráfica,  los  precios  nacionales 
fueron  superiores  a  los  interna- 
cionales, esto  es  mucho  más  no- 
torio en  la  década  de  los  ochenta. 
Durante  este  período  también  se 
evidencia  como  el  precio  nacional 
(en  este  caso  Colombia  es  el  país 
pequeño  dada  su  participación 
marginal  en  el  mercado  de  este 
producto)  no  aparente  ninguna  relación  con  su  par  externo,  sin  embargo,  como  se 
observa  en  la  Gráfica,  a  partir  de  1991  hay  un  cambio  en  el  comportamiento  del  precio 
nacional,  su  diferencia  con  el  precio  externo  se  reduce  dramáticamente,  de  hecho  du- 
rante los  noventa  pareciera  que  el  precio  nacional  sigue  al  internacional. 
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Este  cambio  en  el  comportamiento  del  precio  nacional  obedece  a  los  cambios  en  la 
política  comercial,  el  sector  de  aceites  y  grasas  fue  bastante  protegido  en  Colombia, 
entre  1985  y  1990  los  aranceles  para  todos  los  aceites  variaban  entre  58%  para  los 
aceites  crudos  y  68%  para  los  aceites  refinados,  adicionalmente  las  importaciones  esta- 
ban sujetas  a  un  proceso  de  licencia  previa  y  cupos,  con  lo  cual  la  protección  a  la 
producción  doméstica  se  incrementaba  dramáticamente.  En  la  práctica  se  tenía  un 
mercado  cerrado,  bajo  estas  condiciones  no  eran  posible  las  operaciones  de  arbitraje 
(traer  el  producto  más  barato  de  afuera)  y  con  ellas  la  transmisión  del  precio  interna- 
cional al  nacional. 

En  1991,  en  el  marco  de  las  reformas  estructurales  emprendidas  en  el  país,  los  arance- 
les fueron  reducidos  y  el  mercado  abierto.  Con  el  nuevo  sistema  se  acordó  que  el  aceite 
de  palma,  al  igual  que  sus  productos  relacionados,  estaría  protegido  por  un  arancel 
de  20%  más  una  tasa  variable  determinada  por  el  sistema  de  franja  de  precios. 

El  sistema  de  franja  de  precios  es  un  mecanismo  de  estabilización  del  costo  de  las 
importaciones,  cuando  el  precio  internacional  es  muy  bajo  el  sistema  establece  un 
arancel  adicional  al  20%,  por  el  contrario,  cuando  el  precio  internacional  está  muy 
alto  determina  rebajas  arancelarias. 

Ante  los  cambios  ¡mplementados  en  materia  comercial,  el  sector  se  vio  obligado  a 
adaptarse  a  los  precios  internacionales  para  enfrentar  la  nueva  oferta  extranjera,  de 
igual  forma,  con  el  tiempo  han  aumentado  las  exportaciones  y  su  participación  sobre 
la  producción,  lo  que  obliga  a  los  productores  a  ajustarse  y  ser  más  competitivos. 
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GRAFICA  17  PROTECCIÓN  NOMINAL  ACEITE  DE  PALMA 
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En  la  Gráfica  17  se  presenta 
la  protección  nominal,  que 
no  es  otra  cosa  más  que  la 
diferencia  porcentual  entre  el 
precio  interno  al  productor 
y  el  precio  CIF  internado  (sin 
aranceles)  comparados  en  el 
mismo  punto  geográfico. 
Este  porcentaje  refleja  la  pro- 
tección que  recibe  un  pro- 
ducto en  el  mercado  nacional 
como  resultado  de  las  políti- 
cas gubernamentales. 


Como  se  ve  en  la  Gráfica,  la  protección  nominal  se  redujo  durante  la  década  pasada 
como  resultado  de  los  cambios  de  políticas  brevemente  comentados. 

El  sector  palmero  cuenta  con  otro  mecanismo  relacionado  con  los  precios,  de  gran 
importancia  en  el  incremento  de  las  exportaciones  colombianas  de  sus  productos,  el 
Fondo  de  Estabilización  de  Precios. 


El  Fondo  de  Estabilización  de  Precios  para  el  Palmiste,  el  Aceite  de  Palma  y  sus  Frac- 
ciones (FEP)  fue  creado  y  organizado  por  la  ley  101  de  1993  y  el  decreto  2354  de  1996, 
modificado  luego  por  el  decreto  130  de  1998;  tiene  por  objeto,  equilibrar  los  precios 
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piados  .>l  palmicultor  por  sus  ventas  en  los  morcados  interno  y  do  o\ portación,  con 
lo  cual  so  optimiza  el  ingreso  do  los  palmicultores  colombianos. 

I  n  osto  sistema  so  fija  un  precio  do  referencia  a  partir  del  promedio  entre  el  precio  en  el 
mercado  nacional  v  el  precio  en  el  mercado  externo.  I  as  ventas  realizadas  en  el  merca- 
do con  mayor  precio  deben  pagar  una  cesión  do  estabilización  al  fondo,  con  las  cuales 
el  fondo  paga  a  las  ventas  realizadas  en  el  mercado  de  menor  precio  unas  compensa 
ciónos,  con  este  mecanismo  se  equiparan  los  ingresos  recibidos  en  ambos  mercados. 

El  YllV  lúe  diseñado  para  operar  mientras  predomine  el  consumo  domestico  de  aceito 
do  palma  y  oí  precio  interno  sea  mayor  al  de  exportación,  en  la  medida  que  las  ventas 
al  exterior  sean  mayoritarias  el  sistema  dejará  do  operar. 

I£l  fondo  ha  tenido  gran  impacto  en  la  promoción  de  las  exportaciones  de  los  produc- 
tos colombianos  de  la  agroindustria  palmera,  se  estima  que  entre  1998  y  2003  el  FEP 
generó  un  aumento  en  las  exportaciones  de  aceite  de  palma  de  por  lo  menos  26,53",  de 
igual  forma,  ejercicios  oconomét  ricos  señalan  como  su  eliminación  reduciría  sus  ex- 
portaciones en  28,42%'". 

I  2.  Conclusiones 

•  En  Colombia  los  aceites  y  grasas  son  extraídos  principalmente  de  cuatro  produc- 
tos vegetales:  palma  africana,  soya,  semilla  de  algodón  y  ajonjolí.  1:1  más  impor- 
tante en  términos  de  área,  producción  y  rendimiento  es  la  palma  africana. 

•  La  Cadena  de  oleaginosas,  aceites  y  grasas  en  Colombia  es  netamente  importadora, 
presentó  una  balanza  comercial  negativa  durante  todo  el  período  analizado.  Los 
únicos  productos  en  que  el  país  es  autosuficiente,  son  los  derivados  de  la 
agroindustria  palmera. 

•  El  aceite  crudo  de  palma  es  el  producto  más  importante  en  términos  do  produc- 
ción, exportaciones  y  consumo,  sin  embargo,  es  importante  resaltar  el  rápido  avance 
que  han  tenido  el  frijol  soya  y  el  aceite  crudo  de  soya  (sustituto  perfecto  del  de 
palma)  importados  en  el  morcado  interno. 

•  El  Fondo  de  Estabilización  de  Precios  ha  sido  el  principal  mecanismo  que  ha  ga- 
rantizado el  ingreso  del  sector  palmero  al  mercado  externo.  Según  algunas  estima- 
ciones su  eliminación  conduciría  a  una  reducción  de  28%  en  las  exportaciones  de 
aceite  de  palma. 

•  La  alta  dependencia  de)  sector  del  ELT,  genera  serias  inquietudes  para  el  futuro  de 
la  palma  en  Colombia,  si  se  tiene  en  cuenta  que  a  mediano  y  largo  plazo  los  meca- 
nismos de  protección  tendorati  a  desaparecer  por  efecto  de  los  Acuerdos  de  Libre 
Comercio.  Además,  dichos  procesos  conducirán  a  que  los  precios  nacionales  tien- 


'    TUDELA,  Walter,  Ramón  Rosales  y  Henry  Samacá.  Análisis  económico  del  íondo  de  estabilización  de 
precios  en  el  mercado  de  aceite  de  palma.  Revista  Raimas,  Vol.  25,  No.  3,  2004.  FE  DE  PALMA 
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dan  a  la  baja  pues  so  formarán  mas  por  precios  internacionales  (estos  últimos  han 
descendido  en  términos  reales  a  una  tasa  del  2,8%  anual  desde  1950  según  cálculos 
de  LMC). 

•  líl  análisis  de  los  indicadores  de  competitividad  revelan  a  los  productos  vinculados 
a  la  agroindustria  palmera  como  los  más  competitivos  de  la  Cadena,  sin  embargo 
es  inquietante  la  ausencia  de  competitividad  tanto  en  precio  como  en  costo  respec- 
to a  los  principales  productores,  más  cuando  no  está  claro  el  futuro  del  FEP,  ins- 
trumento fundamental  en  el  incremento  de  las  exportaciones  durante  los  últimos 
años. 
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I  .  Introducción 

El  caucho  natural  es  obtenido  a  partir  del  látex  emanado  por  un  gran  número  de 
plantas,  sin  embargo,  a  nivel  comercial  se  explota  el  árbol  de  caucho  {Hevea  Bra$ilien$i$), 
especie  originaria  de  la  región  amazónica.  El  caucho  fue  empleado  por  los  nativos 
americanos  muchos  años  antes  de  la  llegada  de  los  europeos,  los  cuales  al  llegar  y 
observar  lo  útil  que  el  caucho  les  resultaba  a  los  nativos  se  interesaron  en  él  y  empe- 
zaron a  estudiarlo.  El  primer  estudio  sobre  el  cual  se  tenga  noticia  lo  realizó  Condamine, 
quien  encontró  el  caucho  durante  un  viaje  al  Perú  en  1735. 

El  primer  uso  masivo  que  se  le  dio  al  caucho  fue  como  borrador,  posteriormente,  fue 
empleado  en  la  fabricación  de  jarras  y  tubos  flexibles;  hacia  1820  se  inició  su  uso  en  la 
fabricación  de  ropa.  Sin  embargo,  el  caucho  natural  tenia  grandes  limitantes  como 
resultado  de  su  alta  sensibilidad  a  la  temperatura  y  la  exposición  a  los  rayos  solares. 
En  1842  Goodyear  descubre  la  vulcanización,  procedimiento  en  el  cual  el  caucho  es 
combinado  con  el  azufre  que  permite  que  el  caucho  mantenga  sus  propiedades  de 
elasticidad  e  impermeabilidad  en  frío  y  calor. 

A  partir  de  este  momento  se  multiplican  las  posibilidades  de  uso  del  caucho  y  nuevos 
objetos  fabricados  con  este  material  salen  al  mercado.  La  demanda  por  este  producto 
natural  crece  vigorosamente,  impulsada  entre  otras  por  la  naciente  industria  del  au- 
tomóvil, actualmente,  la  industria  de  fabricación  de  llantas  es  el  mayor  consumidor 
de  caucho  natural  en  el  mundo. 

En  la  actualidad,  el  caucho  es  producido  de  manera  importante  en  poco  más  de  una 
veintena  de  países,  aunque  sólo  5  concentran  el  84%  de  la  producción.  En  el  último 
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año  se  comercializaron  6'602.47fl  Tm.  en  el  mercado  mundial,  de  las  cuales  el  85% 
fueron  provistas  por  sólo  tres  países,  Tailandia,  Indonesia  y  Malasia. 

En  Colombia  la  producción  de  caucho  se  remonta  a  la  explotación  de  los  bosques 
naturales  a  mediados  del  siglo  XIX,  hoy  en  día  hay  cerca  de  10.000  Ha.  sembradas  en 
distintas  plantaciones  y  se  estima  que  la  producción  anual  está  cerca  de  las  1.000  Tm. 
Esta  producción  es  insuficiente  para  suplir  la  demanda  interna,  que  si  bien  se  ha 
venido  reduciendo  durante  los  últimos  años,  aún  supera  ampliamente  la  producción 
interna.  Durante  los  últimos  años  la  industria  del  caucho  se  ha  visto  forzada  a  impor- 
tar cerca  de  22.000  Tm.  anuales  en  promedio. 

Con  el  fin  de  aumentar  la  producción  nacional  y  de  brindar  una  alternativa  económi- 
ca a  las  comunidades  rurales  marginadas,  el  cultivo  del  caucho  ha  sido  apoyado  por  el 
Gobierno  Nacional  durante  los  últimos  años.  En  este  contexto  fue  incluido  por  la 
Presidencia  de  la  República  como  uno  de  los  productos  contenidos  en  el  Plan  Nacio- 
nal de  Desarrollo  Alternativo  (PLANTE),  con  el  cual  se  ofrece  a  los  campesinos,  colo- 
nos e  indígenas  de  42  municipios  de  Caquetá,  Guaviare,  Putumayo,  Meta,  Santander 
y  el  sur  de  Bolívar,  una  alternativa  económica  a  mediano  plazo  que  les  garantice  unos 
ingresos  mínimos  si  se  acogen  voluntariamente  a  los  planes  de  erradicación  de  los 
cultivos  ilícitos. 

Colombia  cuenta  con  todos  los  elementos  para  aumentar  su  producción,  posee  cerca 
de  263.000  I  la.  óptimas  para  el  cultivo  del  caucho,  tanto  por  condiciones  climáticas 
como  de  suelos,  y  hasta  900.000  Ha.  si  se  consideran  algunas  regiones  en  que  las 
condiciones  del  suelo  no  son  tan  buenas;  adicionalmente,  en  el  mercado  nacional  hay 
una  demanda  considerable  que  actualmente  debe  ser  suplida  con  importaciones.  Este- 
producto  también  ofrece  importantes  oportunidades  en  el  mercado  internacional,  donde 
su  demanda  ha  crecido  a  la  par  de  la  industria  del  automóvil. 

Aunque  Colombia  cuenta  con  las  condiciones  naturales  y  de  demanda  para  incre- 
mentar la  producción,  para  que  esta  crezca  de  manera  competitiva  sustituyendo  las 
importaciones  y  proyectándose  al  mercado  externo,  es  necesario  mejorar  en  la 
escogencia  de  los  clones  a  sembrar,  tecnificar  el  manejo  de  las  plantaciones  y  el  benefi- 
cio del  caucho.  En  el  pasado  las  plantaciones  de  caucho  en  Colombia  no  han  respon- 
dido a  criterios  técnicos,  lo  que  se  ha  traducido  en  una  baja  producción  y  calidad  que 
le  ha  restado  competitividad  al  caucho  colombiano. 

Recientemente  se  han  hecho  grandes  esfuerzos  para  cambiar  esta  situación,  es  impor- 
tante mencionar  que  se  ha  ganado  experiencia  en  el  manejo  y  selección  de  clones,  lo 
que  debe  verse  reflejado  en  mejoras  en  la  productividad.  Otro  importante  elemento  a 
tener  en  cuenta  es  el  relacionado  con  el  beneficio  del  caucho,  en  Colombia  el  75%  del 
caucho  producido  es  caucho  en  lámina  que  se  clasifica  según  sus  características  visi- 
bles, sin  embargo,  la  industria  colombiana,  al  igual  que  en  el  resto  del  mundo,  de- 
manda caucho  especificado  técnicamente  (TSR),  esto  relega  la  producción  interna  a  la 
pequeña  y  mediana  industria  de  pegantes  que  demanda  caucho  de  menor  calidad. 

También  es  necesario  explorar  el  uso  de  los  subproductos  ofrecidos  por  las  plantacio- 
nes que  las  hacen  mucho  más  rentables.  Entre  ellos  se  destaca  la  madera,  la  cual  es 
muy  apreciada  en  los  países  industrializados  gracias  a  su  textura,  dureza  y  color 
blanquecino,  características  apropiadas  para  la  industria  de  enchapes  y  muebles  de 
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alta  calidad.  Cuando  una  plantación  de  caucho  deja  de  producirlo  la  madera  de  los 
árboles  representa  un  subproducto  de  alta  rentabilidad.  En  Malasia  la  cantidad  de 
madera  obtenida  varía  de  130  a  180  Tm./Ha.  en  verde,  incluyendo  el  tronco  y  ramas  de 
un  diámetro  mínimo  de  5  cm.  Una  hectárea  de  caucho  al  momento  de  talar  los  árboles 
produce  1000  metros  cúbicos  de  madera,  entre  30  y  40  metros  cúbicos  de  lámina,  esto 
se  traduce  en  una  productividad  de  4  m'/Ha  al  año,  aproximadamente.  En  Colombia, 
sin  embargo,  la  madera  del  árbol  de  caucho  se  ha  empleado  simplemente  como  com- 
bustible. 

Por  último,  por  tener  el  cultivo  del  caucho  una  tase  inicial  improductiva  demasiado 
larga,  cinco  años,  lo  que  castiga  financieramente  cualquier  proyecto,  es  importante 
combinarlo  con  la  producción  de  algunos  otros  productos.  En  países  como  la  India, 
en  las  plantaciones  se  acostumbra  tener  apiarios  para  la  producción  de  miel,  durante 
los  primero  años  se  puede  combinar  con  el  cultivo  de  estropajo,  patilla,  melón,  pláta- 
no, piña,  vainilla,  entre  otros. 

Este  artículo  está  dividido  en  12  secciones,  la  primera  de  las  cuales  es  esta  introduc- 
ción. En  los  siguientes  dos  acápites  se  hace  una  descripción  de  los  elementos  que 
componen  la  Cadena  y  se  mencionan  algunas  características  generales  acerca  del  cultivo. 

En  las  secciones  cuatro  a  seis,  se  hace  una  presentación  del  entorno  internacional  de 
la  Cadena  de  caucho,  de  esta  manera  se  presenta  el  estado  actual  de  la  producción,  la 
demanda,  el  comercio  y  los  precios  internacionales,  prestando  especial  atención  a  los 
factores  que  las  determinan. 

En  las  secciones  siete  y  ocho,  se  describe  cómo  a  comienzos  de  la  actual  década  se 
conformó  la  Cadena  de  caucho  en  Colombia  v  se  hace  un  breve  recuento  do  como  se 
inicio  la  explotación  de  los  árboles  de  caucho  en  el  país. 

La  producción  y  demanda  del  caucho  natural  en  Colombia  son  presentadas  en  la 
sección  nueve;  y  en  la  diez,  se  describe  la  dinámica  del  comercio  exterior  y  los  princi- 
pales socios  comerciales  del  país. 

En  la  sección  once,  se  describe  como  está  conformada  la  industria  del  caucho  en  Co- 
lombia, a  través  de  diversos  indicadores  se  analiza  su  desempeño  durante  los  últimos 
años  y  se  compara  con  los  resultados  obtenidos  por  el  total  de  la  industria  manufac- 
turera. Por  último,  en  la  sección  doce  se  presentan  algunas  conclusiones. 

Descripción  de  la  Cadena 

El  caucho  natural  es  un  producto  obtenido  por  medio  de  la  coagulación  del  látex 
emanado  de  algunas  plantas,  en  especial  del  árbol  de  caucho  Hevea  Brasiliensis.  Aun- 
que un  gran  número  de  plantas  segregan  látex  cuando  su  corteza  es  cortada,  sólo 
unas  pocas  especies  producen  la  cantidad  suficiente  y  son  de  calidad  adecuada,  para 
que  su  explotación  sea  sostenible  desde  el  punto  de  vista  económico.  El  látex  obtenido 
del  sangrado  de  los  árboles  es  procesado,  con  lo  que  se  obtienen  las  distintas  calidades 
de  caucho  natural. 

El  caucho  natural,  solo  o  mezclado  con  el  caucho  sintético,  o  mezclas  de  ambos,  es 
utilizado  por  la  industria  para  la  elaboración  de  semiproductos  o  formas  básicas  (cau- 
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cho  sin  vulcanizar,  hilos  y  cuerdas  de  caucho  vulcanizado,  placas,  hojas,  tiras,  vari- 
llas y  perfiles  de  caucho  sin  endurecer  y  tubos  de  caucho  vulcanizado  sin  endurecer) 
y  otros  artículos  de  diverso  uso.  Estos,  a  su  vez,  se  utilizan  en  la  producción  de 
numerosos  productos  como  llantas  neumáticas  para  camiones,  vehículos  de  pasaje- 
ros y  de  producción  agrícola,  llantas  sólidas,  guantes,  impermeables,  autoparles,  artí- 
culos deportivos,  mangueras,  borradores,  tapetes,  bandas  transportadoras,  banditas, 
suelas,  pegantes  y  cauchos  especiales  para  la  industria  de  alimentos  y  la  ingeniería 
civil. 
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La  Cadena  comprende  desde  el  cultivo  de  los  árboles  de  caucho,  pasando  por  la  reco- 
lección, el  filtrado,  acidificación,  coagulación,  laminación,  secado  y  empaque  del  látex 
(beneficio),  hasta  obtener  el  caucho  natural  y  todos  los  procesos  con  el  emprendidos 
por  la  industria  como  mezclado,  fabricación  de  forma  básicas  y  fabricación  de  produc- 
tos finales  como  llantas,  neumáticos  y  demás.  En  el  Diagrama  1  se  presenta  una  es- 
tructura simplificada  de  la  Cadena. 

3.  Características  generales' 

El  caucho  natural  se  obtiene  a  partir  del  látex  emanado  de  los  cortes  en  la  corteza  de 
algunas  especies  de  árboles  entre  las  que  se  encuentran  la  Hevea  brasiliensis,  Hevea 
benthamiana,  Hevea  camargoana,  Hevea  camparían,  Herva  Hevea  guianensis.  Hevea  microphiía, 
etc.  A  pesar  del  gran  número  de  especies  de  las  cuales  se  puede  obtener  el  látex,  la 
Hevea  Brasiliensis  (árbol  de  caucho)  es  la  única  especie  cultivada  en  el  mundo  con  este 
propósito,  actualmente,  existen  poco  más  de  6  millones  de  hectáreas  sembradas  con 
este  árbol  para  la  producción  del  caucho. 

El  árbol  de  caucho  es  originario  de  la  cuenca  del  río  Amazonas,  en  los  territorios  de 
Brasil,  Bolivia,  Perú  y  Colombia;  fue  llevado  al  Asia  donde  logró  gran  adaptación  y 
mejor  comportamiento  que  en  su  lugar  de  origen,  debido  principalmente  a  que  en 
esta  región  se  encuentra  libre  de  la  incidencia  del  mal  suramericano  de  las  hojas, 
enfermedad  endémica  del  área  amazónica.  El  mal  suramericano  de  las  hojas  (Microcyclus 
ulei)  es  la  principal  enfermedad  del  caucho  en  América,  su  impacto  es  de  tal  punto  que 
en  muchas  zonas  es  una  limitante  para  el  desarrollo  del  cultivo.  Esta  enfermedad 
produce  la  perdida  total  del  follaje  en  los  árboles,  con  las  desfoliaciones  sucesivas  se 
secan  las  ramas,  este  fenómeno  va  descendiendo,  lo  que  reduce  la  producción  de  látex. 

El  árbol  de  caucho  es  de  tamaño  mediano,  entre  10  y  20  metros  de  altura,  tallo  cilin- 
drico en  plantas  injertadas  o  de  forma  cónica  en  la  base  cuando  procede  de  semilla,  en 
las  plantaciones  se  deja  ramificar  a  partir  de  los  2,5  metros  de  altura  con  el  fin  de 
obtener  un  tronco  liso  que  permita  una  buena  sangría.  Tanto  los  árboles  en  su  estado 
silvestre  como  en  plantación  pierden  sus  hojas  y  las  renuevan  una  vez  al  año. 

Con  algunas  excepciones,  el  árbol  de  caucho  se  cultiva  en  las  tierras  bajas  tropicales, 
entre  0  y  1 .200  metros  sobre  el  nivel  del  mar,  entre  los  10  grados  norte  y  10  grados  sur, 
siendo  las  áreas  más  productivas  las  que  están  ubicadas  a  6  grados  o  menos  del  ecuador. 

Para  tener  buenos  resultados  en  la  producción  la  cantidad  de  días  lluviosos  debe  estar 
entre  100  y  150  al  año,  un  número  mayor  dificulta  explotar  la  plantación,  la  precipita- 
ción pluvial  ideal  está  entre  1.500  y  2.500  mm  anuales.  La  humedad  relativa  debe 
oscilar  entre  un  60%  y  un  80%;  la  temperatura  media  anual  está  en  el  rango  de  23  a  30 
grados  centígrados,  con  un  óptimo  de  25  grados,  se  puede  sembrar  a  temperaturas 
menores  como  resultado  de  una  mayor  altitud,  en  estos  casos  la  producción  del  látex 
no  se  altera,  sin  embargo,  el  desarrollo  de  los  árboles  es  más  lento,  lo  que  demora  el 
inicio  de  la  sangría.  Adicionalmente,  las  zonas  de  cultivo  deben  contar  con  más  de 
1.500  horas  de  sol  por  año  y  vientos  máximos  de  50  Km. /hora. 


Elaborado  con  base  en  el  Manual  paro  el  cultivo  del  caucho  en  la  Amozonía,  PLANTE  -  Universidad 
de  la  Amozonía;  El  cultivo  del  caucho,  Federación  Nacional  de  Cafeteros  de  Colombia,  Caucho 
Natural,  Módulos  Técnicos  FEDECAUCHO. 
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En  cuanto  a  las  condiciones  del  suelo,  el  caucho  puede  desarrollarse  en  suelos  que 
varíen  en  su  reacción  química  desde  muy  acida  (pH  4)  hasta  ligeramente  alcalina  (pH 
7,5)  con  un  rango  óptimo  entre  4,5  y  6.  El  árbol  de  cacho  es  menos  exigente  en  suelos 
que  otros  cultivos  permanentes  o  sem  i  permanentes,  como  el  cacao,  café  y  plátano. 

La  parte  más  importante  del  caucho  la  constituye  la  corteza,  debido  a  que  es  en  esta 
parte  donde  el  árbol  contiene  los  órganos  productores  de  látex.  El  látex  es  una  sus- 
tancia coloidal  de  color  blanco  o  crema  que  contiene  las  partículas  de  caucho. 

Para  extraer  el  látex  de  los  árboles  se  realiza  un  procedimiento  conocido  como  san- 
gría, que  consiste  en  la  remoción  de  una  pequeña  porción  de  corteza  con  un  corte 
diagonal  descendente  a  la  derecha,  mediante  un  cuchillo  especial  conocido  como  gu- 
bia, el  cual  debe  estar  debidamente  afilado  para  no  dañar  el  árbol.  Con  este  corte  se 
alcanzan  los  vasos  laticíferos  propiciando  la  salida  del  látex  y  el  escurrimiento  del 
mismo  hasta  un  recipiente  recolector;  el  mismo  corte  es  reabierto  en  cada  sangría. 

La  sangría  del  árbol  de  caucho  es  una  de  las  prácticas  más  importantes  en  la  explota- 
ción del  cultivo,  determina  la  vida  útil  del  árbol  y  su  producción  es  la  responsable  de 
gran  parte  de  los  costos  de  producción. 

La  primera  sangría  se  recomienda  a  los  cinco  años,  cuando  se  tienen  50  árboles  por 
hectárea  con  una  circunferencia  superior  a  los  45  cm.  a  un  metro  del  suelo.  La  mejor 
época  para  iniciarla  es  al  final  de  un  período  seco,  no  debe  coincidir  con  la  temporada 
de  lluvias  ni  con  la  refoliación  de  los  árboles.  Una  vez  iniciado,  este  procedimiento 
puede  efectuarse  entre  25  y  30  años,  cada  tres  días  o  dos  días  por  semana.  La  sangría 
debe  ser  suspendida  durante  la  época  de  defoliación-refoliación  para  tener  unos  árbo- 
les sanos. 

Una  vez  recolectado,  el  látex  debe  ser  tratado  dependiendo  del  producto  que  se  quiera 
comercializar,  bien  sea  el  látex  concentrado  al  60%  o  caucho  en  forma  sólida.  En  el 
primer  caso,  debido  a  que  el  látex  tiende  a  coagularse  rápidamente,  para  mantenerlo 
en  estado  líquido  es  necesario  agregarle  una  sustancia  anticoagulante  a  base  de  amo- 
níaco, con  un  adecuado  manejo  se  logra  conservar  el  látex  en  esta  forma  por  el  tiempo 
deseado.  En  forma  sólida  viene  en  varias  presentaciones,  láminas,  crepés  y  gránulos 
son  las  más  importantes. 

4.  Producción  y  demanda  mundial  de  caucho 

La  demanda  a  gran  escala  por  el  caucho  natural  se  inició  a  mediados  del  siglo  XIX, 
impulsada  entre  otras  cosas  por  el  descubrimiento  de  la  vulcanización,  que  multiplicó 
sus  posibilidades  de  uso  y  posteriormente,  por  la  naciente  industria  del  automóvil. 
Inicialmente,  el  caucho  era  exportado  por  Brasil  y  otros  países  de  la  región  del  Ama- 
zonas, lugar  de  origen  del  árbol  de  caucho;  en  esta  zona  el  caucho  era  extraído  de  los 
bosques  naturales  mediante  procesos  poco  técnicos  y  muchas  veces  predatorios. 

A  la  par  del  crecimiento  de  la  demanda,  se  empezó  evidenciar  un  crecimiento  en  el 
precio  del  caucho,  acompañado  de  procesos  especulativos;  este  fenómeno  hizo  eviden- 
te la  necesidad  de  buscar  otras  fuentes  donde  obtener  el  tan  apetecido  producto. 

En  la  década  de  1870  los  ingleses  enviaron  varias  expediciones  al  Amazonas  a  recoger 
semillas  del  árbol  de  caucho,  con  el  fin  de  aclimatarlo  en  algunos  países  de  Oriente. 
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Las  sencillas  recogidas  fueron  enviadas  a  los  jardines  botánicos  de  Ceilán  y  Singa  pur, 
donde  después  de  20  años  de  experimentación  se  desarrollaron  métodos  adecuados  de 
cultivo,  extracción  y  coagulación  del  caucho.  I'ara  fines  de  la  década  de  1890  se  inicia 
l.i  expldtacú  »ri  en  pequeña  escala  en  Malasia  y  Ceilán,  pero  debido  al  proceso  especu- 
lativo riue  estaban  sufriendo  los  precios  del  caucho  rápidamente  aumenta  el  tamaño 
de  las  explotaciones  y  se  expanden  por  Tailandia,  Indonesia  y  Sumatra. 

De  esta  forma,  mientras  que  en  1900  las  plantaciones  de  Asia  exportaron  al  mercado 
mundial  4  Tm.  de  caucho,  en  1914  sus  exportaciones  ascendieron  a  70.000  Tm.  y  en 
1918  estaban  cerca  de  las  400.000  Tm.  Para  1919  Brasil,  que  había  disfrutado  del  mo- 
nopolio de  caucho,  solo  abastecía  una  octava  parte  de  la  demanda  mundial.  La  pro- 
din  i  ioi  extractiva  del  caucho  en  Brasil  fue  rápidamente  desbancada  por  las  planta- 
ciones impulsadas  por  los  ingleses  en  Asia.  En  estas  últimas,  los  árboles  estaban 
separados  entre  si  por  no  más  de  cuatro  metros,  lo  que  facilitaba  ostensiblemente  la 
recolección  del  látex,  en  comparación  de  la  selva  suramericana  donde  los  árboles  po- 
dían estar  separados  hasta  por  kilómetros  distancia  entre  ellos.  Esto,  unido  a  mejoras 
en  los  procesos  de  recolección  y  beneficio,  ayudó  a  consolidar  a  las  plantaciones  de  las 
n. i  británicas  como  los  principales  proveedores  del  mercado  mundial. 

Alrededor  de  1920,  Henry  Ford,  con  el  fin  librarse  del  control  británico  en  el  mercado, 
impulsó  un  proyecto  de  siembra  de  hasta  70  millones  de  árboles  de  caucho  en  Brasil, 
con  ell<  s  se  esperaba  obtener  300.000  Tm.  de  caucho  natural  al  año.  Sin  embargo,  el 
provecí  i  sólo  dejó  unas  inmensas  pérdidas  para  Ford,  que  tuvo  que  abandonar  el 
proyed  >  .  Salvo  un  efímero  resurgimiento  de  la  explotación  intensiva  de  las  selvas 
del  \ta  izonas  durante  la  segunda  guerra  mundial,  causada  por  la  invasión  japonesa 
de  las  [  lantadones  en  Asia,  la  explotación  del  caucho  en  Brasil  ya  nunca  tendría  la 
importancia  que  tuvo  durante  los  primeros  años  del  siglo  XX. 
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Un  elemento  que  determina  el  mercado 
del  caucho  natural  y  a  la  vez  lo  diferen- 
cia de  los  demás  mercados  de  bienes  agrí- 
colas, es  la  existencia  de  un  sustituto 
sintético,  el  caucho  sintético  derivado  del 
petróleo  se  inventó  en  1879.  Este  pro- 
ducto fue  ampliamente  estudiado  e  im- 
pulsada su  producción  como  resultado 
de  la  vulnerabilidad  de  la  oferta  a  los 
países  desarrollados,  vulnerabilidad  de- 
mostrada durante  las  dos  guerras  mun- 
diales. I  a  guerra  fría  contribuyó  a  mantener  subvencionada  la  producción  de  caucho 
sintético,  durante  esta  época  incluso  se  pensó  en  la  posible  desaparición  del  caucho 

natural,  sin  embargo,  debido  a  que  no  se  pudieran  duplicar  (odas  las  propiedades  del 
caucho  natural  este  permaneció  vigente.  Incluso,  durante  las  últimas  décadas  su  de- 
manda >e  vio  revitalizada  como  consecuencia  de  la  aparición  de  la  llanta  radial,  que 
debe  se  fabricada  en  un  mayor  porcentaje  con  caucho  natural,  el  crecimiento  de  la 
industria  textil  y  de  calzado,  y  la  fabricación  de  preservativos,  cuyo  consumo  se  dis- 
paró como  consecuencia  de  la  aparición  del  virus  del  SIDA. 
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Según  cifras  del  International  Rubber  Study  Group1,  la  producción  mundial  de  cau- 
cho está  distribuida  así:  40%  para  el  caucho  natural  y  60%  para  el  caucho  sintético. 

A  diferencia  del  caucho  natural,  el  sintético  se  puede  producir  en  cualquier  lugar 
donde  se  tengan  las  instalaciones  necesarias,  no  ve  limitada  su  producción  por  facto- 
res climáticos,  suelos,  etc.,  lo  que  permite  que  su  producción  este  mucho  más  extendi- 
da entre  los  países  del  mundo,  especialmente  en  los  desarrollados,  en  donde  su  pro- 
ducción se  promocionó  ante  la  imposibilidad  de  tener  una  fuente  propia  de  caucho 
natural.  En  la  Gráfica  1  se  presenta  la  distribución  de  la  producción  de  caucho  sintéti- 
co en  20U3,  la  cual  se  encuentra  mucho  más  dispersa  por  el  mundo  que  la  del  natural. 

Por  su  parte,  la  producción  de  caucho 
natural  se  concentra  en  el  Asia,  particu- 
larmente en  los  países  del  sudeste  asiáti- 
co. En  la  Gráfica  2  se  muestra  la  distri- 
bución de  la  producción  del  caucho 
natural  por  regiones  en  2003;  como  se 
puede  observar  en  este  año  los  países  del 
sudeste  asiático  participaron  con  77%, 
si  se  agrega  lo  producido  en  los  otros 
países  de  Asia  tenemos  que  en  este  con- 
tinente se  produce  el  93%  del  caucho 
producido  en  el  mundo.  América  Lati- 
na, otrora  gran  productora  de  caucho 
natural,  sólo  participó  con  el  2%,  tal 
como  lo  muestra  la  Gráfica  3,  la  produc- 
ción de  caucho  natural  presentó  un  cre- 
cimiento notable  durante  los  últimos 
años.  La  producción  mundial  de  cau- 
cho natural  en  2003  fue  de  7  437.129  Tm., 
esto  es  5'317.059  Tm.  más  que  en  1961, 
entre  estos  dos  años  la  tasa  de  crecimien- 
to anual  de  la  producción  fue  de  3%.  Este 
crecimiento  estaría  explicado  principal- 
mente por  la  masificación  del  automóvil,  aunque  otros  elementos  como  la  aparición 
del  VIH,  que  incrementó  sustancialmente  la  demanda  por  guantes  y  preservativos  de 
látex,  también  jugaron  un  papel  significativo.  Otro  elemento  importante  durante  los 
últimos  años  es  el  alto  nivel  de  precios  del  petróleo,  que  de  seguir  con  la  tendencia 
actual  podría  generar  una  alta  sustitución  en  el  consumo  del  caucho  sintético  por  el 
natural,  incentivando  la  producción  de  este  último. 

Si  se  le  compara  con  otros  productos  agrícolas  podemos  decir  que  el  caucho  natural  es 
producido  en  unos  pocos  países,  según  datos  reportados  por  la  FAO,  en  2003,  sólo  27 
países  presentaron  producción  de  caucho  natural.  Como  ya  se  mencionó,  la  produc- 


El  Grupo  Internacional  de  Estudio  sobre  el  Caucho  (International  Rubber  Study  Group  (IRSG)),  creado 
en  1944,  con  sede  en  la  ciudad  de  Londres.  Este  Grupo  se  constituye  en  un  foro  de  discusión  de 
asuntos  que  afectan  la  oferto  y  demando  del  caucho  natural  y  del  caucho  sintético.  Cubre  todos  los 
aspectos  de  lo  Industria  mundial  de  Caucho,  incluyendo  mercadeo,  distribución,  embarque,  comercio 
de  materias  primas,   manufocturo  y  ventas  de  productos  de  caucho. 
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ción  está  concentrada  en  Asía,  los  cinco  mayores  productores  están  ubicados  en  esta 
región:  Tailandia  (35,14%),  Indonesia  (23,16%),  India  (9,05%),  Malasia  (8,91%)  y  Chi- 
na (7,24%),  agregan  el  83,5%  de  la  producción  mundial. 

Dentro  del  grupo  de  los  mayores  productores,  India  es  el  país  con  la  mejor  dinámica 
durante  el  periodo  1990-2003,  su  producción  creció  un  5%  anual.  Tailandia  incrementó 
su  producción  a  una  tasa  anual  de  3%,  alcanzando  poco  menos  de  3  millones  de  Tm. 
en  2003,  cerca  de  1,2  millones  más  que  Indonesia,  lo  que  lo  consolida  como  el  mayor 
productor  a  nivel  mundial.  El  comportamiento  de  la  producción  en  Malasia  apunta 
en  el  otro  sentido,  durante  el  mismo  periodo  se  contrajo  cerca  de  un  9%  anual,  en  el 
2003  obtuvieron  alrededor  de  600.000  Tm.  menos  con  respecto  a  1990. 

De  los  países  de  la  región,  Brasil  ocupa  el  décimo  lugar,  con  1,25%  de  la  producción 
mundial;  otros  países  de  Latinoamérica  que  registraron  producción  de  caucho  natu- 
ral son  Guatemala,  México,  Bolivia  y  Ecuador,  en  conjunto  estos  países  participan 
con  1,2%  de  la  producción  mundial,  cerca  de  la  mitad  le  corresponde  a  Guatemala.  La 
FAO  no  reporta  datos  de  producción  para  Colombia,  pero  como  se  mostrará  más 
adelante,  en  el  país  hay  algunas  áreas  en  producción. 

Los  países  productores  de  caucho  natural  pueden  clasificarse  en  tres  grupos,  de  acuerdo 
a  la  participación  de  las  exportaciones  en  la  producción.  En  el  primer  grupo  estarían 
todos  aquellos  países  que  exportan  más  del  90%  de  su  producción  de  caucho  natural, 
entre  estos  se  destacan  los  países  africanos,  y  se  caracterizan  por  un  pobre  desarrollo 
de  la  industria  manufacturera  del  caucho  que  les  impide  comerciar  con  bienes  con  un 
mayor  valor  agregado. 

En  el  segundo  grupo  están  aquellos  países  que  exportan  una  proporción  cada  vez 
menor  de  su  producción  de  caucho  natural;  estos  países  han  venido  fortaleciendo  su 
eslabón  industrial,  lo  que  les  permite  competir  en  el  mercado  internacional  con  pro- 
ductos terminados.  En  algunos,  el  crecimiento  de  su  industria  es  tan  notable  que  se 
han  visto  obligados  ha  importar  caucho  natural  para  suplir  a  su  industria,  en  este 
grupo  se  encuentran  principalmente  los  países  asiáticos,  Malasia,  Tailandia,  Indonesia, 
entre  otros. 

Por  último,  se  encuentran  aquellos  países  que  poseen  un  mercado  interno  demasiado 
grande  para  sus  niveles  de  producción,  para  atender  los  requerimientos  de  su  indus- 
tria estos  países  se  ven  obligados  a  recurrir  al  mercado  internacional,  importando 
volúmenes  considerables  de  esta  materia  prima.  En  este  grupo  se  encuentran  princi- 
palmente Colombia,  Brasil  y  Otros 

En  cuanto  a  la  productividad,  entendida  como  el  rendimiento  por  hectárea,  el  prome- 
dio mundial  es  de  0,9  Tm./Ha.;  los  países  con  mayores  productividades  son  México 
(1,76  Tm./Ha),  Costa  de  Marfil  (1,76  Tm./Ha.),  India  (1,63  Tm./Ha.),  Tailandia  (1,52 
Tm./Ha.)  y  Ecuador  (1,5  Tm./Ha.).  Es  de  resaltar  el  caso  de  Ecuador  que  presentó  un 
crecimiento  anual  en  su  productividad  cercano  al  10%,  en  1991  su  productividad  ape- 
nas alcanzaba  0,7  Tm./Ha;  estos  datos,  junto  con  los  de  la  superficie  cultivada,  se 
presentan  en  la  Tabla  1 . 

Al  igual  que  la  producción,  el  grueso  de  la  demanda  se  centra  en  los  países  de  Asia, 
que  consumen  el  58%  del  caucho  mundial,  allí  se  destaca  China,  que  con  sus  elevadas 
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TABLA  1.  SUPERFICIE  COSECHADA  Y  RENDIMIENTOS  DE  CAUCHO  NATURAL  EN  LOS  PRINCIPALES 

PAÍSES  PRODUCTORES 


1990 

1994 

1999 

2003 

Parí.  |%) 

Crecim. 

Puesto 

Mi 

Hectáreas 

íml»9 

Hectáreas 

rnv.'Ha 

Hectáreas 

necureas 

r  .  .  .  (Ug 

'  TI  ,  M  d 

Superficie 

m-wi 

|%J 

1 

Indaresia 

1  865  606 

0  68 

2  056  097 

0  '1 

0  70 

2  700  000 

0.60 

31  68% 

2  10% 

2 

'  ii  .i'  :  i 

1  -400  000 

1  01 

1  473  000 

1  35 

1  548  160 

1  42 

1  880  000 

1.52 

21.10% 

1  66% 

3 

'.'i  1  ■ 

1  614  GOO 

0  80 

1  515  000 

0  73 

1.400  000 

0.55 

1  183  000 

0  50 

16  20'.'., 

-3  01% 

4 

\'<#  N:ir-' 

221  718 

258  4C0 

0  50 

394  900 

.":  •:, ' 

Í.C»,  OOl 

0,77 

5  60% 

5 

Cima 

./ii 

0  68 

417  000 

0  90 

417  970 

1  17 

420  000 

1,31 

5  44  % 

0  51% 

6 

India 

289  100 

1  03 

<_>u  'ii  y. 

1  16 

■n  •  ■  >:«: 

41)0  OOO 

1  63 

h  12% 

1  95% 

7 

N.j»na 

225  000 

0  65 

0  37 

297  500 

ifi  rifif' 

.  i  :<4 

4  2 1  % 

1  95% 

8 

Snlanka 

0  57 

"  • 

ü  r.:ri 

'hJ  '54 

0  61 

1-  '  -Mi 

0,57 

2  05% 

-0  35% 

9 

L  tXT.I 

40  000 

• 

15  000 

0  67 

i  no  oiio 

1  00 

115  000 

0,94 

1  42% 

24  41% 

10 

•-.'•'>»! 

0  49 

50  000 

.1  H'l 

75  DUO 

0  93 

wj  .. i'- 

0,94 

1  22% 

9  07% 

11 

r    .....  ;  - 

->-.  ü-i.' 

071 

s-i  n:1' 

0  68 

V  4*. 

0,77 

eo  000 

086 

i  or% 

1  42% 

12 

Cwia  *  Mar(¡' 

43  837 

169 

44 

1  60 

67  000 

1  77 

70  000 

1,76 

0  89 % 

5.96* 

13 

riir  r 

0.37 

4?  534 

"i  '---i 

- 

0  48 

h, 

:i  sh 

0  74% 

3,76% 

14 

Banjadesh 

'  i  Li  1U 

20  500 

0  11 

I  j  jr> ) 

0  10 

D.1C 

15 

témala 

15  260 

1  18 

20  962 

1.23 

35  000 

1  06 

44  100 

1  13 

0  53% 

8.57% 

20 

MUn 

10  025 

2  25 

11  163 

2  82 

i:  -ir". 

1  83 

12  800 

1  76 

0  16% 

1 ,02% 

23 

Eo>*lr* 

2  360 

0  73 

2  360 

0  78 

3  716 

0  61 

5  977 

1  50 

i 

26 

CíntrcaMcana  Kirfi 

1  200 

083 

0  83 

1  200 

0.83 

1  200 

0.83 

0  C2% 

0.00% 

H^mMi-mH.-T.fHHi-i.yjii.utt'n 

Fuente:  FAO  Célodos  Observatorio  Agrocadenas 


tasas  de  crecimiento  ha  presionado  los  mercados  de  las  materias  primas,  en  este  caso, 
el  fortalecimiento  de  su  industria  automotriz  ha  incrementado  su  demanda  por  cau- 
cho. Otro  elemento  que  contribuye  al  elevado  nivel  de  la  demanda  de  caucho  en  Asia 
es  la  evolución  de  las  estructuras  productivas  en  los  principales  países  productores, 
países  como  Malasia,  Tailandia  e  Indonesia  se  han  convertido  en  grandes  procesadores 
del  caucho,  dejando  de  exportar  el  caucho  natural  en  bruto  y  exportando  bienes  cada 
vez  más  elaborados.  La  Union  Europea  y  los  Estados  Unidos  demandan  el  17%  y 
15%,  respectivamente. 

En  el  mercado  internacional  los  diferentes  tipos  de  caucho  natural  son  demandados 
según  su  calidad  bajo  un  estándar  internacional  llamado  Clasificación  RMA4.  En 
general,  el  caucho  se  clasifica  en  dos  grupos  principales"  de  acuerdo  a  la  categoría 
empleada  para  medir  su  calidad,  según  su  aspecto  y  según  sus  especificaciones  técni- 
cas. En  el  diagrama  dos  se  representan  de  manera  concisa  los  principales  tipos  de 
caucho. 

Los  cauchos  vendidos  según  su  aspecto,  cauchos  off-latex,  incluyen  las  hojas  o  lámi- 
nas ahumadas,  así  como  los  crepés  claros  y  las  hojas  secadas  al  aire.  Veamos  cada  una: 

Las  hojas  ahumadas  o  Ribbed  Smoked  Sheets  RSS.  Se  clasifican  según  criterios  visua- 
les que  toman  en  cuenta  la  presencia  eventual  de  puntos  negros  o  defectos  considera- 
dos como  impurezas,  enmohecí mientos,  excesos  de  grosor  y  manchas  blanquecinas. 


'  Las  reglas  y  criterios  de  esta  clasificación  son  publicados  por  The  Rubber  Manufacturen  Association 
en  el  Green  Book.  Este  grupo  fija  los  estándares  internacionales  de  calidad  y  empaque  para  las 
diversas  formas  del  caucho  natural. 

JIMÉNEZ,  Farrah;  Carolina  García.  La  Competitividad  del  Caucho  Colombiano.  2002. 

518  I    Cadena  del  caucho 


Copyrighted  material 


Las  hojas  secadas  al  aire  o  Air  Dried  Sheets  ADS.  Se  distinguen  de  las  hojas  ahumadas 
únicamente  por  el  modo  de  secado  que  excluye  el  contacto  con  el  humo. 

Los  crepés  blancos  y  claros  (Thin  vvhite  crepé  y  Thick  or  thin  palé  crepé).  La  clasifica- 
ción en  este  grupo  depende  de  la  blancura  y  la  coloración  amarilla  que  pueda  presen- 
tar el  caucho. 


DIAGRAMA  2.  PRINCIPALES  CLASES  DE  CAUCHO  NATURAL 


Arboles  de  Caucho 


Coágulo  de  campo 


Maceración. 

Lavado 
y  crepeado 


Trituración  y 
Secado 

TSR  10,  TSR  20 

Látex 


Tratamiento 

quimico 
y  acidificación 


Trituración  y 
Secado 


TSR  CV 
TSR  L 
Otros  TSR 


Filtración 

r  i 

Dilución  y 
acidificación 

RSS 
ADS 

Adición  de 
Amoniaco 


Centrifugación 


Látex  concentrado 


Fuente:  Julio  Cesar  Alzate  Secretario  Técnico  de  la  Cadena 


Por  otra,  parte  los  cauchos  vendidos  bajo  especificaciones  técnicas,  Technicaly  Specified 
Rubber  o  TSR,  se  comercializan  en  pacas  compactadas  de  33.3Kg.  y  deben  cumplir  con 
ciertos  criterios  relacionados  con  los  siguientes  aspectos: 

Contenido  de  impurezas.  El  cual  depende  del  origen  del  caucho  y  de  los  cuidados  que 
se  hayan  tenido  en  su  manejo. 

Plasticidad  WALLACE  (PO).  Hace  referencia  a  la  consistencia  del  caucho  y  su  aptitud 
para  la  elaboración. 

Indice  de  retención  de  plasticidad  (PRI  por  sus  siglas  en  inglés).  Es  la  relación  de  la 
plasticidad  Wallace  medida  antes  y  después  de  un  tratamiento  térmico  estándar. 
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•  Grado  de  cenizas,  se  toma  como  un  indicador  de  contaminación  mineral. 

•  Grado  de  nitrógeno,  el  cual  depende  del  proceso  de  beneficio. 

•  Grado  de  materias  volátiles,  que  caracterizan  el  grado  de  secado  del  caucho. 

•  Color,  especificado  para  algunas  variedades. 
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En  las  Gráficas  4  y  5  se  presenta  la  dis- 
tribución de  la  demanda  del  caucho  en- 
tre las  distintas  variedades  para  1975  y 
1999.  En  1975  la  demanda  del  caucho 
favorecía  a  los  cauchos  vendidos  de 
acuerdo  con  su  aspecto,  aproximada- 
mente el  50  del  caucho  demandado  en  el 
mundo  pertenecía  a  este  grupo.  Como 
se  puede  observar,  entre  estos  años  hubo 
una  recomposición  de  la  demanda,  la 
cual  ahora  favorece  a  los  cauchos  TSR, 
especialmente  al  TSR-20,  el  de  mayor 
calidad";  esto  se  debe  a  que  esta  calidad  es  empleada  en  la  fabricación  de  llantas,  activi- 
dad que  demanda  aproximadamente  el  67%  del  caucho  natural  en  el  mundo  (Gráfica  6). 

5.  Comercio  mundial 

En  este  aparte  se  presentan  las  cifras  de  comercio  de  los  dos  productos  más  importan- 
tes de  la  Cadena:  el  caucho  natural7,  eslabón  primario  que  da  origen  a  la  Cadena,  y  las 
llantas  de  caucho,  el  producto  terminado  que  más  caucho  demanda  a  nivel  mundial. 
Adicionalmente,  estos  productos  son  los  que  más  se  comercializan  en  los  mercados 
internacionales  y  ambos  presentan  tendencias  crecientes  en  el  comercio. 

Las  importaciones  de  caucho  natural  han  venido  incrementándose  a  una  tasa  anual 
cercana  al  4%  desde  1990,  alcanzando  6'602.470  Tm.  en  2003,  esto  es  más  de  dos  millo- 
nes de  toneladas  que  las  tranzadas  en  1990.  Al  tomar  el  valor  de  las  importaciones 


6  La  calidad  de  estos  cauchos  aumento  con  el  número  de  referencia 

7  Estos  datos  son  tomados  de  FAO  e  incluyen  las  cifras  del  caucho  natural  seco 
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durante  el  mismo  período  el  crecimiento  es  menor,  la  tasa  de  crecimiento  anual  se 
reduce  a  poco  menos  de  la  mitad,  1,6%,  alcanzando  en  2003  un  valor  de  6.566  millones 
dólares.  Esta  diferencia  en  el  crecimiento  de  las  importaciones  en  valor  y  volumen  se 
debe  al  comportamiento  de  los  precios  internacionales. 


gaafica  7  Indice  de  las  importaciones  mundiales 
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En  la  Gráfica  7  se  presentan  los  índices 
de  las  importaciones  tanto  en  valor 
como  en  volumen,  se  evidencia  una 
mayor  variabilidad  en  el  comportamien- 
to de  las  importaciones  en  dólares  y  una 
tendencia  de  crecimiento  de  largo  pla- 
zo, mayor  para  las  importaciones  en 
toneladas,  estas  diferencias  son  produc- 
to de  la  alta  volatilidad  de  las  cotizacio- 
nes internacionales  del  caucho  natural. 


grafical  distribución  de  las  importaciones  mundiales  de 
caucho  natural  2003 

  □  Eiaan  U-«*» 

17% 


20% 


El  mayor  importador  de  caucho  natu- 
ral es  China,  en  2003  importó  T322.605 
Tm.,  esto  es  el  20%  del  total  de  las  im- 
portaciones mundiales;  le  siguen  Esta- 
dos Unidos,  con  unas  importaciones  en 
2003  de  1' 120.219,  Japón  con  801.506  Tm, 
Malasia  con  436.197  Tm.  y  la  República 
de  Corea  con  341.661  Tm.  (Gráfica  8). 
En  conjunto  estos  cinco  países  represen- 
tan el  61%  de  las  importaciones  totales. 

De  los  p  uses  del  continente  además  de 
Estados  _  nidos,  Canadá,  Brasil  y  Méxi- 
co figufi  n  entre  los  20  mayores  impor- 
tadores, en  conjunto  estos  tres  países  importaron  395.000  Tm.  en  2003.  Colombia 
figura  &k  el  puesto  33  entre  los  importadores  de  los  países  del  continente,  además  de 
los  ya  mencionados,  sólo  lo  supera  Argentina  en  el  volumen  de  sus  importaciones  de 
caucho  latural. 


GRAFICAS  DISTRIBUCION  DE  LAS  EXPORTACIONES  MUNDIALES  DE 
CAUCHO  NATURAL.  20C3 
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29% 
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Las  exportaciones  están  muy  concentradas  en 
unos  pocos  países,  tan  sólo  tres  países  con- 
centran el  85%  del  total  mundial  (Gráfica  9). 
Entre  los  países  latinoamericanos  el  mejor 
posicionado  es  México,  en  el  puesto  29  con 
2.259  Tm.;  en  el  puesto  43  le  sigue  Ecuador 
con  449  Tm.  Brasil,  otrora  el  principal  pro- 
ductor y  exportador  del  caucho  natural,  en 
2003  exportó  tan  solo  206Tm,  el  0,003%  de  las 
exportaciones  totales.  Colombia  figura  en  el 
puesto  61,  con  unas  exportaciones  de  61  Tm., 
según  datos  reportados  por  la  FAO. 
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En  cuanto  a  las  llantas  nuevas  de  caucho,  en  el  arancel  aduanero  se  agrupan  en  7 
partidas  a  5  dígitos  de  desagregación,  de  esta  forma,  la  partida  40111  identifica  las 
llantas  para  automóviles,  la  partida  401 12  las  llantas  para  buses  y  camiones,  la  partida 
40113  las  llantas  para  aviones,  la  partida  401 14  las  llantas  para  motocicletas,  la  partida 
401 15  las  llantas  para  bicicletas,  la  partida  40116  las  demás  llantas  con  alto  relieves  en 
forma  de  taco,  ángulos  o  similares,  utilizadas  en  maquinaria  agrícola  o  forestal,  de 
construcción,  etc.,  y  la  partida  401 19,  que  contiene  los  demás  tipos  de  llantas  no  espe- 
cificados en  las  otras  categorías. 

En  la  Gráfica  10  se  presenta  el  com- 
portamiento de  las  importaciones 
mundiales  de  llantas  nuevas  de  cau- 
cho en  el  período  1998  -  2003.  Las 
importaciones  mundiales  de  los  bie- 
nes contenidos  en  las  partidas  arri- 
ba descritas  alcanzaron  en  el  2003 
un  valor  de  28.130  millones  de  dó- 
lares, esto  es  casi  seis  mil  millones 
de  dólares  más  que  lo  importado 
seis  años  atrás,  aunque  tal  como  se 
ve  en  la  Gráfica,  el  mayor  crecimien- 
to se  dio  durante  los  dos  últimos 
años.  Factores  asociados  al  comportamiento  de  la  economía  mundial  explican  esta 
dinámica. 

En  cuanto  a  la  distribución  de  las  importaciones  entre  los  distintos  tipos  de  llantas, 
durante  los  últimos  seis  años  tan  sólo  dos  partidas  agruparon  el  85%  de  las  importa- 
ciones mundiales.  Las  llantas  para  automóviles  (44111)  agruparon  en  promedio  el 
53%  de  las  importaciones,  mientras  que  las  llantas  de  caucho  para  buses  y  camiones 
(40112)  agruparon  el  32%  durante  el  mismo  período. 

En  comparación  con  las  importaciones 
de  caucho  natural,  las  de  llantas  se  en- 
cuentran mucho  menos  concentradas, 
en  este  caso  los  10  mayores  importado- 
res concentraron  el  56%  del  total.  En  la 
Gráfica  1 1  se  presenta  la  distribución  de 
las  importaciones  de  llantas  por  países. 
Prácticamente  los  diez  mayores  impor- 
tadores son  países  desarrollados,  esto  no 
es  de  extrañar  por  cuanto  el  consumo 
de  llantas  refleja  la  compra  de  automó- 
viles que  es  mucho  mayor  en  los  países 
de  altos  ingresos.  Adicionalmente,  muchos  de  estos  países  cuentan  con  una  industria 
automotriz  muy  fuerte  que  suple  al  resto  del  mundo.  México  ocupa  el  octavo  lugar 
con  el  3%  de  las  importaciones  mundiales,  es  el  único  país  de  desarrollo  medio  que 
figura  entre  los  mayores  importadores,  lo  que  estaría  explicado  principalmente  por  el 
tamaño  de  su  industria  automotriz,  fortalecida  en  gran  medida  luego  de  la  firma  del 
tratado  de  libre  comercio  con  Canadá  y  los  Estados  Unidos,  principales  destinos  de 
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los  veh  culos  ensamblados  en  sus  fábricas.  Colombia  participa  con  el  0,49%  de  las 
importaciones  mundiales,  entre  los  países  latinoamericanos  esta  magnitud  sólo  es 
rada  por  Brasil  que  participa  con  el  0,56%. 
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En  cuanto  a  las  exportaciones,  el  país 
que  más  participa  en  el  mercado  mun- 
dial es  Japón,  que  en  el  año  2003  tuvo 
exportaciones  cercanas  a  los  US$4.000 
millones,  el  \3%  de  las  mundiales.  Las 
exportaciones  mundiales  de  llantas  se 
encuentran  más  concentradas  que  las 
importaciones,  Los  diez  mayores  expor- 
tadores concentran  el  64%  de  las  expor- 
taciones totales  (Gráfica  12). 


En  este  ¡aso,  Colombia  participa  en  el  mercado  con  el  0,16%  de  las  exportaciones.  Con 
una  participación  mayor  en  el  mercado  se  encuentran  otros  países  latinoamericanos 
como  Brasil  (1,55%),  México  (0,55%),  Argentina  (0,33%)  y  Chile  (0,23).  Estados  Uni- 
dos pai  licipa  tan  sólo  con  0,397o  de  las  exportaciones  mundiales. 

6.  Precics  internacionales  del  caucho  natural 

La  principal  característica  de  los  precios  internacionales  del  caucho  es  su  altísima 
volatilidad,  de  hecho  el  precio  del  caucho  es  el  más  inestable  si  le  compara  con  los 
precios  de  los  demás  productos  agrícolas" .  Esta  variabilidad  se  debe,  principalmente,  a 
las  características  particulares  de  la  oferta  y  la  demanda  del  caucho  en  el  mercado 

internacional. 

La  oferta  se  encuentra  altamente  concentrada  en  unos  pocos  países,  sólo  tres  concen- 
tran el  S5  "•■  de  las  exportaciones  y  cinco  el  84%  de  la  producción,  de  esta  forma,  con- 
trario a  lo  dictado  por  la  teoría  microeconómica  para  un  mercado  en  competencia 
pertoct. .  cada  uno  de  estos  países  tiene  una  altísima  incidencia  sobre  la  oferta  del 
caucho  en  el  mercado  internacional,  cualquier  incremento  o  reducción  en  su  produc- 
ción es  significativa  para  el  mercado  por  lo  que  influye  en  los  precios  internacionales. 

Un  factor  relacionado,  que  ha  tenido  alta  incidencia  sobre  las  cotizaciones  internacio- 
nales del  caucho,  es  el  movimiento  de  la  tasa  de  cambio  de  los  principales  países  pro- 
ductor v  En  el  corto  plazo  los  precios  internacionales  del  caucho  pueden  aumentar  o 
reducir-*'  dependiendo  de  los  movimientos  en  las  tasas  de  cambio  de  los  productores, 
de  esta  forma,  la  devaluación  de  la  moneda  en  uno  de  estos  países  conduce  a  que  el 
precio  pagado  por  sus  compradores  sea  menor  al  convertirlo  a  dólares,  o  a  su  propia 
moru'd.;,  en  este  caso  hay  un  efecto  directo  sobre  el  precio.  En  presencia  de  arbitraje"* 


8    CANDELO,  Ricardo  (1997).  Perspectivas  Económicas  pora  el  Cultivo  del  Caucho.  Serie  Técnica  No. 


Son  los  operaciones  con  los  que  se  busca  alguna  utilidod  en  lo  diferencio  de  precios  de  una  misma 
mercancía  ubicada  en  diferentes  lugares,  se  busco  comprar  donde  la  mercancía  esta  barata  para 
posteriormente  vendeHa  donde  tiene  un  precio  moyor. 


36.  CONIF 


Agrocadenas  -  Anuario  200-4    I  523 


Cop 


aterial 


o  demanda  especulativa,  esta  reducción  en  el  precio  se  puede  transmitir  al  resto  del 
mercado,  hay  un  efecto  indirecto;  en  el  largo  plazo  estos  movimientos  en  los  precios 
se  traducirán  en  ajustes  en  la  oferta  y/o  la  demanda. 

La  demanda,  como  ya  se  mencionó  en  un  aparte  anterior,  se  deriva  de  la  demanda  de 
otros  bienes,  es  decir,  que  el  caucho  es  demandado  porque  es  utilizado  en  la  fabrica- 
ción de  bienes  de  consumo.  El  principal  producto  son  las  llantas,  cuya  demanda  a  su 
vez  depende  de  la  demanda  de  automóviles.  Estos  productos  por  no  ser  bienes  básicos 
presentan  una  alta  elasticidad  ingreso  en  la  demanda,  lo  que  hace  que  esta  última  sea 
muy  susceptible  a  los  movimientos  de  la  economía  mundial,  característica  que  se  trans- 
mite a  la  demanda  del  caucho.  En  períodos  de  alto  crecimiento  es  de  esperar  que  la 
demanda  de  bienes  como  los  automóviles  aumente,  con  ella  la  cié  llantas  y  la  de  cau- 
cho natural  -con  el  respectivo  efecto  sobre  los  precios-,  pero  en  periodos  de  bajo  creci- 
miento se  espera  que  ocurra  el  ciclo  contrario. 

Otro  factor  que  tiene  alta  incidencia  en  el  mercado  internacional  del  caucho  natural  es 
la  existencia  de  un  sustituto  sintético  y  si  bien  el  caucho  natural  y  el  sintético  tienen 
características  distintas  que  impiden  una  sustitución  plena,  lo  que  ocurra  con  el  cau- 
cho sintético  tiene  efectos  en  el  mercado  del  caucho  natural.  En  este  punto  cobra 
especial  importancia  el  precio  del  petróleo,  de  donde  se  deriva  el  caucho  sintético,  por 
ejemplo,  durante  los  períodos  de  altas  cotizaciones  internacionales  del  petróleo  se 
incrementan  los  precios  del  caucho  sintético,  esto  conduce  a  una  sustitución  en  la 
demanda  por  el  caucho  natural,  lo  que  presiona  su  precio  internacional.  El  efecto 
contrario  ocurre  cuando  los  precios  del  petróleo  están  a  la  baja. 

Por  último,  este  mercado  es  altamente  susceptible  a  los  cambios  tecnológicos  que  pue- 
den afectar  tanto  a  la  oferta  como  a  la  demanda,  por  ejemplo,  por  el  lado  de  la  oferta 
tenemos  que  a  través  de  un  cambio  tecnológico  se  logró  la  obtención  de  un  sustituto 
sintético  que  entró  a  competir  con  la  oferta  de  caucho  natural  en  el  mercado  de 
elastónieros.  Por  el  lado  de  la  demanda,  la  invención  de  la  llanta  radial  permitió  un 
incremento  del  consumo  del  caucho  natural. 

En  general,  se  puede  afirmar  que  los  precios  internacionales  del  caucho  han  presenta- 
do un  comportamiento  decreciente  en  el  largo  plazo,  salvo  algunos  breves  períodos, 
desde  1950  los  precios  reales  han  estado  a  la  baja.  A  raíz  de  lo  anterior,  en  1980  bajo  el 
amparo  de  la  UNCTAD  se  creó  la  Organización  Internacional  del  Caucho  Natura!  en 
el  marco  del  primer  Convenio  Internacional  del  Caucho  Natural  en  1979,  con  este 
acuerdo  se  buscó  la  estabilización  de  los  precios  y  por  ende  de  la  oierta.  En  1987  se 
firmó  un  nuevo  convenio,  el  cual  se  renovó  por  última  vez  en  1995,  en  este  año  se 
acogieron  al  acuerdo  31  países,  entre  productores  y  consumidores,  los  cuales  adopta- 
ron un  sistema  de  franjas  de  precios  para  regular  el  mercado.  Al  no  renovarse  los 
compromisos,  esta  organización  cerró  en  2001,  dejando  a  los  productores  expuestos  a 
las  manipulaciones  del  mercado  y  al  vaivén  de  la  dinámica  en  los  países  y  corporacio- 
nes consumidoras. 

En  2002  los  tres  países  productores  de  caucho  natural  más  importantes,  Tailandia, 
Indonesia  y  Malasia,  fundaron  una  nueva  organización,  la  Organización  Internacio- 
nal Tripartita  del  Caucho  cuyo  objetivo  ha  sido  el  de  crear  una  especie  de  OPEP  para 
el  caucho  natural,  reduciendo  la  oferta  para  aumentar  los  precios.  Aunque  la  indus- 
tria no  prevé  cambios  dramáticos  en  este  campo,  la  creación  de  la  organización  es  la 
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señal  más  importante  de  que  los  productores  del  caucho  natural  tienen  la  intención 
de  lograr  mejores  precios  para  este  producto. 

En  la  Gráfica  13  se  presenta  el  pre- 
cio del  caucho  natural  durante  los 
últimos  años,  en  él  se  puede  ob- 
servar como  a  partir  del  último  tri- 
mestre de  2001  el  precio  del  cau- 
cho revierte  su  tendencia  y  toma 
un  comportamiento  creciente. 
Este  comportamiento  está  explica- 
do entre  las  variables  por  un  in- 
cremento en  la  demanda,  como 
consecuencia  del  buen  comporta- 
miento de  la  economía  mundial  y 
de  los  altos  precios  del  petróleo. 

7.  La  Cadena  del  caucho  en  Colombia 

Durante  la  segunda  mitad  de  la  década  de  los  noventa  surgió,  como  enfoque  de  polí- 
tica de  Estado,  la  estrategia  de  desarrollo  agroindustrial  en  la  perspectiva  de  Cadenas 
productivas. 

Para  el  caso  del  caucho,  aunque  el  eslabón  primario  de  cultivo  de  caucho  y  produc- 
ción de  látex  tiene  un  escaso  desarrollo,  se  ha  pensado  en  la  potencialidad  agroecológica 
y  socioeconómica  de  este  cultivo,  en  el  marco  del  eslabonamiento  con  otros  actores 
industriales  de  esta  importante  actividad.  En  el  transcurso  del  año  2001  se  llevaron  a 
cabo  una  serie  de  aproximaciones,  consultas  y  reuniones  con  los  actores  privados, 
públicos,  gremios  de  la  producción  cauchera  e  industrial,  con  el  fin  de  identificar  en 
forma  preliminar  las  ventajas  naturales  y  comparativas  del  subsector,  sus  potenciali- 
dades, su  problemática  y  su  entorno  macroeconómico,  entre  otros  aspectos;  asimis- 
mo, se  exploró  la  voluntad  de  los  agentes  y  su  disposición  a  participar  en  la  dinámica 
de  este  interesante  proceso. 

En  el  marco  de  la  "Declaración  de  Voluntades  para  el  Estudio,  Formulación  y 
Concertación  de  una  Propuesta  de  Acuerdo  Sectorial  de  Competitividad  de  la  Cadena 
del  Caucho  Natural  y  su  Industria",  documento  firmado  el  día  30  de  octubre  de  2001, 
se  creó  el  Comité  Técnico  encargado  de  concebir  y  preparar  el  Acuerdo  Sectorial  de 
Competitividad  e  integrado  por  representantes  del  sector  público,  privado  industrial, 
gremial  y  académico,  y  un  Secretario  Técnico.  Este  Acuerdo  fue  firmado  el  21  de  no- 
viembre de  2002  por  los  siguientes  agentes  públicos  y  privados,  comprometidos  en  las 
actividades  asociadas  al  caucho  en  Colombia:  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo 
Rural,  Ministerio  de  Comercio  Exterior,  Ministerio  de  Desarrollo  Económico,  Depar- 
lamento Nacional  de  Planeador»,  SENA,  CIRAD  /-PLANTE,  FIP  (Fondo  de  Inver- 
sión para  la  Paz),  FEDECAUCHO,  ASOCOLCAUCHOS,  FINACRO,  CORPOICA, 
Federación  Nacional  de  Cafeteros,  Instituto  de  Biotecnología  IBUN,  PROEXPORT, 
Gobernación  de  Antioquia,  Gobernación  de  Santander,  Gobernación  de 
Cundinamarca,  Gobernación  de  Caldas,  SINO II,  CONIF,  Universidad  de 
Cundinamarca  y  Universidad  Nacional  de  Colombia. 
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De  igual  manera,  por  Resolución  número  00312  de  2002,  del  Ministerio  de  Agricultura 
y  Desarrollo  Rural,  se  creó  el  "Consejo  Nacional  del  Caucho  v  su  Industria"  como 
organismo  asesor  del  Gobierno  en  materia  de  política  del  subsector  cauchero.  El  Con- 
sejo Nacional  del  Caucho  y  su  Industria,  está  integrado  por: 

•  El  Ministro  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  o  su  delegado,  quien  lo  presidirá. 

•  La  Ministra  del  Medio  Ambiente  o  su  delegado. 

•  El  Ministro  de  Comercio  Exterior  o  su  delegado. 

•  El  Ministro  de  Desarrollo  Económico  o  su  delegado. 

•  El  Director  General  del  Servicio  Nacional  de  Aprendizaje  -SENA  o  su  delegado. 

•  El  Presidente  de  la  Asociación  Colombiana  de  Industriales  del  Caucho- 
ASOCOLCAUCHOS  o  su  delegado. 

•  El  Gerente  de  la  Federación  Nacional  de  Productores  y  Transformadores  de  Cau- 
cho Natural  -  FEDECAUCHO  o  su  delegado. 

•  Un  representante  de  las  entidades  de  investigación  en  materia  de  caucho  natural  y 
su  industria,  designado  por  ellas  mismas. 

•  Un  representante  de  cada  región  que  haya  suscrito  Acuerdo  Regional  de 
Competitividad,  designado  por  los  miembros  del  núcleo  regional. 

La  gran  mayoría  de  productores  de  caucho  natural,  se  encuentran  organizados  en  las 
diferentes  regiones  y  están  asociados  a  FEDECAUCHO  (Federación  nacional  de  Cul- 
tivadores de  Caucho),  siendo  Caquetá  la  mavor  región  productora  de  caucho.  Desde 
el  punto  de  vista  institucional,  a  nivel  local  existen  actualmente  las  siguientes  asocia- 
ciones de  productores  de  caucho  natural: 

•  ASOHECA:  Asociación  de  reforestadotes  y  cultivadores  de  caucho  del  Caquetá. 

•  ASOPROCAUCHO:  Asociación  de  productores  y  Comercial izadores  de  caucho  del 
Guaviare. 

•  PROCAUCHO:  Promotora  de  caucho  del  Magdalena  Medio  S.A. 

•  MAVALLE:  Puerto  Gaitán  -  Meta. 

•  PROHACIENDO:  Tolima. 

•  ASOCAP:  Putumayo. 

•  ASOCASANARE:  Casanare. 

•  ASCAUCHO:  Arauca. 

•  ASOANTIOQUIA:  Antioquia. 

•  ASOCUNDINAMARCA:  Cundinamarca. 

•  ASOH  ECALDAS:  Caldas. 

•  ASOCAUCHEROS:  Cauca. 
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8.  Historia  de  la  explotación  del  caucho  natural  en  Colombia10 


En  Colombia  el  caucho  empezó  a  ser  explotado  alrededor  de  1850  en  la  zona  de  in- 
fluencia de  Cartagena,  en  la  costa  Atlántica,  que  incluía  las  riberas  de  los  ríos  San 
Jorge,  Sinú  y  Atrato.  Debido  a  la  forma  de  extracción,  en  exceso  destructiva,  alrede- 
dor de  1860  ya  se  habían  acabado  los  bosques  de  caucho  más  cercanos  a  Cartagena  y 
para  1880  era  necesario  internarse  durante  más  de  5  días  en  la  selva  para  conseguir  el 
caucho. 

En  esta  zona  el  método  acostumbrado  de  explotación  incluía  derribar  los  árboles  una 
vez  las  incisiones  normales  sobre  la  corteza  dejaban  de  producir  leche.  La  forma  de 
recolección  típica  permitía  además  que  el  caucho  se  mezclara  con  la  arena,  a  la  vez  que 
los  coagulantes  empleados,  jabón  y  algunas  sustancias  vegetales,  dejaban  residuos  de 
agua,  lo  que  contribuía  a  reducir  su  valor.  La  práctica  de  derribar  los  árboles  se  pro- 
pagaría posteriormente  por  otras  zonas  del  país,  como  los  llanos  y  la  Amazonia. 

Entre  1870  y  1880  en  la  Costa  Atlántica  la  explotación  se  trasladó  a  la  zona  de  influen- 
cia de  Barranquilla,  a  la  vez  que  se  propagó  por  las  selvas  del  Pacífico,  generando  una 
mini  bonanza  en  los  puertos  de  Tumaco  y  Buenaventura,  además,  se  inició  la  explo- 
tación hacia  el  interior  del  país,  primero  en  el  Magdalena  medio,  donde  los  bosque  de 
caucho  no  eran  muy  abundantes  y  se  agotaron  en  pocos  años,  luego  en  el  sur  del 
Tolima,  Caquetá  y  los  Llanos  Orientales. 

Para  finales  del  siglo  la  explotación  del  caucho  se  dirigía  hacia  la  Amazonia  desde  tres 
puntos  distintos,  el  Putumayo,  Caquetá  y  los  Llanos,  donde  finalmente  entró  en 
contacto  con  las  explotaciones  provenientes  de  Perú  v  Brasil.  La  mayor  empresa  de  la 
región  la  estableció  el  peruano  Julio  Arana,  quien  a  comienzos  del  siglo  XX  fue  despla- 
zando a  otros  productores  de  la  zona  con  una  mezcla  de  prácticas  comerciales  y  vio- 
lencia. 

La  explotación  intensiva  del  caucho  en  la  región  del  Amazonas  finalmente  declinó 
ante  la  caída  en  las  cotizaciones  internacionales  como  consecuencia  de  la  aparición  de 
las  plantaciones  de  caucho  en  el  Asia,  durante  las  primeras  décadas  del  siglo  XX. 

A  la  par  de  la  explotación  de  los  bosques  naturales,  durante  las  dos  últimas  décadas 
del  siglo  XIX  se  dieron  los  primeros  intentos  por  establecer  algunas  plantaciones  de 
caucho  en  el  Chocó,  Chaparral  y  los  Llanos,  intentos  que  continuaron  durante  los 
primeros  años  del  siglo  XX  hasta  el  surgimiento  de  la  producción  de  las  grandes  plan- 
taciones en  Asia. 

A  mediados  del  siglo  una  misión  del  Departamento  de  Agricultura  de  los  Estados 
Unidos  -USDA-  asesoró  la  instalación  de  viveros  en  Aoandí,  Turbo,  Apartado,  Río 
Grande  y  Villa  Arteaga  en  Urabá;  también  se  plantaron  algunas  hectáreas  cerca  de 
Buenaventura  y  Palmira." 


10   Elaborado  con  base  en:  Ocampo,  José  Antonio.  La  reedición  de  la  especulación  forestal:  el  caucho  en 
Colombia  y  la  Economía  Mundial  183-1910. 

"   Plon  Quinquenal  de  Desarrollo  Heveícola  Colombiono.  Instituto  Colombiano  de  lo  Reforma  Agraria; 
Plan  Nacional  de  Desarrollo  Alternativo,  FEDECAUCHO.  2000. 
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En  la  segunda  mitad  de  los  años  60,  el  INCORA  inició  el  establecimiento  de  algunos 
cultivos  de  caucho  en  el  Caquetá,  hasta  1993  instaló  alrededor  de  2.500  hectáreas  en 
este  departamento.  A  finales  de  los  80,  emprende  el  cultivo  en  el  Meta  y  Guaviare,  y  a 
partir  de  1990  en  el  Putumayo. 

Durante  los  años  80  en  la  zona  cafetera  se  instalaron  algunos  cultivos  bajo  la  tutela 
de  la  Federación  Nacional  de  cafeteros,  mientras  que  en  los  90  la  empresa  privada 
establece  algunos  proyectos  caucheros  en  los  departamentos  de  Arauca  y  Casanare,  y 
en  el  Magdalena  Medio  en  los  municipios  de  Lebrija  y  Cimitarra. 

Más  recientemente  la  Presidencia  de  la  República  incluyó  al  caucho  como  uno  de  los 
productos  contenidos  en  el  Plan  Nacional  de  Desarrollo  Alternativo  (PLANTE).  El 
PLANTE  tiene  como  objetivo  ofrecer  a  los  campesinos,  colonos  e  indígenas,  una  al- 
ternativa económica  a  mediano  plazo  que  les  garantice  unos  ingresos  mínimos  si  se 
acogen  voluntariamente  a  los  planes  de  erradicación  de  los  cultivos  ilícitos.  De  esta 
forma  el  gobierno  brinda  asesoría  técnica  y  recursos  para  el  cultivo  del  caucho  a  todas 
las  familias  que  decidan  sustituir  sus  cultivos  en  42  municipios  de  Caquetá,  Guaviare, 
Putumayo,  Meta,  Santander  y  el  sur  de  Bolívar,  que  son  objetivo  de  este  plan':. 

9.  Producción  y  demanda  de  caucho  natural  en  Colombia 

La  producción  de  caucho  natural  en  Colombia  ronda  las  1.000  Tm.  anuales13,  las 
cuales  están  distribuidas  en  tres  clases  distintas  que  se  diferencian  en  su  presentación 
y  calidad.  El  que  mayor  nivel  de  producción  registra,  alrededor  del  75%,  es  el  caucho 
natural  en  lámina,  el  cual  se  obtiene  por  la  coagulación  del  látex,  el  posterior  lamina- 
do de  los  coágulos  del  látex  y  el  secado  al  aire  libre;  este  tipo  de  caucho  es  de  excelente 
calidad  debido  a  su  proceso  de  producción  y  al  uso  exclusivo  de  látex  en  el  mismo.  El 
caucho  natural  en  lámina  es  equivalente  a  la  clasificación  ADS. 

Le  sigue  en  importancia  el  ripio,  el  cual  es  obtenido  en  el  proceso  de  rayado  del  árbol 
de  caucho  y  la  posterior  recolección  de  látex.  El  ripio,  o  fondo  de  tasa,  esta  constituido 
por  el  látex  coagulado  en  el  árbol  sobre  el  corte  de  sangría  y  el  látex  coagulado  en  el 
recipiente  de  recolección,  además  este  material  es  secado  al  aire  y  ofrece  características 
favorables  para  su  uso  industrial. 

Por  último,  en  una  menor  escala,  se  encuentra  el  caucho  natural  granulado,  el  cual  es 
obtenido  mediante  la  trituración  del  látex  coagulado,  su  posterior  secado  y  compresión. 

La  producción  de  caucho  se  obtiene  de  8.655  hectáreas  sembradas  en  15  departamen- 
tos del  país,  aunque  en  la  mayoría  de  ellos  el  área  cultivada  es  muy  pequeña.  El  depar- 


IJ  El  PLANTE  tiene  por  objetivos  los  siguientes  municipios;  Cortogeno  del  Chairó,  Curillo,  el  Doncella, 
Milán  Montatiita,  El  Paujil,  San  Vicente  del  Caguán,  Solano,  Valparaíso  sólita,  Albania,  Puerto  Rico 
y  San  José  del  Fragua  en  el  Coqueta,  Calamar,  el  Retorno  y  San  José  del  Guaviare,  en  el  Guaviare; 
Mocoo,  Orito,  Puerto  Asis,  Puerto  Caicedo,  Puerto  Guzmán,  Puerto  Lequizamo,  Son  Miguel,  Villa 
Garzón  y  Valle  del  Guamuez,  en  el  Putumayo,  La  Macarena,  Mapiripán,  Mesetas,  Puerto  Concordia, 
Puerto  Gaitán,  Puerto  Lleras,  Puerto  Rico,  San  Juan  de  Arana,  Uribe  y  Vista  Hermosa,  en  el  Meta;  Tibú 
en  el  Norte  de  Santander;  Santa  Rosa  del  Sur,  San  Pablo,  Rosales,  Cantagallo,  Rioviejo,  Símití  y 
Arenal,  en  el  sur  de  Bolívar. 

13  Acuerdo  Sectorial  de  Competividad.  Cadena  Productiva  del  Caucho  Natural  y  su  Industria. 

528  I    Cadena  del  caucho 

Copyrighted  material 


TABLA  2  ARLAS  SEMBRADAS  CON  CAUCHO  EN  COLOMBIA 


(Ha 

DFPARTAIIFNTD 

Ama  antr-*.  vflfll 

Stwnbrts 
2003 

Meta  Siembra 
2004 

ANTIOOJIA 

357 

240 

•  ,  ix 

ARAUCA 

C 

0 

BOLIVAR 

g 

0 

"l.v 

5C 

c 

0 

235 

25 

'ASANARF 

. 

0 

0 

CALDAS 

325 

50 

100 

CAUCA 

50 

100 

100 

CAOJETA 

3  995 

760 

900 

CORDOBA 

o 

o 

400 

GUAV1ARE 

300 

400 

META 

'6ü 

0 

0 

Ni  .«-;  iASTANXR 

10 

0 

400 

QUINtXO 

10 

0 

0 

SANTANDER 

«•JO 

•380 

1  500 

TOLIMA 

600 

0 

2  10 

PUTUMAYO 

723 

600 

600 

TOTAL 

8  655 

2  545 

6  000 

Fuente  Secretario  Tecnco  de  la  Cadena  de  Caucho 


TABLA  3  ZONAS  APTAS  PARA  EL  CULTIVO  DE  CAUCHO  EN  COLOMBIA" 


lamento  del  Caquetá  es  el  mayor  pro- 
ductor, concentra  el  46%  del  área  sem- 
brada, seguido  por  Gu.ivi.irv,  (10",  i  \ 
Putumayo,  (8%).  (Tabla  2). 

Durante  los  últimos  años  el  gobierno 
nacional  ha  apoyado  y  promov  ido  di- 
versos intentos  locales  de  cultivo  del 
caucho  como  alternativa  socio-produc- 
tiva a  través  del  Plan  Nacional  de  De- 
sarrollo Alternativo  (PLANTE),  de  la 
Presidencia  de  la  República,  del  Progra- 
ma Nacional  de  lYansferencia  de  Tec- 
nología Agropecuaria  (PRONATTA), 
del  Ministerio  de  Agricultura  y  Desa- 
rrollo Rural 

Como  resultado  de  los  incentivos  el 
área  ha  venido  aumentando  paulatina- 
mente, en  1999  el  área  sembrada  alcan- 
zaba 7.757  Ha.,  el  51%  en  Caquetá.  Du- 
rante el  año  2003  se  sembraron  2.545 
nuevas  Ha.  distribuidas  en  Caquetá, 
Putumayo,  Santander,  Guaviare  y  An- 
tioquia,  principalmente.  La  meta  para 
el  2.004  es  de  6000  Ha.  más,  que  de  cum- 
plirse implicara  la  duplicación  del  área 
sembrada  en  1999. 

Estos  incrementos,  aunque  importan- 
tes dada  el  área  actual,  resultan  margi- 
nales si  se  tiene  en  cuenta  la  disponibi- 
lidad de  tierras  aptas  para  el  cultivo  del 
caucho  en  Colombia.  En  el  país  existe 
un  área  muy  extensa  susceptible  de  ser 
explotada  mediante  el  cultivo  del  árbol 
de  caucho.  Según  un  estudio  realizado 
por  CONIF  y  el  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural14,  en  Colombia  existen 
aproximadamente  263.000  Ha.  óptimas  para  el  cultivo  del  caucho,  tanto  por  condicio- 
nes climáticas  como  de  suelos,  y  hasta  900.000  Ha.  si  se  consideran  algunas  regiones 
en  que  las  condiciones  del  suelo  no  son  tan  buenas.  Más  del  90%  del  área  se  encuentra 
localizada  en  l.i  Orinoquia  y  la  Amazonia,  en  la  Tabla  3  se  presenta  la  distribución  de 
estas  zonas. 


Departamento 

Zora 

Hectáreas 

T.Hr-.i 

Norcnente  Jeí  Departamento 

630 

Centro  Sur  M  Departamento 

OeoOenle  de  Mexteim.  occxfei»  de  Botowtoüo 

Ama^a  Wy>*;-i,  HcKcro  

16  734 

Norteo*!  Peta 

Noraoente  de  la  .tagua  de  Meo » wonenie  de 

Brrrf-J 

1880 

H  rt.  Y  iMimám 

Cuc^.EIZuu 

31  930 

CAI****  ■  Gu»n.a 

Sur  del  no  Guaware  San  Jos»  an  Cuawrt  j 
i  ■■■  irwioa 

212  000 

Subtofcl  Su-to*  con  Bta*n»f  < 

263  174 

i 

CM0  4ei  Dupartarrerte 

AJ-rítatorte.  de  Hedccmi  oaxtanH  de  MMrlhi 

6  ROO 

te 

Nora» »  P«n,a 

Onertede  Caucara  r Bocee- 

16  300 

Suroneme  S»  Víftdt! 

Roí  Guevure.  Vt/iaaa  <  Otxxa 

603  400 

Suttotal  Suelo»  con  Uoun        de  Rntncoon 

6Í6  400 

TOTAL 

889  674 

Fuetea  CC*<**4»iaojncu»ra  •Zoerhcaoon  de  áreas  aptas  para  el  a/Uto  de»  caucro  en 
Cotoroa- 199» 

"Se  t*ere  a  ub  «tub  con  boiras  que  ampian  con  cono>oonea  «toncas  para  e*  cuOvo  ademas  no 


En  cuanto  al  rendimiento,  al  igual  que  con  cualquier  producto  de  plantación,  depen- 
de de  la  edad  de  los  árboles.  En  la  Tabla  4  se  presentan  los  rendimientos  que  se  obtie- 


14   Zonificación  de  áreos  aptas  para  el  cultivo  del  caucho  en  Colombia  1997 
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nen  en  Colombia  de  acuerdo  a  la  edad  de  los  árboles.  En  el  país  el  rendimiento  prome- 
dio se  ha  visto  castigado  por  la  explotación  de  plantaciones  muy  viejas,  un  manejo 
poco  adecuado  de  la  explotación,  además  de  la  falta  de  criterio  técnico  en  el  estableci- 
miento de  las  plantaciones  en  el  pasado.  En  estos  aspectos  se  ha  venido  mejorando, 
adicionalmente  se  está  promoviendo  una  mejor  selección  de  los  clones  para  las  condi- 
ciones propias  de  cada  región  en  las  nuevas 
plantaciones,  por  lo  que  se  esperaría  que  ha 
futuro  se  presentaran  mejoras  en  las  produc- 
tividad. 


TABLA  4.  PRODUCCIÓN  DE  CAUCHO 
POR  HECTÁREA 


La  producción  nacional  de  caucho  natural 
resulta  insuficiente  para  suplir  la  demanda 
de  la  industria.  Durante  los  últimos  años  el 
país  se  ha  visto  forzado  a  importar  cerca  de 
23.000  toneladas  al  año  de  este  producto  en 
sus  distintas  presentaciones,  por  lo  tanto,  la 
demanda  nacional  debe  estar  cercana  a  las 
24.000  Tm.,  si  a  las  importaciones  les  suma- 
mos la  producción  nacional15.  Estas  cifras 
concuerdan  con  los  porcentajes  resultantes 
de  la  discriminación  por  origen  del  caucho 
demandado  por  la  industria  que  hace  el 
DAÑE  con  base  en  la  Encuesta  Anual  Ma- 
nufacturera. Según  estos  datos  el  95%  del  cau- 
cho consumido  en  Colombia  es  de  origen 
extranjero. 


Año* 

Lámina 

Ripio 

Total 

1 

255 

45 

300 

2 

425 

75 

500 

3 

680 

120 

800 

4 

850 

150 

1  000 

5 

1.105 

195 

1.300 

6 

1.360 

240 

1  600 

7 

1.360 

240 

1  600 

8 

1.360 

240 

1  600 

9 

1  360 

240 

1  600 

10 

1  530 

270 

1  800 

11 

1.360 

240 

1  600 

12 

1  360 

240 

1  600 

13 

1  360 

240 

1  600 

14 

1  360 

240 

1  600 

15 

1  360 

240 

1  600 

Fuente:  Plan  Quinquenal  de  Desarrollo  Heveicola 
Colombiano. 

"Año  1  hace  referencia  al  pnmer  año  de  producción  y 
asi  sucesivamente 
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GRAFICA  14.  IMPORTACIONES  DE  CAUCHO  NATURAL 
(Tía) 


Debido  a  la  baja  participación  del  cau- 
cho nacional  en  la  demanda  interna 
podemos  revisar  el  comportamiento 
de  esta  última  a  través  de  la  dinámi- 
ca de  las  importaciones.  En  la  Gráfi- 
ca 14  se  presentan  las  importaciones 
de  caucho  natural,  las  cuales  duran- 
te los  últimos  años  se  han  venido  re- 
duciendo a  una  tasa  anual  de  1,5%, 
alcanzando  en  el  2003  un  volumen 
de  18.544  Tm. 

La  demanda  interna  de  caucho  na- 
tural, al  igual  que  la  mundial,  depen- 
de del  crecimiento  de  la  demanda  de  los  diferentes  productos  que  emplean  este  mate- 
rial en  su  proceso  de  producción.  La  reducción  en  el  consumo  de  caucho  responde  a 
una  contracción  en  la  producción  de  la  industria  colombiana  del  caucho,  esta  reduc- 
ción podría  obedecer  a  dos  causas  en  particular:  el  deficiente  comportamiento  de  la 
economía  desde  mediados  de  los  noventa,  que  pudo  reflejarse  en  una  reducción  en  el 
consumo  de  los  productos  de  esta  industria;  una  mayor  participación  en  el  mercado 
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Colombio  no  tiene  exportaciones  de  caucho. 
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de  los  productos  de  caucho  importados,  en  detrimento  de  la  industria  local,  después 
de  la  consolidación  del  proceso  de  apertura  económica  implementado  en  los  primeros 
años  de  la  década  pasada. 

Entre  las  variedades  importadas,  el  caucho  técnicamente  especificado  (TSR)  es  el  que 
mayor  participación  presenta,  52%  del  total  importado  en  2003.  Esto  se  debe  a  que  en 
Colombia,  como  en  el  resto  del  mundo,  el  principal  consumidor  de  caucho  natural  es 
la  industria  de  llantas.  Se  estima  que  consume  el  75%  del  caucho  demandado  en  el 
país"\  que  utiliza  en  gran  medida  este  tipo  de  caucho. 

El  caucho  producido  en  Colombia  es  comprado  por  la  pequeña  y  mediana  industria 
de  cauchos  y  adhesivos. 

En  la  Gráfica  15  se  presentan  los 
precios  pagados  al  productor,  en 
Caquetá,  en  pesos  de  2003,  por 
el  caucho  en  lámina  y  ripio  para 
el  período  1980-2002.  Para  de- 
flactar  los  precios  nominales  se 
empleó  el  índice  de  precios  al  pro- 
ductor agrícola  y  como  se  puede 
observar  los  precios  presentan 
una  tendencia  negativa  durante 
el  periodo  graficado.  Las  mayo- 
res reducciones  las  presentó  el 
precio  del  caucho  en  lámina  que 
se  contrajo  a  una  tasa  anual  de 
3,4%,  el  precio  del  ripio  se  redu- 
jo a  una  tasa  de  1,7%. ,  pero  dicho  comportamiento  no  es  de  extrañar,  en  este  caso  los 
precios  nacionales  siguen  la  tendencia  del  mercado  internacional,  tendencia  transmi- 
tida a  través  del  precio  del  caucho  importado,  que  como  ya  vimos  representa  cerca  del 
95%  del  caucho  consumido  en  el  país.  Adicionalmente,  el  mercado  colombiano  no 
presenta  ninguna  barrera  de  entrada  y  el  arancel  del  caucho  en  lámina,  granulado  y 
1SR  es  del  5%,  por  lo  que  cualquier  sobre  precio  sería  castigado  con  una  reducción  de 
la  demanda  del  caucho  nacional. 

Durante  los  últimos  meses  de  2003  y  los  primeros  trimestres  de  2004,  al  igual  que  con 
el  precio  internacional,  se  ha  evidenciado  un  incremento  de  los  precios  nacionales  del 
caucho  en  sus  distintas  variedades. 

I  O.  Comercio  exterior  de  la  Cadena 

Los  distintos  productos  de  la  Cadena  se  encuentran  clasificados  en  más  de  140  parti- 
das a  10  dígitos  de  desagregación  del  arancel  aduanero,  para  facilitar  la  presentación 
del  flujo  de  comercio  se  hizo  una  agrupación  de  las  partidas  en  39  grupos  atendiendo 


7  000 

GRAFICA  15  PRECIOS  DE  COMPRA  DEL  CAUCHO  NATURAL 
A  LOS  CAMPESINOS  EN  EL  CAGUETA.  |i20O3JKg  | 
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elementos  comunes  a  la  natu- 
raleza de  los  distintos  produc- 
tos, de  esta  forma  podemos  de- 
cir que  Colombia  comercia  39 
distintos  productos  de  la  Cade- 
na. 


Durante  todo  el  período  com- 
prendido, entre  1990  y  2003,  el 
comercio  de  la  Cadena  del  cau- 
cho en  Colombia  fue  completa- 
mente deficitario  (Gráfica  16), 
en  2003  el  déficit  de  la  balanza 
comercial  alcanzó  US$  147  mi- 
llones y  en  2004  el  acumulado 
hasta  agosto  era  de  US$  172 
millones.  En  la  Gráfica  se  muestra  como  a  pesar  del  buen  comportamiento  de  las 
exportaciones,  estas  crecieron  a  una  tasa  anual  cercana  al  6%,  su  dinámica  no  fue 
suficiente  para  generar  un  superávit  en  la  balanza  comercial  y  por  el  contrario,  ante  el 
mayor  crecimiento  de  las  importaciones,  a  una  tasa  anual  cercana  al  12%,  se  amplió  el 
déficit  comercial  durante  el  período. 

Todos  los  productos  de  la  Cadena  comerciados  por  Colombia  presentaron  una  balan- 
za comercial  negativa.  Los  productos  de  higiene  o  farmacia  fueron  los  que  mayor 
déficit  presentaron,  US$82  millones,  seguido  por  las  cámaras  para  neumáticos,  con  16 
millones  de  dólares,  estos  dos  productos  originaron  el  55%  del  déficit  comercial  de  la 


TABLA  5  BALANZA  COMERCIAL  DE  LA  CADENA  DEL  CAUCHO  (  US») 
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GRAFICA  16  COMERCIO  EXTERIOR  0E  LA  CADENA  DE  CAUCHO 
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Cadena  en  200.1.  F.n  la  Tabla  S  so  presentan  la  halan/a  comercial  de  los  productos  de  la 
Cadena  que  presentaron  un  déficit  comercial  superior  a  un  millón  de  dólares. 

En  el  2003  Colombia  importó  los  productos  de  la  C  adena  de  más  de  50  países  distin- 
tos, pero  únicamente  cuatro  di-  ellos,  Fstados  Unidos,  Brasil,  Japón  y  Venezuela,  con- 
centraron el  50%  del  total  de  las  importaciones.  Por  su  parte,  las  exportaciones  están 
distribuidas  principalmente  entre  los  distintos  países  de  Latinoamérica,  los  cinco  ma- 
yores compradores  de  los  productos  de  caucho  Colombiano  son  Venezuela,  México, 
Ecuador,  Brasil  y  Chile. 

El  producto  más  comercializado  de  la  Cadena  es  las  llantas  nuevas  de  caucho.  Entre 
1999  y  2003  concentraron  87%  de  las  exportaciones  y  57%  de  las  importaciones;  este 
producto  presentó  un  comportamiento  muy  dinámico,  sus  exportaciones  aumenta- 
ron a  una  tasa  anual  de  13%  mientras  que  las  importaciones  lo  hicieron  al  7%.  En 
2003  Colombia  exportó  cerca  de  US$  49  millones  e  importó  US$  113  millones.  El  des- 
tino principal  de  las  llantas  colombianas  es  Venezuela,  México,  Brasil  y  Ecuador;  por 
su  parte,  Colombia  importa  llantas  de  Japón,  Brasil,  Venezuela  y  Ecuador. 

I  I  .  La  industria  del  caucho  en  Colombia 

El  caucho  natural,  al  igual  que  el  caucho  sintético,  es  empleado  por  la  industria  como 
materia  prima  para  la  elaboración  de  semiproductos  o  formas  básicas  (caucho  sin 
vulcanizar,  hilos  y  cuerdas  de  caucho  vulcanizado,  placas,  hojas,  tiras,  varillas  y  per- 
files de  caucho  sin  endurecer  y  tubos  de  caucho  vulcanizado  sin  endurecer)  y  otros 
artículos  de  diverso  uso,  los  cuales  a  su  vez,  se  utilizan  en  la  producción  de  numero- 
sos productos  (llantas  neumáticas  para  camiones,  vehículos  de  pasajeros  y  de  produc- 
ción agrícola,  llantas  sólidas,  guantes,  impermeables,  autopartes,  artículos  deporti- 
vos, mangueras,  borradores,  tapetes,  bandas  transportadoras,  banditas,  suelas, 
pegantes  y  cauchos  especiales  para  la  industria  de  alimentos  y  la  ingeniería  civil). 

La  producción  manufacturera  de  caucho  comprende  cinco  grandes  procesos17: 

•  Mezcla:  consiste  en  producir  un  compuesto  con  todos  los  ingredientes  (caucho 
natural,  caucho  sintético  y  otros  aditivos)  para  permitir  un  procesamiento  fácil  en 
las  etapas  subsiguientes. 

•  Extrusión:  su  finalidad  es  darle  un  perfil  o  forma  determinada  al  caucho,  a  través 
de  una  tobera  o  dado;  una  vez  obtenida  la  forma,  el  caucho  es  enfriado  con  agua  o 
aire  para  darle  estabilidad  dimensional. 

•  Calandrado  o  laminación:  que  permite  obtener  perfiles  específicos  o  láminas  para 
recubrir  otros  materiales  como  textiles  o  hilos. 

•  Moldeo:  se  le  da  forma  al  caucho  por  medio  de  un  molde. 

•  Vulcanización:  es  el  cambo  de  estado  plástico  a  elástico  de  un  compuesto 
elastomérico;  este  proceso  le  confiere  las  características  finales  a  un  producto. 


17   Análisis  de  cadenas  productivas,  generalidades  de  lo  Cadena  Petroquímico-Coucho.  Departamento 
Nacional  de  Planeación.  http://www.dnp.gov.co/01_CONT/POLITICA/Cadenas_Productiva.htm 
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A  continuación  se  describe  el  desempeño  de  la  industria  del  caucho  y  se  compara  con 
el  de  la  Industria  manufacturera  en  su  conjunto.  Para  este  propósito  se  utilizan  dis- 
tintos indicadores,  construidos  a  partir  de  la  información  de  la  Encuesta  Anual  Ma- 
nufacturera -  F.AM,  elaborada  por  el  Departamento  Nacional  de  Estadística  -  DAÑE; 
el  período  de  estudio  es  1992-2000". 

En  la  Clasificación  Industrial  Internacional  Uniforme  (CIIU)  Rev.  2  a  cinco  (5)  dígitos, 
los  subsectores  que  agrupan  la  actividad  de  la  Cadena  del  Caucho,  ubicados  dentro  de 
los  grupos  3551,  Industria  de  Llantas  y  Cámaras,  y  3559,  Fabricación  de  productos  de 
caucho  no  especificados  son: 

•  35511    Fabricación  de  llantas  de  caucho. 

•  35512    Fabricación  de  neumáticos. 

•  35513    Reconstrucción,  vulcanización  y  reencauchado  de  llantas. 

•  35591    Fabricación  de  formas  básicas  de  caucho,  planchas,  láminas  tubos  y  pro- 

ductos análogos. 

•  35592    Fabricación  de  artículos  de  caucho  para  usos  higiénicos,  farmacéuticos  y 

de  laboratorio. 

•  35593    Fabricación  de  caucho  espumado  y  artículos  de  caucho  espumado. 

•  35594    Fabricación  de  calzado  de  caucho  y  sus  partes. 

•  35595    Fabricación  de  artículos  de  caucho  para  usos  industriales  y  mecánicos. 

•  35596    Fabricación  de  baldosas  de  caucho. 

•  35599    Fabricación  de  otros  productos  de  caucho  no  incluidos  antes. 

La  información  para  los  grupos  industriales  mencionados,  se  ordenó  de  acuerdo  a  la 
disponibilidad  de  la  misma,  dado  el  criterio  de  reserva  estadística  que  aplica  el  DAÑE 
para  su  suministro.  De  esta  forma,  en  el  grupo  de  llantas  y  neumáticos  se  tiene  la 
información  de  los  grupos  35511  y  35512  y  en  el  grupo  de  otros  productos  se  tiene  la 
información  de  los  códigos  35593,  35596  y  35599;  los  otros  grupos  corresponden  a  los 
códigos  restantes. 

Número  de  Establecimientos  y  de  Trabajadores  Contratados 

En  general  el  número  de  establecimientos  pertenecientes  a  la  industria  del  caucho  se 
redujo  durante  el  periodo,  en  1992,  105  establecimientos  elaboraban  productos  de 
caucho,  en  el  2000,  el  número  se  redujo  a  87.  De  los  distintos  grupos  que  componen 
esta  industria,  los  relacionados  con  la  producción  de  llantas  y  neumáticos,  y  calzado, 


8  Se  tomoron  estos  años  por  limitaciones  de  información,  derivados  en  los  cambios  metodológicos 
implementodos  por  e'  DAÑE.  El  último  es  la  incorporación  a  partir  de  2001  de  la  revisión  3  de  la 
Clasificación  Internacional  Industrial  Uniforme,  con  la  cual  se  agregan  y  reclasifican  algunos 
subsectores  industriales,  haciéndola  incompatible  con  la  dosificación  onterior  a  un  nivel  de 
desagregación  de  5  dígitos. 
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presentaron  un  aumento  en  el  número  de  establecimientos,  sin  embargo,  este  no  fue 
lo  suficientemente  grande  como  para  compensar  la  reducción  en  los  otros  grupos. 

La  reducción  en  el  número  de  establecimientos  también  se  presentó  en  el  total  de  la 
industria  manufacturera,  pero  su  tasa  de  reducción  anual  fue  menor,  0.5%,  1,1%, 
para  la  industria  del  caucho,  trayendo  como  consecuencia  que  la  industria  del  caucho 
redujera  su  participación  en  el  total  de  establecimientos  industriales;  en  el  2000  el 
número  de  establecimientos  de  esta  industria  era  el  1,2%  del  total  de  establecimientos 
de  la  industria  manufacturera. 


En  cuanto  a  la  distribución  de  los  establecimientos  entre  los  distintos  grupos  de  la 
industria  en  el  2000,  el  mayor  número  se  presentó  en  la  fabricación  de  artículos  de  uso 
industrial,  con  29  establecimientos,  el  33%  del  total  de  la  industria  del  caucho  en  el 
2000;  seguido  por  las  empresas  dedicadas  a  la  reconstrucción  y  vulcanizado  de  llantas 
con  16,  el  18%.  El  menor  grupo  de  establecimientos  se  presenta  en  la  fabricación  de 
artículos  de  uso  higiénico  o  farmacéutico  y  de  formas  básicas,  con  4  establecimientos 
en  cada  grupo. 

El  total  de  empleados  en  la 
industria  del  caucho  también 
se  redujo  durante  el  periodo, 
debido  al  cierre  de  algunas  de 
las  empresas  que  conforma- 
ban esta  industria  y  al  reajus 
te  de  las  restantes,  el  cual  so 
manifestó,  entre  otras  cosas, 
por  la  reducción  en  el  núme- 
ro promedio  de  trabajadores 
contratados  por  empresa.  De 
esta  forma,  el  número  de 
empleados  en  la  industria  del 
caucho  se  redujo  a  una  tasa 
anual  de  5,7%  (los  estableci- 
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mientos  lo  hicieron  al  1,1%),  pasando  de  8.233  empleados  en  1992  a  5.275  en  2000; 
siendo  el  único  grupo  que  exhibió  la  creación  de  nuevos  puestos  de  trabajo  el  relacio- 
nado con  la  fabricación  de  calzado  de  caucho.  Los  descensos  más  dramáticos  se  pre- 
sentaron en  las  empresas  dedicadas  a  la  fabricación  de  formas  básicas  de  caucho  y  las 
empresas  fabricantes  de  llantas  y  neumáticos. 

Al  comparar  estas  cifras  con  el  comportamiento  del  empleo  en  el  total  de  la  industria, 
se  encuentra  que  si  bien  el  número  de  personas  empleadas  por  la  industria  manufac- 
turera pasó  de  641  mil  a  534  mil  durante  el  período,  su  tasa  anual  de  reducción,  2,5%, 
fue  inferior  a  la  presentada  por  la  industria  del  caucho.  Esto  se  puede  observar  en  la 
reducción  en  la  participación  del  empleo  de  la  industria  de  caucho  sobre  el  total  del 
empleo  de  la  industria  manufacturera,  pasó  de  1,3%  .i  1",,  durante  los  años  de  estudio. 

En  cuanto  a  la  distribución  entre  los  grupos  que  componen  la  industria,  en  el  2000,  el 
28,5  %  de  los  empleos  de  la  industria  de  caucho  los  generaron  las  empresas  relaciona- 
das con  la  fabricación  de  llantas  y  neumáticos,  el  17%  fue  generado  por  las  empresas 
fabricantes  de  otros  productos  de  caucho,  el  16,6  %  por  la  fabricación  de  artículos  de 
uso  industrial,  el  12,8  por  el  vulcanizado  y  reencauche  de  llantas,  12, 17o  los  artículos 
de  uso  higiénico,  11,7%  calzado  y  1,3  %  las  formas  básicas  de  caucho. 

Una  de  las  principales  características  de  la  estructura  empresarial  de  la  Cadena  es  la 
diversidad  en  el  tamaño  de  las  empresas  que  la  conforman  -  tamaño  medido  por  el 
número  de  empleados  -,  mientras  que  en  la  producción  de  llantas  predominan  empre- 
sas de  gran  tamaño  que  concentran  un  alto  porcentaje  de  mercado;  en  la  fabricación 
de  los  demás  productos  de  caucho  se  ubican  empresas  de  tamaño  mediano  y  peque- 
ño". Según  la  EAM  de  2000,  el  71  %  de  las  empresas  de  fabricación  de  productos  de 
caucho  se  clasificaron  como  empresas  pequeñas,  19,5  %  como  empresas  medianas  y  el 
9,2  %  restante  como  empresas  de  gran  tamaño20 . 

En  la  Gráfica  20  se  presenta  el  nú- 
mero promedio  de  personas  em- 
pleadas por  establecimiento.  Las 
plantas  de  personal  más  numero- 
sas se  concentran  en  la  fabricación 
de  llantas  y  neumáticos  y  en  la  fa- 
bricación de  artículos  de  uso  hi- 
giénico, 251  y  160  empleados  en 
promedio  por  establecimiento  en 
2000,  respectivamente;  estos  nú- 
meros contrastan  con  los  17  tra- 
bajadores utilizados  en  promedio 
por  las  empresas  de  formas  bási- 
cas de  caucho  y  los  30  de  las  em- 
presas de  artículos  de  uso  indus- 
trial. El  promedio  para  este  año  para  el  conjunto  de  la  industria  manufacturera  fue  de 
74  trabajadores. 


Empresas  con  un  número  de  empleados  menor  a  50. 

Análisis  de  cadenas  productivas,  generalidades  de  la  Cadena  Petroquímica-Caucho.  Departamento 
Nacional  de  Planeación.  http://www.dnp.gov.co/01_CONT/POLITICA/Cadenas_Productiva.htm 
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Con  excepción  de  las  empresas  de  los  grupos  de  calzado  de  caucho  y  artículos  de  uso 
higiénico,  que  presentaron  un  crecimiento  en  el  número  de  empleados  por  estableci- 
miento de  4%  y  2  %  anual,  respectivamente,  las  plantas  de  personal  de  las  empresas  de 
los  distintos  grupos  se  vieron  reducidas.  Las  reducciones  más  dramáticas  se  presenta- 
ron en  las  empresas  dedicadas  a  la  fabricación  de  formas  básicas  de  caucho  y  de  llantas 
y  neumáticos,  con  reducciones  anuales  de  22%  y  14%,  respectivamente;  en  el  total  de 
la  industria  manufacturera  la  disminución  anual  fue  de  2%. 

Evolución  reciente  de  la  producción  bruta  de  la  industria  del 
caucho 


l«w  luí  Owr  Cbm  i«<um 


En  el  lapso  1992-2000  la  producción  bruta  de  la  industria  del  caucho  presentó  una 
reducción  anual  de  6,13%,  de  esta  forma  pasó  de  $668.921  millones  a  $492.923  millo- 
nes. Como  se  observa  en  la  Gráfica  21  de  los  índices  de  producción,  durante  los  dos 
primeros  años  del  periodo  la  producción  de  la  industria  de  caucho  presentó  el  mismo 
comportamiento  ascendente  de  la  producción  de  la  industria  manufacturera,  pero  a 
partir  de  entonces  inició  un  vertiginoso  descenso.  El  total  de  la  industria  por  el  con- 
trario continúo  con  la  tendencia  positiva,  lo  que  le  permitió  crecer  a  una  tasa  anual  de 
2,5%,  alcanzando  en  el  2002  una  producción  de  $61.037.595  millones.  Como  conse- 
cuencia de  lo  anterior,  la  participación  del  sector  en  la  producción  total  de  la  industria 
se  redujo  drásticamente,  pasó  de  representar  el  1,47o  en  1992  a  0,8%  en  el  2000. 


TABLA  4.  PRODUCCION  BRUTA  EN  LA  INDUSTRIA  DEL  CAUCHO 
( MWonM  de  Phoi  de  2000  | 


Al  revisar  la  producción  bru- 
ta de  los  distintos  grupos  que 
componen  a  la  industria  del 
caucho  se  observa  que  sólo 
uno  de  ellos,  el  de  la  fabrica- 
ción de  calzado  de  caucho, 
presentó  un  comportamien- 
to positivo,  que  incluso  su- 
pera al  del  total  de  la  indus- 
tria manufacturera,  con  una 
tasa  de  crecimiento  anual  de 
22%,  su  producción  pasó  de 
$7  mil  millones  a  $32  mil  millones,  esto  es  una  variación  de  más  de  300%  entre  los 
años  1992  y  2000.  El  resto  de  los  grupos  presentaron  una  reducción  de  su  producción 
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bruta,  siendo  el  grupo  de  la  fabricación  de  las  formas  básicas  de  caucho  el  de  resulta- 
dos más  dramáticos,  su  producción  pasó  de  $20  mil  millones  a  $2  mil  millones.  Los 
resultados  de  todos  los  grupos  se  presentan  en  la  Tabla  6. 


GRAFICA  21  COMPOSICION  DE  LA  PRODUCCIÓN  BRUTA  EN  LA 
INOUSTRIA  DEL  CAUCHO 
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En  cuanto  a  la  distribución  de  la 
producción  de  la  industria  del  cau- 
cho entre  los  grupos  que  la  com- 
ponen, en  el  2000  el  grupo  con  la 
mayor  participación  en  la  produc- 
ción de  la  industria  del  caucho  fue 
el  de  la  fabricación  de  llantas  y 
neumáticos  seguido  por  el  de  vul- 
canizado y  reencauche  de  llantas. 
Sus  participaciones,  al  igual  que 
las  del  resto  de  grupos,  se  presen- 
tan en  la  Gráfica  22. 


La  producción  bruta  puede  dividirse  en:  consumo  intermedio,  es  decir,  todas  aquellas 
materias  primas  que  son  transformadas  en  el  proceso  industrial;  y  valor  agregado, 
valor  añadido  por  la  industria.  La  relación  entre  la  generación  de  valor  agregado  y  la 
producción  bruta  nos  permite  observar  la  capacidad  del  sector  para  la  transformación 
de  las  materias  primas  en  el  producto  final  por  medio  de  su  tecnología:  entre  mayor 
sea  el  porcentaje  del  valor  agregado  sobre  la  producción,  más  productivo  es  el  sector, 
produce  más  a  partir  de  menos  insumos. 

La  industria  del  caucho  durante  el  periodo  evidenció  una  reducción  en  la  participa- 
ción del  valor  agregado  sobre  su  producción  bruta  del  orden  de  0,42%  anual,  de  esta 

forma  mientras  que  en  1992  de  cada  $100  de  producto,  $50  correspondían  al  valor 
creado  por  la  industria  del  caucho,  en  el  2000  por  cada  $100  de  producto,  $43  eran 
agregados  por  esta  industria.  La  industria  manufacturera  por  el  contrario  incrementó 
la  participación  del  valor  agregado  en  su  producto,  pasó  de  42%  a  44%. 

El  caso  complementario  se  ob- 
serva a  través  de  la  relación  con- 
sumo intermedio  -  producción 
bruta,  donde  se  presentó  el  re- 
sultado contrario:  en  1992  de 
cada  $100  de  producto,  $50  co- 
rrespondían al  valor  de  la  mate- 
ria prima  consumida;  en  el  año 
2000  de  cada  $100  de  producto, 
$57  fueron  resultado  del  consu- 
mo de  materias  primas.  La  in- 
dustria manufacturera  por  su 
parte,  presentó  una  reducción  en 
la  participación  del  consumo  in- 
termedio sobre  la  producción  bruta,  pasó  de  58%  a  56%. 
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Con  excepción  del  último  año,  la  participación  del  valor  agregado  sobre  la  produc- 
ción en  la  industria  del  caucho  superó  a  su  equivalente  en  la  industria  manufacture- 
ra: en  1^92  las  participaciones  eran  de  50%  y  42%,  respectivamente.  (Gráfica  23). 

Al  interior  de  la  industria  del  caucho  el 
comportamiento  de  la  participación  del 
valor  agregado  sobre  la  producción  no 
fue  uniforme,  así  lo  evidencian  tres  gru- 
pos: fabricación  de  formas  básicas,  fa- 
bricación de  calzado  de  caucho  y  fabri- 
cación de  llantas  y  neumáticos,  los 
cuales  mostraron  reducciones  en  su  ca- 
pacidad de  generar  valor.  Los  otros  4 
grupos,  por  el  contrario,  presentaron 
incrementos  en  la  participación  de  su 
valor  agregado  sobre  la  producción  bruta.  Los  porcentajes  y  las  tasas  de  crecimiento 
para  los  distintos  grupos  se  presentan  en  la  Tabla  7. 

Productividad  laboral  de  la  industria 

Como  indicador  de  productividad  laboral  se  tomó  la  relación  entre  la  producción 
bruta  y  el  número  de  trabajadores  empleados  por  la  industria  en  un  año  determina- 
do, en  otras  palabras,  la  producción  bruta  que  genera  en  un  año  cada  persona  con- 
tratada por  la  industria.  Un  mayor  valor  de  este  indicador  refleja  una  mayor  capaci- 
dad de  producción  dado  que,  con  la  misma  cantidad  de  trabajo  empleada  en  otros 
sectores  se  obtiene  un  mayor  nivel  de  producto.  Esta  razón  está  íntimamente  ligada 
con  el  nivel  tecnológico  que  se  emplea  en  la  producción  del  bien,  industrias  con  alto 
grado  de  uso  de  mano  de  obra  no  especializada  y  mano  de  obra  no  mecanizada  pre- 
sentan una  producción  por  trabajador  menor  a  la  que  obtienen  las  empresas  que 
tienen  un  alto  grado  de  industrialización  o  desarrollo  tecnológico. 

Como  se  puede  observar  en  la  Grá- 
fica 25,  en  el  caso  de  la  industria  del 
caucho  el  comportamiento  de  esta 
variable  fue  muy  irregular,  sin  em- 
bargo, evidencia  una  tendencia  de- 
creciente durante  el  período  1992- 
2000.  En  contravía,  la  industria 
manufacturera  presentó  un  creci- 
miento anual  de  5%,  de  esta  forma 
mientras  en  1992  cada  trabajador 
contratado  producía  en  promedio 
$73  millones  al  año,  en  el  año  2000 
la  producción  por  trabajador  ascen- 
dió a  $114  millones.  El  equivalente 
para  el  último  año  de  la  industria 
del  caucho  fue  de  $93  millones,  desde  1996  la  producción  laboral  media  de  la  industria 
del  caucho  fue  superada  por  la  producción  media  de  la  industria  manufacturera,  lo 
que  refleja  problemas  de  competitividad  respecto  a  los  otros  sectores  industriales. 


TABLA  7  PARTICIPACION  DEL  VALOR  AGREGADO  SOBRE  LA  PRODUCCION 
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AI  interior  de  la  industria  del 
caucho,  exceptuando  al  grupo  de 
fabricación  de  llantas  y  neumá- 
ticos, se  evidencia  una  producti- 
vidad laboral  media  inferior  a  la 
obtenida  para  el  total  de  la  indus- 
tria manufacturera,  sin  embargo, 
es  importante  anotar  que  algu- 
nos grupos  presentaron  algunas 
mejoras  en  su  productividad.  Es 
el  caso  del  grupo  de  fabricación 
de  calzado  de  caucho,  en  1 992  este 
grupo  presentaba  la  peor  pro- 
ductividad laboral  de  la  industria 
y  en  el  año  2000,  gracias  a  un  cre- 
cimiento anual  cercano  al  12%  en  esta  variable,  sólo  fue  superado  por  los  grupos  de 
fabricación  de  llantas  y  reencauche  de  llantas. 

El  grupo  de  fabricación,  llantas  y  neumáticos,  merece  una  mención  especial,  ya  que  la 
producción  bruta  obtenida  por  trabajador  en  este  grupo  es  casi  dos  veces  la  obtenida 
por  cualquier  trabajador  en  la  industria  manufacturera  para  todo  el  período  analiza- 
do. De  hecho,  la  productividad  laboral  en  la  fabricación  de  llantas  y  neumáticos  en 
1992,  $143  millones  por  trabajador,  es  superior  a  la  obtenida  por  la  industria  en  el 
2000,  $114  millones  por  trabajador. 

Las  diferencias  se  hacen  mucho  más  dramáticas  si  estos  resultados  se  comparan  con 
los  obtenidos  por  los  otros  grupos  de  la  industria  del  caucho.  Por  mencionar  un  caso, 
el  grupo  con  la  segunda  productividad  laboral  más  alta  dentro  de  la  industria  del 
caucho  es  el  del  vulcanizado  y  reencauche  de  llantas,  $56  millones  por  trabajador  en  el 
2000,  casi  la  cuarta  parte  de  lo  obtenido  en  un  año  por  un  trabajador  en  la  fabricación 
de  llanta». 

Productividad  del  costo  laboral 

Otra  medida  de  productividad  laboral  está  dada  por  el  valor  agregado  creado  por  cada 
peso  pagado  en  sueldos  y  salarios:  entre  más  grande  sea  este  indicador  mayor  es  la 
competitividad  por  parte  del  sector  o  de  la  empresa,  crea  mayor  valor  con  cada  peso 
pagado  a  los  trabajadores,  lo  que  refleja  que  el  nivel  tecnológico  de  la  empresa  es  más 
alto  y,  en  consecuencia,  la  productividad  del  trabajo  también. 

Nuevamente  los  resultados  no  favorecen  a  la  industria  del  caucho,  durante  todo  el 
periodo  la  industria  manufacturera  además  de  superarla  en  productividad  -  según  los 
resultados  obtenidos  con  este  indicador  -,  aumenta  la  diferencia  hasta  el  punto  en 
que,  en  el  año  2000,  un  peso  pagado  a  los  trabajadores  en  la  industria  del  caucho 
genera  la  mitad  de  lo  que  generaría  si  se  paga  en  otros  sectores  de  la  industria  manu- 
facturera. En  1992  por  cada  peso  pagado  a  los  trabajadores  en  la  industria  del  caucho 
se  obtenían  $2,7  de  valor  agregado,  en  el  año  2000  se  generaron  $2  de  valor  agregado. 
Para  el  total  de  la  industria  manufacturera,  por  el  contrario,  el  indicador  muestra  una 
mejora  en  productividad:  en  1992  se  generaban  $3,3  de  valor  agregado  por  cada  peso 
pagado  a  los  trabajadores,  en  el  2000  se  generaron  $3,9  de  valor  agregado. 
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A  diferencia  de  los  resultados  obtenidos 
con  los  otros  indicadores,  todos  los  gru- 
pos de  la  industria  del  caucho  se  ven 
superados  si  se  comparan  sus  resulta- 
dos con  los  de  la  industria  manufactu- 
rera. Cuatro,  Je  los  siete  grupos  de  la 
industria,  redujeron  su  productividad  - 
según  estos  resultados-,  en  la  fabrica- 
ción de  formas  básicas  de  caucho,  en  la 
fabricación  de  artículos  de  uso  indus- 
trial y  en  la  fabricación  de  llantas;  du- 
rante el  periodo  se  redujo  la  capacidad 
de  generar  valor  a  tal  punto  que  en  el 
2000  se  generó  alrededor  de  1  peso  me- 
nos de  valor  agregado  con  respecto  a 
1992,  por  cada  peso  pagado  a  los  traba- 
jadores. El  caso  contrario,  lo  presenta- 
ron los  grupos  de  fabricación  de  calza- 
do de  caucho  y  vulcanizado  y  reen- 
cauche  de  llantas,  sin  embargo,  sus  re- 
sultados están  aún  muy  lejos  de  los 
obtenidos  por  el  total  de  la  industria  ma- 
nufacturera. 


Eficiencia  productiva 


;  a 


Este  indicador  (producción  bruta  /  consumo  intermedio)  permite  medir  la  intensidad 
y  la  eficiencia  en  el  uso  de  las  materias  primas  durante  el  proceso  productivo,  con  él  se 
establece  cuantos  pesos  de  producto  se  obtienen  por  cada  peso  gastado  en  materias 
primas.  De  esta  forma,  un  indicador  de  2  implica  que  por  cada  peso  gastado  en  consu- 
mo intermedio  (materias  primas  e  insumos)  se  obtienen  dos  pesos  de  producto.  Este 
indicador  está  directamente  relacionado  con  las  participaciones  del  consumo  interme- 
dio y  el  valor  agregado  dentro  de  la  pro- 
ducción bruta,  refleja  la  eficiencia  del 
proceso  productivo  y  el  rendimiento  de 
todas  las  operaciones  de  la  empresa  o  del 
sector;  una  mayor  relación  indica  ma- 
yor eficiencia  en  el  proceso  productivo 
y  en  la  combinación  de  todos  los  recur- 
sos existentes. 
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Los  resultados  obtenidos  muestran 
como,  para  casi  todo  el  período  estudia- 
do, en  la  industria  del  caucho  se  obtu- 
vo mayor  producto  por  cada  peso  gas- 
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tado  en  materias  primas  que  en  la  industria  manufacturera  (Gráfica  29).  Sin  embargo, 
los  indicadores  muestran  tendencias  contrarias,  mientras  que  para  el  total  de  la  in- 
dustria se  evidencia  un  crecimiento  cercano  al  1%  anual,  la  industria  del  caucho  reve- 
la un  deterioro  en  su  productividad. 

Al  interior  de  la  industria 
del  caucho  las  empresas  de- 
dicadas a  la  fabricación  de 
artículos  de  caucho  de  uso 
industrial  presentan  los  me- 
jores  resultados  cu  este  indi- 
cador a  lo  largo  de  todo  el 
período,  ubicándose  en  el 
último  año  por  encima  de  los 
otros  grupos  de  la  industria 
del  caucho  y  del  resto  de  la 
industria  manufacturera. 
Por  otro  lado,  el  grupo  de  fa- 
bricación de  llantas  y  neu- 
máticos, el  más  productivo  al 
comien/o  del  periodo,  [Te- 
sentó  un  deterioro  continuo 
que  lo  ubica  por  debajo  del  conjunto  de  la  industria,  mientras  en  1992  por  cada  peso 
gastado  en  materias  primas  se  obtenían  2,08  pesos  de  producto,  en  el  año  2000  el 
producto  obtenido  se  redujo  a  1,7. 

El  deterioro  en  este  indicador  no  necesariamente  implica  una  perdida  de  eficiencia  en 
el  proceso  productivo,  también  puede  ser  el  resultado  de  una  transformación  del  pro- 
ceso como  resultado  de  cambios  en  el  enfoque  del  negocio,  es  así  como,  un  menor 
valor  en  este  indicador  puede  ser  el  resultado  de  un  aumento  en  el  uso  de  materias 
sem ¡elaboradas  buscando  acortar  el  proceso  productivo,  esto  disminuye  el  valor  agre- 
gado por  la  industria  y  aumenta  la  participación  del  consumo  intermedio  en  el  valor 
de  la  producción  bruta. 

I  2.  Conclusiones 

El  caucho  natural  es  un  producto  obtenido  por  medio  de  la  coagulación  del  látex 
emanado  de  algunas  plantas,  aunque,  un  gran  número  de  plantas  segregan  látex 
cuando  su  corteza  es  cortada,  sólo  unas  pocas  especies  producen  la  cantidad  suficien- 
te y  de  calidad  adecuada  para  que  su  explotación  sea  sostenible  desde  el  punto  de  vista 
económico.  A  nivel  mundial  se  explota  comercialmente  la  especie  Hevea  Bra>il¡eit$i$, 
árbol  originario  de  la  cuenca  del  río  Amazonas,  en  los  territorios  de  Brasil,  Bolivia, 
Perú  y  Colombia. 

En  la  década  de  1870  los  ingleses  enviaron  varias  expediciones  al  Amazonas  a  recoger 
semillas  del  árbol  de  caucho,  estas  semillas  fueron  llevadas  a  sus  colonias  en  Asia 
donde  después  de  algunos  años  de  experimentación  el  árbol  fue  adaptado  y  se  desa- 
rrollaron métodos  adecuados  de  cultivo,  extracción  y  coagulación  del  caucho.  Du- 
rante las  primeras  décadas  del  siglo  XIX  algunos  países  de  la  región,  como  Tailandia, 
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Malasia  o  Indonesia,  se  consolidaron  como  los  principales  proveedores  de  caucho  en 
el  mercado  internacional,  desplazando  a  Brasil  y  otros  países  suramericanos. 

La  producción  mundial  de  caucho  natural  en  2003  fue  de  7'437.129  Tm.,  esto  es 
5'3 17.059  Tm.  más  que  en  1961.  La  mayor  parte  de  la  producción  se  concentra  en  Asia, 
donde  sólo  los  países  del  sudeste  asiático  producen  el  77%  del  caucho  y  si  además, 
agregamos  lo  producido  en  los  otros  países  de  Asia,  tenemos  que  en  este  continente  se 
produce  el  93  %  del  caucho  producido  en  el  mundo;  de  hecho,  cinco  países  ubicados 
en  esta  región  producen  el  84%  del  caucho  natural. 

Un  elemento  que  determina  al  mercado  del  caucho  natural  y  a  la  vez  lo  diferencia  de 
los  demás  mercados  de  bienes  agrícolas,  es  la  existencia  de  un  sustituto  sintético.  El 
caucho  sintético,  derivado  del  petróleo,  se  inventó  en  1879,  durante  las  primeras  déca- 
das del  siglo  XIX  su  producción  fue  ampliamente  impulsada  por  los  gobiernos  de  los 
países  desarrollados,  por  lo  que  empezó  a  tener  gran  importancia  en  el  mercado  del 
caucho  natural. 

Al  igual  que  la  producción,  el  grueso  de  la  demanda  se  centra  en  Asia,  los  países 
ubicados  en  este  continente  consumen  el  58%  del  caucho  mundial;  allí  se  destaca 
China,  que  con  sus  elevadas  tasas  de  crecimiento  ha  presionado  los  mercados  de  las 
materias  primas,  en  este  caso,  el  fortalecimiento  de  su  industria  automotriz  ha 
incrementado  su  demanda  por  caucho.  Otro  elemento  que  contribuye  al  elevado  nivel 
de  la  demanda  de  caucho  en  Asia  es  la  evolución  de  las  estructuras  productivas  en  los 
principales  países  productores:  países  como  Malasia,  Tailandia  e  Indonesia  se  han 
convertido  en  grandes  procesadores  de  caucho,  dejando  de  exportar  el  caucho  natu- 
ral en  bruto  y  exportando  bienes  cada  vez  más  elaborados. 

La  industria  de  fabricación  de  llantas  de  caucho  es  la  mayor  demandante  del  caucho 
natural,  su  consumo  representa  el  67%  del  consumo  mundial  de  caucho.  Esta  indus- 
tria demanda,  principalmente,  cauchos  técnicamente  especificados,  en  particular  el 
TSR-20  que  es  la  clase  más  demandada  a  nivel  mundial. 

En  este  aparte  se  presentan  las  cifras  de  comercio  de  los  dos  productos  más  importan- 
tes de  la  Cadena:  el  caucho  natural,  eslabón  primario  que  da  origen  a  la  Cadena,  y  las 
llantas  de  caucho,  el  producto  terminado  que  más  caucho  demanda  a  nivel  mundial. 
Adicionalmente,  estos  productos  son  los  que  más  se  comercializan  en  los  mercados 
internacionales  y  presentan  tendencias  crecientes  en  el  comercio. 

Las  importaciones  de  caucho  natural  han  venido  incrementándose  a  una  tasa  anual 
cercana  al  4%  desde  1990,  en  2003  alcanzaron  6'602.470  Tm.  El  mayor  importador  de 
caucho  natural  es  China,  en  2003  importó  L322.605  Tm.,  esto  es  el  20%  del  total  de  las 
importaciones  mundiales;  le  siguen  Estados  Unidos,  con  unas  importaciones  en  2003 
de  L120.219,  Japón  con  801.506Tm.s,  Malasia  con  436.197  Tm.  y  la  República  de  Corea 
con  341.661  Tm.  (Gráfica  8).  En  conjunto  estos  cinco  países  representan  el  61%  de  las 
importaciones  totales.  De  los  países  del  continente  además  de  Estados  Unidos,  Cana- 
dá, Brasil  y  México  figuran  entre  los  20  mayores  importadores,  en  conjunto  estos  tres 
países  importaron  395.000  Tm.  en  2003.  Colombia  figura  en  el  puesto  33  entre  los 
importadores. 

Las  exportaciones  están  muy  concentradas  en  unos  pocos  países,  Tailandia,  Indonesia 
y  Malasia  concentran  el  85%  del  total  mundial;  entre  los  países  latinoamericanos  el 
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mejor  posicionado  os  México,  en  el  puesto  29  con  2.259  Tm.;  en  el  puesto  43  le  sigue 
Ecuador  con  449  Tm.  Brasil,  otrora  el  principal  productor  y  exportador  del  caucho 
natural,  en  2003  exportó  tan  solo  206  Tm,  el  0,003%  de  las  exportaciones  totales. 
Colombia  figura  en  el  puesto  61,  con  unas  exportaciones  de  61  Tm,  según  datos  re- 
portados por  la  FAO. 

En  Colombia  hay  cerca  de  10.000  Ha.  cultivadas  con  caucho,  de  las  cuales  se  obtienen 
alrededor  de  1.000  Tm.  anuales,  pero  esta  producción  es  insuficiente  para  abastecer  a 
la  industria  de  caucho,  por  lo  que  es  necesario  importar  el  fallante,  durante  los  últi- 
mos cinco  años  el  promedio  anual  importado  se  acerca  a  las  22.000  Tm.  anuales. 

En  Colombia  se  produce  el  caucho  en  tres  variedades:  lámina,  ripio  y  granulado,  sin 
embargo,  el  más  demandado  por  la  industria  es  el  caucho  técnicamente  especificado. 

A  pesar  del  buen  comportamiento  de  las  exportaciones  durante  el  periodo  1990-2003, 
la  Cadena  del  caucho  natural  presenta  una  balanza  comercial  deficitaria,  tanto  a  nivel 
agregado  como  en  cada  uno  de  los  productos  que  la  componen.  Los  productos  de 
higiene  o  farmacia  fueron  los  que  mayor  déficit  presentaron,  82  millones  dólares, 
seguido  por  las  cámaras  para  neumáticos  con  16  millones  de  dólares;  estos  dos  pro- 
ductos originaron  el  557o  del  déficit  comercial  de  la  Cadena  en  2003. 

En  el  2003  Colombia  importó  los  productos  de  la  Cadena  de  más  de  50  países  distin- 
tos, pero  sólo  cuatro  de  ellos,  Estados  Unidos,  Brasil,  Japón  y  Venezuela,  concentra- 
ron el  50%  del  total  de  las  importaciones.  Por  su  parte,  las  exportaciones  están  distri- 
buidas principalmente  entre  los  distintos  países  de  Latinoamérica,  siendo  los  mayores 
compradores  de  los  productos  de  caucho  Colombiano:  Venezuela,  México,  Ecuador, 
Brasil  y  Chile. 

El  producto  más  comercializado  de  la  Cadena  es  las  llantas  nuevas  de  caucho,  entre 
1999  y  2003  concentraron  87%  de  las  exportaciones  y  57%  de  las  importaciones.  Este 
producto  presentó  un  comportamiento  muy  dinámico,  sus  exportaciones  aumenta- 
ron a  una  tasa  anual  de  13%  mientras  que  las  importaciones  lo  hicieron  al  7%,  en  2003 
Colombia  exportó  cerca  de  US$  49  millones  e  importó  US$  113  millones.  El  destino 
principal  de  las  llantas  colombinas  es  Venezuela,  México,  Brasil  y  Ecuador;  por  su 
parte,  Colombia  importa  llantas  de  Japón,  Brasil,  Venezuela  y  Ecuador. 

El  tamaño  de  la  industria  del  caucho  natural  en  Colombia  se  redujo  durante  la  década 
pasada,  tanto  el  número  de  establecimientos  pertenecientes  a  esta  industria  como  el 
número  de  trabajadores  contratados  y  el  valor  de  la  producción,  se  redujeron  durante 
estos  años;  en  algunos  casos,  la  contracción  fue  mayor  que  la  presentada  por  la  in- 
dustria manufacturera  en  conjunto. 

Una  de  las  principales  características  de  la  estructura  empresarial  de  la  Cadena  es  la 
diversidad  en  el  tamaño  de  las  empresas  que  la  conforman;  mientras  que  en  la  produc- 
ción de  llantas  predominan  empresas  de  gran  tamaño  que  concentran  un  alto  porcen- 
taje de  mercado,  en  la  fabricación  de  los  demás  productos  de  caucho  se  ubican  empre- 
sas de  tamaño  mediano  y  pequeño.  Según  la  EAM  de  2000,  el  71  %  de  las  empresas  de 
fabricación  de  productos  de  caucho  se  clasificaron  como  empresas  pequeñas,  19,5  % 
como  empresas  medianas  y  el  9,2  %  restante  como  empresas  de  gran  tamaño. 
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Anexo 


Grupos 

Partidas 

Artículos  de  hiqiene  ó  farmacia  de  caucho  vulcanizado 

De  4014100000  a  1014900000 

Cámaras  de  caucho  para  neumáticos 

De  401 31 00000  a  401 3900090 

Caucho  acnlonitnlo  -  butadieno 

De  4002510000  a  4002592000 

Caucho  butadieno 

De  4002200000  a  4002209200 

Caucho  cloropreno 

De  4002410000  a  4002492000 

Caucho  endurecido  en  cualquier  forma 

De  4017000000  a  40170ÜÚ020 

Caucho  eslireno-  butadieno.  Caucho  estireno-  butadieno 
carboxilado 

De  4002 1 1 1 000  a  4002 1 92200 

Caucho  elileno-  propileno-  dieno  no  coniuqado 

De  4002700000  a  4002709200 

Caucho  isobuteno-  isopreno,  Caucho  isobuteno- 
isopreno  haloqenado 

De  4002310000  a  4002399200 

Caucho  isopreno 

De  4002600000  a  4002609200 

Caucho  mezclado  sin  vulcanizar  con  adición  de  negro 
de  humo  ó  de  sílice 

De  4005100000  a  4005109000 

Caucho  regenerado 

4003000000 

Correas  de  transmisión  de  caucho  vulcanizado 

De  40 1 02 1 0000  a  40 1 0390000 

Correas  transportadoras  de  caucho  vulcanizado 

De  40101 10000  a  4010190000 

Correas  transportadoras  ó  de  transmisión  de  caucho 
vulcanizado 

De  4010910000  a  4010990000 

Demás  caucho  mezclado  sin  vulcanizar 

De  4005910000  a  4005999000 

Demás  formas  y  artículos  de  caucho  sin  vulcanizar 

De  4006900000  a  4006900090 

Demás  látex  de  caucho  sintético  y  caucho  ficticio 

De  4002910000  a  4002992000 

Desechos  y  desperdicios  de  caucho 

4004000000 

Disoluciones,  dispersiones,  excepto  las  de  la  subpartida 
400510 

4005200000 

Hilos  y  cuerdas  de  caucho  vulcanizado 

400700000Ü 

Las  demás  manufacturas  de  caucho  vulcanizado  sin 
endurecer 

De  4016100000  a  4016999000 

Mezclas  de  los  productos  de  ta  partida  4001  con  los  de 
esta  partida 

4002800000 

Neumáticos  nuevos  de  caucho 

de  401 1 100000  a  401 1990000 

Neumáticos  recauchutados  ó  usados  de  caucho; 
bandajes,  bandas  de  rodadura  para  neumáticos, 

De  401 2 1 00000  a  40 1 2904000 

Perfiles  para  recauchutar 

4006100000 

Placas  notas,  tiras  de  caucho  celular  vulcanizado 

De  40081 1 1000  a  4008190000 

Placas,  hoias,  tiras  de  caucho  no  celular  vulcanizado 

De  400821 1000  a  4008290000 

Prendas  de  vestir,  guantes,  mitones,  y  manoplas,  y 
demás  complementos  de  vestir  de  caucho 

De  40 1 5 1 1 0000  a  40 1 5909000 

Tubos  de  caucho  vulcanizado  sin  accesorios 

4009500000 

Tubos  de  caucho  vulcanizado,  combinados  con  materia 
textil,  con  ó  sin  accesorios 

De  4009300000  a  4009320000 

Tubos  de  caucho  vulcanizado,  combinados  con  metal, 
con  ó  sin  accesorios 

De  4009200000  a  4009220000 

Tubos  de  caucho  vulcanizado,  combinados  con  otras 
materias,  con  ó  sin  accesorios 

De  4009400000  a  4009420000 

Tubos  de  caucho  vulcanizado,  sin  combinar  con  otras 
matenas,  con  ó  sin  accesorios 

De  4009100000  a  4009120000 

Balata.  gutapercha,  guayule,  chicle  y  gomas  naturales 
análogas 

4001300000 

Caucho  natural  en  otras  formas 

De  4001210000  a  4001299000 

Látex  de  caucho  natural 

4001100000 
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I  .  Introducción 

Se  estima  que  en  el  mundo  existe  una  superficie  de  bosques  cercana  a  los  3.870  millo- 
nes de  hectáreas,  de  las  cuales  el  95%  corresponden  >i  bosques  naturales,  integrados 
por  bosques  autóctonos,  el  restante  5%  corresponde  a  plantaciones  forestales. 

Actualmente  la  demanda  maderera  es  suplida  tanto  por  los  bosques  naturales  como 
por  las  plantaciones,  aunque  se  presenta  una  tendencia  relativamente  reciente  a  au- 
mentar estas  últimas  y  a  depender  de  ellas  en  mayor  medida  como  fuente  de  madera 
industrial.  Presiones  ambientalistas  han  lu  dio  que  los  esfuerzos  a  nivel  mundial  es- 
tén encaminados  a  reducir  la  extracción  de  madera  en  los  bosques  naturales,  mejorar 
las  prácticas  de  extracción,  reducir  las  actividades  forestales  ilegales  y  fortalecer  la 
ordenación  forestal  comunitaria.  Asimismo  se  prevé  que  en  el  futuro  la  mayor  deman- 
da de  madera  s<>  cubrirá  con  árboles  sembrados  para  tal  fin. 

El  mercado  de  productos  forestales  tiene  una  magnitud  considerable,  ocupa  hoy  en 
día  el  tercer  lugar  en  el  mundo,  después  del  petróleo  y  el  gas,  con  un  valor  anual  de 
transacciones  que  se  aproxima  a  los  US$  80  billones.  Este  mercado  se  encuentra  alta- 
mente concentrado  en  los  países  desarrollados,  tanto  en  la  producción  como  en  el 
consumo,  sin  embargo  durante  los  últimos  años  la  estructura  de  la  oferta  ha  presen- 
tado ciertos  cambios  significativos,  países  tradicionalmente  productores  como  Cana- 
da  y  Estados  Unidos  han  cedido  frente  a  nuevos  países  como  Nueva  Zelanda,  Brasil  y 
Chile. 
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1:1  principal  morcado  de  la  Cadena,  tanto  do  madera  como  de  muebles  v  demás  artícu- 
los i's  Pistados  Unidos,  concentra  alrededor  del  .">(>"<■  do  las  importaciones  de  madera  y 
Vi",,  de  las  importaciones  de  muebles.  A  nivel  regional,  también  sobresalen  los  merca- 
dos de  muebles  en  México,  Venezuela  y  Chile. 

Colombia  participa  marginalmentc  tanto  en  el  mercado  de  maderas  como  en  el  do  sus 
productos.  Al  igual  que  en  el  resto  del  mundo  en  Colombia  confluyen  la  explotación 
de  las  plantaciones  comerciales  con  la  de  los  bosques  naturales,  aunque  el  abasteci- 
miento de  madera  so  basa  principalmente  en  la  explotación  poco  ordenada  e  incon- 
trolada de  los  bosques  naturales,  situación  favorecida  por  la  taita  de  regulación  en  el 
sector.  La  explotación  do  los  bosques  naturales  en  el  país  se  caracteriza  por  la  presen 
cía  do  bajos  rendimientos  por  hectárea  y  deíiciencias  en  la  calidad,  situación  que  lo 
aloja  do  una  participación  competitiva  en  el  mercado  internacional. 

Pese  a  lo  anterior,  en  el  sector  forestal  colombiano  existe  un  alto  potencial  de  desarro- 
llo, gracias  a  que  existen  las  condiciones  naturales  que  brindan  ventajas  comparati- 
vas tanto  para  establecer  plantaciones  forestales,  como  para  aplicar  un  adecuado  ma- 
nojo silvicultura]  a  los  bosques  naturales  productivos.  El  país  cuenta  con  vastas  áreas 
do  vocación  forestal  distribuidas  en  varios  pisos  altitudinales  donde  es  factible  el  esta- 
blecimiento de  una  amplia  gama  de  especies  gracias  a  ventajas  en  clima,  calidad  de 
suelos,  valor  de  la  tierra  y  costo  de  la  mano  de  obra.  Gracias  a  estas  ventajas,  los 
cultivos  de  especies  aptas  tardan  la  mitad  del  tiempo  de  lo  que  tardarían  en  otros 
países,  como  Chile,  para  crecer  y  ser  productivas. 

Se  evidencia,  entonces,  que  la  falta  do  conocimiento  sobre  esta  actividad  y  que  la 
subutilización  forestal  en  el  país  (de  especies  y  en  generación  de  valor  agregado),  son 
indicadores  del  subdesarrollo  sectorial  nacional  y  de  la  enorme  pérdida  de  capacidad 
de  producción  de  riqueza,  de  empleo,  de  ampliación  de  la  producción  natural,  de 
tecnificación  y  de  potencial  exportador. 

2.  Identificación  de  la  Cadena  forestal 


La  silvicultura  comprendo  todas  las  operaciones  necesarias  para  regenerar,  explotar  y 
proteger  los  bosques,  así  como  para  recolectar  sus  productos.  So  estima  que  su  pro- 
ducción (comercial)  representa  oí  0,4%  del  PIB  mundial,  siendo  la  madera  el  producto 
forestal  más  importante. 

l  a  producción  de  madera  puede  hacerse  a  partir  de  la  explotación  de  bosque  natural 
o  de  plantaciones  forestales.  Cuando  se  hace  a  partir  do  estas  últimas,  se  identifican  las 
siguientes  actividades  genéricas:  Determinación  del  uso  de  la  madera,  selección  de 
especies,  recolección  de  semillas,  construcción  del  vivero  de  árboles  (selección  de  plan- 


DIAGRAMA 1 .  CICLO  DE  PRODUCCION  DE  PLANTACIONES  FORESTALES  A 


PREPARACION 
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ta),  siembra  o  plantación  (preparación  del  terreno  para  retorestar,  trazado,  ahoyado), 
manejo  silvicultura!  de  la  plantación  (mantenimiento:  limpia,  poda,  entresaque,  tro- 
ceado y  desrame,  etc.)  y,  finalmente,  producción  de  madera  en  pie  (después  de  15  ó  20 
años). 

A  partir  de  la  madera  en  pie,  ya  sea  de  bosque  natural  o  plantado  se  procede  a  la 
tumba  de  los  árboles,  con  el  fin  de  extraer  la  madera  en  rollo,  cuyo  tamaño  de  la  tro/a 
dependerá  de  su  destino  industrial.  Luego  se  procede  a  su  aprovechamiento  y  trans- 
porte (por  vía  fluvial  o  terrestre)  a  tilo  carretera  v  de  allí  se  transporta  hasta  descargar 
en  patio  de  planta.  De  aquí  en  adelante  la  madera  obtenida  se  destina  a  los  diferentes 
usos,  conformándose  distintos  encadenamientos  dependiendo  de  los  bienes  finales 
que  se  proyecte  producir. 


DIAGRAMA  2.  USOS  DE  LA  MADERA  EN  ROLLO 
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Tal  como  se  observa  en  el  Diagrama  2,  de  la  madera  se  obtiene  una  amplísima  gama  de 
productos,  tanto  artículos  de  consumo  como  productos  intermedios  que  pasan  a  di- 
versos sectores  de  la  economía.  De  la  extracción  de  los  bosques  se  obtiene  la  madera  en 
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rollo'  que  puedo  emplearse  paro  finos  industríalos  (madera  on  rollo  industrial)  o  como 
combustible  (leña). 

Así,  la  madera  en  rollo  industrial  puedo  destinarse  a  varios  tipos  do  usos:  1.  Se  tienen 
las  trozas  para  transformarlas  on  madera  aserrada2,  que  a  su  voz  se  emplea  para  la 
construcción,  la  fabricación  de  barcos  y  los  productos  manufacturados  como  mue- 
bles, envases,  etc.  y  para  la  producción  de  traviesas  para  ferrocarriles;  2.  Trozas  para 
chapas,  transformadas  en  distintos  tipos  de  tableros  de  madera1  tales  como  las  hojas 
de  chapa4,  madera  terciada5,  tableros  do  partículas"  y  tableros  de  fibra7,  empleados 
también  para  la  construcción,  muebles,  envases  etc.;  3.  Puntales  para  usos  en  mino- 
ría, -1.  Postes  para  comunicaciones,  construcción  y  otros;  5.  Otras  maderas  industria- 
Ios  para  producir  pilotes,  bloques  machihembrados,  para  destilación,  etc.  y  finalmen- 
te, 6.  Madera  transformada  on  pasta  por  procedimientos  mecánicos  o  químicos,  que 
servirá  en  la  producción  de  papel  y  cartón. 

Debido  a  la  gran  variedad  de  productos  que  so  obtienen  do  la  madera,  se  presenta  un 
elevado  número  de  encadenamientos  y  subsectoros  a  lo  largo  do  la  Cadena  Forestal  - 
Madera.  Sin  embargo,  debido  a  su  importancia  económica  nos  enfocamos  en  el  estu- 
dio de  la  fabricación  de  muebles  de  madera  y  algunas  manufacturas  de  madera,  por  lo 
que  aquí  nos  referiremos  a  los  dos  eslabones  de  los  cuales  depende  principalmente  su 
producción  como  son,  la  industria  de  la  madera  aserrada  y  de  los  tableros  de  madera, 
indicados  en  el  Diagrama  2. 

3.  Bosques  y  plantaciones  en  el  mundo 

La  superficie  de  bosques  existente  en  el  mundo  se  estima  en  3.870  millones  de  hectá- 
reas (Ha.),  de  las  cuales  el  95%  corresponden  a  bosques  naturales,  es  decir,  bosques 
integrados  por  árboles  autóctonos,  y  el  5\»  restante  son  plantaciones  forestales,  que 
se  refieren  a  bosques  establecidos  mediante  plantación  y/o  siembra  en  el  proceso  de 


'    Madero  en  Rollo:  madero  en  bruto,  tol  como  se  corta.  Para  una  definición  más  completa  ver  el  Anexo  1 . 

2  Madera  Aserrada:  madera  cortada  o  dividida  con  sierro.  Para  una  definición  más  completa  ver  el 
Anexo  I . 

3  El  producto  lo  ubicomos  en  este  eslabón  para  efectos  de  mejor  comprensión  del  análisis,  pero  se  debe 
tener  en  cuenta  que  en  la  práctica,  los  tableros  de  madera  ocupan  una  posición  intermedia  en  esta 
actividad,  dado  que  desde  el  punto  de  visto  de  su  fabricación  y  dependiendo  de  sus  características 
intrínsecas,  también  pueden  pertenecer  a  la  industria  de  la  madera  aserrada  y  a  la  de  madera  trans- 
formada en  pasta.  Para  uno  definición  más  completa  ver  el  Anexo  1. 

4  Hojas  de  Chapa:  hojas  de  madera  obtenidas  por  desenrollado,  guillotinado  o  aserrío.  Para  una  defi- 
nición más  completa  ver  el  Anexo  I. 

Madera  terciada:  se  refiere  o  la  madera  terciado  de  chapa,  tableros  con  olma,  incluso  madera  encha- 
pada, placas  para  carpintero,  tableros  enlistonados,  tableros  de  ripia,  tableros  celulares  y  madero 
tercioda  compuesto. 

6  Tableros  de  partículas:  material  en  lámina  fabricado  con  partículas  de  madera  u  otras  materias 
lignocelulósicas  (por  ejemplo,  astillas,  hojuelas,  virutas,  etc.)  aglomeradas  por  medio  de  un  aglutinan- 
te orgánico  y  uno  o  más  de  los  agentes  que  se  mencionan  a  continuación,  calor,  presión,  humedad, 
cotalizodor,  etc. 

7  Tableros  de  fibra:  tablero  fabricado  con  fibros  de  madera  u  otros  elementos  lignocelulósicos  utilizando 
como  ligazón  primaria  las  fibras  afiebradas  y  sus  propiedades  de  cohesión  inherentes.  Se  puede 
emplear  materiales  aglutinantes  y/o  aditivos.  Suelen  prensarse  con  prensa  lisa,  pero  también  se  pue- 
den moldear. 
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forestación  o  reforestación,  integrando  especies  introducidas  o.  en  algunos  casos, 
autóctonas" . 

El  país  más  boscoso  es  Rusia  qu leu  posee  el  —  n  de  la  cubierta  forestal  del  mundo  con 
851  millones  de  hectáreas.  I  n  segundo  lugar  se  encuentra  Brasil  con  544  millones  de 
hectáreas  que  representan  el  64,3%  de  su  superficie  terrestre,  el  14,1"..  de  los  bosques 
del  mundo  y  el  61,4%  de  la  cubierta  forestal  de  Suramérica,  donde  Colombia  con  49 
millones  de  hectáreas  se  queda  con  el  5,6%  de  los  bosques  de  la  región  y  el  1,3%  de  los 
del  mundo. 

Según  proyecciones  de  la  FAO,  se  prevé  que  en  el  futuro  la  mayor  demanda  de  madera 
se  atenderá  mediante  las  plantaciones  forestales  debido  a  presiones  ambientalistas  que 
han  hecho  que  los  esfuerzos  a  nivel  mundial  estén  seriamente  encaminados  a  reducir 
la  extracción  de  madera  en  los  bosques  naturales,  mejorar  las  prácticas  de  extracción, 
reducir  las  actividades  forestales  ilegales  y  fortalecer  la  ordenación  forestal  comunitaria. 

De  ahí  la  tendencia  mundial  relativamente  reciente  a  aumentar  las  plantaciones  y  a 
depender  de  ellas  en  mayor  medida  como  fuente  de  madera  industrial.  Asia  es  la  re- 
gión líder  en  este  fenómeno  pues  el  62%  de  las  plantaciones  forestales  del  mundo  se 
encuentran  situadas  en  esta  región.  Le  siguen  de  lejos  Europa  con  el  17%,  América  del 
Norte  y  Central  con  el  9"\>  v  América  del  sur  con  apenas  un  6%. 
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Por  su  parte,  de  las  casi  50  millones  de  hec- 
táreas de  bosque  que  posee  Colombia,  ape- 
nas 141.000  Ha.  (En  el  año  2000),  es  decir 
un  0,1%,  corresponden  a  plantaciones  fo- 
restales, lo  cual  constituye  una  clara  des- 
ventaja respecto  a  la  extensión  plantada  y 
a  la  programación  de  reforestación  anual, 
si  se  compara  con  otros  países  del  contex- 
to suramericano  como  Brasil  que  tiene  5 
millones,  Chile  más  de  2  millones  y  Argen- 
tina y  Venezuela  que  alcanzan  casi  el  mi- 
llón de  hectáreas  dedicadas  a  plantaciones 
forestales.  De  hecho,  Uruguay  con  un  de- 
sarrollo del  sector  forestal  relativamente 
nuevo  y  cuya  extensión  de  la  cubierta  fo- 
restal es  un  3%  de  la  cubierta  colombiana, 
hoy  día  posee  alrededor  de  622.000  Ha.  de- 
dicadas a  plantaciones  forestales. 


Fiante:  FAO 


A.  Situación  del  comercio  mundial 

El  mercado  de  productos  forestales  ocupa  hoy  en  día  el  tercer  lugar  en  el  mundo, 
después  del  petróleo  y  el  gas,  con  un  valor  anual  de  transacciones  que  se  aproxima  a 


!    FAO.  Situación  de  los  bosques  riel  mundo,  2001  Departamento  de  Montes  de  la  FAO 
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los  US  $80  billones.  Entre  1993  y  2002,  la  producción  mundial  de  madera  en  rollo  ha 
crecido  a  una  tasa  promedio  del  0,8%  anual,  ritmo  que  deberá  acelerarse  para  poder 
satisfacer  adecuadamente  la  creciente  demanda  originada  por  el  aumento  exponencial 
de  la  población  mundial  y  por  el  mejoramiento  de  las  condiciones  de  vida  en  diferen- 
tes partes  del  globo,  todo  lo  cual  provocará,  inevitablemente,  una  mayor  presión 
sobre  los  recursos  forestales  del  planeta. 

Pero  aunque  esos  recursos  son  de  magnitud  ciertamente  considerable,  existen  facto- 
res restrictivos  para  la  explotación  plena  de  ellos.  Entre  esos  factores  so  encuentran  las 
dificultades  de  accesibilidad  v  la  (alta  de  infraestructura  para  aprovechar  los  recursos 
forestales  en  vastas  extensiones  del  planeta,  los  bajos  rendimientos  de  algunas  espe- 
cies que  no  justifican  el  desarrollo  de  operaciones  comerciales,  el  proceso  de  deforestación 
que  alcanza  tasas  superiores  a  los  15  millones  de  hectáreas  al  año  y  las  crecientes 
acciones  medio-ambientalistas  en  favor  de  la  preservación  de  los  recursos  naturales. 
Todo  esto  pone  en  duda  la  posibilidad  de  que  la  creciente  demanda  mundial  pueda  ser 
efectivamente  cubierta" . 

La  producción  de  productos  forestales  se  concentra  muy  intensamente  en  el  mundo 
desarrollado.  Así,  estando  supeditadas  las  zonas  menos  desarrolladas  a  las  regiones 
adelantadas  para  obtener  una  parte  considerable  de  sus  abastecimientos  de  determi- 
nadas categorías,  el  consumo  se  concentra  todavía  más. 

Sin  embargo,  el  escenario  de  cambio  de  siglo  se  encuentra  fuertemente  marcado  por 
cambios  significativos  en  la  estructura  de  la  oferta  mundial  de  madera.  Por  un  lado, 
productores  tradicionales  como  Estados  Unidos,  Canadá  o  Malasia  están  cediendo 
cada  día  terreno  a  naciones  emergentes  en  materia  forestal,  como  Nueva  Zelanda, 
Sudáfrica,  Brasil  y  Chile  donde  la  productividad  es  superior.  Por  otro,  algunos  países 
tradicionalmente  exportadores  de  materias  primas  forestales  han  desarrollado  una 
industria  de  la  madera  con  la  finalidad  de  exportar  productos  con  mayor  valor  agre- 
gado (Sudeste  Asiático),  con  la  consiguiente  caída  de  las  exportaciones  de  materias 
primas  tropicales.  Y  todo  ello  sucede  con  el  telón  de  fondo  del  desplazamiento  pro- 
gresivo de  los  bosques  nativos  respecto  de  las  plantaciones  en  la  oferta  mundial 
de  madera'0. 

Comercio  de  madera  en  rollo  industrial1' 

Según  nuestros  cálculos  sobre  información  reportada  por  la  FAO,  Colombia  ocupa  el 
puesto  58  como  productor  de  madera  en  rollo  industrial  en  el  mundo  y  participa  con 
apenas  el  0,1%  del  total  de  la  producción  mundial  (Tabla  2).  En  el  contexto  internacio- 
nal, este  mercado  está  bastante  concentrado,  pues  los  diez  mavores  productores  mun- 
diales generan  el  72%  de  la  oferta  de  este  producto.  Tan  sólo  Estados  Unidos,  que  es  el 
mayor  productor,  da  cuenta  del  25,5%  de  la  producción  mundial,  seguido  por  Canadá 
con  el  12,4%. 


*    El  negocio  forestal  en  el  mundo.  En:  Magazín  Electrónico  No  3,  marzo  de  2002  Uruguay 
10  Ibid. 

"  La  información  de  madera  en  rollo  industrial  reportada  por  la  FAO,  incluye  la  madera  industrial  en 
bruto  como  trozas  para  aserrar  o  chopo,  modero  pora  pasta,  otro  modero  rollizo  industrial.  En  el  caso 
del  comercio  se  incluyen  también  astillos  y  partículas  y  residuos  de  madera 
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TABLA  2.  PRODUCCION  DE  MADERA  EN 
ROLLO  INDUSTRIAL  |M3) 
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1.  Part       Tasa  de  participación  sobre  0  tocal  mundial  en  e  20j? 

2.  Creom  [%)  lasa  de  crecimiento  logarünvcc  en  el  triodo  1993-2002 


Al  mirar  el  comportamiento  por  blo- 
ques de  países  encontramos  que  el  he- 
misferio americano  representa  aproxi- 
madamente la  mitad  de  la  producción 
mundial  de  madera  en  rollo  industrial, 
lo  cual  se  debe  a  la  influencia  del  NAF- 
TA que  con  609  millones  de  metros  cú- 
bicos (nv),  concentra  el  38%  de  la  pro- 
ducción en  el  mundo.  En  el  contexto 
americano  MERCOSUR  también  parti- 
cipa con  el  7,2%  de  la  producción,  mien- 
tras que  la  CAN  aporta  apenas  el  0,8%. 
En  términos  de  crecimiento,  la  agrupa- 
ción con  mayor  dinámica  fue  la  con- 
formada por  los  países  del  MERCOSUR, 
los  cuales  presentaron  una  tasa  del  2,7% 
anual. 

La  producción  de  madera  en  rollo  in- 
dustrial de  Suramérica  alcanzó  en  el 
2002  los  152,9  millones  de  metros  cúbi- 
cos, de  los  cuales  Brasil  aportó  el  67%, 
seguido  por  Chile  con  el  17%,  lo  que 
no  sorprende,  pues  en  el  contexto  lati- 
noamericano es  bien  conocido  el  avan- 
ce forestal  de  estos  países  gracias  a  que 
se  preocuparon  oportunamente  por  la 
investigación  y  el  fomento  a  la  reforesta- 
ción con  fines  industriales. 


El  restante  16%  se  reparte  entre  los  de- 
más países  de  la  región  donde  Bolivia  y 
Argentina  sobresalen  con  8  y  5,3  millones  de  metros  cúbicos,  respectivamente.  Co- 
lombia aporta  2  millones  de  metros  cúbicos  a  la  producción  de  la  región,  pero  en  el 
período  1993  -  2002  manifestó  un  deterioro  de  esta  actividad  registrando  un  decreci- 
miento de  3,3%  promedio  anual,  mientras  que  otros  países  presentaron  crecimientos 
importantes  tales  como  el  de  Bolivia  con  17%  y  Uruguay  con  6%. 

En  cuanto  al  comercio  de  la  madera  en  rollo  industrial,  tenemos  que  las  exportaciones 
están  igual  de  concentradas  que  la  producción,  pues  el  72%  de  las  ventas  al  mundo  las 
realizan  10  países,  dentro  de  los  cuales  Rusia  se  lleva  el  primer  lugar  seguido  por 
Estados  Unidos. 


En  este  producto  América  concentra  el  16%  de  las  exportaciones  mundiales  gracias  a 
las  realizadas  por  el  NAFTA  que  corresponden  al  14%  del  total  mundial.  MERCOSUR 
aporta  el  1,8%  a  las  exportaciones  del  mundo,  mientras  que  la  CAN  apenas  si  partici- 
pa del  mercado  con  el  0,1%  de  las  ventas  mundiales.  En  Suramérica,  Uruguay,  Brasil 
y  Chile  son  los  mayores  exportadores  de  madera  en  rollo  industrial,  pero  no  en  gran- 
des volúmenes,  pues  participan  con  apenas  1%,  0,8%  y  0,4%  respectivamente  de  las 
exportaciones  mundiales. 
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Los  mayores  importadores  de  este  tipo  de  madera  son  China,  Japón  v  Finlandia  que 
concentran  el  41%  de  las  compras  mundiales,  aunque  varios  países  europeos  como 
Suecia,  Austria,  Italia  y  Bélgica-Luxemburgo,  están  entre  los  mayores  compradores 
de  este  producto. 

Madera  Aserrada 

1.a  demanda  de  madera  aserrada  en  el  mercado  internacional  presenta  un  nivel  de 
crecimiento  poco  significativo  y  conserva  el  marcado  predominio  de  los  países  desa- 
rrollados. 


TABLA  3  PRODUCCIÓN  Y  COMERCIO  DE  MADERA 
 ASERRADA  EN  EL  AÑO  2002  <M])  
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Según  los  datos  de  la  FAO,  puede  decirse 
que  el  mercado  de  madera  aserrada  en  el 
mundo  está  concentrado  en  América  y  la 
UE-15,  pues  estos  dos  bloques  representan 
el  80'!<>  de  la  producción,  el  75%  del  consu- 
mo, el  89%  de  las  exportaciones  y  el  75%  de 
las  importaciones. 

I'or  países,  los  mayores  productores  de  ma- 
dera aserrada  son  de  lejos  listados  Unidos 
y  Canadá  con  el  37%  del  volumen  produ- 
cido, es  decir,  146  millones  de  metros  cúbi- 
cos en  el  2002,  mientras  que  a  su  vez,  Ca- 
nadá es  de  lejos  el  mayor  exportador  con  el 
31%  del  total  mundial,  que  equivale  a  37 
millones  de  metros  cúbicos  exportados  por 
este  país  en  el  mismo  año.  Asimismo,  Es- 
tados Unidos  es  el  mayor  importador  de 
madera  aserrada  comprando  alrededor  de 
37  millones  de  metros  cúbicos  en  el  mismo 
año,  equivalentes  al  32%  de  las  importa- 
ciones mundiales.  No  obstante,  la  mayo- 
ría de  países  de  la  UE-15  participan  activa- 
mente en  el  comercio  de  este  producto 
ubicándose  entre  los  mayores  exportadores 
e  importadores  en  el  mundo. 


Fuente  fao  cale*» obMOrtHono  Agrocadenas  La  producción  mundial  de  madera  aserra- 

da decreció  a  una  tasa  del  1,7%  promedio 
anual  en  el  periodo  1993-2002,  al  tiempo  que  las  exportaciones  crecían  al  1,37o.  A  lo 
largo  de  la  década  se  presentan  aumentos  notorios  en  el  comercio  de  madera  aserrada 
en  el  mundo,  pues  mientras  que  en  1990  el  mundo  exportaba  el  18";,  de  su  consumo 
aparente  de  madera  aserrada,  en  el  año  2002  esta  cifra  subió  al  30%,  alcanzando  los 
1 1S  millones  de  metros  cúbicos. 


Lü  información  de  madera  aserrada  reportada  por  la  FAO,  incluye  la  madera  aserrada  al  hilo,  produ- 
cida mediante  un  proceso  de  labrado  y  madera  cepillado. 
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Ea  producción  de  madera  aserrada  en  Suramérica  asciende  a  33  millones  de  metros 
cúbicos  que  equivalen  al  8,5%  de  la  mundial.  Aquí  sobresalen  nuevamente  brasil  v 
Chile  como  los  mayores  productores  de  la  región  con  el  64%  y  19%,  respectivamente. 
Colombia,  con  527.000  m''  ocupa  el  puesto  51  en  la  producción  mundial  de  madera 
aserrada  v  participa  con  el  1,6%  del  total  de  la  región.  Sin  embargo,  presenta  un 
decrecimiento  del  3,4%  en  el  período  1993-2002  que  lo  re/aga  frente  a  otros  países  con 
importantes  dinámicas  como  Chile  (8%),  Paraguav  (5,3%),  Argentina  (5,3"..)  y  Boli- 
via  (5,1%). 

Por  su  parte,  las  exportaciones  de  la  región  Suramericana  sumaron  cinco  millones  de 
metros  cúbicos,  en  los  cuales  Colombia  participa  con  apenas  16.300  m  '  presentando  el 
volumen  mas  bajo  de  ventas  del  producto  en  el  contexto  regional.  De  lejos,  nueva- 
mente Chile  y  Brasil  son  los  países  de  mayor  relevancia  al  explicar  el  85%  de  las  expor- 
taciones del  sur  de  América. 

Tableros  de  madera' 

En  el  año  2002,  el  70"..  de  la  producción  de  tableros  de  madera  en  el  mundo  se  concen- 
tra en  10  países  de  los  cuales  Estados  Unidos  es  el  mayor  productor  con  un  volumen 
de  40,5  millones  de  metros  cúbicos  que  representan  el  20,7"..  del  total  mundial.  Un 
nivel  similar  de  concentración  se  encuentra  en  las  exportaciones,  pues  los  10  mayores 
vendedores  de  este  producto  en  el  mundo  abarcan  el  68%,  dentro  de  los  cuales  Canadá 
ocupa  de  lejos  el  primer  puesto,  con  un  volumen  de  12  millones  de  metros  cúbicos  que 
representan  el  19%  del  total  mundial.  En  cuanto  a  las  importaciones,  el  nivel  de  con- 
centración es  del  70%  para  los  10  mayores  compradores  del  mundo,  donde  nueva- 
mente aparece  en  primer  lugar  Estados  Unidos  con  17.6  millones  de  metros  cúbicos 
importados  que  representan  el  27%  del  total  mundial. 

Por  bloques,  el  hemisferio  americano  genera  el  34%  de  la  producción  mundial,  por- 
centaje explicado  básicamente  por  la  participación  del  NAFTA  (29%),  pues  el 
MERCOSUR  apenas  genera  un  3,7%  y  la  CAN  tan  solo  un  0,47«.  Por  su  parte,  la  UE- 
15  participa  con  el  23%  de  la  producción  mundial  de  tableros  do  madera. 

En  el  caso  de  las  exportaciones  hay  un  mayor  nivel  de  diversificación  pues  América  y 
la  UE-15  participan  con  el  27%  y  31%,  respectivamente,  mientras  que  una  buena  parte 
de  este  comercio  se  presenta  en  Asia  donde  Indonesia,  Malasia  y  China  realizan  el  22% 
de  las  exportaciones  mundiales  de  tableros  de  madera.  Igual  sucede  con  las  importa- 
ciones, pues  América  participa  con  el  31%,  la  UE-15  con  el  28%  y  Asia  realiza  el  29%  de 
las  compras  mundiales,  siendo  Japón,  China  y  Corea  del  Sur  los  mayores  importadores 
en  este  continente. 

En  Surameru  a  la  producción  de  tableros  de  madera  asciende  aproximadamente  a  9,5 
millones  de  metros  cúbicos,  siendo  Brasil  y  Chile  los  mayores  productores  de  la  re- 
gión con  el  66%  y  16%,  respectivamente.  Colombia  que  ocupa  el  puesto  54  a  nivel 
mundial  como  productor  de  tableros  de  madera,  alcanza  un  volumen  de  182.000  m1, 


La  información  de  tableros  de  madera  reportada  por  la  FAO,  incluye  hojas  de  chapa,  madera  terciada, 
tableros  de  particulas  y  tableros  de  fibras. 
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«.1111'  representan  el  2".>  de  la  producción  de  la  región.  lista  producción  del  país  presen- 
tó un  crecimiento  durante  el  período  1993-2002  de  1,9",,  promedio  anual,  mientras 
que  paises  como  Chile,  Brasil  y  Paraguay  la  aumentaron  a  tasas  del  8,9%,  8%  y  4,7%, 
respectivamente. 

Las  exportaciones  suramericanas  de  table- 
ros de  madera  ascienden  a  3  millones  de 
metros  cúbicos  y  representan  apenas  un  4% 
de  las  exportaciones  mundiales.  Sin  embar- 
go, en  esta  variable  se  vislumbra  un  mejor 
desempeño  de  la  región,  pues  la  mayoría 
de  los  países  presentaron  tasas  decrecimien- 
to positivas  a  lo  largo  del  decenio  de  los 
noventa.  De  hecho,  Colombia  pese  a  su 
bajo  volumen  exportado  (40.400  m3)  pre- 
sentó un  crecimiento  del  32%  promedio 
anual  entre  1993  y  2002. 

En  general,  la  demanda  internacional  de 
productos  forestales  es  bastante  exigente, 
requiriendo  grandes  volúmenes  de  produc- 
tos estándar,  que  cumplan  con  criterios  de 
calidad  previamente  establecidos. 

Sin  embargo,  normalmente  tactores  distin- 
tos de  los  ingresos  influyen  poderosamen- 
te en  la  demanda  de  madera  aserrada  v  de 
materiales  laminados  a  base  de  madera, 
pues  en  muchos  de  los  usos  finales  en  que 
se  emplean,  estos  productos  son  intercam- 
biables entre  si  en  alto  grado.  Por  ejemplo, 
en  muchas  aplicaciones,  los  tableros  con- 
trachapados, los  de  fibra  o  los  de  partícu- 
las, constituyen  soluciones  técnicamente 
factibles,  y  el  material  que  se  adopte  depen- 
derá de  los  precios  relativos.  Además,  to- 
dos ellos  pueden  sustituir,  y  durante  los  pasados  decenios  han  sustituido  en  grado 
considerable,  a  la  madera  aserrada  en  una  amplia  gama  de  aplicaciones  finales. 

De  otro  lado,  existe  una  elevada  elasticidad  de  sustitución  en  muchos  campos  de  uti- 
lización entre  todos  los  productos  del  sector  de  las  industrias  forestales  y  los  produc- 
tos de  los  demás  sectores  de  la  economía,  por  ejemplo,  ladrillos,  cemento,  acero  para  la 
construcción,  metales  y  plásticos  en  muebles  y  embalajes,  etc. 

Por  tanto,  según  estudios  de  la  FAO,  en  términos  generales  se  cree  que  la  tendencia  de 
la  demanda  de  estos  productos  depende  principalmente  de  la  relación  que  existe  entre 
sus  respectivos  precios,  de  un  lado,  y  entre  éstos  y  los  precios  de  los  productos  de 
otros  sectores.  Sin  embargo,  las  relaciones  sencillas  de  precios  no  aportan  una  orien- 
tación clara,  toda  vez  que  el  progreso  técnico,  que  siempre  tiende  a  economizar  mate- 
rial por  lo  que  se  refiere  tanto  a  la  madera  como  a  los  productos  que  con  ella  entablan 

556  I    Cadena  korestal  y  cadera 


TABLA  4  PRODUCCION  Y  COMERCIO  DE  TABLEROS  DE 
 MADERA  EN  EL  ANO  2002  (M:)  


País 

Producción 

Ejportjcones 

Importaciones 

?s-ad05  Jndos 

40  5  1-5  498 

2  060  935 

17  634  814 

24  687  003 

2  735  274 

5  657  425 

Canadá 

16  215  000 

12  057  728 

1  823  247 

Alemania 

• 1  7r,3  003 

5  410  000 

3  587  000 

indonesia 

5  997  300 

129  000 

Malasia                   6  803  000|        5  639  000 

291 800 

3ras< 

6  263  000 

1  759  600 

153  100 

Rjs*a 

5  636000 

1     <•*-.    :    IV  II 

646  CO0 

("rancia 

5  593  00C 

2  704  537 

1  638  603 

M  , 

1  142  000 

1  896  000 

>* 

1  543  000 

KM  600 

0 

Ar'jmtil  ■• 

364  ooo 

10  030 

Mejco 

690  000 

Venezuela 

282  000 

51  800 

59  900 

270  000 

93  K» 

23  800 

182  000 

40  400 

50  200 

Paraguay 

Fetu 

102  000 

-  i 

V'  '  ■  l. 

14  000 

1  000 

'     r ' 

Uruguay 

5  500 

0 

20  •!.. 

Mundo 

195.358  792 

63  953.168 

G5S37  309 

ALCA 

66  972  598 

17  302  093 

20  896964 

CAN 

Sí  j  030 

206  y o 

204  500 

MtRCÜSUR 

'•41 

?  193  400 

185  000 

NAFTA 

57  249  496 

14  154  363 

20  148  061 

UE-1S 

44  359 432 

20  302  531 

18  754  711 

Fuente:  FAO  Calculo*  Observatorio  Agrocariena» 
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competencia,  puede  modificar  considerablemente  la  repercusión  de  los  movimientos 
relativos  de  precios. 


Comercio  de  muebles  de  madera 
tabla  5  comercio  d€  muebles  oe  madera  en  el  año  2002 


Mi 

Com«rciO  ToUI     [  Ejportjoont-S 

Importac  iones 

Valor 
IUsSOOO) 

Parí  V. 

Valor 
(UsSOOOl 

Pert  % 

Valor 
(UsSOOOl 

Pan  % 

i  '-..r 

19.3% 

550  523 

 B  •37  20t 

35  7*\ 

3  559  71 1 

7  9S 

'  34  *  use 

8  3% 

1  712  653 

3  202  961 

7  11» 

2  913  364 

13  1% 

239  597 

2  498  133 

5  5Ve 

'  vtc.<  633 

8  8% 

538  500 

2  4> 

2  120  383 

4  7% 

"•'•i  1*0 

j  (,  ; 

1  31 1  237 

5  6% 

Crtna 

.  '  «:h 

4  7*4 

2  083  97B 

9.4% 

30  990 

0  1% 

-tor.:  ..-,'.r. 

2  M4  M  ' 

4  6% 

 475067 

2  1% 

1  579  800 

.'■  -'   •■  ■ 

1  V)C,  17'p, 

3.4% 

5  9% 

193  773 

0  9% 

;■■ 

1  146  16? 

2.5% 

595  214 

2  6% 

•!*■  i 

 ¡ — 

 ¡ — 

1  ; 7Ú    r 7 

4  7% 

'-Vi*.. 

503  4  •  ;• 

127  994 

3f*Sl! 

414  070 



3  454 

C-iíe 

52  195 

0.1% 

30  374 

0  1% 

21  821 

0  1% 

.  •-<■-,-  a 

26  4^3 

0.1% 

762 

0  0% 

27  701 

0  1% 

Colombia 

23  250 

0.1% 

19  058 

0  v. 

4  192 

r  i  ■ 

22  515 

0.0% 

3  655 

 !  

— — 

0. 1% 


Guatemala 

0  0  . 

4  645 

0  1% 

Él  Sj^«lJl 

16  132 

f;i 

■j 

0  ■"" 

12  585 

ii  n 

■  v  *■  ; 

15  659 

0  0% 

0  0% 

15  322 

0  1% 

14  281 

00% 

9  446 

00% 

4  835 

0  0% 

J*r*CJ  

1"  950 

301 , 

0.0% 

12  644 

0  1% 

H  i'ii.i  as 

'.    '-I  L 

'  060 

0  0% 

0,0% 

12  4&3 

0.0% 

1  856 

0  0% 

1'J  837 

U  O'.N 

Argertlra 

11  834 

■  M 

0  0% 

'  • 

g  o .. 

MÑ 

11  61Q 

6  254 

00% 

3  356 

0  0% 

.  i 

0.0% 

3  036 

c  0> 

6816 

0  0% 

r  1.17 

r 

■M  ' 

5  620 

0  0% 

i' 

'  IH', 

00% 

-  IX 

0  0% 

1  717 

n  o  <: 

1  223 

0  0% 

45037  142 

100,0% 

..  .  I:  'Sí 

'00,0'. 

22  75Í  987 

too  C'V. 

ALCA 

12.411.134 

27.6% 

3  401  $39 

MJK 

9  010  195 

v.. 

:  as 

87  458 

02% 

40556 

0,2% 

46  902 

0  2\ 

MBtCOSUt 

413  7>;n 

•  P% 

421  585 

i  r 

12  173 

1)  1  • . 

NAFTA 

11  689  277 

26,0% 

2  BSl  174 

13,0% 

0  803  703 

38.6-, 

UE.15 

18  105.932 

40  2% 

9  891  226 

44,5% 

B  214  706 

51  O'., 

Futrw:  COMTRADC 

Nou  l-wkj«*  I»  WMai  »4O330  943O40  940350  y  940360 


El  comercio  de  muebles  de  made- 
ra se  encuentra  agrupado  en  4 
partidas  del  arancel  a  6  dígitos. 
De  esta  forma,  la  partida  940330 
contiene  los  muebles  de  madera 
para  oficina,  la  partida  940340 
agrupa  los  muebles  de  madera 
para  cocina,  la  partida  940350  los 
muebles  de  madera  para  dormi- 
torios y,  por  último,  la  partida 
940360  todos  los  muebles  de  ma- 
dera de  otros  tipos. 

F.l  comercio  total"  mundial  de  los 
bienes  contenidos  en  las  partidas 
arriba  descritas  alcanzó  en  el  año 
2002  un  valor  de  45.037  millones 
de  dólares.  Los  muebles  agrupa- 
dos bajo  la  partida  940360  parti- 
ciparon con  cerca  del  59%  del  co- 
mercio total,  seguidos  por  los 
muebles  para  dormitorio,  22%, 
los  muebles  para  cocina,  11%,  y 
por  último  los  muebles  para  ofi- 
cina, con  el  8%  restante. 

Como  se  observa  en  la  Tabla  el 
comercio  de  estos  bienes  se  en- 
cuentra altamente  concentrado 
en  los  países  desarrollados,  tan 
solo  10  de  ellos  concentran  el  62% 
del  comercio  total  de  muebles  de 
madera. 


En  2002  las  importaciones  mundiales  de  muebles  de  madera  alcanzaron  un  valor  de 
US$22.789  millones,  de  los  cuales  US$8.137  millones,  el  36%,  fueron  importaciones 
efectuadas  por  Estados  Unidos,  lo  i|iie  lo  constituye  de  lejos  en  el  mercado  más  impor- 
tante para  los  muebles  de  madera.  Además  de  este  país,  sobresalen  Alemania,  Reino 
Unido,  Francia  y  Japón,  todos  con  importaciones  c]ue  superan  el  billón  de  dólares. 

De  los  países  del  continente  también  sobresalen  los  mercados  de  Canadá,  México, 
Venezuela  y  Chile,  con  el  2,4%,  0,6%,  0,1%  de  las  importaciones  mundiales. 


u    Entendido  como  la  suma  entre  las  importaciones  y  las  exportaciones. 
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En  cuanto  a  las  exportaciones,  el  pais  que  más  participa  en  el  mercado  mundial  es 
Italia,  que  en  el  año  2002  tuvo  exportaciones  por  US$2.913  millones,  el  13%  de  las 
mundiales.  Le  siguen  en  importancia  China,  Canadá,  Alemania  v  Dinamarca,  con 
unas  participaciones  en  el  mercado  de  9,4%,  8,8%,  8,3%  v  5,9",,,  respectivamente. 

Es  importante  anotar  que  el  principal  destino  de  las  exportaciones  canadienses  es 
Estados  Unidos,  de  hecho,  más  del  90%  de  las  exportaciones  canadienses  en  2002 
tuvieron  este  destino. 

Otros  países  del  continente  que  se  destacan  por  su  participación  en  las  exportaciones 
mundiales  de  muebles  son  Estados  Unidos  con  US$550  millones,  Brasil  con  US$410 
millones  y  México  con  US$375  millones.  Colombia  por  su  parte  realizó  exportaciones 
por  US$19  millones. 

5.  Importancia  económica  y  social  de  la  Cadena  en  Colombia 

El  país  tiene  una  extensión  de  1 14  millones  de  hectáreas,  de  las  cuales  55  millones  (es 
decir,  el  48%  de  la  superficie)  corresponden  a  bosques  naturales  y  plantados.  Sin  em- 
bargo, al  considerar  restricciones  de  aptitud  de  uso,  ecológicas  y  de  accesibilidad,  el 
área  susceptible  de  aprovechar  se  reduce  considerablemente.  De  hecho,  de  una  super- 
ficie agropecuaria  del  pais  estimada  en  50  millones  de  hectáreas,  apenas  un  15%  que 
equivale  a  7,7  millones  de  hectáreas,  se  destina  a  bosques  naturales  y  plantados  (la 
mayor  parte  de  la  superficie  agropecuaria  del  país,  un  73"..,  se  destina  a  la  actividad 
pecuaria). 

l  as  plantaciones  forestales  en  Colombia  ocuparon  en  el  2002  la  cifra  de  231.912  hectá- 
reas, que  en  términos  porcentuales  representan  el  3%  del  total  de  bosques  colombia- 
nos. Por  lo  anterior,  se  infiere  que  la  producción  de  madera  en  el  país  se  basa  en  su 
mayoría  en  la  explotación  de  los  bosques  naturales,  dado  que  la  actividad  de  planta- 
ción forestal  no  está  consolidada  en  el  pais  como  práctica  económica  sostenible  y 
alternativa  para  el  uso  agropecuario  de  la  tierra. 

El  sector  productos  de  silvicultura  y  extrac- 
ción de  madera  en  Colombia  representa  el 
0,2%  del  PIB  nacional  y  el  1,2%  del  PIB 
agropecuario,  silvicultura,  caza  y  pesca,  ma- 
nifestando un  escaso  desarrollo  frente  a  las 
otras  actividades  del  agro  cuya  participación 
se  distribuye  tal  como  lo  muestra  la  labia  6. 

Sin  embargo,  es  de  notar  que  el  80%  de  la  pro- 
ducción del  sector  de  productos  de  silvicultu- 
ra y  extracción  de  madera  corresponde  al  va- 
lor agregado  generado  por  esta  actividad 
(Gráfica  1),  de  la  cual  se  desprenden  una  serie 
de  actividades  industriales  como  son  la  trans- 
formación de  la  madera,  la  industria  de  mue- 
bles y  la  industria  de  pulpa,  papel  y  cartón. 


TABLA  «  Pie  AGROPECUARIO  EN  COLOMBIA 
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De  otro  lado,  la  actividad  forestal  en  el  país  se  desarrolla  en  sitios  cuya  marginalidad 
económica  es  notoria,  por  lo  que  el  empleo  generado  hace  posible  una  reactivación  de 
la  economía  regional  y  genera  la  utilización  adecuada  de  áreas  marginales  para  la 
explotación  agropecuaria. 

De  acuerdo  a  un  estudio  sobre  el  empleo  en  el  sector  agropecuario  realizado  por  el 
Observatorio  Agrocadenas'",  el  sector  forestal  en  Colombia  genera  37.761  empleos 
que  corresponden  al  1"..  del  empleo  generado  por  el  sector  agrícola  y  agroindustrial 
en  su  conjunto. 

Estos  empleos  se  distribuyen  así:  por  el  sector  agrícola  se  dan  9.400  en  la  silvicultura 
de  plantación  que  representan  el  0,003%  del  total  del  empleo  agrícola;  del  lado 
agroindustrial,  se  tienen  28.361  en  el  sector  Forestal-Madera  que  representan  el  1 1,2% 
del  empleo  total  en  la  agroindustria  en  Colombia  y  se  generan  en  su  mayoría  en  los 
sectores  de  fabricación  de  papel,  fabricación  de  muebles  para  el  hogar  y  fabricación  de 
cajas  de  cartón. 

6.  El  sector  forestal  en  Colombia 

En  el  país  confluyen  la  producción  de  bosques  naturales  con  la  de  las  plantaciones 
forestales,  pero  en  la  práctica  se  hace  una  explotación  incontrolada  de  los  bosques 
naturales  carente  de  un  manejo  silvicultura!  adecuado  y  sostenible,  al  tiempo  que  los 
escasos  planes  de  reforestación  por  lo  general,  se  adelantan  sin  precisar  el  objetivo 
respecto  a  la  futura  utilización  de  productos. 

La  escasez  de  las  plantaciones  forestales  se  debe  a  muchos  factores  entre  los  cuales 
podemos  mencionar  los  bajos  márgenes  de  ganancia,  debido  entre  otros  aspectos  a  la 
existencia  de  un  gran  número  de  intermediarios;  el  largo  ciclo  de  producción  de  los 
árboles,  entre  15  y  20  años,  donde  los  mayores  costos  están  concentrados  en  los  pri- 
meros años  lo  cual  plantea  problemas  de  financiamiento;  la  inflexibilidad  en  el  tiempo 
para  cambiar  de  actividad  productiva. 

Otro  factor  que  actúa  en  contra  es  la  falta  de  reconocimiento  por  parte  del  mercado  de 
todos  los  beneficios  derivados  de  las  plantaciones  forestales.  Los  bosques  y  las  planta- 
ciones generan  muchas  externalidades  positivas,  como  son  la  conservación  de  la 
biodiversidad  y  el  paisaje,  la  protección  de  aguas  y  suelos  y  la  captura  de  dióxido  de 
carbono,  no  reconocidas  en  el  mercado  y  por  lo  tanto  no  incorporadas  en  el  precio  de 
los  productos  forestales,  esto  conduce  a  que  el  precio  de  mercado  sea  menor,  y  por  lo 
tanto,  la  inversión  en  esta  actividad  es  inferior  a  la  socialmente  deseable. 

Bosques  naturales  en  Colombia 

Se  tiene  que  de  los  1 14  millones  de  hectáreas  que  abarca  el  territorio  nacional,  aproxi- 
madamente la  mitad  corresponden  a  la  cubierta  forestal,  de  las  cuales  unos  39  millo- 
nes contienen  especies  maderables  con  dimensiones  apropiadas  para  uso  industrial. 


MARTINEZ,  Héctor,  Carlos  Federico  Espinal  y  Camilo  Barrios  Observatorio  Agrocodenas  Colombia 
Comportamiento  del  empleo  generado  por  los  cadenas  agroproductivas  en  Colombia.  Memo 
Agrocodenas  No  5  Bogotá,  Agosto  de  2002 
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No  obstante,  debe  tenerse  en  cuenta  que  al  considerar  las  restricciones  de  aptitud  de 
USO,  ecológicas  y  de  accesibilidad,  el  área  susceptible  de  aprovechar  se  reduce  conside- 
rablemente. De  hecho,  aunque  las  selvas  pluviales  colombianas  albergan  muchas  es- 
pei  ies  de  \  alor  comen  ¡al,  con  int  lusión  de  la  ( aoba  \  el  ied.ro.  ^ran  parle  de  ellas  son 
inaccesibles. 

Asi,  según  información  MADK  -  DANJK,  en  el  año  2002  de  los  50,6  millones  de  hectá- 
reas dedicadas  a  la  producción  agropecuaria  en  Colombia,  7,7  millones  correspondie- 
ron a  bosques  (97"..  naturales),  cifra  que  representó  el  15''..  del  total  (  labia  7).  Dicha 
área,  al  igual  que  la  agrícola,  ha  venido  disminuyendo  significativamente,  pasando  de 
10  millones  de  hectáreas  en  1995  a  7,7  en  el  2002.  Dentro  de  las  ra/ones  que  general- 
mente se  aducen  para  explicar  esta  situación,  aparte  de  la  que  se  puede  inferir  de  la 
Tabla  3  -ampliación  de  la  frontera  pecuaria-,  se  encuentran:  Aprovechamiento  no 
sostenible,  baja  valoración  del  bosque  por  extracción  ilegal,  no  reconocimiento  ni 
pago  de  los  servicios  ambientales,  procesos  de  colonización  por  parte  de  población 
expulsada  de  otras  zonas,  siembra  v  expansión  de  cultivos  ilícitos,  incendios  y  consu- 
mo de  leña. 

Desafortunadamente,  las  distintas  regiones  colombianas  ofrecen  escasa  información 
sobre  los  bosques  naturales  en  general,  y  sobre  existencias  de  madera  en  particular. 


TABLA  7.  EVOLUCIÓN  DE  LA  SUPERFICIE  AGROPECUARIA  EN  COLOMBIA 
 (Miles  do  hectáreas)  


Usos  de  la  tierra 

1995 

1996 

1997 

1999 

2000 

2001 

2002 

Part  (%> 

Crecim.  (%) 

35  528 

36  810 

36  507 

37  135 

36  730 

37  610 

37  871 

75% 

0,8% 

10  088 

9827 

8  995 

7  940 

8  081 

7  678 

7  741 

15% 

-1,3% 

Agrícola 

4  430 

4  051 

4  222 

4  3:7 

4  432 

4  135 

3  736 

7% 

-5.1% 

No  agropecuaria  y  otros  usos 

1  820 

1  729 

1  584 

1  607 

1  461 

1  282 

i  315 

3% 

,'  •< 

Total 

51  866 

52426 

51  308 

51  008 

50.705 

50.705 

50  663 

100.0% 

-0.2% 

Fuente:  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  DAÑE  ■  SiSAC  Encuesta  Nacional  Agropecuaria 


GRÁFICA  2.  DISTRIBUCION  PORCENTUAL  DE 
LAS  ÁREAS  OCUPADAS  POR  BOSQUES 
NATURALES  EN  COLOMBIA 


Omoqui» 
f  t>3% 


La  distribución  porcentual  de  las  áreas 
ocupadas  por  bosques  naturales  se 
muestra  en  la  Gráfica  2.  La  Amazonia 
colombiana  es  la  zona  del  país  con  la 
mayor  área  de  bosques,  70%  del  total 
nacional.  Sin  embargo,  también  es  la 
región  de  mayor  importancia  para  la 
conservación  ambiental  del  planeta, 
por  lo  que  su  explotación,  al  igual  que 
la  de  algunos  bosques  de  la  zona 
Andina  y  la  Orinoquía,  está  limitada 
entre  otras  razones,  por  la  necesidad 
de  su  preservación  dado  el  interés 
público  e  internacional  de  regular  las 
cuencas  hidrográficas,  controlar  los  procesos  erosivos  v  mitigar  el  efecto  invernadero. 
De  ahi  que  la  política  ambiental  colombiana  tienda  a  excluir  las  actividades  producti- 
vas en  los  bosques  naturales. 


F  uente  Plan  deAcciím  Forestal  para  Colombia 


I    Cadena  forestal  y  madera 


En  forma  equivocada  la  Amazonia  ha  sido  considerada  como  una  región  con  buen 
potencial  para  la  producción  de  madera,  sin  darle  importancia  como  productora  po- 
tencial de  materias  primas  para  las  industrias  química  y  farmacéutica,  lo  cual  se  puede 
obtener  condicionado  a  la  introducción  de  tratamientos  silviculturales  que  conduz- 
can a  un  manejo  sostenible  del  bosque  que  aseguren  la  conservación  de  la  masa  fo- 
restal'6. 

Pese  a  lo  anterior,  el  abastecimiento  de  madera  en  Colombia  se  basa  principalmente  en 
la  explotación  poco  ordenada  e  incontrolada  de  los  bosques  naturales,  con  un  alto 
componente  de  ilegalidad  en  el  sentido  de  que  no  hay  una  clara  regulación  respecto  a 
los  alcances  que  pueden  tener  los  diferentes  actores  del  sector.  De  otro  lado,  la  madera 
que  se  obtiene  de  los  bosques  presenta  bajos  rendimientos  por  hectárea  y  deficiencias 
en  su  calidad  y  en  el  abastecimiento  oportuno  a  las  plantas  procesadoras,  de  ahí  que 
el  país  no  se  constituya  como  un  importante  productor  ni  exportador  de  madera  y 
sus  productos  en  el  mundo,  e  incluso  en  el  contexto  latinoamericano. 

Un  elemento  a  tener  en  cuenta  es  la  disminución  de  la  oferta  del  bosque  natural  a 
mediano  plazo,  la  cual  llegará  a  niveles  críticos  de  suministro  por  su  aprovechamien- 
to incontrolado,  la  escasa  infraestructura  vial,  la  presión  de  la  colonización  y  la  falta 
de  claridad  en  las  políticas  de  los  organismos  administradores  del  recurso17. 

Bosques  plantados  en  Colombia  (reforestación)  " 

En  Colombia  los  procesos  de  reforestación  se  iniciaron,  a  muy  baja  escala,  en  la  déca- 
da del  40;  la  actividad  tuvo  su  mayor  auge  en  los  años  70  y  80  para  luego  decaer  al  no 
responder  a  las  expectativas  de  los  productores. 

El  país  posee  ventajas  comparativas  para  establecer  plantaciones  ya  que  cuenta  con 
vastas  áreas  de  vocación  forestal  distribuidas  en  varios  pisos  allitudinales,  donde  es 
factible  el  establecimiento  de  una  amplia  gama  de  especies  gracias  a  ventajas  en  clima, 
calidad  de  suelos,  valor  de  la  tierra  y  costo  de  la  mano  de  obra.  Sin  embargo,  las  áreas 
plantadas  ocupan  el  0,2%  de  la  extensión  total  del  país,  por  lo  que  se  concluye  que 
esta  actividad  no  está  consolidada  en  Colombia  como  práctica  económica  sostenible  y 
alternativa  para  el  uso  agropecuario  de  la  tierra. 

En  el  país  las  plantaciones  que  existen  son  de  dos  tipos  (clasificadas  de  acuerdo  con  el 
propósito  para  el  que  fueron  establecidas).  En  primer  lugar,  se  encuentran  aquellas 
que  buscan  restaurar,  conservar  y  proteger  los  ecosistemas  forestales,  y  que  son  pro- 
movidas por  el  Ministerio  del  Medio  Ambiente  y  el  Sistema  Nacional  Ambiental  (SIN  A). 
En  segundo  término,  están  las  de  carácter  productivo  y  comercial,  y  que  son  fomen- 
tadas por  el  Ministerio  de  Agricultura.  Se  estima19  que  las  áreas  dedicadas  a  dichos 
propósitos  ascienden  a  175.ÜU0  Ha.  en  cada  caso,  para  un  total  de  aproximadamente 
350.000  hectáreas. 


*   VON  CHRISTEN,  Heino;  Norman  Ortíz  Martínez  y  Gonzalo  de  las  Salas.  Los  recursos  forestales  de 
Colombia  y  perspectivas  para  su  desarrollo  económico.  Bogotá,  1998. 

»  Ibid. 

'»  Ibid. 

"   Según  Ministerio  del  Medio  Ambiente  y  CONIF  respectivamente. 
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En  el  caso  do  las  áreas  con  plantaciones  comerciales,  éstas  representan  sólo  el  0,7"..  del 
potencial  estimado  por  el  PMDF  (Plan  Nacional  de  Desarrollo  Forestal)  para  dicho  fin 
(25  millones  de  hectáreas),  v  el  1%  de  las  áreas  con  aptitud  para  llevar  a  cabo  planta- 
ciones (16  millones),  según  los  resultados  obtenidos  en  los  trabajos  de  zonificación 
realizados  por  CONIF.  Así,  es  evidente  el  escaso  desarrollo  alcanzado  por  la  actividad 
reforestadora  en  el  país,  trente  al  potencial  con  que  cuenta. 

Como  explicaciones  a  esta  situación  se  encuentran:  El  escaso  interés  de  los  grupos 
industriales,  resultados  negativos  en  experiencias  anteriores,  errores  en  la  selección 
de  sitio  y  especie,  dificultad  para  comercializar  algunos  productos,  desconocimiento 
de  nuevas  líneas  industriales,  bajo  desarrollo  tecnológico  del  sector  industrial, 
ineficiencia  gerencia!  y  administrativa  de  algunas  empresas,  desconocimiento  del  ne- 
gocio de  la  reforestación,  personal  poco  capacitado,  y  actitud  conservacionista  del 
listado,  cuyos  planes  no  contemplan  el  desarrollo  forestal  en  función  de  la  necesidad 
nacional  e  internacional  de  productos  forestales,  ni  consultan  las  ventajas  comparati- 
vas que  tiene  Colombia  para  la  producción  de  materias  primas  de  alta  calidad.  De 
hecho,  la  madera  de  plantaciones  ha  mostrado  deficiencias  debidas  a  la  falta  de  podas 
y  entresacas  y  a  la  ausencia  de  técnicas  adecuadas  para  su  explotación  y  transporte. 


TABLA  8.  PLANTACIONES  FORESTALES  CON 
AREA  MAYOR  A  500  HECTÁREAS  (1999) 


Reforestador 

Area  (Ha) 

Pin  |\) 

Reforestadora  Aprima 

26  626 

27  6% 

Mortero  Füfesi.v 

•  1  251 

117% 

Gaitas 

7  DCO 

7  3% 

Re*or*stadora  d*  la  Coila 

6Ó19 

■  3 

Industria  Forestal  Dona  María 

5  596 

b  r- 

Smi/W  Canon  de  Colombia 

5  710 

5  9 

Piipapa 

4  654 

¿  8 

rttfemtidori  el  Guaumo 

3  161 

3  3% 

Scc  Forestal  Caletera  del  Vale 

2  325 

3  0% 

Reforestadora  San  Sebastian 

2  757 

?  9  ■ 

Aceñas  Pa2  de  Rio 

2  522 

2  6% 

Papetsa 

2  083 

2  2% 

Mnercol  lEcocarbon] 

2  028 

2  1->- 

C  preses  de  Colombia 

.  022 

2  1  - 

La    t  .  .. 

1  850 

1.9% 

Ganados  y  Maderas 

V293 

1  3% 

Pto-onente 

1  156 

1  2% 

Tabtemac 

1  085 

1  •  ; 

Rerofwvrfou  *H  Cajui 

1  019 

1  1% 

Mercados  y  Valores  y  Otros 

:..r  B 

1  C<\ 

Corporacicc  Forestal  del  Tolima 

917 

1  o  •■; 

GPA.  Negativa 

815 

C  8  :• 

Pmoquia 

725 

c  y  - 

Maderas  de  Oriente 

652 

0  7% 

La  Florida 

522 

0  5% 

Mercados  y  Valores 

516 

c.  5'-; 

i  C  1  L 

9f.  472 

100,0% 

Estas  razones  unidas  a  problemas  de  financiación 
y  desconocimiento  de  los  mercados,  condujeron 
a  que  algunas  compañías  reforestadoras  e  inclu- 
so empresas  con  montajes  industriales  adecuados, 
presenten  signos  de  degradación  en  su  organiza- 
ción y  desarrollo,  explicando  en  parte,  el  estado 
de  estancamiento  en  que  se  encuentra  el  sector 
forestal. 

En  cuanto  a  la  distribución  del  área  reforestada 
en  términos  de  tamaño  de  productor,  para  el  año 
1999,  casi  el  70%  de  las  145.000  hectáreas  que  se 
calcula  estaban  plantadas  pertenecían  a  grandes 
empresas  (Tabla  8).  Lo  anterior  estaría  poniendo 
en  evidencia,  que  pese  al  bajo  nivel  de  superficie 
dedicado  a  la  actividad  en  el  país,  la  mayor  parte 
de  dichas  áreas  estarían  obteniendo  los  beneficios 
asociados  a  las  grandes  explotaciones  (economías 
de  escala,  mayores  inversiones  en  tecnología  y  en 
investigación  científica,  entre  otros). 


En  Colombia,  las  plantaciones  forestales  con  fi- 
nes industriales  se  encuentran  localizadas  en  las 
áreas  de  influencia  de  las  industrias  de  pulpa,  ta- 
bleros aglomerados  e  inmunización  en  Cauca, 
Valle,  Quindío,  Kisaralda,  Caldas,  Tolima,  Antio- 
quia,  Cundinamarca,  Boyacá,  Bolívar  y  Magda- 
lena. Además,  importantes  extensiones  para  el  fu- 
turo desarrollo  forestal  e  industrial  están 
localizadas  en  el  Piedemonte  de  los  Llanos  Orientales,  en  Vichada  y  en  la  Costa  Atlán- 
tica, donde  se  han  realizado  significativas  inversiones  en  los  últimos  años. 


Fuente  Tomado  de  a  levista  MAM  Elaborado  con  bate  en 
información  SITEP  ACOFORE 
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Do  otro  parto,  cabe  .motar  el  caso  do  Departamentos  como  Nariño,  Tolima,  Norto  do 
Santander,  Santander  y  Cundinamarca,  donde  la  mayoría  do  las  plantaciones  fueron 
efectuadas  con  el  criterio  de  establecer  bosques  para  proteger  las  Cuencas  Hidrográficas 
y  no  con  la  mota  do  producir  materia  prima  para  procesos  industriales,  lo  que  explica 
la  total  ausencia  de  prácticas  de  manejo  silvicultura!.  Así,  el  proceso  reforestador  en 
estas  regiones  ha  sufrido  un  estancamiento  debido  al  alto  costo  de  transporte  do  los 
productos  y  al  reducido  valor  de  venta  de  la  madera. 

Algunas  de  las  limitantes  para  la  extracción  y  el  transporto  de  la  madera  se  deben  a  la 
existencia  de  plantaciones  forestales  de  pequeña  y  mediana  extensión  que  se  encuen- 
tran a  menudo  en  las  partes  poco  accesibles  de  las  cordilleras  y  ofrecen  condiciones 
desfavorables  para  el  aprovechamiento  y  el  transporte  do  la  madera  hasta  los  sitios  de 
su  procesamiento. 

Además,  debido  a  la  carencia  de  información  sobre  los  costos  de  producción  y  al 
desconocimiento  del  morcado  de  la  madera,  normalmente  en  Colombia  en  la  planifica- 
ción de  los  proyectos  de  reforestación,  no  se  toma  en  cuenta  el  costo  del  desarrollo 
vial,  dentro  y  fuera  del  bosque.  En  Nueva  Zelanda,  el  20-30%  de  los  costos  de 
reforestación,  sin  incluir  la  tierra,  corresponden  al  rubro  de  desarrollo  vial. 


TABLA  9  DISTRIBUCION  REAL  Y  POTENCIAL  DEL  USO  DE  LA 
TIERRA  EN  COLOMBIA  (1990-1999) 


Forma  de  uso 

Real 

P*t(%r 

Potencial 

Part(%( 

'. 

53  037  980 

46  3% 

77  996  000 

68  0% 

Ganadería 

34  008  372 

29  7% 

19  154  900 

16  7% 

Agricultura 

f-  r-, irn.y  v. 

22  540  844 

19.7% 
4.4% 

17549  100 

153% 

ToUI 

114  670  700 

100.0% 

114  700  000 

100.0% 

Fuente.    RCDR'jUEZ  U.gutM 
eitjblec"n«nlo  oe  bcsque*  pijrt 

id  OI  y  Oe  Slt 

sostcn-fc  a 

tiave-i  de* 
es  Case  ce 

estudio  Pi/amo  S  A  Coloro.»  Mesa  redonda  sobre  fo>est»c<0n  OEA 
Sajnfiajgo  de  Cfrlaj  nowar^C'e  Oe  I 


En  general,  todo  indica  que  en  Co- 
lombia, como  alternativa  de  uso  de  la 
tierra,  el  bosque  cultivado  ha  sido 
considerado  menos  deseable  que  otras 
actividades.  El  desarrollo  agrícola  y 
pecuario  colombiano  se  caracteriza 
por  el  hecho  que  ha  producido  un 
dcsbalance  entro  el  potencial  uso  de 
la  tierra  y  su  uso  real.  Este  desarro- 
llo, como  lo  muestra  la  Tabla  9,  se  ha 
llevado  a  costa  de  los  bosques  natu- 
rales aunque  las  cifras  también  indi- 
can que  el  país  tiene  un  alto  poten- 
cial para  la  producción  forestal2". 

La  ganadería  ha  sido  más  deseable  que  los  bosques,  aún  en  su  forma  más  extensiva  de 
libre  pastoreo,  excepto  en  sitios  muy  pendientes  y  crosionables.  Sin  embargo,  hoy  en 
día,  una  gran  parte  de  la  zona  Andina  está  disponible  para  seleccionar  los  sitios  más 
apropiados  para  el  establecimiento  de  bosques  cultivados,  si  se  sustituye  la  ganadería 
de  libre  pastoreo  en  las  áreas  de  vocación  forestal. 

En  efecto,  existen  extensas  áreas  con  una  topografía  relativamente  suave,  subutili/.adas 
por  la  ganadería,  como  sucedo  en  el  altiplano  do  l'opayán  y  en  el  Batolito  de  Antioquia, 
donde  no  se  desarrolló  la  agricultura  intensiva  debido  a  la  baja  fertilidad  de  los  sue- 
los. Debido  a  que  estos  suelos  necesitan  abonamientos  costosos  para  compensar  su 


*  RODRIGUEZ,  Miguel.  Desarrollo  sostenible  a  trovas  del  establecimiento  de  bosques  plantados  y  de 
sistemas  agroforestales.  Caso  de  estudio:  Pizono  S.A,  Colombio.  Mesa  redondo  sobre  forestación, 
OEA  Santiago  de  Chile,  noviembre  de  1998. 
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alta  acidez  v  la  falta  de  nutrientes,  especialmente  fósforo,  por  consideraciones  econó- 
micas se  observa  poco  interés  en  utilizarlos.  Si  con  el  tiempo  no  cambia  esta  actitud 
pasiva  de  los  agricultores,  quedaría  una  parte  considerable  de  estos  sitios  a  disposi- 
ción de  los  reforestadores,  pues  se  trata  de  áreas  que  mediante  la  aplicación  de  cantida- 
des mínimas  de  fertilizantes  pueden  alcanzar  un  alto  potencial  forestal,  sobrepasando 
la  importancia  de  la  ganadería  en  términos  ecológicos,  económicos  y  sociales. 

Además,  es  de  resaltar  que  la  marginalidad  económica  de  los  sitios  donde  se  ha  reali- 
zado la  reforestación  hace  que  los  beneficios  resultantes  sean  significativos,  por  cuan- 
to el  empleo  generado  ha  reactivado  la  economía  regional  v  ha  generado  la  utilización 
adecuada  de  áreas  marginales  para  la  explotación  agropecuaria,  lo  cual  convierte  la 
reforestación  en  una  alternativa  de  uso  de  la  tierra  técnicamente  viable. 

En  resumen,  se  tiene  que  en  Colombia  no  han  existido  lineamientos  claros  para  el 
desarrollo  de  la  economía  forestal,  ni  metas  establecidas  en  orden  a  satisfacer  las  nece- 
sidades de  materia  prima,  pues  las  actividades  de  reforestación  ejecutadas  por  los  or- 
ganismos públicos  y  el  apoyo  estatal  a  la  actividad  reforestadora  (incentivos  tributa- 
rios y  créditos  blandos),  se  han  dirigido  hacia  el  establecimiento  de  masas  arbóreas 
protectoras,  sin  considerar  una  estrategia  especifica  para  el  fomento  y  el  desarrollo  de 
la  producción  de  materias  primas  destinadas  a  la  industria  productora  de  bienes  para 
los  mercados  nacional  y  extranjero. 

En  este  contexto  no  se  ha  tenido  en  cuenta  que  la  heterogeneidad  de  los  bosques 
naturales  y  su  localización,  la  política  de  la  conservación  de  la  biodiversidad  y  la 
tenencia  de  las  áreas  productivas  derivada  de  las  normas  que  dan  a  las  comunidades  el 
derecho  a  usufructuarlas,  llevan  a  considerar  que  la  cuestión  del  abastecimiento  futu- 
ro de  madera  en  Colombia,  debe  basarse  en  la  reforestación  antes  que  en  la  oferta  de 
los  bosques  naturales,  tomando  en  consideración  que  las  plantaciones  deben  ser  ins- 
taladas en  áreas  cercanas  a  los  sitios  donde  funcionan  o  se  piensa  instalar  las  fábricas. 

7.  Principales  productos  de  la  Cadena 

En  Colombia,  la  producción  de  madera  en 
rollo  industrial  es  muy  limitada  y  se  relacio- 
na con  el  nivel  de  los  recursos  forestales.  La 
demanda  interna  de  productos  por  los  dife- 
rentes sectores  que  aprovechan  y  emplean  la 
madera,  se  distribuye  de  la  forma  en  que  se 
registra  en  la  Gráfica  3. 

Como  se  observa,  la  mayor  parte  de  la  made- 
ra producida  en  el  país  se  destina  a  la  indus- 
tria de  la  madera  aserrada,  la  cual  a  su  vez  es 
la  más  atomizada  y  la  de  menor  grado  de  de- 
sarrollo tecnológico. 

Esta  situación  es  preocupante  si  se  considera  que  la  industria  del  aserrío  es  la  que 
incrementa  el  valor  agregado  de  la  madera  rolliza,  pues  de  ella  depende  la  producción 
de  la  mayor  parte  de  bienes  elaborados  a  base  de  madera. 


GRÁFICA  3  DISTRIBUCION  DE  LA  DEMANDA  ANUAL 
DE  MADERA  POR  SECTORES  EN  COLOMBIA 
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Madera  Aserrada 


La  madera  aserrada  en  Colombia  es  trabajada  por  compañías  con  aserraderos  de  pro- 
pulsión mecánica,  tanto  motosierras  como  sierras  manuales,  listas  compañías  reciben 
madera  generalmente  aserrada  con  anterioridad  en  la  plantación  o  el  bosque,  pata 
trabajarla  en  bruto  haciendo  tro/os  de  cortes  longitudinales  de  varios  largos  y  an- 
chos dependiendo  del  producto  C|ue  quieran  dejar  terminado,  como  tablas,  tablones, 
bloques  y  otros.  Normalmente,  estas  compañías  mantienen  en  sus  instalaciones 
inventarios  de  productos  aserrados  para  comercializar  al  detal  o  por  mavor. 

El  comercio  relacionado  con  este  producto  manifiesta  la  presencia  de  un  gran  número 
de  intermediarios  (comisionistas,  transportadores,  distribuidores,  etc.)  desde  el  corte 
del  árbol  hasta  que  se  entrega  al  consumidor,  lo  que  ha  hecho  su  producción  se  base 
casi  enteramente  en  el  bosque  natural,  pues  los  márgenes  apenas  alcanzan  si  se  parte 
de  un  costo  de  materia  prima  igual  a  cero. 

En  el  país,  la  industria  del  aserrío  ha  decrecido  significativamente,  persistiendo  ac- 
tualmente solo  las  medianas  y  pequeñas  empresas,  entre  otras  razones  por  escasez  y 
altos  costos  de  la  materia  prima,  dificultad  en  la  renovación  tecnológica  y  las  importa- 
ciones. 

En  la  Tabla  10  se  muestra  la  estructura 
de  costos  directos  para  la  producción 
de  madera  aserrada22 .  Como  se  obser- 
va, el  82%  de  los  costos  directos  lo  re- 
presentan la  materia  prima  y  la  mano 
de  obra. 


Al  respecto,  cabe  comentar  que  la  esca- 
sez de  la  madera  hace  que  se  compita 
por  obtener  abastecimiento  de  materias 
primas,  las  cuales  a  su  vez  están  siendo 
obtenidas  de  sitios  cada  ve/  más  leja- 
nos aumentándose  los  costos  de  trans- 
porte y  el  precio  de  la  misma.  Esta  si- 
tuación evidencia  una  presión  enorme  sobre  los  bosques  naturales  mientras  la 
planeación  de  bosques  reforestados  comerciales  no  avanza  en  la  misma  medida  en  el 
país. 

De  otro  lado,  es  notoria  la  falta  de  importancia  de  los  repuestos  y  el  mantenimiento  de 
los  equipos,  y  ninguna  mención  a  costos  de  crédito,  lo  que  evidencia  la  carencia  de 
tecnificMción  industrial  en  esto  subsivtor.  l  os  equipos  no  están  siendo  remplazados  v 


TABLA  10  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  DIRECTOS  PARA  LA 
PRODUCCIÓN  DE  MADERA  ASERRADA 


Concepto 

Pírt.cyi 

Observaciones 

U  --en  i  .  •  ■■:  ■ 

48.0% 

Alta  competencia  en  adquisición 

f.'anc  ¡ir  ~:/:>. 

34.0% 

Incluye  prestaciones  sociales 

Combustibles 

7.8% 

ACPM  y  gasolina 

Repuestos 

3  R  <¡, 

Gandíos  limas  dientes  bandas 

Adm  ntstf3Cion 

3.4% 

Incluye  generalmente  al  dueño 

Otros  matenaies 

20% 

Inmunizantes  cabos  y  o'jos 

MMMMMO  equipos 

1.0% 

->¡-'-ir.v tecr.cif 

Total 

100,0% 

Fiwnt»:  CONIF  CORMAGDAlcNA  1  ecnifor esl  Ltda  1999 


:'  Tomado  de:  CONIF  -  CORMAGDALENA  Estudio  del  mercado  nacional  e  internacional  de  la  madera 
Plan  de  desarrollo  forestal  productivo  en  municipios  ribereños  del  río  Magdalena  Colombia,  diciem- 
bre de  2000. 

n  Esta  estructura  de  costos  es  de  la  zona  del  Pacifico,  pero  según  Tecniforest  (1999),  lo  distribución  de 
los  costos  directos  de  producción  en  otras  regiones  sigue  en  lineas  generóles  el  esquemo  planteado, 
por  lo  que  se  toma  como  representativo  para  todo  el  país. 
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a  los  existentes  se  les  da  poco  mantenimiento,  lo  que  implica  mayores  volúmenes  de 
desperdicios,  reducción  en  la  calidad  del  producto,  desmejora  en  las  condiciones  de 
competitividad  nacional  y  un  mayor  distanciamiento  de  los  estándares  interna- 
cionales. 


GRAFICA  4.  USOS  DE  LA  MADERA  ASERRADA 
EN  COLOMBIA 


enrocaría 


CaratnaoM 

Fuente  CONIF-CORM AGDALENA  Tecniforetl  Ltda 


En  Colombia,  las  industri.is  que  compran  la 
madera  aserrada  la  utilizan  tal  como  se  mues- 
tra en  la  Gráfica  4.  La  mayor  parte  va  al  sec- 
tor de  la  construcción,  donde  es  importante 
señalar  que  la  madera  se  usa  prácticamente 
en  los  estratos  medio-bajo  y  bajo,  pues  en  los 
estratos  más  altos  se  está  sustituyendo  su  uso 
en  la  obra  por  íormaleteria  metálica  y  por 
icopor  para  la  construcción,  pero  en  los  inte- 
riores se  mantiene  el  uso  de  madera  para  aca- 
bados de  clóset,  cocina,  puertas,  aunque  cada 
vez  más  está  siendo  desplazada  por  aglome- 
rados y  fibras  vinícolas  con  relieves  e  impre- 
siones artificiales. 


Igual  ha  sucedido  con  el  sector  de  muebles,  segundo  en  importancia  de  los  derivados 
del  aserrío,  donde  el  uso  de  madera  está  siendo  desplazado  por  tableros  de  fibra  de 
densidad  media  y  los  aglomerados,  el  metal  y  sintéticos. 


TABLA  1 1  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE 
 MADERA  ASERRADA  EN  COLOMBIA  <m') 


Ano 

Producción 

Importaciorvat 

Corugmo 
Aparante 

t  ■ 

613  0OC 

3  300 

9  600 

K7  20C 

1991 

B13  000 

3  EXX 

18  700 

798  100 

l'j.  .' 

;  !m  lio.. 

6  475 

741  643 

1993 

694  000 

31  S4Í 

1  576 

723  970 

IBM 

544  000 

10  «77 

1  685 

1965 

544  ClCO 

15  000 

9  700 

64  5  300 

1996 

'•  1 34  000 

» 

3  :<mj 

1  115  600 

1997 

1     •  MS 1X0 

-  ■ 

'  ¡oo 

1  094  f,00 

>10  ooo 

6  400 

2  soo 

913  900 

• 

730  «XI 

6  400 

8  700 

727  rao 

2000 

587  000 

2  100 

4  500 

584  600 

2001 

sat  ooo 

',..>.: 

.!  800 

515  700 

2002 

1 1  r  MH 

18  100 

u  no 

5Í8  100 

Bm  1 

■3*% 

.«  9% 

15  3?. 

■a  as 

íiMnt*  FAO  Calculo*  DtMftMflt  Agiocadara* 

HoU  MUdara  Aaarrada  iCoAgo  FAO  18721  Hcluya  *  maúara  aunada  al 

i-'ic  produoda  ur  proctu  o*  labrado  y  nadara  t*p»l*3a 


de  la  década  alcanzando  porcentajes 
muy  bajos  del  consumo  aparente  en 
cada  año. 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  5,  la 
producción  de  madera  aserrada  en 
el  país  ha  tenido  un  comportamien- 
to bastante  irregular  pasando  por 
tres  momentos  entre  1990  y  2002. 


Según  información  de  la  FAO  (Tabla  1 1),  el  con- 
sumo aparente  de  madera  aserrada  en  Colom- 
bia entre  l1»1'"  y  2002  det  re*  ¡ó  a  una  tasa  de  3.S"  , 
promedio  anual,  pasando  de  723.970  m1  en  1993 
a  528.800  en  el  2003.  Dado  que  aproximada- 
mente el  97%  de  la  demanda  interna  del  bien  es 
abastecida  por  la  producción  nacional  del  mis- 
mo, la  caída  de  esta  ultima  (-3,4"'»)  es  el  factor 
explicativo  de  la  disminución  del  consumo. 

El  principal  destino  de  la  madera  aserrada  pro- 
ducida en  Colombia  es  el  mercado  interno.  En 
términos  de  volumen,  la  balanza  comercial  de 
este  producto  ha  sido  deficitaria  la  mayor  parte 


GRAFICA  l  PRO0UCC1ON  V  BALANZA  COMERCIAL  0E  MADERA 
ASERRADA  EN  COLOMBIA  |m'| 
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Descendente  l.i  primera  mitad  de  la  década,  .1  partir  de  cuando  crece  hasta  alcan/ai  su 
máximo  volumen  en  1996  y,  luego  desciende  nuevamente  hasta  el  2002  cuando  se 
obtienen  apenas  527.000  m '. 


Chapas  y  tableros  de  madera 


Agrupa  la  producción  de  hojas  de  chapa,  madera  terciada  (o  tablero  contrachapado), 
tableros  de  partículas  (incluvendo  hojuelas,  water  v  astillas  orientadas,  OSI5),  table- 
ros de  libra  prensados  duros  o  de  densidad  media  (MDI-),  tablero  de  fibra  no  prensado 
(o  tablero  aislante). 

listos  productos  provienen  del  trabajo  más  tino  sobre  la  madera  aserrada,  tanto  al 
desenrollarlas  para  las  chapas,  o  rebanándola  en  láminas  de  0,6  a  0,8  mm  de  espesor 
para  las  chapas  decorativas,  o  para  contrachapados  de  uso  interno  en  láminas.  Los 
tableros  de  fibra  vienen  de  un  trabajo  termo-mecánico,  de  pulpeo  de  la  fibra  y  luego 
compactación,  muy  similar  a  los  aglomerados  pero  estos  vienen  de  los  desperdicios  de 
los  procesos  anteriores,  con  recubrimientos  en  maderas  preciosas  o  artificiales. 

El  tablero  contrachapado  o  triplex  es  empleado  para  la  fabricación  de  partes  como 
tapas  y  costados  para  mesas  y  escritorios,  espaldares,  cajonerías  e  interiores.  Los  ta- 
bleros de  fibra  y  de  partículas  son  utilizados  en  tapas  para  mesas  y  escritorios  encha- 
pados en  triplex  o  en  chapas  de  madera  fina,  en  cajonería  de  escritorio  y  para  gabinetes. 


TABLA  12.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  DE  LAS  INDUSTRIAS  DE  CHAPAS  Y 
TABLEROS  DE  MADERA 


F.n  la  Tabla  12  se  presenta  la 
estructura  de  costos  de  es- 
tos productos.  En  las  cha- 
pas v  contrachapados,  so- 
bresale la  materia  prima  se- 
guida por  la  mano  de  obra, 
pero  la  energía  es  un  rubro 
importante  porque  el  proce- 
so es  enteramente  tecni- 
ficado  y  localizado  en  cen- 
tros de  consumo  importan- 
tes, donde  los  turnos  de  pro- 
ducción son  tres  cuando  el  mercado  lo  permite.  Esta  estructura  de  costos  refleja  la 
naturaleza  industrial  de  este  subsector. 


Concepto 

Chapas  y 
contrachapados 

Tablw os  dt  fibra 

Tableros  de 
partículas 

Madera 

40-50% 

26% 

45% 

Mole  de  or-.j 

25-30% 

28% 

15% 

5-15% 

•■! 

5% 

Adhesivos  y  otros  insumo* 

15-25% 

32% 

35% 

Iota 

100% 

100% 

•  Dü1 ; 

Fuent.:  CONIf  CORMAGOAIENA  T  «crotore*!  Ltda  1999 


Por  su  parte,  en  los  tableros  de  fibra  el  peso  de  cada  rubro  es  similar,  sobresaliendo  los 
adhesivos  y  otros  insumos  propios  de  su  producción.  La  única  industria  de  fibra  del 
país  señala  como  sus  principales  costos  los  de  las  prestaciones  laborales,  los  costos 
financieros  y  'a  materia  prima. 

Finalmente,  en  la  producción  de  tableros  de  partículas  la  consecución  de  la  madera,  la 
mano  de  obra  y  por  supuesto  los  insumos  para  el  pegado  de  las  partículas  que  cons- 
tituyen el  tablero,  son  los  costos  más  representativos. 


Op.cit.  Estudio  del  mercado  nacional  e  internacional  de  la  modera. 
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En  l.i  producción  de  chapas  y  tableros  de  madera  los  fabricantes  tienen  preferencia 
por  especies  madereras  conocidas,  por  las  cuales  están  dispuestos  a  pagar  mejores 
precios,  en  ve/  de  experimentar  con  especies  nuevas.  Esto  pone  presión  sobre  los 
bosques  primarios  y  agrava  el  problema  de  escasez  de  materia  prima. 


Según  la  información  de  la  FAO,  el  con- 
sumo aparente  de  tableros  de  madera  ha 
crecido  en  los  últimos  años.  Pasó  de 
143.100  m3  en  1997  a  191.800  m1  en  el 
2002,  presentando  una  tasa  de  creci- 
miento del  7,.S",,  promedio  anual.  Como 
en  el  caso  de  la  madera  aserrada,  es  el 
aumento  de  la  producción  (11%)  el  que 
explica  el  del  consumo.  F.n  lo  que  a  co- 
mercio se  refiere,  también  se  evidenció 
cierto  dinamismo,  especialmente  en  el 
caso  de  las  exportaciones. 

El  principal  destino  de  los  tableros  de 
madera  producidos  en  Colombia  es  el 
mercado  inferno.  En  lo  que  a  la  balan- 
za comercial  se  refiere,  ésta  ha  sido 
deficitaria  la  mayor  parte  del  tiempo. 


GRAFICA  %  PRODUCCION  Y  BALANZA  COMERCIAL  DE 
TABLEROS  DE  MADERA  EN  COLOMBIA  |M  '| 
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TABLA  13  ESTIMACION  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE 
TABLEROS  DE  MADERA  EN  COLOMBIA  |m') 


Ate 

Producción 

Impcrtacionn 

Coniumo 
Aparen!* 

1990 

183  000 

12 

"  r".O0 

137  S'C 

1991 

ir?  ooo 

12  100 

9  600 

179  500 

199? 

160  000 

10  915 

11  371 

159  544 

1993 

166  000 

8  606 

3  518 

171  088 

1994 

175  000 

27  347 

5  307 

1996 

176  000 

51  200 

10.400 

fM 

IWQ 

123  DOS 

37  600 

1 1  D0G 

149  600 

1997 

119000 

40  500 

16  400 

143  100 

1998 

113000 

36  400 

23  800 

125  600 

174  050 

38  700 

71  300 

141  450 

2000 

<•  ir>o 

:<■■  ioo 

169  700 

2001 

189  600 

■ •  i 

179C.00 

TOO? 

182  000 

50  200 

40  400 

191  800 

Creom  (\| 

rf,m 

2  5*. 
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Como  puede  verse  en  la  Gráfica  6,  la  pro 
ducción  de  tableros  de  madera  en  el  país 
mantuvo  una  tendencia  descendente 
hasta  1998,  año  después  del  cual  se  re- 
cupera notoriamente  llegando  en  el  2002 
a  182.000  m3.  De  otro  lado,  la  balanza 
comercial  fue  descendente  durante  la  pri- 
mera mitad  de  la  década,  pero  su  com- 
portamiento mejoró  en  forma  importan- 
te llegando  a  registrar  superávits  en  los 
últimos  años,  exceptuando  el  2002. 


En  Colombia  es  difícil  hablar  de  Industria  del  Mueble,  pues  con  excepción  de  siete  (7) 
empresas  con  entre  350  y  500  empleados  cada  una,  el  subsector  lo  conforman  peque- 
ños talleres  de  menos  de  cinco  empleados  de  carácter  semi-industrial  o  artesanal. 

El  principal  centro  del  mueble  es  Bogotá,  seguido  por  Medellin,  Cali,  Popayán,  Pasto, 
y  en  último  lugar  la  Costa  Atlántica. 

De  este  desglose  regional,  se  resalta  el  hecho  de  que  las  capitales  de  fabricación  de 
muebles  no  están  asociadas  a  los  principales  centros  de  producción  de  materia  prima 


Ibid. 
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(en  bruto  o  aserrada),  como  el  Pacífico  y  los  llanos.  En  estos  centros  productivos  de 
madera  aserrada  no  se  cuenta  con  establecimientos  de  fabricación  de  productos  con 
valor  agregado,  como  muebles,  o  nun  su  estado  anterior,  es  decir,  sitios  especializados 
de  secado  o  reaserrado,  El  rezago  en  el  desarrollo  regional  de  la  industria  produce 
incrementos  en  los  costos  de  los  subproductos,  del  transporte,  en  la  intermediación  y 
además  reducciones  en  los  márgenes  de  rentabilidad  y  competitividad. 

tabla  14  estructura  de  costos  del  En  'a  Tabla  14,  se  presenta  una  estructura  de  cos- 

SUBSECTOK  de  muebles  de  madera  tos  promedio  para  el  subsector  de  muebles  de 

madera  para  dos  años:  1993,  que  se  ubica  antes 
de  la  crisis  de  la  construcción  y  comen/ando  la 
apertura  económica,  y  1995,  que  se  sitúa  después 
de  ambos  factores  coyunturales. 


Concepto 

1993 

1995 

Maiena  prima 

'■'  .!   .  .X  u!  .1 

28% 

.  7 

Ewgia 

2% 

2% 

Gastos  irdusínaíos 

.] 

S»rvo¡55  no  industriales 

13% 

nd 

Deprec  ac»^n 

2% 

Como  se  observa,  el  sector  de  muebles  dedica  la 
mitad  de  su  inversión  a  pagar  la  madera  con  la 
que  trabaja,  lo  que  hace  que  la  materia  prima 

CONIf- -CORMAGDALENA  Teen,t«e*t  1999  1  '  \     ,  ^  .  ,       r  . 

constituya  mas  de  lo  que  generalmente  confor- 
ma un  porcentaje  competitivo,  reflejando  disíunciones  a  lo  largo  del  ciclo  de  la  Cadena. 

La  mano  de  obra  ocupa  un  poco  más  de  un  cuarto  de  la  inversión,  que  al  ser  mano  de 
obra  no  calificada  (generalmente  sin  estudios  en  el  tema  sino  aprendices  de  oficio),  se 
traduce  en  exceso  de  empleados,  de  muy  baja  productividad  y  a  los  cuales  se  les  paga 
salarios  bajos. 

Finalmente,  los  bajos  porcentajes  dedicados  a  gastos  de  energía  y  depreciación,  seña- 
lan mínima  mecanización  en  la  producción,  corroborando  el  hecho  de  que  la  maqui- 
naria no  es  uno  de  los  fuertes  de  la  industria  y  mucho  menos  la  modernización  y  la 
tecniíicación. 

Sobre  estas  condiciones  de  destoen  i  ficación  y  exceso  laboral,  la  Cadena  productiva  de 
la  madera  termina  su  ciclo  de  producción,  siendo  rentable  porque  se  extrae  plusvalor 
del  empleado  pero  no  excedentes  (utilidades)  del  capital,  lo  que  se  constituye  en  una 
enorme  diferencia  estructural  con  otros  sectores  de  la  economía  nacional  y  totalmente 
opuestos  a  las  condiciones  de  competitividad  sectorial  de  los  países  competidores  en  el 
mercado  mundial. 

Por  ejemplo,  en  países  desarrollados  como  Canadá  y  Estados  Unidos,  el  capital  y  los 
bienes  de  capital  constituyen  esfuerzos  financieros  muv  importantes  y  son  la  base  de 
los  incrementos  en  productividad  laboral,  del  empuje  de  los  incrementos  salariales  y 
por  supuesto,  de  la  rentabilidad  empresarial  y  sectorial. 

8.  Índices  de  precios  al  productor  (IPP) 

En  términos  generales,  en  el  mercado  nacional  los  precios  al  productor  en  la  Cadena 
forestal  han  venido  aumentando  de  manera  considerable,  incluso  a  ritmos  superiores 
a  los  de  otros  productos  del  sector  agropecuario. 

En  particular  el  IPP  del  sector  de  silvicultura,  extracción  de  madera  y  actividades  de 
servicios  conexas  ha  crecido  a  un  ritmo  superior  al  IPP  total  del  sector  agropecuario 
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en  los  últimos  años.  Igual  tendencia  ha  manifestado  la  actividad  de  aserrado,  cepilla- 
do e  impregnación  de  la  madera,  que  aunque  tradicionalmente  se  había  mantenido 
por  debajo  del  11*1*  agropecuario,  en  los  últimos  años  ha  crecido  a  ritmos  superiores  a 
este. 


n 

GRAF'CA  1  -UCi  DC  PRfCiCS  Al  PHOOUCTOB  4JUN  NW> 

••01 

* 

* 

a  t 

i  t 

•  *  •  •iiir-tm  iirri  m                                         *****  * 

I'or  su  parte,  la  madera  y  los  pro- 
ductos de  madera  y  corcho  (ex- 
cepto muebles)  junto  con  la  in- 
dustria de  tableros  de  madera 
también  han  presentado  aumen- 
tos de  su  1 1*1*  sólo  que  a  ritmos 
inferiores  al  sector  agropecuario. 
Las  partes  v  piezas  de  carpintería 
para  edificios  y  construcciones  se 
constituyen  en  un  sector  cuyo 
IIT  crece  pero  en  niveles  mucho 
más  bajos  que  los  demás  sectores 
mencionados. 


9.  Comercio  exterior  de  madera  y  manufacturas  de  msadera  en 
Colombia 


GRÁFICA  8  COLOMBIA:  COMERCIO  EXTERIOR  DE  MADERAS  Y 
MANUFACTURAS  DE  MADERA 
(Miles  de  dólares) 


En  la  última  década,  la 
balanza  comercial  co- 
lombiana de  madera  y 
manufacturas  de  made- 
ra (Anexo  2)  ha  sido 
def  icitaria  la  mayor  par- 
te del  tiempo,  pero  co- 
mo se  observa  en  la 
Gráfica  8,  en  los  últi- 
mos anos  se  evidencia 
una  fuerte  mejora  gra- 
cias al  incremento  de 
las  exportaciones. 

En  el  2003  el  superávit 
de  la  balanza  comercial 

ascendió  a  US  S38,4  millones,  representado  por  unas  exportaciones  de  US  $75,1  millo- 
nes y  unas  importaciones  de  US  $36,3. 

En  términos  de  valor,  para  el  lapso  l°94-20O3,  las  importaciones  de  estos  productos 
crecieron  a  una  tasa  anual  del  2,2%  y  sumaron  CIF  US  f.-328  millones.  En  el  acumula- 
do, las  mavores  importaciones  se  presentaron  en  muebles  de  madera,  que  representa- 
ron el  24%  del  total  pero  decrecieron  a  un  ritmo  anual  del  15%.  A  estas  le  siguieron  las 
compras  de  tableros  de  fibra  de  madera  y  de  madera  chapada  que  participaron  con  el 
18%  v  13%  del  total,  respectivamente.  En  el  año  2003,  las  importaciones  ascendieron  a 
CIK  US$  36,3  millones  y  estuvieron  representadas  mayoritariamente  por  tableros  de 
fibra  de  madera  (32%  del  total)  y  por  tableros  de  partículas  de  madera  (14%). 
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GRAFICA  9  COLOMBIA  IMPORTACIONES  DE  MADERA  Y 
MANUFACTURAS  DE  MADERA 
(Acumulado  1994-2003  -  Millones  de  dólares  CIF| 

Ctroi  productos 
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EcuadOf  es  el  principal  pro- 
veedor de  madera  y  manu- 
facturas de  madera  para 
C  olombia,  participando 
con  el  23,5%  del  valor  to- 
tal de  las  importaciones 
realizadas  entre  1999  y 
2003.  En  este  lapso,  los  pro- 
ductos que  más  compró 
Colombia  a  este  país  fue- 
ron tableros  de  fibra  de 
madera  (38%)  y  madera 
chapada,  contra-chapada  y 
estratificada  (27%).  Esta- 
dos Unidos  ocupó  el  se- 
gundo lugar  como  provee- 
dor de  Colombia  (17%  de 
participación),  siendo  los 
productos  más  demanda- 
dos a  este  mercado  los 
muebles  de  madera  (41%) 
y  las  traviesas  de  madera 
(20%).  En  un  tercer  pues- 
to se  encuentra  Chile,  país 
del  que  se  adquirieron  es- 
pecialmente tableros  de  fi- 
bra de  madera  (85%). 

Por  su  parte,  las  exporta- 
ciones colombianas  de  ma- 
dera y  manufacturas  de 
madera  crecieron  en  el  pe- 
riodo 1994-2003  a  una  tasa 
promedio  anual  del  22% 
acumulando  FOB  US  $353 
millones,  de  los  cuales  la 
mayor  parte  se  obtuvo  por 
la  venta  de  muebles  de  ma- 
dera (46%),  tableros  de  par- 
tículas de  madera  (15%)  y  piezas  de  carpintería  para  construcciones  (7%).  En  el  año 
2003  las  exportaciones  ascendieron  a  POH  L'S  $?67.1  millones  y  se  concentraron  en  su 
mayoría  en  muebles  de  madera  (60%). 


GRAFICA  10.  COLOMBIA:  EXPORTACIONES  DE  MADERA  Y 
MANUFACTURAS  DE  MADERA 
(Acumulado  1994-2003  -  Millones  de  dólares  FOB) 
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En  el  acumulado  del  periodo  1999-2003,  los  principales  mercados  de  destino  de  los 
productos  de  madera  colombianos  fueron  Estados  Unidos  (45%)  y  Venezuela  (23%). 
El  principal  producto  que  exportó  Colombia  a  los  dos  mercados  fue  muebles  de  made- 
ra, con  participaciones  de  58%  y  47%  respectivamente,  dentro  del  total  de  ventas  del 
país  en  cada  uno  de  ellos. 
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I  O.  Dinámica  de  las  industrias  derivadas  de  la  actividad 

FORESTAL 

I  n  fsti-  acápite  so  compara  »■!  desempeño  lIo  la  Industria  do  la  madera  y  sus  productos 
(excepto  muebles)  y  de  la  Industria  de  fabricación  de  muebles  y  accesorios  de  madera 
con  respecto  al  comportamiento  del  conjunto  de  la  Industria  Manufacturera  Nacio- 
nal con  el  proposito  de  identificar  sus  potencialidades  v  debilidades. 

Este  estudio  se  sustenta  en  las  cifras  reportadas  por  la  Encuesta  Anual  Manufacturera 
del  DAME  y  se  limita  al  período  1992-2000.  El  período  cobija  solo  estos  años  debido  a 
cambios  metodológicos  y  de  clasificación  implementados  por  el  DAÑE.  En  1992  se 
modificó  la  metodología  de  la  encuesta,  imposibilitando  los  empalmes  de  las  series  de 
datos  hacia  atrás,  de  igual  forma  la  encuesta  de  2001  se  realizó  con  la  Clasificación 
Internacional  Industrial  Uniforme  CI1LÍ  revisión  3,  la  cual  considera  nuevos  subsectores, 
y  elimina  y  reclasifica  algunos  de  los  contenidos  en  la  revisión  2. 


TABLA  15.  CÓDIGOS  CIIU  (Rcv  2)  POR  INDUSTRIA 


AGREGACION 

CIIU 

DESCRIPCION 

INDUSTRIA  DE  LA  MADERA  Y  SUS  PRODUCTOS  (Excepto  muebles) 

Atorradero»,  tallorcs  da 
acepilladura  y  otro»  tallare» 
para  trabajar  la  madera 

33111 

ASERRADEROS  DE  MADERA 

331i; 

CONSERVACION  V  TRATAME  Tro  OE  LA  MADERA 

33113 

Ai  t  l'l;  i  AtíoUt  UN"*  «A  INCLUYE  F  A0RICAOOM  DF  LISTON  Y  MCXOUFtAA  EN  BLANCO 

33111 

*  ABIflCAClON  Ut  MAL*  RAS  CONTRACMAPADAS 

231'J 

*  AflKiCAClON  OE  MALERAS  AOL  ÚMt  HACAS 

33116 

fabricación  de  puertas  ventanas  v  sus  partes 

FABRICACION  OE  ESTRUCTURAS  TERMINADAS  PARA  LA  CONSTRUCCION 

33119 

FABRICACION  OE  OBRAS  V  ACCESORIOS  0£  MADERA  PARA  LACONETRUCCJON  NO  «C  LIADOS  ANTES 

Fabricación  de  envase»  de  madera 

33121 

FABRICACION  OC  ARTICULOS  DE  TONELERIA 

33122 

•  ABRICALION  I*  CAJAS  DE  MACE  KA 

FABRICACION  OE  ARTICULOS  SjMHARÉS  DE  MADERA  T  CANA  NO  IMCI LADOS  ANTES 

Fabricación  de  articulo» 
de  madera. 
|no  especificado»  en  otra  parte) 

■  . 

»  AÜMILACION  U*  LAV<AUU  UE  MACANA  HUMMAS  UA  UNAA*  l>A*A  WLMAI  *  PWUIAA.  TLN  MWAAt* 

FABRICACION  DE  ARTICULOS  Dt  MARQUE.  ILMIa 

22 1  -1 

FABRICACION  OE  UTEMSIl  OS  V  ARTICULOS  DECORATIVOS  DE  MADERA  PARA  EL  HOGAR 

FABRICACION  DE  ARTICULOS  OE  MACERA  para  USO  PCIUSTRLAL 

*  ARRICAOON  OE  MANGOS  PARA  HERRAMIENTAS  E SCOGAS  Y  S.MH ARE S 

3319? 

FABRICACION  DE  ARTIClIOS  MENUOOSHEChOS  ENTE  Ra  O  PRINC^AaMENTE  OE  MADERA 

FABRICACION  OE  ATAUDES  URNAS  FUNERARIAS  Y  ARTICULOS  OE  MADERA  NO  IMCL LADOS  ANTES 

INDUSTRIA  DE  FABRICACIÓN  DE  MUEBLES  Y  ACCESORIOS  DE  MADERA 

Fabricación  de  mueble*  y 
accesorios,  eicecto  los  que  son 
principalmente  metálicos 

■  ASMIC>C>>I  I*  MULOLLS  PARA  aparatos  LLÍCIR-CU5  MAQUINAS»  l*  '  ,rAy  TC'HUW 

I  APRir  V         7*  MI  A  Rl  F  %  P»«A  F<  MT.-.AR 

2.3:03 

IAIjMICAOÚNÜEMlE-IílES  PARA  ÚFICPAA  COMERCIO  T  SERVICIOS 

33209 

FABRICACION  DE  OTROS  MUEBLES  OE  MADERA  PARTES  Y  ACCESORIOS  NO  PlCLUIOOS  ANTES 

Fuente:  DANr 


Para  efectos  del  estudio  se  realiza  la  siguiente  agregación  con  el  fin  de  cubrir  los  gru- 
pos industriales  relativos  a  estas  dos  industrias: 

Industria  de  la  madera  y  sus  productos  (excepto  muebles) 

Características  generales 

El  sector  de  la  Industria  de  la  madera  y  sus  productos  representa  el  0,5%  de  la  produc- 
ción bruta  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional.  Fntre  1992  y  2000  su  producción 
presentó  una  tasa  de  crecimiento  negativa  del  -3,7%  promedio  anual.  Gran  parte  de 
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esta  caída  está  ligada  fundamentalmente  a  la  lenta  evolución  de  la  actividad  construc- 
tora en  el  país  sobre  todo  a  partir  de  mediados  de  la  década.  En  el  año  2000  la  Encuesta 
Anual  Manufacturera  (EAM)  del  DANII  registró  la  existencia  de  129  establecimientos 
dedicados  a  la  elaboración  de  madera  y  sus  productos,  que  ocupaban  a  5.080  emplea- 
dos en  forma  permanente  o  temporal. 

El  decrecimiento  del  sector  se  explica  por  los  subsectores  incluidos,  ya  que  los 
Aserraderos,  talleres  de  acepilladuría  v  otros  talleres  para  trabajar  la  madera,  registra- 
ron en  el  lapso  1992-2000  un  decrecimiento  di-  -4%  promedio  anual.  Este  subsector 
representa  el  0,5",,  de  la  producción  bruta  de  la  Industria  Manufacturera  v  se  distribu- 
ve  en  101  establecimientos  que  en  el  año  2000  ocuparon  a  3.720  personas. 

Por  su  parte,  la  Fabricación  de  artículos  de  madera  (no  especificados  en  otra  parte)  se 
realizó  en  23  establecimientos  y  registró  un  retroceso  en  el  periodo  analizado  del  - 
1,6°..  promedio  anual.  F.ste  subsector  representa  el  0,05%  de  la  Industria  Manufactu- 
rera. 

Finalmente,  la  Fabricación  de  envases  de  madera  representa  apenas  el  0,01%  de  la 
producción  bruta  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional,  pero,  a  diferencia  de  los 
otros  dos  subsectores,  éste  creció  a  una  tasa  del  2,8%  promedio  anual  entre  1992  y 
2000,  registrándose  5  establecimientos  dedicados  a  esta  actividad  en  el  país. 

Evolución  reciente  del  sector  de  la  madera  y  sus  productos 

En  el  lapso  1992-2000  la  industria  de  la  madera  y  sus  productos  decreció  a  tasas  supe- 
riores al  -3%,  manifestando  un  deterioro  frente  al  resto  de  la  actividad  industrial  del 
país  que  creció  a  una  tasa  del  2,3%  promedio  anual. 


TABLA  16.  PRODUCCIÓN  BRUTA  DE  LA  INDUSTRIA  DE  LA  MADERA  Y  SUS  PRODUCTOS 
 (Millones  de  pesos  de  2000)  


Ato 

Aserraderos,  talleres  de 
acepilladuría  y  otros  talleres 
para  trabajar  la  madera 

Fabricación  de  artículos 
de  madera,  nep 

Fabricación  de  envases 
de  madera 

INDUSTRIA 
MANUFACTURERA 

1992 

320  400 

34  345 

3  751 

47  566  018 

'993 

392  U2 

47  806 

51  824  058 

'994 

410  552 

27  393 

4  051 

53  780  384 

1995 

354  53? 

23  557 

4  053 

58  084  766 

1996 

380  998 

25  729 

4  599 

•  99  ' 

363  416 

37  579 

4  17C 

59  773  909 

345  423 

35  570 

3  938 

59  566  743 

1909 

239  392 

28  521 

4  394 

53  933  669 

2000 

230  940 

30  959 

5  233 

61  037  595 

•í  OH 

r  6% 

2  3% 

Fuente:  EAMDANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenan 


En  este  período,  el  subsector  de  Aserraderos  disminuyó  la  producción  en  -12%  y  la 
Fabricación  de  artículos  de  madera  en  -10%,  guarismos  que  se  ubican  por  debajo  de 
la  actividad  Manufacturera  Nacional.  Este  decrecimiento  los  condujo  a  pasar  de  re- 
presentar el  0,7%  y  0,07%  del  total  de  la  Industria  Manufacturera  en  1992  al  0,5%  y 
0,05%,  respectivamente  en  el  2000. 
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Vale  la  |H'ii,¡  oKi'rv.ir  «ti  I.i  labia  lh  cómo  los  aserraderos,  talleros  de  acepilladuría  j 
otros  talleres  para  trabajar  la  madera,  presentan  valores  muy  superiores  a  la  produc- 
ción generada  por  los  otros  subsectores  de  la  madera,  presentando  la  caída  más  pro 
nunciada  entre  los  tres,  y  evidenciando  que  la  mayor  parto  «lol  comportamiento  del 
sector  so  explica  por  su  desempeño. 

(  orno  se  muestra  en  la  Gráfica  I  l,elcom 
portamiento  del  valor  agregado  de  es- 
tas industrias  ha  sido  irregular,  pero  en 
resumen  su  crecimiento  ha  estado  por 
debajo  del  presentado  por  el  valor  agre- 
gado de  la  industria  en  su  conjunto.  Los 
Aserraderos  redujeron  el  valor  agrega- 
do a  una  tasa  anual  del  -3,1%  y  la  Fa- 
bricación de  artículos  en  un  -0,3%, 
mientras  que  sus  consumos  intermedios 
lo  hicieron  en  mayor  magnitud:  -4,7% 
y  -3,1%,  respectivamente. 

Sin  embargo,  la  relación  entre  la  gene- 
ración de  valor  agregado  y  la  produc- 
ción bruta  nos  permite  observar  que  ha 
habido  una  leve  mejora  en  la  capacidad 
del  sector  para  la  transformación  del 
producto  por  uso  do  mayores  tecnolo- 
gías y  en  consecuencia,  se  evidencia  una 
mayor  eficiencia  en  el  proceso  de  trans- 
formación. De  hecho,  la  participación  del 
valor  agregado  dentro  de  la  producción 
bruta  que  en  1992  era  de  43%  para  los 
Aserraderos  y  51%  para  la  Fabricación 
de  artículos,  pasó  en  el  2000  a  47%  y  51%, 
respectivamente,  es  decir  aumentó  4 
puntos  porcentuales  en  el  primer  caso  y  se  mantuvo  en  el  segundo. 

La  participación  del  valor  agregado  de  la  Industria  de  la  madera  y  sus  productos 
sobre  su  producción  supera  el  porcentaje  exhibido  por  la  industria  manufacturera  en 
conjunto.  En  el  año  2000  el  valor  agregado  participó  con  el  44%  de  la  producción 
bruta  de  la  industria  colombiana. 

Productividad  laboral  de  la  industria 

Como  indicador  de  productividad  asumimos  la  relación  entre  el  valor  agregado  y  el 
número  de  empleados  que  utiliza  la  industria  en  un  año  determinado.  Según  nues- 
tros estimativos,  el  valor  agregado  generado  por  cada  empleado  en  el  año  2(X)0  por  la 
industria  de  aserraderos,  talleres  de  acepilladuría  y  otros  talleres  para  trabajar  la  ma- 
dera (de  $35.3millones),  por  la  fabricación  de  envases  de  madera  (de  Slh.2  millones)  y 
por  la  fabricación  de  artículos  de  madera  (de  SI  2.9  millones)  fue  bastante  inferior  a  la 
productividad  media  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional. 
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TABLA  17.  VALOR  AGREGADO  :  PERSONAL  OCUPADO  (S/Lu^k-jiloi 


Ann 

A  :.i '  '  .id-'Ñ*.    Vi  l'T  ti"* 

aceptlladu na  y  otros  talleres 

nara  frahaiar  la  rr artera 

Fabricación  de  envases 
de  madera 

Fabricación  de  artículos 
de  madera,  nep 

INDUSTRIA 
MANUFACTURERA 

1  Mil 

i  r  y  ib 

.  1 1 

:■  v. 

111/0 

31  059 

1  GCtl 

1A  AIR 

1  /  UTO 

f  MI 

22  42f 

1  1  i  H. 

t  'i  en- 

Jb  ¿  Jb 

18  920 

10.168 

A  74-, 

39  731 

25  149 

11  572 

10  268 

42  139 

1997 

26  467 

12  385 

12  030 

42  909 

1996 

28099 

10  92b 

14  897 

45  862 

1'»3 

24  612 

13  100 

13  229 

46  550 

j  VIO 

35  316 

16  292 

12  970 

50  021 

Crec.fr  (%! 

5  9% 

52% 

2  4% 

t  2% 

Fuente:  EAM-DANE  Cálculos  Observatorio  Agrocaderas 


En  el  último  año  la  productividad  media  do  ¡os  Aserraderos  estuvo  un  42%  por  debajo 
de  la  productividad  de  la  Industria  Manufacturera  del  país,  mientras  que  la  Fabrica- 
ción de  envases  y  la  Fabricación  de  artículos  lo  estuvieron  en  un  207%  y  2KtV'<,  por 
debajo,  respectivamente. 

1  .as  tasas  de  crecimiento  muestran  que  durante  los  últimos  años  antes  que  acortarse, 
esta  brecha  se  ha  ampliado.  El  valor  agregado  por  empleado  en  la  industria  de  la 
madera  creció  a  una  tasa  anual  de  2'%,,  a  todas  luces  insuficiente  si  se  compara  con 
t>,2  "..  anual,  exhibido  por  la  industria  manufacturera  en  conjunto. 

En  síntesis,  se  puede  afirmar  que  la  productividad  de  los  subsectores  pertenecientes  a 
la  industria  de  la  madera  y  sus  productos,  viene  ganando  terreno  en  este  aspecto, 
aunque  aún  muy  lejano  del  resto  de  la  Industria  Manufacturera  del  país. 

COMPETITIVIDAD  DEL  COSTO  LABORAL 

Una  medida  de  competitividad 
está  dada  por  el  valor  agregado 
creado  por  peso  invertido  en 
sueldos  y  salarios.  A  mayor  re- 
lación de  valor  del  indicador  se 
entiende  que  hay  mayor  compe- 
titividad por  parte  del  sector,  en 
la  medida  en  que  éste  indica  que 
el  nivel  tecnológico  de  la  empre- 
sa es  más  alto  y,  en  consecuen- 
cia, la  productividad  del  trabajo 
más  elevada. 

La  competitividad  de  la  indus- 
tria en  mención,  medida  como 
el  valor  agregado  por  cada  peso  pagadr  en  salarios  y  prestaciones,  presentó  un  com- 
portamiento desfavorable  durante  el  periodo  1992-2000.  Mientras  en  1992  por  cada 
peso  invertido  en  sueldos  y  salarios  del  personal  permanente  y  temporal  se  generaban 
$3,5  en  los  aserraderos,  $2,7  en  la  fabricación  de  envases  y  $2,8  en  la  fabricación  de 
artículos,  en  el  año  2000  se  obtuvieron  $3,3,  $2,8  y  $2,  respectivamente.  Esto  significa 
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que  no  hubo  mejoras,  por  el  contrario  en  los  aserraderos  v  la  fabricación  de  a  rúenlos 
de  madera  se  redujo  la  productividad,  mientras  que  en  la  fabricación  de  envases  ape- 
nas permaneció  constante.  Estas  cifras  además  se  ubican  por  debajo  de  los  resultados 
para  el  total  de  la  industria,  que  en  el  20(10  generaba  ¡¡¿3.9  por  cada  peso  pagado  a  los 
trabajadores. 

Industria  de  fabricación  de  muebles  y  accesorios  de  madera 


Características  generales 


TABLA  18  ESTABLECIMIENTOS  Y  PERSONAL  OCUPADO 
DE  LOS  SUBSECTORES  INDUSTRIALES  DE  LA 
FABRICACION  DE  MUEBLES  2000 
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l  n  el  año  2000  hi  I  registro  la  existencia  de  155  establecimientos  dedicados  a  las 
labores  de  fabricación  de  muebles,  c|ue  emplearon  a  4.854  personas. 


Este  sector  representa  el  0,2%  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional.  Entre  los 
subsectores  c]ue  componen  esta  industria  el  que  mas  contribuye  a  la  producción  es  el 
de  la  fabricación  de  muebles  para  el  hogar  con  el  63%  del  total,  seguido  por  la  fabrica- 
ción de  muebles  para  oficina,  comercio  y  servicios  con  el  37%. 

Evolución  reciente  de  la  producción  de  muebles 

En  el  periodo  1992-2000  la  industria  de  fabricación  de  muebles  y  accesorios  de  madera 
ha  perdido  dinámica.  En  efecto,  mientras  en  1992  este  sector  representaba  el  0,3%  de  la 
producción  bruta  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional,  en  el  2000  apenas  repre- 
sentó el  0,2%. 

l  a  producción  bruta  del  sector  se  redujo  a  una  tasa  del  -2,7"..  promedio  anual  entre 
1992  v  2000.  El  subsector  menos  dinámico  fue  el  de  la  fabricación  de  muebles  para 
aparatos  eléctricos,  máquinas  de  coser  y  otros,  que  según  la  información  suministra- 
da por  el  DAÑE,  no  registra  ninguna  producción  desde  1998.  Por  otro  lado,  el 
subsector  de  fabricación  de  otros  muebles  de  madera,  partes  y  accesorios,  registró  un 
decrecimiento  de  -3,1%  promedio  anual,  frente  a  la  Industria  Manufacturera  que  cre- 
ció al  2,3%. 

La  disminución  de  la  producción  bruta  de  las  industrias  de  fabricación  de  muebles 
obedeció  más  a  la  merma  en  la  demanda  de  los  muebles  que  a  pérdidas  en  productivi- 
dad y  competitividad.  En  efecto,  el  valor  agregado  de  la  Industria  de  fabricación  de 
muebles  en  su  conjunto  pasó  de  representar  el  4h%  de  la  producción  bruta  en  1992,  al 
49o,,  en  el  2000,  es  decir,  una  ganancia  de  3  puntos  porcentuales  de  valor  nuevo  aña- 
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TABLA  19  PRODUCCION  BRUTA  DE  LA  INDUSTRIA  DE  FABRICACION  DE  MUEBLES 
 (Miles  do  posos  df:  2000)  


CIIU 

SubMdor 

1992 

1996 

2000 

Crecim.{%(' 

-  1 

Var  |V,r 

33201 

5  230  925 

12  111  531 

-100% 

33202 

FabfK  ación  de  mueble*  sjra  el  Mg jr 

96  579  244 

99  723  747 

93  792  308 

•  1  1% 

-3% 

33203 

comarco  y  tervecs 

46  56T921 

87  671  763 

54  574  677 

-2  6% 

17% 

33209 

Fabo-Dación  ae  «ros  ni*ates  *  mato  a 

Clanes  y  9::esonc*  ro  iikiumJC'S  ames 

1.557  812 

5  358  202 

1  108618 

-3.1% 

-29% 

Industria  de  fabricación  de  mueble* 

149  935  903 

204  865  244 

149  475  603 

-2.7% 

0% 

Indultos  Mítiufactureu 

47  566  018  076 

58  886  557  943 

61  037  594  758 

28% 
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dido  en  el  proceso  de  la  producción.  Sin  embargo,  como  se  observa  en  la  Gráfica  15,  el 
valor  agregado  disminuyó  en  términos  absolutos  entre  esos  dos  años,  a  causa  de  una 
caída  en  la  producción  bruta. 


Se  destaca  que  la  participación 
del  valor  agregado  en  la  produc- 
ción en  esta  industria  es  supe- 
rior al  44%  registrado  en  el  2000 
por  la  Industria  Manufacture- 
ra. De  hecho,  el  incremento  ex- 
perimentado por  la  Industria  de 
fabricación  de  muebles  en  el  pe- 
riodo analizado,  nos  permite 
observarla  mayor  capacidad  del 
sector  para  la  transformación 
del  producto  por  uso  de  mayo- 
res tecnologías  y  en  consecuen- 
cia, mayor  eficiencia  en  el  pro- 
ceso de  transformación. 

Por  su  parte,  el  consumo  intermedio  se  redujo  a  una  tasa  del  -3,6%  promedio  anual, 
cifra  superior  a  la  disminución,  en  términos  absolutos,  del  valor  agregado  que  cayó  a 
una  tasa  del  -1,7%  anual.  F.n  este  sentido  la  caída  de  la  producción  del  sector  de 
fabricación  de  muebles  obedeció  más  a  la  disminución  en  las  compras  de  la  industria 
que  a  la  generación  de  valor  nuevo  y  pérdidas  en  la  productividad  y  competitividad. 

Productividad  laboral  de  la  industria 

Como  indicador  de  productividad  asumimos  la  relación  entre  el  valor  agregado  y  el 
número  de  empleados  que  utiliza  la  industria  en  un  año  determinado.  Según  nu.es- 
tros  estimativos,  el  valor  agregado  generado  por  cada  empleado  en  el  año  2000  por  la 
Industria  de  fabricación  de  muebles  y  accesorios  de  madera  fue  de  SI  5.1  millones,  cifra 
inferior  a  la  productividad  media  de  la  Industria  Manufacturera  que  es  3,3  veces  supe- 
rior a  la  primera. 


GRAFICA  15.  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR  AGREGADO 
DE  LA  INDUSTRIA  DE  FABRICACIÓN  DE  MUEBLES 
(Millones  de  pesos  de  2000) 
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Como  se  observa  en  la  Grá- 
fica 16,  la  productividad  en 
los  subsectores  de  fabrica- 
ción de  muebles  ha  venido 
creciendo  incluso  por  en- 
cima de  la  productividad 
de  la  Industria  Manufactu- 
rera Nocional,  destacándo- 
se el  comportamiento  de  la 
producción  de  muebles 
para  oficina,  comercio  y 
servicios,  que  presenta  una 
tendencia  creciente  duran- 
te todo  el  período,  siempre 
por  encima  de  la  industria 
nacional.  Entre  1992  y  2000,  la  Industria  de  fabricación  de  muebles  y  accesorios  de 
madera  en  su  conjunto,  creció  en  productividad  a  una  tasa  del  6,9%  promedio  anual, 
mientras  que  la  Industria  Manufacturera  lo  hi/o  a  un  ritmo  del  6,2%. 

En  síntesis,  se  puede  afirmar  que  el  sector  de  fabricación  de  muebles  ha  ganado  terre- 
no en  lo  que  a  productividad  se  refiere,  por  cuanto  su  dinámica  ha  salo  superior  a  la 
de  la  Industria  Manufacturera  Nacional. 

COMPETITIVIDAD  DEL  COSTO  LABORAL 

Lina  medida  decompetitivi- 
dad  está  dada  por  el  valor 
agregado  creado  por  peso 
invertido  en  sueldos  y  sa- 
larios del  personal.  A  ma- 
yor relación  de  valor  del 
indicador  se  entiende  que 
hay  mayor  competitividad 
por  parte  del  sector  o  de  la 
empresa,  en  la  medida  en 
que  este  indica  que  el  nivel 
tecnológico  de  la  empresa 
es  más  alto  y,  en  conse- 
cuencia, la  productividad 
del  trabajo  más  elevada. 

La  competitividad  de  los  subsectores  de  fabricación  de  muebles  y  accesorios  de  madera 
en  el  lapso  en  mención  ha  crecido.  Mientras  que  en  1992  por  cada  peso  invertido  en 
sueldos  y  salarios  del  personal  permanente  v  temporal  se  generaban  SI, 7  de  valor 
nuevo  en  la  industria  de  muebles  de  madera,  en  el  2000  se  obtuvieron  S2,06.  Anual- 
mente la  competitividad  aumentó  a  una  tasa  del  1,5%  promedio  anual,  cifra  inferior  a 
la  mostrada  por  la  Industria  Manufacturera,  cuya  competitividad  aumentó  a  un  rit- 
mo del  2,2%,  generando  $3,9  de  valor  agregado  por  peso  invertido  en  salarios  en  el 
2000. 


GRAFICA  16  ÍNDICE  DE  PRO0UCT1V10AD  (VAíPERSONA  OCUPADA)  DE 
LAS  INDUSTRIAS  DE  FABRICACION  DE  MUEBLES  11992=100) 
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En  síntesis,  so  puedo  afirmar  que  las  industrias  de  fabricación  de  muebles  en  Colom- 
bia en  el  periodo  1992-2000  han  sostenido  e  incluso  aumentado  su  competividad. 

I   I  .  INSTITUCIONALIDAD 

Organizaciones 

Las  entidades  gubernamentales  encargadas  del  tema  forestal  en  Colombia  son  el  SIN  A: ' 
(Sistema  Nacional  Ambiental),  el  Ministerio  de  Agricultura  y  el  Departamento  Nacio- 
nal de  Planeación.  F.l  SINA  está  conformado  por  un  ente  rector,  cinco  institutos  de 
investigación  de  apoyo  técnico,  y  por  entidades  ejecutoras  de  las  políticas  ambientales 
y  administradoras  de  los  recursos  naturales  renovables. 

ti  organismo  rector  del  SINA  es  el  Ministerio  del  Ambiente,  Vivienda  y  Desarrollo 
Territorial.  Los  institutos  de  investigación  por  su  parte  son  el  Instituto  de  Hidrología, 
Meteorología  y  Estudios  Ambientales  (1ÜEAM),  el  Instituto  de  Investigaciones  Mari- 
nas y  Costeras  "José  Benito  Vives  de  Andreis"  (INVEMAK),  el  Instituto  de  Investiga- 
ción de  Recursos  Biológicos  "Alexander  Von  Humboldt",  el  Instituto  Amazónico  de 
Investigaciones  Científicas  (SINO  II)  y  el  Instituto  de  Investigaciones  Ambientales 
del  Pacífico  "John  Von  Neumann".  En  cuanto  a  las  entidades  ejecutoras  de  las  políti- 
cas, éstas  son  las  Corporaciones  Autónomas  Regionales  y  de  Desarrollo  Sostenible. 

Por  parte  del  sector  privado,  ia  organización  encargada  de  la  representación  de  los 
intereses  del  sector  es  FEDEMADERAS.  Este  gremio,  creado  en  diciembre  del  2003, 
vino  a  ocupar  el  espacio  dejado  por  ACOFORE  e  integra  las  diferentes  actividades  que 
conforman  la  Cadena  productiva  de  la  madera. 

En  el  ámbito  regional,  existen  gremios  que  agrupan  a  actores  de  diversas  fases  del 
proceso  productivo.  Igualmente,  a  través  de  los  núcleos  forestales  regionales  promo- 
vidos por  el  Ministerio  de  Agricultura,  se  está  gestando  una  nueva  institucionalidad. 

La  labor  ejecutada  por  las  mencionadas  organizaciones  en  beneficio  del  desarrollo  del 
sector  forestal  en  el  país  ha  sido  precaria.  En  el  caso  de  las  públicas  del  orden  nacional, 
como  consecuencia  de  la  ambigüedad  que  existe  en  las  obligaciones  que  atañe  a  cada 
una  de  ellas  en  torno  al  tema  forestal,  no  existen  responsables  directos,  especialmente 
en  lo  referente  al  desarrollo  productivo  de  los  bosques  naturales.  A  nivel  regional,  la 
institucionalidad  gubernamental  no  cuenta  con  una  estructura  sólida. 

En  el  sector  privado,  FEDEMADFRAS  ha  venido  a  ocupar  recientemente  el  espacio 
del  desaparecido  ACOFORE  (Asociación  que  agrupaba  a  los  reforestadores  del  país). 
Constituye  una  agremiación  de  carácter  nacional,  con  mayor  participación  y  repre- 
sentación que  1.1  del  último. 

NORMATIVI  DAD 

A  parte  de  las  entidades  del  sector,  otro  factor  que  ha  influido  en  el  escaso  desarrollo 
forestal  ha  sido  el  normativo.  En  efecto,  en  el  país  existe  gran  número  de  normas  que 
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resultan  ineficaces  y  contraproducentes  para  proteger  el  bosque  natural,  así  como 
para  aprovecharlo  adecuadamente,  situación  que  ha  afectado  también,  en  forma  ne- 
gativa, el  desarrollo  de  plantaciones.  Debido  a  la  falta  de  claridad  legal  sobre  obliga- 
ciones y  derechos,  las  autoridades  ambientales  regionales  manejan  una  alta 
discrecional idad  en  la  aplicación  de  las  normas. 

En  la  actualidad,  está  haciendo  curso  en  el  Congreso  Nacional  un  Provecto  de  Ley 
forestal  ó  Estatuto  forestal,  que  pretende  llenar  los  vacíos  de  la  normatividad  actual, 
establecer  reglas  de  juego  claras  para  el  sector,  eliminar  disposiciones  obsoletas  que 
obstaculizan  las  actividades  y  servir  de  apoyo  y  estimulo  a  las  inversiones  lorcstales. 

Apoyo  gubernamental20 

CIF  (Certificado  de  Incentivo  Forestal)27:  Busca  remunerar  las  externalidades  positi- 
vas que  generan  las  plantaciones  forestales  y  fomentar  su  establecimiento  y  desarro- 
llo. El  incentivo  cubre  una  proporción  de  la  inversión  en  el  establecimiento  y  mante- 
nimiento de  la  plantación.  En  la  etapa  de  establecimiento,  cubre  el  75%  cuando  se  hace 
con  especies  nativas  y  el  50%  con  especies  foráneas.  En  la  de  mantenimiento  (años  2- 
5  después  de  efectuada  la  plantación)  entrega  recursos  por  el  50%  sin  diferencia  de 
especie  utilizada. 

La  misma  ley  que  creó  el  CIP,  estipuló  el  otorgamiento  del  65%  de  los  costos  totales  en 
que  incurra  el  inversionista  en  los  primeros  cinco  años,  porcentaje  que  corresponde 
al  mantenimiento  de  las  áreas  de  bosque  natural  ubicadas  en  el  mismo  lote  donde  se 
encuentre  la  plantación  y  que  tengan  un  plan  de  establecimiento  y  manejo  forestal. 

Actualmente,  se  está  dando  prioridad  en  el  otorgamiento  del  incentivo  a  proyectos 
enmarcados  en  núcleos  forestales  regionales,  con  lo  cual  se  busca  promover  la  con- 
centración geográfica  de  la  actividad. 

Dentro  de  las  críticas  que  se  hace  al  incentivo,  se  encuentra  la  relacionada  con  la 
discriminación  entre  especies  que  estipula.  Se  argumenta,  en  primer  lugar,  que  no 
hay  razón  para  dicha  diferenciación,  puesto  que  las  externalidades  positivas  de  las 
plantaciones  no  varían  mucho  en  función  del  tipo  de  especie;  y  en  segundo,  que  al 
existir  un  mayor  incentivo  a  favor  de  las  especies  nativas  (de  las  que  se  tiene  menor 
conocimiento  y  experiencia)  se  puede  poner  en  riesgo  el  éxito  de  los  proyectos. 

Sumadas  a  las  anteriores  existen  otras  de  naturaleza  operativa,  como  la  negligencia, 
demora  y  exigencia  extrema  (en  ciertos  casos  innecesaria)  de  algunas  Corporaciones 
Regionales  para  llevar  a  cabo  las  labores  que  les  corresponde  respecto  al  tema  del  CIF, 
esto  sin  contar  con  la  irregular  disponibilidad  presupuesta!  para  hacer  efectivo  el 
incentivo. 

ICR  (Incentivo  a  la  Capitalización  Rural):  Consiste  en  un  aporte  pecuniario  que  hace 
la  Nación  a  los  productores  del  sector  agropecuario  para  que  modernicen  su  activi- 


26   Con  base  en:  ALDANA,  Camilo.  Sector  Forestal  Colombiano:  Fuente  de  vida,  trabajo  y  bienestar. 
CONIF.  Serie  de  documentación  No.  50.  Julio  de  2004. 
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dad,  y  se  otorga  bajo  la  forma  do  un  abono  al  crédito  contraído  por  el  beneficiario 
para  íinanciar  la  nueva  inversión  que  reali/ó  en  capital  lijo.  III  monto  del  incentivo  es 
hasta  del  40%  para  los  pequeños  productores,  y  hasta  del  20%  para  los  otros. 

Incentivos  tributarios:  Aparecen  contemplados  en  las  siguientes  disposiciones  del 
Estatuto  tributario: 

Artículo  83:  En  plantaciones  de  reforestación  se  presume  de  derecho  que  el  80%  del 
valor  de  la  venta,  en  cada  ejercicio  gravable,  corresponde  a  los  costos  y  deducciones 
inherentes  a  su  explotación. 

Artículo  157:  Las  personas  naturales  o  jurídicas  que  realicen  directamente  inversio- 
nes en  nuevas  plantaciones  de  reforestación  tienen  derecho  a  deducir  anualmente  de 
su  renta  el  valor  de  dichas  inversiones  que  hayan  realizado  el  respectivo  año  gravable, 
sin  exceder  del  10%  de  la  renta  líquida  del  contribuyente.  La  deducción  también  aplica 
a  las  personas  que  efectúen  inversiones  en  empresas  especializadas  en  las  mismas  acti- 
vidades y  reconocidas  por  el  Ministerio  de  Agricultura. 

Artículo  253:  Establece  que  los  contribuyentes  del  impuesto  de  renta  que  establezcan 
nuevos  cultivos  de  árboles  tienen  derecho  a  descontar  del  monto  de  ese  impuesto 
hasta  el  20%  de  la  inversión,  siempre  que  no  exceda  el  20%  del  impuesto  básico  de 
renta  del  respectivo  año.  El  porcentaje  de  descuento  fue  incrementado  al  30%,  según 
la  ley  169  de  2003  del  Plan  de  desarrollo  del  actual  gobierno. 

Además  de  los  anteriores,  en  la  reforma  tributaria  de  2002,  quedaron  estipulados  en  la 
ley  788  dos  incentivos  más.  El  primero  se  refiere  a  que  las  rentas  generadas  por  nuevas 
plantaciones  forestales,  por  inversiones  en  nuevos  aserríos  y  por  plantaciones  de  ár- 
boles ya  existentes  debidamente  registradas  ante  la  autoridad  competente  son  exen- 
tas. El  segundo,  contempla  que  la  madera  en  bruto  con  ó  sin  corteza  y  madera  en 
bloque  o  simplemente  desorillada,  los  árboles  de  vivero  para  establecimiento  de  bos- 
ques maderables,  el  papel  prensa,  y  una  serie  de  herramientas,  maquinaria  y  equipo 
utilizados  en  la  silvicultura  quedan  exentos  del  impuesto  a  las  ventas. 

Teniendo  en  cuenta  que  los  inversionistas  deben  escoger  ser  beneficiarios  del  CIF  ó  de 
los  incentivos  tributarios,  resulta  interesante  cuál  de  las  dos  opciones  resulta  mejor 
en  términos  de  rentabilidad-  Según  cálculos  de  CON1F,  el  descuento  tributario  es 
buen  sustituto  del  CIE  en  los  proyectos  forestales  de  mediano  y  largo  plazo,  y  menos 
favorable  en  los  de  corto  plazo. 

En  términos  de  aprovechamiento  de  los  incentivos,  según  CONIE  el  descuento  tribu- 
tario solo  puede  ser  aprovechado  por  empresas  que  generan  un  flujo  suficiente  de 
utilidades  liquidas  y  de  obligaciones  tributarias,  lo  que  no  es  de  ocurrencia  frecuente 
en  el  sector  forestal. 

Crédito  de  Fomento:  El  íinanciamiento  para  el  sector  forestal  está  contemplado  den- 
tro de  la  política  crediticia  agropecuaria  del  país,  la  cual  está  compuesta  por  una  banca 
de  fomento  de  segundo  piso  (FINACRO)  e  intermediarios  financieros.  Dentro  de  las 
líneas  de  crédito  susceptibles  de  ser  utilizadas  por  los  reíorestadores  se  encuentran: 
"Plantación  y  mantenimiento",  "Adecuación  de  tierras  e  infraestructura",  "Aprove- 
chamiento de  Bosques"  y  "Agroíoresteria  y  pastoreo". 
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F.n  Colombia  la  utilización  tk*  dichas  líneas  de  crédito  es  muy  baja  (0,4"..  de  participa- 
ción en  el  crédito  total  para  el  sector  agropecuario  en  los  últimos  diez  años).  Esta 
situación  obedece  fundamentalmente  a  la  renuencia  de  los  intermediarios  financieros 
a  desembolsar  recursos  para  proyectos  de  largo  pla/o  como  los  forestales,  hecho  que 
se  suma  a  la  percepción  que  tienen  sobre  el  alto  riesgo  que  implica  lo  forestal. 

I  2.  Conclusiones 

El  sector  de  silvicultura  y  extracción  de  madera  en  Colombia  no  se  ha  desarrollado  al 
mismo  ritmo  que  el  resto  de  actividades  del  agro,  pues  representa  la  contribución  más 
baja  al  PIB  agropecuario  con  apenas  un  1,2%  y  un  0,2%  del  PIB  nacional.  Sin  embar- 
go, existen  dificultades  para  valorar  su  importancia  económica,  debido  a  ta  diversidad 
de  fuentes,  inconsistencias  en  los  datos  existentes,  a  la  práctica  informal  y  distorsiones 
en  los  precios. 

El  sector  forestal  colombiano  se  caracteriza  por  la  confluencia  de  la  producción  de 
bosques  naturales  con  plantaciones  forestales,  aunque  carentes  de  manejos 
silviculturales  adecuados;  por  la  diversidad  de  especies  de  gran  potencial  pero  poco 
aprovechadas;  por  un  largo  ciclo  de  producción  de  los  árboles  entre  15  y  20  años  y 
por  una  inversión  en  la  actividad  inferior  a  la  socialmente  deseable,  debido  a  que  sus 
externalidades  positivas,  generalmente  no  se  incorporan  en  los  precios  de  los  bienes 
finales. 

En  Colombia,  la  producción  de  madera  en  rollo  industrial  es  muy  limitada,  y  la  ma- 
yor parte  se  destina  a  la  industria  de  la  madera  aserrada,  la  cual  a  su  vez  es  la  más 
atomizada  y  la  de  menor  grado  de  desarrollo  tecnológico. 

Los  principales  productos  madereros  producidos  en  el  país  tienen  como  destino  el 
mercado  doméstico,  el  cual  presenta  un  limitado  crecimiento  debido  a  factores  de  di- 
versa índole  tales  como  disponibilidad  de  materia  prima,  tecnología  aplicada,  costos 
de  producción  y  transporte  y  desarrollo  del  mercado  de  productos  sustitutos. 

En  la  última  década,  la  balanza  comercial  colombiana  de  madera  y  manufacturas  de 
madera  ha  sido  deficitaria  la  mayor  parte  del  tiempo,  pero  en  los  últimos  años  se 
evidencia  una  fuerte  mejora  gracias  al  incremento  de  las  exportaciones. 

Pese  a  las  ventajas  derivadas  de  su  ubicación  geográfica  y  por  las  condiciones  de 
algunas  áreas  aptas  para  la  reforestación,  Colombia  no  ha  aprovechado  las  inmensas 
oportunidades  que  ofrece  el  comercio  internacional  de  productos  forestales,  mercado 
que  ocupa  hoy  en  día  el  tercer  lugar  en  el  mundo,  después  del  petróleo  y  el  gas. 

La  producción  y  el  consumo  de  productos  forestales  están  concentrados  en  los  países 
desarrollados.  Sin  embargo,  en  los  últimos  años  se  observa  una  tendencia  al  cambio 
en  la  oferta  mundial  de  madera,  en  la  que  productores  tradicionales  están  cediendo 
terreno  a  países  emergentes  en  materia  forestal,  como  Nueva  Zelanda,  Sudáfrica,  Bra- 
sil y  Chile,  donde  la  productividad  es  superior. 

En  Colombia,  el  sector  de  la  madera  y  sus  productos  viene  ganando  terreno  en  pro- 
ductividad y  competitividad  de  la  industria,  pero  aún  muy  lejano  de  la  dinámica  del 
resto  de  la  Industria  Manufacturera  del  país.  Por  su  parte,  el  sector  de  fabricación  de 
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muebles  en  Colombia  ha  mejorado  en  lo  que  a  productividad  y  competüividad  se 
refiere,  por  cuanto  su  dinámica  ha  sido  superior  a  la  de  la  Industria  Manufacturera 
Nacional. 

Un  factor  que  ha  ejercido  una  importante  influencia  sobre  el  mínimo  desarrollo  del 
sector  forestal  en  el  país  ha  sido  el  institucional.  En  efecto,  tanto  la  nonnatividad 
existente  como  las  entidades  encargadas  de  su  aplicación  han  sido  en  buena  medida 
factores  ineficientes,  ineficaces  y  contraproducentes  para  el  desarrollo  sectorial. 
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Anexo   I     Definciones  de  los  productos  forestales 


A  continuación  se  presenta  una  lista  de  los  principales  productos  forestales,  con  una  defini- 
ción resumida  según  la  Organización  de  las  Naciones  Unidas  para  la  Agricultura  y  la  Alimen- 
tación-FAO. 

Madera  de  rollo:  madera  en  bruto.  Madera  en  estado  natural,  tal  como  se  corla  o  cosecha 
de  otra  manera,  con  o  sin  corteza,  rolliza,  partida,  escuadrada  en  bruto  o  en  otras  formas  (por 
ejemplo,  raices,  tocones,  protuberancias,  etc.).  Puede  ser  también  impregnada  (por  ejemplo, 
postes  telegráficos)  o  habérsele  dado  forma  o  aguzado  en  forma  tosca.  Abarca  toda  la  made- 
ra extraída,  es  decir,  las  cantidades  tomadas  de  los  bosques  y  de  árboles  fuera  del  bosque, 
incluyendo  la  madera  recuperada  del  desmonte  natural  y  de  pérdidas  de  explotación. 

Combustible  de  madera:  madera  que  se  utiliza  en  bruto  como  combustible  para  diversos 
fines,  tales  como  cocinar,  calentarse  o  producir  electricidad,  y  madera  empleada  para  obtener 
carbón  vegetal 

Madera  en  rollo  industrial:  comprende  toda  la  madera  en  rollo  industrial  en  bruto,  es  decir, 
las  trozas  para  aserrar,  para  chapa  y  para  traviesas,  madera  para  pulpa  y  otra  madera  en  rollo 
industrial,  tal  como  los  puntales  para  minas,  postes,  cerillas,  etc.  También  incluye  astillas, 
partículas  y  residuos  de  madera. 

Madera  Aserrada:  madera  cortada  o  dividida  con  sierra.  Madera  aserrada  al  hilo,  producida 
mediante  un  proceso  de  labrado  y  madera  cepillada 

Tableros  de  madera:  los  siguientes  productos  se  consideran  tableros  de  madera: 

Hojas  de  chapa:  hojas  delgadas  de  madera  de  espesor  uniforme,  obtenidas  por  desenrollado, 
guillotinado  o  por  aserrío,  que  se  emplean  en  la  fabricación  de  madera  terciada,  tableros 
laminados,  muebles,  envases  de  chapa,  etc. 

Madera  terciada:  se  refiere  a  la  madera  terciada  de  chapa,  tableros  con  alma,  incluso  madera 
enchapada,  placas  para  carpintero,  tableros  enlistonados,  tableros  de  ripia,  tableros  celula- 
res y  madera  terciada  compuesta.  La  madera  terciada  de  chapa  es  la  que  se  fabrica  encolan- 
do dos  o  más  chapas.  Las  chapas  suelen  colocarse  con  el  hilo  atravesado  generalmente  en 
ángulo  recto.  Los  tableros  con  alma  son  aquellos  que  tienen  una  capa  central  generalmente 
más  gruesa  que  las  otras,  resistente,  compuesta  de  tablas  angostas,  bloques  o  listones  de 
madera  yuxtapuestos,  encolados  o  no.  Los  tableros  celulares  son  los  que  tienen  un  alma  de 
construcción  celular,  y  los  compuestos  los  que  tienen  un  alma  o  algunas  capas  de  un  mate- 
rial que  no  consiste  ni  en  chapas  ni  en  madera  maciza. 

Tableros  de  partículas:  material  en  lámina  fabricado  con  partículas  de  madera  u  otras  mate- 
rias lignocelulósicas  (por  ejemplo,  astillas,  hojuelas,  virutas,  etc.)  aglomeradas  por  medio  de 
un  aglutinante  orgánico  y  uno  o  más  de  los  agentes  que  se  mencionan  a  continuación:  calor, 
presión,  humedad,  catalizador,  etc. 

Tableros  de  fibra:  tablero  fabricado  con  fibras  de  madera  u  otros  elementos  lignocelulósicos 
utilizando  como  ligazón  primaria  las  fibras  afieltradas  y  sus  propiedades  de  cohesión  inheren- 
tes. Se  puede  emplear  materiales  aglutinantes  y/o  aditivos.  Suelen  prensarse  con  prensa 
lisa,  pero  también  se  pueden  moldear. 

Traviesas:  durmientes  de  ferrocarril 

Madera  para  pasta:  madera  en  bruto,  salvo  trozas,  para  pulpa  ,  tableros  de  partículas  o  de 
fibra.  La  madera  para  pulpa  puede  ser  con  o  sin  corteza,  rolliza  o  partida 
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Anexo  2.  Maderay  manufacturas  de  madera 
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L4ROTAOE  9UBP»4"nO»  1  DE  ES'E  CAPIIiO 

4403ft2ft000 

MXj»  4A 1 1.  fp<l/1  _  ~X:i.JbO«V;ii<'k4'AlM  DttM94jRALUQEKL»4A«ADADt  HA» A 

4403990000 

•JISOEMASMAOt  RAS  f*  («LITO  iC*L*OMlf-0«7/«*  DE  SAI  MIRADA  0 1  KUAPtAOA 

FLEJES  DE  MADERA 

4404100000 

FlEX!  DE  MACERA  »0«>J««S4CM>COS  SS'ACAS  «  E6IAOLR.I.AS  DE  MADERA  «EPATADAS  »  ASE RRAR  i CROTJT«HX_ ME  XTE 
MADERA  SRSPlf M  NH  01  MAS TADA  O  RE  DOMEX  ADA  1  RO  3IN  TQRfttAM  CUIVM  14  TRABAJA»  Of  O9WII00O  NMM10WI 
AAAAOUAa  MAMOOS  t* 

4404?00000 

'ItJf S  Dt  MADERA  NOOAunOMl  S  HT  NUCOS  ESTACAS  *  ESTAOLMlAS  CC  MADERA  *f*UN!AOAa  ÍRN  ABERRA»  lONai\ORfN.MEMTE 
MNaUU  SIMPLEMENTE  DESBASTAD»  0  l«rjX3RtXAC«  KAX)S<»lTO«»lAt>  CURVA»  M  TRABAJAR  DE  OTUO  MODO  MWBAÍTOMS 

?JFX~J44.*~<  i*. 

LANA  Y  HARINA  DE 
MADERA 

44   .  QBjQftJ 

LAMA  DE  MADERA  nMM»  0E  MACE  RA 

TRAVIESAS 

4408100000 

TRAt>CtA6  irRJRMAFNTESi  DE  MADERA  PARA IAAS  FERRE  ASO  SRTHARES  S4\| ruPRCOALAR 

(DURMIENTES! 

44055P3X03 

LAS  CRIAAS  mAWSASiOURMRNTeSiOt  MAOtRA  PARA  VUA  PCRRXAft  O  MRLARtS 

4407001000 

T««IHASPARAFA|lR<AC4r)ht*  IAPKFS 

4407003000 

.Ad.tltMA4MX.4-4o  Aií—aIaí  C  K5«»ll4l*S  i  .MV'utiHX  MENTE  .-..«TADAJ  0  C<  L.F  *u.  At*S  A.U  J50  C£Pa lADAS 

i  i nfi*T  n  lartmi  rrwi i inm i  wnirm  m  iirin  ot  comieras  de  cs*>ac« surtrior  aomm 

44  3  io 

LM UtMAj  MALRR ' o  Q<  COMAtRAS  S4MP\CMtxri  AMRRAOAI  CCM1ADASO0CSINRCAIAOAS 

4407007000 

LRt  OCRtit  lAADERAa  OE  COH» ERA»  Asi  «w»  0  tXWAlTAOAS  IOM34TLCMW1IERTE  •«XJWCEPrUAOA  |  i  jada  0  LMr*  pi  » 
e»í»«4 LAOURAS  MU  TV1.P5  Of  t»PTSO*  SUPtRHJR  Afl  MLIMT  TRUS 

440700901D 

LAS  tJFMJLS  MADERAS  DISTINTAS  DF  LAS  DE  CIAWERAÍ  «MR.E44ERTE  ASE  RRA3A  COR" ADA  O  0ESER71OLLAOA 

4407009090 

.:.  L<     -  i4j..>    «...!••,       •.   •<->              •       •     •;'4-.-,».v»Mlxr¡  ,«:> 

v               «••..«•••    •       ■'  '         ■    ■  ■         U..TP  »' 

44OT101OO0 

T*flL>LLAS  P4Í>4  L4  <  jAPhIaiJ.» Cf  LAP.rEÍ  M  ESPESOR  SlM R«DR  A  t  MU  r>C  COMERAS 

4407109000 

LA4LRMAlUA¡.«-A4  4o4:««A4>Ab  .  LA.SBAa  "AUA  t'JN^  ITjWSítJRt  X!t  LJ< '«14  J  «MW-umA  lM_tJ5ü  .f-T.^X'»  L'jALlAU 

é  ■  Ri~i  i   iwi  f  KjTf  a.  •  trtiÉli  ...  |   ffin,  re    H  f  CATaC  CL/~*Rm  4f  fl  IRA"  ÉlhrMTk  Jh  4f  ÁtM  nr  rnARvCCflAfl 

IJRIOrV  PIJW  b  WmL  IA4WJHA  MU 'IrltO  W  f  3*^BQW  ■lAj'^  ■  KjRT"  A*         Dt  LJJ,*a9>  C9AAJ 

44371  owi  o 

ur«4«vi  Urvjt^as  or  cowr>va  RM<^r««NTr  ^riiao*>  co»TAtuoacttwaiAOA 

LAS  Ü*MAi-W<£XH*&  Of  O^ERAÉ 

MADERA  ASERRADA 

440 7210010 

IMIDCIU  «M>«n.((»«*rT1  AU  tMMOA  CORTAJiA  □  D(  U  WKXLJtQA  Ot  QMk  H£0  lUHMAMtl  LlCMM3M«M«T)  m*MtT\»MU*S  MMTC 

i>ájk««N  wMTt  uc iw<Ti «Mn  k«w*a  >tuw  i*x»u«#rn  pMmwkxhuno  raim  mpur  ttca  jom*c9*»xm*u  jriurwa  v 

440723301 0 

UAJ_*f  KA  ^ikJtf^tXMC HTE  *fi£ "r^A»QA  O2MTADA0  0>llflC*#WlLA«tjV*  0C  AA0OEN  C*0>A  MÉCf*tC<AMA  (BWTE***  3*^*1   MCi^  *  v  BAl&a 

4407240000 

WAttfXA  Ai^MAC^       ^hAÍA  1  AtvA  L  <JHji  '  -OHrrVMÍ  NT  t  LO#»T4¿l*  0  i*  S£*4>>  XLAÜA  (•rCLIJ&O  Lf^lLAÚA  LiiJkO  0  t»* 

•  s'K  i  «r (A a  r»\i  ;      i  Mi        :-.a-i  Ktw  a  a  uu  ct  ^••:»  i  *  «^-^4ix>w»  md.i.-  ■  u*. 

4407790000 

1>*XX4  P0"€»fl4lttAOijMlpU.T1Plti  KC»1.JjKW1»j4^PCWA<»a«<PI 
.  r.'4,.  ■    -    :,  i    -  v.' 

4407910000 

ItWjCrKA  a\M*tM»1}.A 0 MS4V¿t*0* cür^ruCii^iAfcTViTt  c*^'í-a>0  t>"«-**C*.LAOA  rhCtuSO Ct*X.L-*OA  UiACW  O t*i 
r  kít  «v  l  atx  »  ati  va  a  rw\  t  r.  nr  r  r.rt  t.c»  •■.jptritb  aruu  r«  i  m  •**.  n.t  »v  r...-.#»wxji  j  v     ims  nt  a  orí  nos 

<•   ••••  •- 

Utt  DrTMAS  MAM AAsS  Ot  NOMrVC  I>Wl(HNTT  AMMIAQA O  OORTAOpI 

4407020000 

IMKRA  i«íIpI<*>  O  VI^IASTiVV. .  "»**:-'•  r«^Wf  Mn  ■  "kTaiv  "Ta-..«*ki  *;>  in:  if-r:    i  ¡M  *í>  i  .UM-iiN»** 
tNT*».LAíAi»4A¿  WJ.  '•*•..  '.  ;<  tS."tb  >*  M-'t"'*  *  -  LA 

4407990000 

i  Al  Ut  WV,  UAl «  i'V.  u.-*.                      -v>.  p*«.I  l.SpVtrtNT?  CO*'A>>  0  ««•#>•  :i  i  *rI-*  i^AiAja^i-AOA  LiMéD»0 

'       -  -S-4.     ...••-*..  V  .  '  H                  V(   .  *  fc  ji-1        w  4.  f  L»V 

44  -■ '  iPAjnin 

i  as  rt  uás  uaj^cpias  n«m  imí  mti  otf  ■rMaími  rmoiAfK  n  rw i>i><iiii*tii  *n> 

4407990090 

.aj  a ima  uati      «i  waías  o  m  mAaS^aoa  . oma* txjxmhpv wt  *»m  OOMfMM  aot  si  woilaa*  i*ét:lv4?io  cti^UrD*  c 
>*f>  P  :*»  f  WTa,  .  Af._RAi.  Mi  l  TiPt  f  |  Cií  6  S«  Vj»  S-.«         *  *W 
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Aqrcgicion 

Or- v  -  ripcion 

44M001GCO 

TaB*  ti  AS  PAR*  fARJhCACiOiOE  vAP»lf  5 

n  ¡mi 

i  Al  IXUHS  tCJAS  I»***  "ItWM'ADU  V  CUASlRAOMWAUO  RA-lUS'-l  LFAOASl  *  C4MAS  Ut4  l*AS  l¿j  MHAt  Ai  l9U'.X-i>A.M  tjtl 

CO«l*O»*O0tM«»>OllAOAt  •lautOttOx.l.ADAÍ  IMADAS  Ot»40**PO«C«1*ll«K«<A5m4.1»MJ  M  CONWkt  GCEVCTOR 
MKOHOOK.  4  « 

«oaoe»»c 

1  AS  rCUAS  *UAT,  PARA  CWW400  »  0OM««"              "«  '  r-OU«*OASl  OÍC<»»«ÍP*s  »OEI*ASMAOtIM*««»J»aR»R« 
LOtahruOMMUNIt  COtlaWUKWIMlulWI  «CLUMCtriUAOU  IUAUAI.C  J^LlAi^^lWAitAtxKAlMLllil-ifi  t* 
.!.      *                f.    ,  .-.   *    .  .  UW 

uoeoOMOO 

IAS  DI  HAS  «JA»  PARA  C-ARADO  t  lc*>-raow>aoo  !>ClUt3  UNOASi »  DIUU  UAW  RAS  «MUDU  ionom/o«»»«ü  MI 
MMMMOM  UMMU4C4*  RRtliAOCf  «-UACA!  UJA0AS0U>4O4*mfMT4LlAlX<USIunPirS  043  TINTAS  DE  Ultt  DE 

UQitMW4fj  n*  espcsormih 

LAS  ECUU  *CUAS.  PARA  1HAPOO  *  lW1WK)Q  i  M«U  USO  IR40AS  ■    DU.HNTA3  DI  IAS  CU  COAt  1 1  HAS  *  OtUAl  UAtt  RAS 

¡«:¡u;«l^rBa<..;                  ■.  .    as  OE  f  SRCSOR  6K>ER>OR  » í  MM PERO  »r-pbc*  » *  MU 

uooouaovo 

L4»  DEMAS*RAÍAAR*flA CHARAOO  »  CC»flT44CMAW  iMCURlO  UrjOaS)  DISURIAS  1»  IAS  DE  COMfF RAS  »  DURAS  MADERAS 
AURRAOASL942irUCMMMN1T  CORDADAS  O  0C3CRRXI.1A  DA»  MCI USO C« PHIA0A*  LMAPAS  0  UMOA$  RON  UrtAivAtAiRAS, 

■  •  •  ■ .  • 

r«Miv«NH  i >wwcmpOmo»: iarices os  cpnmras  es  isp*soRAM*tmcRO«5L>Ai  a-ua*. 

HOJAS  PARA  CHAPADO 

440S1090M 

LMDlIWpt^nUUCnW'AIlOV  CT3WTiVCW»WO0  iIMttMtQ  IHOIl  T  CCMAJ.  MA«  MAS  A»  «MIAiAS  1 OMG. T\X)tNAlMWkfflL 
CORADAS  O  DC3EMj»aiA0AS  IQlSOCmi-lM  lUA£*fi  0  UMD*S  POR  f  WTAi  .ADljRAS  M.Ar*\ES  DE  MNM  H* ER*OR  0 
<AJ»H  A 6  MM  Ot  COMf  t> 

440*10*010 

-  -.'-»•.-   

H  i  u<m  *  om 

U    '     '     TV  V 

i  Aó  rVUAA  HOJAS  PARA  CHWAOO  *  t£WTH*CH*P Aflfl  [V  CONFfRAS  W  FVt  V"*»  IMFf  Hint  O  OLAAl  A  MU 

440*200010 

HOiAS  P-t*\A  OtPADO  Y  COtsnu^ftW'AOO  0(  í.a£MaCCMa5  "»OP«CALt8 1>««H  »£0  MCBaaíT'  lOHT  RE D ME MMT>  iVHTE  UUJAN  SlPCl 
LMU  CKUt*  *^(>CCAO^VM&tf«lkSAPCui  AAAOfN  CA>3&A  AMERk»»*  PK  iílM3»0d(i  WASH  Y  Paa.0 ROIA  £4U9\EMCMTf 

lasocwasoc  la* DM-tt y*oc*u* noiBiCAiE&  oarm  rco-vc*uwt>  ikxreo arAAMTi 

440U90000 

.  Ab  Lít  W»  •_,  hj_j>a¿    jÁ/«  A  ;      j      «    r  l  i       ■**»,  ^W*rr.  ti  i'M  .  l^-j  >"»X.i*5  i  *  I  •>  tAAS  MAf  4  MAA  A¿t  *1«  *J  >A¿>  i  ■J*ú^'  J>N*r»  t»WHrt 
CO*lAOA£  D  n  SM>OtLAOAS  »MU  LftO  Ct  P*.LAá3A»  IUADAS  0 1MOAS  PON  1  Nf  At  i  AÍX1KA4  MU.  TiP,  |  s  0C  tSnSONMIKCAO 
Oj*»  a  A  im  C€  LAft  MADERA 

440*000000 

.  k%  cH-a-v^  mi-v,^         r.w<.     r,.  -Ktv«  «^Af.-         ,vh.ni>*  .»  ;<uaü  u»oí b«  AMVKWI  TVX*»««At%-E»WTl 
CONTADAS  0  WSí^CaLACiAfi  MCl L6Ú CE P% LADA&  IUADAS  0  uNODÉ  K»  Elfl*^tA|>JUS  «U-W-E*  0€  CBPE90R  MEAtOP)  0 
^X»*L  AÍMM 

440*900090 

Utt  OtMAS  HQJAf  ^A|«A  C**T*CQ  V  CXMnUCH«>AOO  T  OTWAS  UAOtAAS  A4t  P*AO*S  lC^nA?»(»HM>|«(Tt  OQRIAQASO 
XI>(*»n*^lA£AS         lí»-)  Ct*X  LAÍjrVj  LUAfkAS  O  1>»II>A¿  •>^r%»  EN^rUiA^.I^AíV  «AA.nf\£S  Oí  f  S^H^Or*  itíFtAjOP  O  K>J»H.  A  fAAU 

44OB1010O0 

TAfinttAS  *  (RibOS  PARA  PAMOUES  VMEM&AMbiAfl  M  C CAPTELAS 

tAAOltUmOUPAO-OI  CCMrtNAA 

«DSIOJOOO 

MADERA  PERFILADA 

440Í108000 

.AS  jeilAS  MAOÍrUi  KWllACwt  IL-Nirut-N-HANTl   .^m  Lt^jt  l*i  -WCJHAi  MtBAJtL  *J>^Aí.Aa.«>j  »SLUMX>S  COWJLNTAS 
PIV  UCXOUtAIXH  WEDOAflf  AOO*  O  t**k*Gtt\T*HMAO            C¿**&0  CAWTTH  PClUVO  CtPMAOA  1UAQAO I4MOA  POP 

tHTAlAt.ATAi.tAAi 

LONGITUDINALMENTE 

440420 10OO 

TAMA  LAS  V  'WSOK  PARA  PARQUE  S  VNEWWMSLAI1  OtSTWnTAS  D€  LAS  0E  COMIERAS 

44MÍWW0 

UAUtltA  MOi3»J»»AX>A  CM.TW1AÍ.  Ut  LAS  0C  CÚMf  LAVML 

u,-*}t.3>o 

MADERA  HrVAQA  OXTtMTAS  DE  LAS  OE  OOtWCWAI 

4409208000 

.  a.".  OTIaTAL  IAArí tf  tXAA       Al  1  A.M5.  1         11  *i  i  ■  KM  MT  «f'f    <:mi(  *« ".i*f  IaA  *»*»•*  A-  A-',    mi  ha.ii       Aj  Jfyu  Af  ■~A  |pa>t*l  atfM  i*.   1  i:f)iiN*«K 

rwy  houxjpaooc  «r adi-x; o smai Am s  i n una. o vapías cara» o Caaíti»  mcivukj ciliada  i uaca o  víhoa ror 

tari  Fun<i  hp 

44-C'DC<X«: 

.                                                u   ...      ....  .... 

TAMf  ROS  Ot  MAWAA  i.MÍ*DOS  '  AAffRtOAWT  rMCILAOOS  IOS  .UMAAOOS  '  CMir-fTTO  STHAAO  BOARCT 

DAPTIfi  II  AC  t\E 

441D190U0C 

LOS  DEMAS  TAfllEROB  DC  MADERA 

MADERA 

TA«l£llOS  DEPARTIA  A-  *  TABlE^^AAvaSE-  CE  L  *¿  C*  A-AA  UATERvAS  LE-OSA5  MT^  Lfi-_1  Afi*  OUERATOS  C-X  "€  S-H-L.-QEMAJÍ 
Ailk.iniMAMTk  i  ORUAMCtXI 

44H0OUOUO 

'AÜlt  r»u*  'Jt  flftHAOE  M*WX«A  UOmMIAATt-TL-*  Lt*4L4AS   •ML.'JÍ'."         LMt  HAOH:.  .  JAI  Mt  VAtAL  J  <J  I»»  J->  ALA  L'llhiAAl't  1 

4411110000 

tAflUROS  Ot  *  IBRA  CON  U*tA  MASA  VÍA  iJkttCA  SlRVRrOR  A  OS  O-CMS  SN  rRAftAJO  MCCAtMCO  M  RtCUBRiMMMTO  O*  SUPtNTtCMS 

4411190000 

LOS  Pl  MAS  TAAIKJS  [■  » MU  CXM UNAMAttA  VU  IRKIA  SAM  MtOM  A <M  <«-CMl 

TABLEROS  DE  FIBRA  DE 

4411210000 

'  *fu  t  BfK  m  í  tfWA  rr>*i  i**»  ua/rA  »*rk.  ijm*ta  w#h  utctt  a  d  i  r»ciA"i  pc  nri  mf  t  o»i"«r  o  trít  iai  a  ■  i    cu  i  san  tmara-o  MECAMCO  M) 
|   1    f.u A*Í.N'0  jt  -S-.A-  -  ■ 

MADERA 

M112NQM 

lOft  DEMAS  TaA  I  MOA  DE  F  rflRA  CCN  lPM  MA&a       lA#>CA  UaPE'vOR  AO  SO  CMJ  PERO  IMHWM  0  lOUM  aCMCCMQ 

44MMO00O 

LA1S0EMÁ8  1A45LE»CS  «  r  >t»«A  CC«N  .JV»  mx'^a  ^  .  •*%>  Sa^í  n»C«  a  j  »  GOM)  píRC  #MEROP  ü  M>jAt  a  c  ÍOCMi 

44' 1910000 

LOS  DEMAS  TABLEROS  PE  f  i|»«A  »  MA««A  ij  ÚTRA&  MAHRAS  L  ENOMÍ  M'.i  r.    A¿(   aa^RAOOS  CON  RESINAS  0  Cf  MAS 

...  -               •■    HILA*.    .'I    ■       T^A«A,<    IN  ,_AAJ.    ]  ^  HtCUHK'MII  S'  J  :  •                        »  ■ 

4411900000 

LOft  LAMAS  TAMtt^JfcL*  HlVi.*  MAt»í  *-  A  u  tj  'KU  MA  li  *lA*,  L  l  M  -í^i   *»_!  J!,  :  ACA  L«  *X«  L>JM  «t  SINAA  ü  ÜtMAfc 
AGAL/TIMARTE  S  0"'VA#»; 

586  I    Cadena  forestal  y  madefía 


Agregación 

Nandina 

Descripción 

MADERA  CHAPADA. 
CONTRACHAPADA Y 
ESTRATIFICADA 

4412101000 

CO^^** -M*^ *»■  »*    'JAfi '  *^¡'4»  *  »  _i  ."S  i'aUC^^E        mC>j*S  DE  AaaDEP*  CON  uNa  hOj*  £ ■  'EP'^A  P*C«*  lü  ME  "OS  L*E 
\IWXRADSr«"*Ot:  LA  01  LiJW**fAii  Dt  ESPECIO  J-MT.PX;  P#ERO«  0  OuAl  A  94JM 

44121O2Ú0Ú 

1  AS  1*  UAAUAJ  4  »A.%  ■  .  -m'"*  Hju- *i>l  ;  .1*1  >V>«..*|HI  »H*  PT*   OW»"»-  T*  P»N  1  rí-WíS'iT'.tiiA  (  «¡;ii»StVA*At:N1  *»<jR  Mf\»AS 

o  mat***  rrf  f  ■•  ■             -i    *.4 .  -  -   

4412I0QO00 

LAS  C-:  VA¿  lA*CfKv;  m.nTW  w.fWAj.^  C-JHOV  ««.V*  L *  Ufcv  DE  OTRAS  CONFiP*S  ^NE.TiT\r3A  E ■CIU&'WMEVE  P\|R  *«}JAS  CU 
madera  oé  l&*scm  untark,  l«#  t*»OR  j  CAJAL  AMSM 

4412110000 

MAMPaCONTRACH^aL*  :üN5Tit  »>  £  «  :t  mVvaMENt?  *0«  MCiAfc  OE  MADERA  DE  ESPESOR  LAS  TAJO  NEÉROR  0  OUN  »y*  ► 
TENGAN  POR  10  MENOS  UN»  HOJA  ESTERNA  DE  LAS  MACERAS  DAR*  RED  MERAWT1  iiG**T  RÍO  MERANTI  tfMTE  LAMAN  %*0  IMU 

okume  ose  ex  *rmc 

--•  ■ 

i  AS  pf  MAS  UAT4  PA  rnt.T*A,-iMF-AI  A  '  ■ 'S  NA  MO.A  1  UlIV  POR  t  O  Mt  MIS  DI  AAAi»  RA  [KillWTA  rt  LA  D»  CONRIPA3 

44 1 2 1 50000 

maoera  cúntr> chapada  ceje  tem^a  púrlcmemos  unamoja  etterha  de  .as  maderas  moPC*i.£5  citadas  en  l  nct*  de 

c,!jRPAfifCA  •      ESTE  1  Afirmo  OE  ESPESOR  tMTAIWO  *MtfR»TRO  OIM  mmu 

441? 140000 

LAB  0CUA3  MAM.  HAS  CONTRACMAPADA3  'jlC  ft  MUAN  l'ON  LOMEAR»  UNA  HOJA  ex  TE  R«M  OE  MADERA  DISTINTA  OE  LA  OE  CONIFERAS 
DE  ESPESOR  UNTARA  Nf  EROR  0  CUAL  a*  UW 

4412190000 

.Afi  r>EWAS  Maí^Ha-S  COMR'V'HAf  »J4  _i>ci,r  r>:,A(  lOtjtSVAUEhTE  por  K5J*S  ot  U«£<  BA  de  espesor  OJTaPV;  N>E»»j«  0 
r«  4A4  A  C  MU 

441220000o 

lAh  0EMA9MA0ERA&  CONTRACmPAOM  CON  UNA  MOJA  EjtTE  NRA  PO*  lOMENOA  OE  MAOERA  OS  TXT  A  OE  LA  OE  CON*  ERAS 

«12220000 

I.A5  WUAü  M*«         CíW-'AÍVÍ  Y  MANIRA  [  5 *HATIf            SMLAR  .>,E  TFNiAAWlAl  LO  MtNfTi  '^NA  MUJA  Dt  1*5  MADERA". 
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I  .  Introducción 

La  guadua  es  un  producto  forestal  cuyo  uso  en  la  construcción  del  paisaje  campesino 
colombiano  ha  sido  tradicional  durante  muchos  años.  Sin  embargo,  sólo  desde  hace 
poco  tiempo  su  importancia  económica  y  social  está  siendo  valorada.  En  la  zona  cafe- 
tera y,  en  general,  en  la  región  Andina  colombiana  la  guadua  es  un  producto  signifi- 
cativo en  la  construcción  de  vivienda,  puentes,  canaletas,  acueductos,  y  en  la  elabora- 
ción de  artesanías,  utensilios  de  cocina  e  instaimentos  musicales.  Además,  ha  recibido 
un  importante  apoyo  de  las  corporaciones  autónomas  regionales  dadas  sus  caracte- 
rísticas ecológicas  que  le  permiten  ser  una  fuente  importante  de  agua.  Igualmente  es 
importante  en  la  regulación  de  los  caudales,  así  como  en  la  captura  de  C02,  y  en  la 
purificación  del  ambiente. 

La  Cadena  de  la  guadua,  constituida  recientemente,  se  enfrenta  a  retos  muy  impor- 
tantes para  lograr  ser  competitiva.  En  primer  lugar,  el  guadual  debe  ser  valorado 
económicamente  por  sus  propietarios,  pues  hasta  el  momento  son  en  su  mayoría 
agentes  externos  a  las  fincas  (guadueros)  quienes  lo  aprovechan;  en  segundo  lugar  es 
necesario  que  se  modernicen  los  sistemas  tradicionales  de  explotación  pues  en  la  ac- 
tualidad se  llevan  a  cabo  a  través  de  practicas  empíricas  que  con  frecuencia  ocasionan 

daños  en  el  guadual  y  no  siempre  satisfacen  las  demandas  de  calidad  del  mercado. 
Igualmente  es  necesario  el  desarrollo  tecnológico  y  el  fortalecimiento  institucional  y 
comercial  en  todos  los  eslabones  de  la  Cadena. 

Todo  esto  con  el  objeto  que  los  agentes  involucrados  en  el  negocio  de  la  guadua 
puedan  aprovechar  el  inmenso  potencial  económico  y  social  que  posee,  tanto  en  la 
producción  de  materia  prima  como  en  el  campo  industrial.  Tal  potencial  ha  sido  de- 
mostrado a  través  de  diferentes  proyectos  de  construcción  posteriores  al  terremoto  del 
Eje  Cafetero,  v  en  investigaciones  sobre  su  aporte  a  la  conservación  del  medio  am- 
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biente  y  sobre  sus  fortalezas  físico-mecánicas  para  usos  industriales.  Del  mismo  modo 
diferentes  ejemplos  internacionales  demuestran  que  es  un  producto  que  representa 
una  alternativa  de  diversih'eación  económica  viable  para  los  agricultores  colombianos. 

l  a  información  que  se  presenta  más  adelante  permití-  concluir  que  la  guadua  es  un 
producto  potencialmente  competitivo  dadas  las  ventajas  del  país  para  su  producción 
natural  y  el  auge  de  productos  derivados  del  bambú  en  el  ámbito  internacional,  así 
como  las  cualidades  demostradas  de  resistencia  y  durabilidad  para  la  construcción, 
artesanías  y  demás  usos  industriales.  No  obstante,  en  la  actualidad  se  presentan  cier- 
tas limitantes  relacionadas  con  el  atraso  en  los  procesos  de  aprovechamiento,  trans- 
formación y  comercialización  que  le  impiden  aún  ser  un  sector  competitivo. 

2.  Importancia  económica,  ecológica  y  social  de  la  Cadena 

Colombia  ocupa  el  segundo  lugar  en  diversidad  de  bambú  en  Latinoamérica.  Actual- 
mente, 9  géneros  y  70  especies  están  reportados,  siendo  24  especies  endémicas  y  por  lo 
menos  aún  12  por  describir.  La  región  andina  tiene  la  mayor  cantidad  y  la  más  grande 
diversidad  en  población  de  especies  de  árboles  (89%)  y  la  cordillera  oriental  la  más 
rica,  con  el  55%  de  bosques  de  bambú  reportados  hasta  ahora.  Los  departamentos  de 
Colombia  con  mayor  diversidad  de  bosques  de  bambú  son  Norte  de  Santander, 
Cundinamarca,  Cauca,  Valle  del  Cauca,  Antioquia,  Huila,  Nariño  y  Quincho.  La  ma- 
yoría de  especies  pertenecen  al  género  Chuequea  (30%),  y  el  resto  pertenecen  a  los 
géneros  Neurolepis,  Arthrostylidium,  Aulonemia,  F.lytrostachys,  Merostachys, 
Rhipidocladum,  Guadua  y  Otatea' . 

La  guadua  es  el  bambú  nativo  de  mayor  importancia  en  el  país.  Es  un  excelente  recur- 
so renovable  de  rápido  crecimiento  y  fácil  manejo,  que  brinda  beneficios  económicos, 
sociales  y  ambientales  a  las  comunidades  rurales  en  el  pais.  La  guadua  ha  acompaña- 
do el  desarrollo  de  la  caíicultura  colombiana  como  el  principal  componente  ambiental 
que  hace  parte  del  paisaje.  Se  estima  que  entre  1993  y  el  2002  la  guadua  generó  recur- 
sos que  ascienden  a  la  suma  de  8.61 1  millones  de  pesos  del  2003.  Según  las  corporacio- 
nes autónomas  regionales  se  deben  haber  aprovechado  3.075.592  millones  de  guaduas 
en  pie,  de  las  cuales  se  obtuvieron  aproximadamente  12.302.368  piezas  comerciales'. 

En  cuanto  a  los  beneficios  ambientales,  la  guadua  es  agua,  captura  de  C02  y  produc- 
ción de  oxígeno  que  puede  ser  aprovechada  en  la  protección  de  cuencas  y  microcuencas 
(el  anterior  es  un  aspecto  de  gran  importancia  en  el  desarrollo  del  protocolo  de  Kyoto). 
Asimismo,  es  una  fibra  calificada  como  "acero  vegetal"  por  el  científico  director  del 
Instituto  de  Ingeniería  Estática  de  la  Universidad  de  Bremen  y  utilizada  ya  en  Japón 
por  la  industria  de  fibrocemento  para  reemplazar  la  fibra  de  asbesto.  Igualmente,  es 
una  de  las  mejores  materias  primas  para  la  producción  de  pisos  y,  muy  útil  para  la 
construcción  de  vivienda  en  cualquier  estrato  de  la  población'.  Después  del  sismo 
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registrado  en  enero  de  1999  en  el  lije  Cafetero,  este  mnleri.il  demostró  que  por  sus 
cualidades  físico-mecánicas  cuando  se  utiliza  adecuadamente  es  muv  resistente  a  estos 
eventos,  lis  asi  como  ha  sido  utilizado  masivamente  en  diferentes  provectos  de  re- 
construcción en  esta  región. 

La  guadua  (Guadua  Angustiíolia  Kunth)  es  una  de  las  especies  de  bambú  de  mayor 
demanda  y  mejor  aceptación  por  parte  del  sector  productivo,  dada  su  fácil  capacidad 
de  propagación,  rápido  crecimiento,  utilidad  y  tradición  para  trabajar  sus  productos 
v  el  enorme  potencial  para  la  construcción,  elaboración  de  muebles,  artesanías,  fabri- 
cación de  papel,  pisos,  modulares,  combustible  y  sus  características  benéficas  para  el 
medio  ambiente. 

La  mayor  atención  en  lomo  a  la  Cadena  de  la  guadua  se  centra  en  sus  características 
de  recurso  natural  renovable  que  cultivado  en  forma  sistemática,  con  requerimientos 
tecnológicos  y  económicos  bajos,  en  poco  tiempo  puede  conformar  plantaciones  fo- 
restales perennes.  Su  composición  orgánica  y  morfológica  la  ubican  como  una  especie 
forestal  muy  útil,  capa/,  incluso,  de  suplir  la  madera  en  varías  aplicaciones. 

Características  botánicas  y  ubicación 

La  guadua  es  un  bambú  espinoso  perteneciente  a  la  Familia  Poacecae,  a  la  sub-familia 
Bambusoideae  y  a  la  tribu  Bambuseae.  En  1820,  el  botánico  Kunth  constituye  este 
género  utilizando  el  vocablo  "guadúa"  con  el  que  los  indígenas  de  Colombia  y  Ecua- 
dor se  referían  a  este  bambú.  Este  género,  que  reúne  aproximadamente  30  especies,  se 
puede  distinguir  de  los  demás  participantes  por  los  tallos  robustos  y  espinosos,  por 
las  bandas  de  pelos  blancos  en  la  región  del  nudo  y  por  las  hojas  caulinares  en  forma 
triangular. 

La  espede  Guadua  Angustiíolia  sobresale  dentro  del  género  por  sus  propiedades  físi- 
co -  mecánicas  y  por  el  tamaño  de  sus  culmos  que  alcanzan  hasta  30  metros  de  altura 
y  25  centímetros  de  diámetro.  Ha  sido  seleccionada  como  una  de  las  veinte  especies  de 
bambúes  mejores  del  mundo  ya  que  su  capacidad  para  absorber  energía  y  admitir  una 
mayor  flexión  la  convierten  en  un  material  ideal  para  construcciones  sismorresistentes. 
Esta  especie  crece  naturalmente  en  Colombia,  Ecuador  y  Venezuela,  pero  ha  sido  in- 
troducida a  Centro  América,  Islas  del  Caribe,  Hawai  y  Asia.  Reúne  dos  variedades:  G. 
angustifolia  var.  bicolor  y  G.  angustiíolia  var.  negra,  y  varias  formas:  "cebolla",  "ma- 
cana", "castilla". 

La  guadua  obtiene  su  altura  definitiva  en  los  primeros  seis  meses  de  vida  y  su  madu- 
rez entre  los  3  y  5  años.  Carece  de  tejido  de  cambium,  de  allí  que  no  tenga  incremento 
en  diámetro  con  el  paso  del  tiempo.  Desde  el  momento  que  emerge  el  renuevo  hasta 
que  se  muere  transcurren  cuatro  fases: 

1.  Renuevo  en  donde  el  culmo  está  cubierto  totalmente  por  las  hojas  cualinares; 

2.  Joven  o  "biche"  se  inicia  con  el  desarrollo  de  las  ramas  laterales  que  van  a  sostener 
las  hojas  de  follaje,  se  reconoce  por  el  color  verde  intenso  del  culmo; 

3.  Madura  o  "hecha"  en  donde  el  culmo  es  de  color  verde  claro  opaco,  con  evidente 
presencia  de  liqúenes  y  hongos,  en  esta  fase  la  guadua  es  apta  para  ser  aprovecha- 
da y  con  edad  entre  4  hasta  6  o  siete  años; 

4.  Seca  cuando  el  culmo  se  torna  amarillo  después  de  los  siete  años. 
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Para  el  establecimiento  Jo  plantaciones  comerciales  se  recomiendan  distancias  de  siem- 
bra de  5x5  metros  y  para  plantaciones  con  fines  conservacionistas  distancias  más 
cortas  entre  surcos  y  entre  plantas. 

Dentro  del  plan  de  aprovechamiento  de  G.  Angustifolia  se  recomienda  una  intensidad 
de  entresaca  de  culmos  comerciales  hasta  el  50%,  con  una  periodicidad  de  12  a  18 
meses  para  un  mismo  sitio.  Los  cortes  de  los  culmos  deben  hacerse  sobre  el  primer 
nudo  y  sin  romperlo.  El  rendimiento  esperado  es  de  100U  a  1 500  guaduas  por  hectárea 
cada  año4. 

En  Colombia  la  guadua  se  encuentra 
distribuida  a  lo  largo  de  la  Cordillera 
Central  y  la  zona  céntrica  del  país  en 
los  departamentos  de  Antioquia,  Cauca, 
Caldas,  Cundinamarca,  Huila,  Quin- 
dio,  Risaralda,  Tolima  y  Valle  del  Cauca. 
Según  algunos  estudios  se  calcula  que 
existen  entre  50.000  y  60.000*  Ha.  de 
guadua  de  las  cuales  el  95%  son 
guaduales  naturales  y  el  57o  cultivados; 
sólo  son  aprovechadas  el  40%  del  total, 
es  decir,  aproximadamente  24.000  I  la. 
No  obstante,  algunos  autores  argu- 
mentan que  "las  áreas  naturales  y  plan- 
tadas alcanzan  36.181  Ha.,  de  las  cuales 
31.286,  están  en  el  eje  Cafetero,  Tolima 
y  Valle  del  Cauca".  Para  los  otros  de- 
partamentos la  información  es  fragmentada  aunque  según  algunas  estimaciones  en 
Antioquia,  Huila,  Puhim.no,  Caquetá,  Cundinamarca,  Cauca  y  Nariño  se  cuenta 
con  importantes  cubiertas  boscosas  de  guadua,  las  cuales  no  disponen  de  registros  de 
información.  En  el  caso  de  Cundinamarca,  la  URPA,  señala  la  presencia  de  1.965  Has 
y  en  el  Huila,  se  estima  un  área  actual  de  3.500  Ha.6 

En  el  departamento  del  Cauca  se  estima  que  en  poder  de  los  ingenios  azucareros  se 
encuentran  cerca  de  700  Ha.  de  guadua  y  cerca  de  1000  Ha.  potenciales  para  su  siem- 
bra. En  cuanto  a  productores  de  caña  aparte  de  ingenios,  se  estiman  alrededor  de 
10.000  Ha.  potenciales  de  siembra.  Sin  embargo,  las  anteriores  cifras  son  estimadas. 
Es  por  ello  que  actualmente  la  CRC  adelanta  un  censo  tendiente  a  determinar  en  todo 
el  Departamento  las  áreas  reales  y  potenciales  de  guaduales7. 


TABLA  1  ÁREAS  DE  GUADUALES  NATURALES  Y  ESTABLECIDOS 
EN  COLOMBIA 


Departamentos 

Área 
natural 
(Ha  ( 

Área  plantada 

(Ha.) 

Total  área  en 
Ha 

r  ilrhM 

5  675 

6  195 

Qundlo 

•  nt 

640 

8  348 

R'saraldj 

3  515 

615 

4  130 

Tolima 

1  8S 

<  221 

Valle  del  Cauca 

6  662 

1  400 

8  392 

Subtotal  eje  cafetero 

26  985 

4.301 

31  286 

Cuidrur-arcj 

378 

2?8 

606 

Antee  ja 

489 

489 

¿  o 

Cu  -  i 

1  WO 

300 

t  eoo 

Subtotal  otros 
departamentos 

4367 

528 

4.895 

Total  país 

31  352 

4  829 

36  181 

Fuente:  Guadua  para  iodo» 


*  Tomado  de:  Lo  caña  guoduo.  Sociedod  Colombiana  de  Bambú  en  www.sico.gov.ee 

5  Algunos  expertos  como  el  Ing.  Francisco  Costaño,  consideron  que  el  número  de  hectáreas  de  guoduo 
puede  ascender  a  80  000  Ha.  si  se  consideran  regiones  como  la  Amazonia  cuyos  guaduales  tienen 
gran  extensión  y  no  son  considerados  en  la  mayoría  de  estudios.  Ximena  Londoño  estima  que  5 1 .500 
Ha.  existentes  de  bosque  de  guadua,  de  las  cuales  46.261  Ha.  son  bosque  natural  y  5  260  Ha.  son 
plantaciones 

*  Citado  por  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  MEJIA,  Noelia  et.  al.  Diagnóstico  y  matriz  del 
acuerdo  marco  nacional  de  competividad.  Diciembre.  Cali-Colombia  s2004 

'    Cámara  de  Comercio  del  Cauca.  Informe  Especial.  Noviembre  de  2003  www.cccauca.org.co 
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Un  estudio  preliminar  realizado  en  cinco  departamentos  indica  que  en  Colombia  exis- 
te un  área  potencial  de  casi  2  millones  de  I  la.  I  o  que  permite  prever  que  alrededor  de 
la  guadua  podrían  emprenderse  provectos  de  gran  impacto  económico  y  social. 


TABLA  2.  PRODUCCION  DE  PLANTULAS  EN  EL  EJE 
CAFETERO 


No  se  tienen  registros  exactos  acer 
ca  del  aprovechamiento  de  guadua 
les  por  cuanto  los  permisos  de  apto 
vechamiento  de  guaduales  se  expi- 
den a  partir  de  los  20  m'  o  200  tallos 
de  guadua,  las  cantidades  inferiores 
no  son  registradas.  Sin  embargo  un 
estudio  realizado  en  el  2002  por  la 
Universidad  Tecnológica  de  Pereira 
(UTP)  y  la  Agencia  de  Cooperación 
Alemana  (GTZ)  encontró  entre  56 

tincas  analizadas  en  el  Eje  Cafetero  y  Norte  del  Valle  que  se  tiene  en  promedio  un 
aprovechamiento  de  188  guaduas  cosechadas/año/Ha.8  Los  datos  suministrados  por 
las  CAR  S  brindan  las  siguientes  cifras  de  aprovechamiento  de  guaduas/Ha./año:  Caldas 
308,  Quindío  434  v  Risaralda  709. 


Departamento 

Producción 

Anual  Potencial 

Caldas 

80  000 

.■ 

Risaralaa 

.   :   .:  : 

300.000 

Qixndio 

20000:' 

300  000 

Totales 

900  000 

Fuente:  CAR  s  arto  2000 


En  Colombia,  se  estima  una  producción  anual  de  30  millones  de  metros  lineales  de 
guadua  que  en  su  mayoría  son  utilizados  en  construcción  como  material  auxiliar.  No 
se  tienen  cifras  de  cuánto  es  utilizado  en  elaboración  de  viviendas,  muebles  y/o 
artesanías,  dado  que  es  un  mercado  de  carácter  informal  con  escasa  regulación*.  Se 
sabe  que  el  autoconsumo  por  parte  de  los  productores  es  muy  amplio,  y,  como  ya  se 
mencionó,  para  hacer  el  aprovechamiento  hasta  20m*  no  es  necesario  solicitar  un 
permiso,  se  debe  informar  a  la  CAR  correspondiente  aunque  esto  muchas  veces  no  se 
haga.  Según  las  cifras  oficiales  en  el  Eje  Cafetero  se  tendría  un  consumo  doméstico  de 
$380.000  por  finca,  teniendo  en  cuenta  que  cada  finca  aprovecha  134  guaduas,  cada 
una  con  4  piezas  a  $700;  según  las  cifras  del  proyecto  Manejo  Sostenible  de  Bosques 
en  Colombia  MSBC,  200210.  Los  principales  usos  de  carácter  doméstico  de  las  fincas 
son:  cercas,  protección  de  aguas,  en  la  casa  principal,  en  corrales  para  aves,  en  la  casa 
de  los  trabajadores,  en  corrales  para  el  ganado,  como  barrera  contra  la  erosión  y  los 
deslizamientos,  como  leña,  en  los  beneficiaderos  de  café,  entre  otras"  . 

Respecto  a  la  producción  de  plántulas  en  el  Eje  Cafetero  se  cuenta  con  algunas  cifras 
(Tabla  2).  Según  estas  Risaralda  se  presenta  como  el  mayor  productor  de  plántulas 
(chusquines)  250.000,  seguido  de  Quindio  y  Caldas  con  200.000  y  80.000  plántulas 
respectivamente. 


'     HELD,  Cristion.  Análisis  del  Sistemo  de  Producción  o  Consumo.  Informe  final.  Universidad  Tecnológi- 
co de  Pereiro  UPT-  GTZ.  Alemona.  2002 

*    Centro  Regional  de  Productividad  e  Innovación  del  Cauca,  Cámara  de  Comercio  del  Cauca,  Corpora 
ción  pora  la  Reforestación  de  lo  Cuenca  del  Río  Palo.  Estudio  técnico  indicativo  para  conformación 
de  encadenamientos  productivos  entorno  o  la  guadua  en  lo  región  norte  del  departamento  del  Cauca 
Septiembre  2003. 

HELD.  2002.  Ibid 

"  Ibid. 
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4.  Eslabones  de  la  Cadena 


DIAGRAMA  1.  CADENA  DE  LA  GUADUA  EN  COLOMBIA 


La  Cadena  de  la  guadua  está  compuesta  principalmente  por  los  siguientes  eslabones: 
silvicultura,  cosecha  y  poscosecha,  transformación  y  procesamiento,  mercadeo  y  comercialización. 

El  eslabón  de  la  silvicultura  está  integrado  por  viveristas,  propietarios  de  fincas,  pro- 
ductores, mayordomos  o  administradores  de  finca  y  obreros.  El  eslabón  de  la  cosecha 
v  la  poscosecha  por  aprovechadores  de  guadua,  corteros,  coteros  o  arrieros  v  trans- 
portadores. En  la  transformación  y  el  procesamiento  se  tiene  a  los  empresarios  de  pre- 
industrialización,  de  secado  y  preservación,  constructores,  sociedades  de  ingenieros  y 
arquitectos,  fabricantes  de  muebles,  artesanos  y  organizaciones  de  artesanos.  A  su 
vez,  los  proveedores  de  insumos  y  de  maquinarias,  almacenes  de  depósito  y  comercio 
hacen  parte  del  eslabón  de  la  comercialización'2 . 

Dentro  la  Cadena  también  se  tiene  la  participación  de  actores  institucionales  y  de 
apoyo,  a  saber,  las  corporaciones  autónomas  de  Caldas,  Quindio,  Risaralda,  Valle  del 
Cauca,  Tolima,  Cundinamarca,  SENA,  Universidades,  Secretarías  de  Agricultura  y 
Desarrollo  Rural,  municipios,  Ministerios  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural,  de  Am- 
biente, Vivienda  y  Desarrollo  Territorial,  de  Industria,  Comercio  y  Turismo,  Instituto 
Alexander  Von  Humbolt,  Proexport,  Artesanías  de  Colombia,  ICONTEC,  ONGs,  fun- 
daciones y  organizaciones,  ANDI,  cámaras  de  comercio,  comités  de  cafeteros,  Agencia 
Alemana  de  Cooperación  GTZ,  IICA,  AID  -  Programa  Colombia,  Convenio  Cámara 
de  Comercio  -  Universidad  de  Gcorgctovvn. 


,:  MEJÍA.2004. 
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Producción  primaria  (Silvicultura) 


A  pesar  de  que  en  el  país  se  han  realizado  las  investigaciones  pertinentes  sobre  siste- 
mas de  propagación,  cultivo,  manejo  y  aprovechamiento,  este  conocimiento  no  se  ha 
difundido  y  tampoco  se  han  establecido  los  canales  que  promuevan  el  acceso  a  los 
resultados  de  las  investigaciones1'.  Sin  embargo  se  dan  algunas  excepciones  como  en 
el  caso  de  las  Corporaciones  Autónomas  Regionales  del  Eje  Cafetero  y  del  Valle  del 
Cauca  que  han  invertido  importantes  recursos  en  la  transmisión  de  estos  resultados. 

La  producción  de  plántulas  de  guadua,  es  el  punto  de  partida  para  el  desarrollo  de  la 
actividad.  Esta  se  desarrolla  con  la  aplicación  de  diferentes  métodos  de  propagación 
vegetal,  de  los  cuales  el  más  usado  corresponde  a  la  reproducción  por  chusquines, 
mediante  el  manejo  de  bancos  de  propagación  v  áreas  destinadas  para  tal  fin  en  los 
viveros  institucionales  y  particulares".  Este  método  fue  desarrollado  en  el  Centro  de 
Bambú  y  la  Guadua  en  el  municipio  de  Córdoba  (Quindío),  constituyéndose  en  el 
mavor  proveedor  de  chusquines  a  nivel  nacional  e  internacional.  Algunas  regiones 
han  desarrollado  viveros  con  alta  calidad  de  material  de  reproducción  como  es  el  caso 
del  Vivero  Prana  en  el  departamento  del  Valle  y  la  Estación  Bambusa  en  el  departa- 
mento de  Cundinamarca.  Existe  un  banco  de  germoplasma  en  el  municipio  de  Buga. 

Los  bancos  tienen  como  objetivo  la  obtención  de  material  vegetal  de  buena  calidad, 
vigoroso  y  sano.  La  uniformidad  en  la  calidad  no  es  un  hecho.  Por  tanto  se  hace 
indispensable  tener  en  cuenta  aspectos  como  la  asistencia  técnica,  capacitación  para 
viveristas,  obreros  y  mano  de  obra  no  calificada  y  el  mejoramiento  de  las  actividades 
de  mantenimiento  y  producción  en  los  viveros  existentes,  así  como  la  vinculación  por 
parte  de  comunidades  y  asociaciones  en  las  labores  de  producción.  De  esta  manera  se 
proyectará  el  éxito  de  los  programas  de  reforestación,  complementado  así,  con  una 
adecuada  planificación  y  una  ejecución  acorde  con  el  cro>  ograma  y  los  presupuestos. 

La  guadua  es  una  especie  exigente  en  nutrientes,  por  lo  que  la  aplicación  de  abonos 
orgánicos  y  fertilizantes  químicos  básicos  >  de  composk  ón  múltiple,  le  suministran 
los  nutrientes  necesarios,  previa  realización  de  los  análisis  de  laboratorio  para  las 
muestras  del  suelo.  Los  abonos  orgánicos  más  usados  son:  gallinaza,  pulpa  de  café 
descompuesta,  conejaza,  porquinaza,  lombricompuesto,  compost,  estiércol  de  vacu- 
nos y  equinos,  entre  otros.  Los  fertilizantes  químicos  más  utilizados  son:  área,  cloru- 
ro de  potasio,  10  -  30  -  10,  Triple  15,  DAP,  entre  otros1"1. 

Las  labores  de  producción  de  material  vegetal  tales  como  el  establecimiento  de  planta- 
ciones forestales  con  guadua,  el  manejo,  el  aprovechamiento  y  los  demás  procesos  de 


Ministerio  de  Agriculturo  y  Desarrollo  Rural.  Mejía  Noella  et  al  Diagnostico  v  matriz  del  acuerdo 
marco  nocional  de  competitividad.  Diciembre.  Ca'i-Colombio.  2004. 

14  Corpocaldas  -  Cámara  de  Comercio  de  Manizales.  Mitrocluster  de  la  Gucdua.  Monizales,  Caldas. 
2002. 

15  Las  casos  productoras  y  distribuidoras  de  abonos  /  fertilizantes  más  conocidas  en  la  región  cafetera 
son:  Agringa,  Avícola  Canta  Claro,  Nutriovo,  Avícola  S  mt<:  gueda,  Socieda<  Agropecuaria  Orgánica 
Tatomá,  Huevos  Día,  Almacén  Nutrí  campo.  Agro  Comercial  La  Huella  Verde,  Fertilizantes  y 
Agroínsumos,  Nutriabonos,  Almacén  del  Café,  Agroinsumos  Ltda  , Disagro  Ltda.,  Diabonos  Ltda  , 
Central  Agropecuaria  de  Caldos,  Almacén  El  Vaquero,  Fertilizantes  Líquidos  Cataluña  Corpocaldas  - 
Cámora  de  Comercio  de  Manizales.  Microcluster  ce  lo  Guadua.  Monizales,  Caldas  2002. 
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transformación  primaria,  son  apoyados  con  la  Utilización  de  herramientas  manuales 
0  utensilios  de  labranza.  Un  la  región  caletera  so  producen  v  se  comercializan  herra- 
mientas de  buena  calidad  a  costos  relativamente  bajos  v  con  muy  buenos  distribuido- 
res en  los  centros  de  mayor  concentración  poblacional.  Encontrándose  los  siguientes 
productores  de  herramientas:  Bellota  Colombia  S.A.,  I  lerramientas  Agrícolas  S.A. 
(Herragro),  Industria  Colombiana  de  Herramientas  S.A.  (Incolma),  Invermec  S.A.  Y 
distribuidores  mayoristas  presentes  en  la  región  como:  Ferretería  Nacional,  Segar 
S.A.,  Villegas  y  Velásquez,  Almacén  La  Hacienda,  Üistriagro  del  Caté,  Servi  Cafetero 
Ltda.,  La  Tienda  Agropecuaria,  Agro  Veterinaria  Ll  Toro,  Serviagro,  Distribuidora 
Playa  Ltda.,  Almacén  El  Rodeo,  CODEGAR  LTDA,  Casa  Ganadera,  Agroarmenia  Ltda., 
Agroandina  Ltda.,  El  Vaquero  Ltda.  Almacén  del  Café,  Ferreterías  en  general 

En  general,  la  silvicultura  se  entiende  como  el  conjunto  de  técnicas  que  aplicadas  a  los 
guaduales  naturales  o  plantaciones  de  guadua,  mejoran  la  protección  y  producción 
de  los  bienes  y  servicios.  La  importancia  de  esta  etapa  radica  en  que  a  través  de  éste  se 
busca  una  producción  sostenida  con  el  fin  de  satisfacer  necesidades  sociales,  económi- 
cas y  ambientales.  Para  áreas  plantadas  durante  el  primero  (1)  hasta  el  cuarto  (4)  año 
el  manejo  comprende  las  siguientes  actividades:  limpias  y  píateos,  fertilización,  socola, 
desganche,  aporque  y  entresacas  de  mejoramiento. 

A  partir  del  sexto  (6)  año,  tanto  para  áreas  plantadas  como  para  guaduales  naturales 
se  recomiendan  las  siguientes  técnicas:  socola,  desganche,  entresaca  o  aprovechamiento, 
troceo  y  esparcimiento  de  residuos  y  fertilización.  Es  quizá  el  proceso  de  la  Cadena 
productiva  de  la  guadua  el  componente  más  importante,  porque  garantiza  la  calidad 
de  la  materia  prima  a  utilizar  en  la  transformación  y,  adicionalmente,  genera  un  valor 
agregado  a  la  fuente  de  suministro  (como  la  sostenibilidad  del  recurso)  para  potenciar 
una  explotación  fundamentada  en  la  captura  de  CÜ2  y  protección  de  la  biodiversidad. 

Se^ún  el  diagnóstico  de  la  Cadena,  por  ahora  las  prácticas  adecuadas  de  manejo  de  un 
guadua)  no  han  sido  totalmente  adoptadas  por  los  productores,  el  mercado  es  inci- 
piente y  se  encuentra  desorganizado,  y  no  han  encontrado  en  la  guadua  una  alterna- 
tiva económica  que  les  incentive  a  manejarla  con  criterios  comerciales.  "La  percepción 
de  los  propietarios  con  respecto  a  la  guadua  está  relacionada  principalmente  con  la 
protección  de  fuentes  abastecedoras  de  agua,  con  la  exuberancia  del  paisaje  y  con  la 
oportunidad  que  ofrece  de  abastecer  productos  maderables  para  el  uso  domestico  en 
las  fincas.  El  asocio  de  la  guadua  con  el  sistema  productivo  cafetero,  hace  que  la  gran 
mayoría  de  las  fincas  cafeteras  tengan  un  guadual  natural  que  cubre  generalmente  las 
riberas  de  los  ríos  y  quebradas,  guaduales  cuyo  manejo,  en  el  mejor  de  los  casos, 
solamente  aplican  el  control  de  malezas,  desganche  y  entresaca"16. 

Como  ya  se  mencionó,  el  aprovechamiento  de  un  guadual  requiere  de  un  salvocon- 
ducto emitido  por  la  Corporación  Autónoma  Regional  respectiva.  En  la  actualidad 
dichos  permisos  están  regidos  por  la  Norma  Unificada  en  guadua  de  febrero  de  20Ü2. 
Esta  reglamenta  el  manejo,  aprovechamiento  v  establecimiento  de  caña  brava,  guadua 
y  bambúes  en  el  país.  Dicha  norma  fue  elaborada  por  las  CARS  de  Caldas,  Quindío, 
Risaralda,  Tolima,  Valle  del  Cauca  y  de  la  Frontera  Noronental,  junto  con  el  Ministe- 
rio del  Medio  Ambiente,  la  Agencia  de  Cooperación  Alemana  (GTZ). 


"   Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  2004. 
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En  la  actualidad  las  principales  problemas  que  se  identifican  en  la  etapa  de  la  silvicul- 
tura son:  el  escaso  manejo  de  guaduales  naturales,  la  baja  cobertura  de  guaduales 
plantados  con  criterio  comercial,  y  un  insuficiente  sentido  de  pertenencia  y  descono- 
cimiento por  parte  de  los  propietarios  sobre  el  manejo  de  la  guadua  como  negocio'7. 

Cosecha  y  poscosecha 

Las  labores  de  cosecha  y  poscosecha  se  realizan  en  la  finca,  pero  los  actores  que  inter- 
vienen no  están  vinculados  con  la  administración  de  la  misma:"Aquí  existe  un  grupo 
de  agentes  que  efectúan  diferentes  tareas  que  forman  parte  de  este  eslabón,  pero  están 
supeditados  y  coordinados  por  un  guaduero  que  actúa  como  patrón  o  jefe  del  equi- 
po." El  sistema  de  operación  es  totalmente  no  formal  en  todas  las  actividades 
involucradas.  En  efecto,  existe  informalidad  en  todos  los  acuerdos  para  aprovecha- 
miento, en  la  selección  de  la  mano  de  obra,  en  el  transporte  y  en  los  contratos  de  venta 
del  producto1* . 

Los  guadueros  son  actores  muy  importantes  en  toda  la  Cadena,  debido  a  que  son  los 
principales  compradores  de  las  guaduas  en  las  fincas,  pues  "realizan  el  contacto  con 
los  propietarios,  haciendo  así  una  negociación  por  las  guaduas  que  aprovecharán, 
asumiendo  los  costos  de  permisos,  salvoconductos,  estudios,  corte  y  transporte,  ade- 
más de  la  limpieza  del  guadual"1'.  Igualmente,  son  los  proveedores  más  importantes 
de  los  depósitos  y  agencias  de  venta  de  maderas  y  guaduas  y  de  aquellos  almacenes 
que  venden  materiales  de  construcción  y  piezas  de  guadua. 

En  la  practica  no  se  aplica  mucha  tecnología  en  el  proceso  de  aprovechamiento.  Éste 
parte  de  conocimientos  empíricos  y  ancestrales.  La  selección  de  la  materia  prima  no  se 
realiza  de  acuerdo  a  los  requerimientos  del  mercado;  los  propietarios  realizan  muchos 
reclamos  sobre  el  mal  manejo  del  guadual  y  los  empresarios  no  se  sienten  satisfechos 
con  la  materia  prima.  Buena  parte  de  la  guadua  se  pierde  porque  presenta  cortes 
inadecuados  y  deterioros  por  las  malas  practicas  de  transporte.  Algunas  veces  los 
cortes  en  el  guadual  no  se  realizan  a  ras  de  nudo,  lo  que  origina  acumulación  de  agua 
y  pudrimiento  que  conduce  al  deterioro  del  guadual.  Por  lo  general,  la  mayoría  de  los 
guadueros  vende  la  guadua  directamente  a  compradores  finales,  con  los  cuales  ha 
efectuado  el  negocio  con  anterioridad-1'  . 

El  aprovechamiento  recoge  un  proceso  primario  de  transformación  en  los  sitios  de 
aprovechamiento  y  luego  los  productos  son  llevados  a  los  destinatarios  finales,  depó- 
sitos de  madera  o  sitios  de  construcción.  En  el  aprovechamiento  forestal  se  obtienen 
los  productos  de  mayor  comercialización  en  el  ámbito  local  y  nacional  como  son: 
guadua  rolliza  y  los  conocidos  como: 

Copa:  pieza  que  posee  el  mayor  diámetro,  se  encuentra  en  la  parte  inferior  del  tallo,  es 

utilizada  generalmente  para  postes  y  minería  y  para  cercas.  Las  dimensiones  más 
comunes  van  desde  3  a  6  m  de  longitud  y  diámetros  de  15  centímetros. 


17  MEJÍA.2004 

»  MEJÍA.2004. 

"  HELD.  2002. 

»  MEJÍA.2004. 
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Sobrebasa:  Puede  ser  utilizada  en  la  construcción  o  para  obtener  esterilla  de  4  metros 
y  35  centímetros  de  ancho,  la  sobrebasa  suele  tener  dimensiones  hasta  de  cuatro  (4)  m. 

Varillón:  Corresponde  a  la  parte  terminal  de  la  planta  y  su  diámetro  es  menor,  alcan- 
za longitudes  de  cuatro  (4)  m  y  más. 

Es  posible  previa  negociación  con  el  guaduero,  obtener  alguna  de  estas  piezas  con 
dimensiones  diferentes  a  las  comercialmente  ofrecidas,  ello  depende  de  lo  requerido 
por  el  cliente  y  las  posibilidades  reales  del  recurso. 

Esterilla:  Es  la  pieza  de  mayor  valor  agregado,  se  obtiene  de  la  basa  y  la  sobrebasa,  la 
cual  se  pica  y  se  transforma  en  láminas  hasta  de  60  cm.  de  ancho,  dependiendo  de  su 
variedad.  Utilizada  en  entrepisos  para  vivienda,  es  componente  importante  del 
bahareque  y  la  construcción  tradicional.  Así  como  también,  alfarda  y  lata;  quedando 
en  esta  etapa  materia  prima  no  clasificada  que  puede  ser  transformada  en  carbón  o 
utilizada  como  leña,  artesanías  y  utensilios  básicos  en  el  área  rural. 

Los  salvoconductos  son  necesarios  para  el  aprovechamiento  y  transporte  de  los  pro- 
ductos de  guadua,  estos  son  emitidos  por  la  Corporación  Autónoma  Regional  que 
tenga  jurisdicción  sobre  el  territorio  donde  se  realice  dicho  aprovechamiento.  Existe 
una  Norma  Unificada  en  Guadua,  la  cual  reglamenta  el  manejo,  aprovechamiento  y 
establecimiento  de  la  guadua,  caña  brava  y  bambúes21 . 

En  síntesis,  en  la  etapa  de  aprovechamiento  también  se  identifican  limitantes  a  la 
competitividad  de  la  Cadena.  Entre  esas  limitantes,  encontramos  los  cortes  inadecua- 
dos que  generan  pudrimiento  y  deterioro  de  los  guadualcs,  la  falta  de  aplicación  de 
criterios  de  selección  de  materia  prima  (estos  dos  anteriores  son  métodos  de  preserva- 
ción y  secado  de  la  guadua  que  aún  no  garantizan  la  calidad  de  los  productos),  las 
pérdidas  e  incrementos  de  costos  debidos  a  prácticas  empíricas  e  inadecuadas  en  el 
manejo  y  transporte  de  la  guadua,  la  escasez  de  mano  de  obra  calificada  para  deman- 
das específicas  de  los  empresarios,  la  falta  de  conocimiento  de  los  agentes  sobre  las 
normas  de  aprovechamiento,  de  preservación  y  secado  de  la  guadua.  Igualmente  que 
existen  problemas  con  las  normas  de  certificación  forestal  voluntaria  y  dificultades  en 
relación  con  el  trámite  y  los  procedimientos  de  aprobación  de  los  permisos  de  aprove- 
chamiento por  parte  de  las  corporaciones  autónomas  regionales. 

Transformación  y  procesamiento 

Los  procesos  de  transformación  e  industrialización  dependen  del  producto  final  en 
que  se  convierta  la  guadua.  Como  ya  se  mencionó,  en  Colombia  los  usos  tradiciona- 
les tienen  que  ver  con  la  construcción  de  interiores  y  exteriores  de  las  fincas  y  vivien- 
das de  la  zona  central  del  país.  Pero  los  negocios  innovadores  y  con  más  proyección 
para  este  producto  son  los  laminados,  la  construcción  (en  viviendas  de  toda  clase  y 
como  material  principal)  y  las  artesanías.  Aunque  el  país  cuenta  con  investigación  al 


Ministerio  del  Medio  Ambiente.  República  de  Colombia.  Proyecto  Manejo  Sostenible  de  Bosques  en 
Colombia.  Convenio  020  de  2001.  Norma  Unificada  en  Guadua.  Reglamentación  paro  el  Manejo, 
Aprovechamiento  y  Establecimiento  de  Guadua,  Caño  Brava  y  Bambúes.  Bogotá  D.  C,  Colombia. 
2002. 
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respecto,  esta  ha  sido  poco  difundida  y  la  tecnología  y  maquinaria  necesaria  para 
hacer  más  eficiente  e  innovador  el  proceso  de  transformación  aún  es  incipiente. 

En  cuanto  a  los  laminados  el  país  tiene  pequeñas  empresas  con  infraestructura  y 
tecnología  adaptada  (ocalmente  para  desarrollar  procesos  semi-industriales,  mas  no 
se  cuenta  con  instalaciones  y  laboratorios  especializados  para  innovación  y  desarro- 
llo industrial.  La  experiencia  ha  mostrado  una  necesidad  de  fortalecer  la  formación 
del  recurso  humano  en  técnicas  de  manejo  industrial  en  todos  los  aspectos,  en  el 
manejo  y  mantenimiento  de  maquinarias  y  en  la  elaboración  y  administración  de 
planes  de  negocio.  La  principal  dificultad  que  so  ha  identificado  para  este  negocio  es  la 
relacionada  con  la  maquinaria  que  se  emplea  para  los  procesos  de  pre-industrializa- 
ción. 

Entre  las  diferentes  posibilidades  de  transformación,  la  industria  de  los  laminados  se 
vislumbra  como  la  posibilidad  que  generaría  mayor  valor  agregado  y  permitiría  pene- 
trar nuevos  mercados.  Sin  embargo,  su  desarrollo  "está  limitado  por  la  falta  de  cono- 
cimiento tecnológico  y  de  investigación  en  procesos  y  en  maquinarias,  las  cuales  se 
realizan  empíricamente  por  los  empresarios,  lo  que  representa  mayores  costos  en  su 
inversión,  incertidumbre  en  cuanto  a  la  eficiencia  del  método  y  la  aplicabilidad  de  los 
resultados  y  escasa  sistematización  y  socialización  de  la  experiencia"-.  Por  tanto, 
superar  estas  dificultades  es  prioritario  para  avanzar  en  el  desarrollo  competitivo  de 
los  laminados  de  guadua. 

üc  otro  lado,  la  guadua  demandada  para  la  construcción  es  en  su  mayoría  destinada 
a  obra  falsa:  formaletas,  andamios,  casetones,  campamentos,  esterillas  y  otros.  Por  lo 
que,  como  material  de  construcción  aún  no  es  lo  suficientemente  valorado  y  sólo 
recientemente  fue  certificado  con  material  sismo-resistente  gracias  a  proyectos  presen- 
tados para  la  reconstrucción  del  Eje  Cafetero.  En  el  país  no  existe  suficiente  informa- 
ción sobre  los  requerimientos  del  mercado  para  construcción;  por  lo  tanto  esté  es 
irregular  y  no  ofrece  productos  que  se  ajusten  ni  a  la  medida  ni  a  la  calidad  requerida. 
En  este  sentido  falta  avanzar  en  el  conocimiento  del  grado  de  aceptación  y  uso  de  la 
guadua  en  la  construcción,  en  el  diseño  y  en  la  tecnología  para  un  mejor  manejo  y 
adaptación  de  este  material. 

Diferentes  investigaciones  académicas  han  avalado  la  resistencia  físico-mecánica  de 
las  fibras  de  la  guadua,  han  avanzado  sobre  el  tipo  de  uniones  más  adecuadas  y  el 
desarrollo  de  contenidos  para  ser  impartidos  a  nivel  de  postgrados,  todos  estos  facto- 
res deben  contribuir  a  generar  confianza  frente  a  la  calidad  del  material  y  a  mejorar  su 
manejo  en  construcciones23. 

El  negocio  de  las  artesanías  de  guadua  hace  parte  de  una  economía  informal,  con 

bajos  e  irregulares  niveles  de  producción,  basados  en  la  oferta  o  en  pedidos  v  pocas 

veces  sobre  la  identificación  de  las  necesidades  del  mercado.  Son  muchas  las  dificulta- 
des que  se  han  tipificado  en  este  negocio  entre  ellas  problemas  para  desarrollar  esque- 
mas de  organización,  falta  de  apoyo  integral  en  los  aspectos  de  planificación  de  la 


22  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  2004. 

23  Ibid. 
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producción,  identificación  de  oportunidades  de  negocios  e  investigación  de  mercados, 
falta  iniciativa  para  acceder  a  nuevos  mercados  con  un  producto  de  calidad  y  diferen- 
ciado. Por  otro  lado,  los  artesanos  de  la  región  no  llevan  registros  contables  y  sus 
negocios  operan  bajo  la  informalidad,  no  se  tienen  estándares  de  calidad  adecuados  a 
una  demanda  especifica  y  no  se  aplican  criterios  de  calidad  en  la  selección  de  las  mate- 
rias primas,  y  en  el  desarrollo  de  los  procesos  que  se  utilizan  para  trasformar  la  guadua 
en  un  producto  terminado14. 

Para  avanzar  en  la  solución  de  estos  problemas  algunas  de  las  empresas  que  fabrican 
este  tipo  do  productos,  entre  las  que  también  se  cuentan  accesorios  v  muebles,  reciben 
apoyo  de  Artesanías  de  Colombia,  entidad  que  con  recursos  de  Fomipyme  viene  ejecu- 
tando diferentes  proyectos  a  través  de  los  cuales  se  ha  impartido  conocimientos  sobre 
secado  y  preservación  y  se  ha  capacitado  y  certificado  un  número  importante  de  arte- 
sanos del  Eje  Cafetero. 

Comercialización 

Los  productos  específicos  de  guadua  que  se  comercializan  posterior  a  la  producción 
primaria  dependen  de  su  destino  en  los  diferentes  procesos  industriales.  Para  la  cons- 
trucción de  vivienda,  la  materia  prima  es  conocida  con  diferentes  nombres  según  sus 
dimensiones  y  grado  de  transformación  como:  basa,  sobrebasa,  cepa,  taco,  rollo, 
varillón  o  alfarda,  estacón,  presa  v  lata,  entre  otros.  Cuando  es  utilizada  como  mate- 
ria prima  por  parte  de  artesanos  y  fabricantes  de  muebles  dadas  las  condiciones  de 
resistencia  y  dureza  de  su  tallo,  el  cliente  adquiere  productos  sobre  pedido  según  sus 
necesidades.  Por  último,  en  el  caso  del  sector  agropecuario  este  demanda  sus  tallos  y 
los  utilizan  en  un  sinnúmero  de  actividades  como  en  la  construcción  de  corrales  y 
cercas  entre  otros. 

F.n  general  en  la  etapa  de  comercialización  la  Cadena  adolece  de  estudios  de  mercado 

nacional  e  internacional  para  los  diferentes  tipos  de  productos,  y  no  se  posee  informa- 
ción sobre  requisitos  y  estándares  de  calidad,  según  requerimientos  del  mercado. 

En  la  actualidad  el  producto  ofrecido  en  el  mercado  se  constituye  en  un  problema  que 
limita  las  iniciativas  industriales.  Dado  que  los  depósitos  presentan  una  oferta  básica 
para  usuarios  de  estos  productos  en  forma  auxiliar  en  el  sector  de  la  construcción.  Y 
por  tanto  la  calidad  ofrecida  por  lo  regular  no  satisface  los  requerimientos  de  arqui- 
tectos e  ingenieros  debido  a  que  estos  consumidores  necesitan  aplicaciones  de  tipo 
permanente.  "En  los  depósitos  de  venta  de  maderas  y  productos  de  guadua  no  hay 
innovaciones  con  respecto  a  los  productos  ofrecidos;  no  generan  valor  agregado  im- 
portante (solo  la  producción  de  piezas  como  esterilla),  no  hay  secado  de  los  productos 
de  guadua  y  no  se  aplican  sistemas  de  preservación  y  tratamiento  posterior.  Además 
no  existe  inversión  e  innovación  en  tecnología  y  procesamiento  en  guadua.  Existen 
algunos  proveedores  especiales  que  realizan  todo  el  proceso  desde  el  manejo  y  aprove- 
chamiento del  guadual,  le  incorporan  valor  agregado  especialmente  en  el  secado  y  la 
preservación  y  mantienen  sus  espacios  en  el  mercado  sin  mucha  competencia"25. 


34  WEJIA.  2004. 

H  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  2004. 
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F.l  popo]  más  importante  dentro  de  la  comercialización  de  la  guadua  v  los  canales  del 
negocio  desde  la  tinca  hasta  los  consumidores  u  otros  intermediarios  (especialmente 
depósitos  de  madera  y  guadua)  es  el  que  realizan  los  guadueros:  ellos  compran  la 
guadua  en  pie,  organizan  la  cosecha,  clasifican  la  guadua  y  coordinan  el  transporte. 
En  la  mayor  parte  de  los  casos  la  guadua  se  vende  por  parte  de  los  propietarios  de 
guaduales  al  guaduero,  en  el  segundo  caso  se  vende  directamente  a  los  depósitos,  un 
mínimo  porcentaje  se  vende  directamente  al  consumidor  final. 

Los  mercados  más  importantes  para  la  comercialización  de  guadua  son  las  ciudades 
de  Bogotá,  Cali,  y  Medellin,  dado  que  son  mercados  que  exigen  calidad  en  términos  de 
madurez,  grosor,  resistencia,  rectitud,  distancia  entre  nudos  y  dimensiones,  entre 
otros;  además  se  tiene  en  cuenta  que  son  ciudades  con  capacidad  de  compra  para  este 
tipo  de  productos  y  conocen  las  bondades  de  la  guadua. 

En  el  Eje  Cafetero  se  ubican  158  depósitos  que  com- 
binan la  comercialización  de  la  guadua  con  dife- 
rentes especies  de  madera.  De  acuerdo  a  los  trámi- 
tes de  legalización  o  emisión  de  salvoconductos 
para  su  transporte  efectuado  en  las  Corporaciones 
Autónomas  Regionales,  el  volumen  aproximado  de 
comercialización  de  guadua  en  el  Eje  Cafetero  se 
presenta  en  la  Tabla  3. 

5.  La  Cadena  de  la  guadua  en  el  mundo 

El  comercio  de  bambú  en  el  mundo  es  un  fenómeno  más  bien  informal,  por  tanto  se 
cuenta  con  poca  información  sobre  el  mismo.  El  productor  y  exportador  más  impor- 
tante es  China,  el  cual  posee  grandes  extensiones  cultivadas  y  cuenta  con  altos  recur- 
sos financieros  para  la  investigación  en  este  campo.  Le  sigue  Taiwán,  que  cuenta  con 
los  mismos  recursos  excepto  por  sus  menores  extensiones  cultivadas26.  El  principal 
comprador  en  este  mercado  es  Estados  Unidos,  en  el  año  2000  importó  productos  de 
bambú  por  un  valor  de  US$  5.170.175  millones;  siendo  China  su  principal  prov  eedor 
con  4,1  millones  de  dólares  exportados  durante  ese  año,  seguido  por  Taiwán  con  338 
mil  dólares.  De  otra  parte,  México  fue  para  ese  año  el  principal  país  exportador  de 
América  Latina  con  52  mil  dólares*7. 

Colombia  en  el  2000  se  ubicó  como  el  proveedor  número  18  en  ese  mercado  con  cero 
exportaciones,  después  de  Ecuador  que  ocupó  el  puesto  número  16  con  US$  2.930  a 
pesar  de  poseer  menos  Ha.  cultivadas  de  guadua  que  Colombia.  Esto  porque  en  Co- 
lombia hasta  finales  de  la  década  del  noventa  el  bambú  se  consumía  por  tradición 
localmente  y  no  se  presentaban  iniciativas  para  incursionar  de  un  mejor  modo  en  el 
mercado  norteamericano. 

En  el  2003  el  mercado  norteamericano  se  amplió  llegando  a  los  US$  7.221.631,  China 
continuó  siendo  su  principal  proveedor  con  4.6  millones  de  dólares  exportados,  Co- 
lombia a  su  vez,  se  ubicó  como  el  país  número  9  en  dicho  mercado  gracias  a  19.340 


Ji  CORPEI-CBI.  Bamboo.  Project  "Exportable  supply  expansión  of  Ecuador".  August.  2001 
J'  CORPEI-CBI. 

Agrocadenas  -  Anuario  200-4    I  601 

Copyrighted  material 


TA3LA  3  VOLUMEN  APROXIMADO  DE 
COMERCIALIZACIÓN  DE  LA  GUADUA 
EN  EL  EJE  CAFETERO 


Volumen  (m3) 

• 

Rraa'»ld» 

Oui.-O.T 

Fuente  CAH  s  2001 


dólares  exportados  mejorando  su  posición  respecto  a  Ecuador  que  no  exportó  este 
producto  a  los  listados  Unidos  durante  el  año  considerado. 

Lo  anterior  muestra  que  las  iniciativas  comerciales  del  país  respecto  a  la  guadua  años 
han  avan/ado.  Sin  embargo,  cabe  resaltar  que  al  observar  la  tendencia  de  los  últimos 
años,  en  donde  un  año  se  exporta  y  otro  no,  tales  iniciativas  parecen  seguir  siendo 
esporádicas  y  respondiendo  más  a  iniciativas  individuales  que  a  una  condición  es- 
tratégica de  fortalecimiento  de  la  Cadena. 
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En  el  mundo  más  de  2,5  billones  de  personas  comercian  o  utilizan  bambú2* .  Las  técni- 
cas modernas  de  procesamiento  permiten  el  uso  del  bambú  a  las  industrias  que  lo 
utilizan  como  materia  prima,  para  fabricar  pisos  en  bambú,  productos  en  tablas,  la- 
minados y  muebles.  Fl  bambú  se  está  convirtiendo  en  un  sustituto  para  la  pulpa  de 
madera  y  la  industria  del  papel;  aproximadamente  el  25%  de  la  fibra  utilizada  cada 
año  en  la  industria  india  del  papel  proviene  del  bambú-". Los  brotes  de  bambú  son 
ahora  cultivos  importantes  en  el  mercado  internacional  tanto  a  nivel  local  como  na- 
cional. China  es  el  líder  exportador  de  productos  de  bambú,  con  un  valor  en  sus 
exportaciones  cercano  a  los  USS  600  millones.  La  industria  de  muebles  en  bambú  es 
un  negocio  en  expansión  en  muchos  países;  las  exportaciones  de  muebles  en  bambú 
efe  Filipinas  en  1998  alcanzaron  un  valor  de  USS  1.4  millones.  F.n  el  mundo  entero,  el 
comercio  doméstico  y  el  uso  de  subsistencia  del  bambú  se  ha  estimado  en  un  valor  de 
USS  4.5  billones  por  año.  Las  exportaciones  mundiales  de  bambú  generan  otros  USS 
2.7  billones30. 

Dado  que  los  asiáticos  son  los  pioneros  en  la  transformación  de  la  materia  y  en  el 
desarrollo  de  maquinaria,  los  mayores  compradores  son  países  exigentes  como  Esta- 
dos Unidos  y  la  Unión  Europea  (Inglaterra,  Alemania,  Italia  y  España).  Los  produc- 


}*   Tomado  de  www.mbar.int,  1999 
19  FAO.  1998 
»   INBAR.  1999. 
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tos  en  bambú  exportados  por  China  tienen  como  destino  países  como  Alemania,  Rei- 
no Unido,  Francia,  Italia,  Holanda,  Bélgica,  España  y  Estados  Unidos.  De  todos  estos 
productos,  el  40%  lo  representan  los  brotes  de  Bambú  enlatados  para  la  industria 
alimenticia.  En  cuanto  a  la  producción.  China  lidera  la  exportación  seguida  de  India, 
Filipinas,  Taivván,  Indonesia  y  por  último  Colombia  con  0.1  %  de  participación. 

La  Red  Internacional  de  Bambú  y  Ratán  (INBAR)  lan/ó  una  nueva  base  de  datos 
interactiva  para  investigar  sobre  el  comercio  mundial  de  Bambú  y  Ratán  en  su  página 
de  internet  (www.inbar.int).  La  base  de  datos  es  un  producto  directo  de  la  coopera- 
ción entre  la  Organización  Internacional  de  Maderas  Tropicales  (ITTO)  y  el  Instituto 
Europeo  de  Bosques  (EF1).  Esta  base  se  apoya  en  información  de  la  división  de  Esta- 
dística de  las  Naciones  Unidas  de  COMTRADE,  utilizando  el  arancel  general  del  Sis- 
tema Armonizado  (H5)  aprobado  por  la  Organización  Internacional  de  Aduanas 
(WCO).  La  nueva  base  de  datos  puede  ser  buscada  por  productos,  años,  países  y 
regiones. 

En  la  Tabla  5  se  presentan  los  datos  agregados  del  comercio  mundial  de  los  productos 
de  bambú  y  ratán.  Como  se  observa  en  la  Tabla  el  comercio  más  importante  se  presen- 
ta en  los  vegetales  y  demás  productos  alimenticios  del  bambú  en  el  cual  no  participa 
Colombia  seguido  por  el  comercio  de  productos  elaborados  como  los  muebles  de  bam- 
bú, los  artículos  de  cestería  y  las  esterillas.  Las  exportaciones  e  importaciones  de  la 
materia  prima  son  mucho  menos  importantes  en  términos  de  valor  que  las  de  los 
demás  productos  de  la  Cadena. 


TABLA  5  EXPORTACIONES  E  IMPORTACIONES  OE  BAMBÚ  Y  RATÁN  EN  EL  MUNDO 
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Los  bambúes  se  encuentran  en 
forma  silvestre  en  Asia,  Afri- 
ca, Australia  y  América,  en 
áreas  tropicales,  subtropicales 
y  en  algunas  zonas  templadas 
como  es  el  caso  de  Chile  y  Ar- 
gentina. Japón,  China,  Brasil 
y  México  son  los  principales 
motores  de  comercialización  de 
guadua  en  el  mundo. 

En  un  estudio  realizado  por 
Proexport  y  el  Ministerio  de 
Comercio  Exterior  (ahora  Mi- 
nisterio de  Comercio,  Indus- 
tria y  Turismo)  sobre  la  Expor- 
tación de  laminados  de  madera 
a  la  Unión  Europea M  se  apre- 
cia que  las  especies  de  maderas 
preferidas  para  los  pisos  son 
roble,  Haya  y  Abedul,  y  cada 


Fu*nt*  FAO'  INBAR  Cooperarían  on  bamboo  and  rallan  stawtic*  Non  VYood  New*  No  10 


Proexport  Colombia.  Estudio  de  mercado,  Exportación  de  Pisos  en  Guadua  para  'a  Unión  Europea. 
Bogotá,  Colombia.  2001. 
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vez  más  hay  una  mayor  tendencia  a  utilizar  especies  exóticas,  dentro  de  las  cuales 
podría  incluirse  el  bambú  y  la  guadua.  Aunque  no  existe  una  partida  arancelaria 
específica  para  la  guadua,  los  pisos  fabricados  en  este  material  están  incluidos  en  los 
subcapítulos  4409  y  4418  en  el  Arancel  de  Aduanas  que  examina  los  pisos,  tablillas, 
frisos  y  tejas  de  madera,  en  los  cuales  se  basa  el  estudio  en  cuestión.  Los  europeos 
tienen  gran  aceptación  por  los  pisos  de  parquet  dadas  sus  características  de  adaptabi- 
lidad a  los  cambios  climáticos  y  otras  como  higiene,  durabilidad,  economía,  variedad 
en  diseños,  entre  otros. 

La  producción  de  parquet  de  los  países  miembros  de  la  Federación  Europea  de  la 
Industria  del  Parquet,  FEP  (Austria,  Bélgica,  Suecia,  Suiza,  Noruega,  Dinamarca, 
Finlandia,  Holanda,  Italia,  Francia,  España  y  Alemania)  para  el  año  2000  registró 
f)2.597  miles  de  metros  cuadrados1-1  (con  una  disminución  con  respecto  al  año  ante- 
rior). Los  principales  productores  de  pisos  de  parquet  de  la  FEP  fueron  Suecia  (22%), 
Alemania  (18.3%),  Francia  (10.5%),  Noruega  y  Dinamarca  (9%),  Finlandia  (8.6%)  e 
Italia  (8.3%). 

Las  importaciones  Europeas  de  pisos  y  techos  de  madera  en  el  año  2000  ascendieron  a 
985.767  toneladas  y  US$1.331  millones  significando  un  aumento  en  volumen  y  valor 
con  respecto  al  año  1999.  Se  aprecia  un  deterioro  en  los  precios  que  junto  con  el 
aumento  en  los  volúmenes  importados  denota  una  mayor  competitividad  en  precios. 
Alemania  constituye  el  mayor  mercado  importador,  seguido  del  Reino  Unido,  Italia, 
Francia  y  Austria.  Suecia,  Irlanda  y  el  Reino  Unido  registraron  el  mayor  crecimiento 
en  valor  de  importaciones.  En  el  año  2000,  las  importaciones  extracomunitarias  re- 
presentaron el  40%.  Los  principales  países  proveedores  extra-comunitarios  son 
Indonesia  en  primer  lugar,  seguido  de  China,  Noruega,  Malasia  y  Polonia. 

Las  exportaciones  europeas  de  pisos  y  techos  de  madera  registraron  916.853  tonela- 
das, representando  un  valor  de  US$  1.342  millones  y  denotando  un  incremento  tanto 
en  volumen  como  en  precio  respecto  al  año  1999.  Los  principales  destinos  de  estas 
exportaciones  fueron  Alemania,  Reino  Unido,  Francia,  Suiza,  Holanda,  España  y 
Noruega. 

Es  importante  resaltar  la  potencialidad  de  la  especie  de  la  guadua  colombiana  respecto 
a  la  china,  puesto  que  las  especies  utilizadas  en  ambos  países  son  diferentes.  Las  forta- 
lezas de  la  guadua  se  derivan  de  las  características  de  la  fibra  de  la  guadua  y  el  diáme- 
tro de  ésta  que  permiten  sacar  un  mayor  número  de  latas  para  un  mayor  aprovecha- 
miento y  un  mayor  número  de  aglomerados. 

6.  La  Cadena  en  Colombia 

Los  guaduales  constituyen  un  recurso  forestal  de  gran  importancia  para  el  desarrollo 
social,  económico  y  ambiental  de  varios  departamentos  del  país.  Colombia  registra 
una  importante  tradición  de  uso  de  este  recurso,  especialmente  en  el  Eje  Cafetero,  de 
hecho  en  el  país  existieron  grandes  extensiones  de  la  especie  y  sólo  como  ejemplo,  en 
el  siglo  pasado  en  la  zona  cafetera  colombiana  se  construyeron  cerca  de  100  poblacio- 
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nes  completas  con  bareque,  según  lo  reseñan  Lucy  Amparo  Bastidas  y  Edgar  Flores, 
miembros  de  la  Sociedad  Colombiana  de  Bambú'1'. 

I  a  inve  ¡tigat  ion  silvicultura!  de  la  guadua  en  Colombia  vii  no  desarrollándose  aproxi- 
madamente desde  hace  15  años  y  el  producto  logrado  se  entiende  como  un  desarrollo 
importante  de  tecnología  que  se  ha  difundido  en  países  de  la  región  como  Brasil, 
Ecuador,  México,  República  Dominicana  y  Costa  Rica. 

Es  importante  anotar  que  el  10  de  diciembre  del  2004  se  firmó  con  éxito  el  Acuerdo 
Marco  de  Competitividad  de  la  Cadena  de  la  Guadua,  con  la  participación  de  actores 
en  representación  de  9  departamentos  productores  y  el  gobierno  nacional.  Con  este 
"se  busca  articular  los  esfuerzos  de  todas  las  regiones  hacia  un  propósito  común,  que 
asegure  continuidad  y  crecimiento  en  condiciones  de  competitividad  y  oriente  las 
directrices  y  metas  para  la  toma  de  decisiones  y  realizaciones  de  corto,  mediano  y 
largo  plazos"".  Se  espera  que  la  constitución  de  este  Acuerdo  permita  la  consolida- 
ción de  este  sector  productivo  a  través  de  un  progresivo  avance  en  las  limitaciones 
que  se  presentan  en  la  actualidad. 

7.  La  Cadena  colombiana  y  el  comercio  internacional 

Exportaciones 

El  comercio  de  la  guadua  es  informal  y  no  existen  partidas  específicas  para  este,  en  la 
Tabla  6  se  detallan  las  exportaciones  que  realiza  Colombia  ¿  los  diferentes  destinos 
para  los  subproductos  del  bambú,  mostrando  el  comportamiento  de  las  exportacio- 
nes entre  el  año  1991  al  2003.  Las  exportaciones  tienen  como  departamentos  de  salida 
a  Caldas,  Valle  del  Cauca,  Qu indio,  Risaralda,  Antioquia.  entre  otros. 

Los  principales  productos  colombianos  de  exportación  son  los  artículos  de  cestería  y 
los  muebles.  Así  como  los  principales  destinos  son  Estados  Unidos,  Alemania,  Puerto 
Rico,  Reino  Unido,  Ecuador,  Bélgica  y  Ecuador,  entre  otros. 

Las  exportaciones  colombianas  de  productos  de  bambú  no  son  representativas  den- 
tro de  las  exportaciones  totales  del  país.  Inclusive,  al  observar  la  evolución  de  las 
exportaciones  de  Colombia  en  los  últimos  tres  años  de  productos  relativos  al  bambú 
se  puede  apreciar  una  tendencia  a  la  disminución  de  éstas. 

Al  iniciar  la  década  las  exportaciones  de  la  Cadena  alcanzaron  niveles  importantes,  en 
1992  se  exportaron  productos  por  más  de  LS$  3  millones.  Posteriormente  estas  dismi- 
nuyeron hasta  alcanzar  un  valor  mínimo  en  1998  de  US$  129  mil,  en  los  años  siguien- 
tes las  exportaciones  vienen  recuperándose,  en  el  año  2003  ascendieron  a  US$  599  mil. 


"  BASTIDAS,  Lucy  Amparo  y  B.  Edgar  Flores.  Uso  del  Bambú  en  viviendas  para  estratos  medios.  El 
Bambú  como  material  estructural  en  losa  de  entrepiso.  Póg.  33.  Publicodo  en  las  Memorias  "Semina- 
rio Guadua  en  lo  Reconstrucción"  Armenia  Quindio,  febrero  10,  1 1  y  12  del  2000, 

"    Ministerio  de  Agricultura  y  Desorrollo  Rural.  2004. 
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La  Tabla  5  muestra  que  las  posi- 
ciones arancelarias  0709900000, 
0711900000  y  2(X)590(K)(K)/  que  co- 
rresponden a  vegetales,  brotes, 
frescos  v  enlatados,  harén  parte  del 
mercado  del  bambú,  en  Colombia 
podría  generar  un  mercado  de  bro- 
tes de  bambú,  pero  ello  exige,  in- 
vestigar sobre  la  producción  de 
otras  variedades  de  bambú  cuyas 
plántulas  puedan  ser  importadas 
y  adaptarse  a  los  climas  y  suelos 
colombianos.  Cabe  destacar  que  en 
los  bstados  Unidos  los  productos 
comestibles  ocupan  el  renglón 


principal  entre  los  demás  productos  de  Bambú  importados. 

Tabla  7  «JÍPOflT ACIONES  COLOMBIANAS  OE  PflODUCTOS  0£  BAMBU  iCBf  uSSi 
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GRAFICA  2  EVOLUCION  OE  LAS  IMPORTACIONES 
COLOMBIANAS  OE  PRODUCTOS  OE  BAMBU  1991-2004 
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Importaciones 

La  Tabla  7  detalla  las  importaciones  que 
reali/a  Colombia  con  los  diferentes  orí- 
genes para  los  subproductos  del  bam- 
bú, denotando  su  comportamiento  de 
entre  el  año  1991  y  2004.  Las  importa- 
ciones tienen  como  países  de  origen  prin- 
ci pálmente  a  China,  Estados  Unidos, 
Hong  Kong,  Filipinas,  Alemania,  entre 
otros.  Los  principales  productos  de  im- 
portación son  el  ralán,  muebles  de  otras 
materias,  incluidos  el  ratán,  mimbre, 
bambú  o  materias  similares,  artículos  de 

cestería  obtenidos  directamente  o  en  su  forma,  con  materia  vegetal 

Las  importaciones  Colombianas  de  productos  de  bambú  no  son  representativas  den- 
tro de  las  importaciones  totales  del  país.  La  Gráfica  permite  observar  que  en  la  prime- 
ra mitad  de  la  década  las  importaciones  de  la  Cadena  presentaron  un  aumento  impor- 
tante llegando  a  un  poco  más  de  1  millón  de  dólares  en  1996,  año  a  partir  del  cual 
dichas  importaciones  han  disminuido,  aunque  con  un  comportamiento  poco  regular 
en  el  2003  ingresaron  bajo  las  partidas  consideradas  productos  por  valor  de  USS  593  mil. 

Balanza  comercial 


Fuente:  CIAN  y  Roeiporl 


GRAFICA  3  COLOMBIA  BALANZA  COMERCIAL  0E  LOS 
PRODUCTOS  DE  BAMBÚ. 
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Fuente:  DAKEy  FYoexporl 


En  el  conjunto  de  los  productos  de  la  Cade- 
na la  balanza  comercial  tuvo  un  comporta- 
miento positivo  en  los  primeros  años  de  la 
década  de  los  noventa  llegando  a  alcanzar 
USS  2.944  millones  en  1992  posteriormente 
tiende  a  disminuir  para  convertirse  en  defi- 
citaria desde  1996  (año  en  el  que  se  incre- 
men-taron  significativamente  las  importacio- 
nes de  esterillas  y  muebles)  hasta  el  2001 
momento  a  partir  del  cual  empieza  a  recupe- 
rarse, en  el  2003  la  balanza  fue  positiva: 
US$5.786s,  cifra  que  aunque  superavitaria 
sigue  siendo  inferior  a  las  alcanzadas  a  co- 
mienzos del  período. 


8.  Precios 


El  chusquín,  plántula  peque- 
ña con  una  altura  aproxima- 
da de  30  cms,  un  solo  talluelo 
y  pocas  hojas  para  fines  de 
propagación,  se  puede  adqui- 
rir por  un  precio  que  varía 
entre  $500  y  $600.  Es  impor- 


Tíblj  8  PRECIO  0E  COMPRA  Y  VENTA  DE  ALGUNOS  PRODUCTOS  0E  GUADUA. 
CANTIDADES  COMPRADAS  POR  MES  T  PORCENTAJE  DE  GANANCIA. 


Producto 

Precio  de  compra  (en 
ICeQ 

Precio  de  venta 

(en  $  Col) 

Cantidad 
cornpredannoa 

Ganancia  (%) 

Esterilla 

BM 

■  B00 

•t  no 

17% 

Cepa (5  m) 

95C 

2  000 

• ...  «i 

uc  ■•, 

Cepa  16  M 

1  120 

3  000 

1  000 

168% 

Soíxebasa 

730 

■  ¿00 

2  000 

54 

\fm  Iót 

BSfl 

1  ooo 

•  OOO 

Fuente'  Proyecto  Guadua  Bambú  Anaasis  dei  aittema  de  producción  a  consumo 
PCS.2002 
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tante  señalar  que  en  el  Centro 
Nacional  del  Bambú  de  la  CRQ 
se  venden  a  un  precio  inferior 
($385)  dado  que  existe  cierto  sub- 
sidio para  la  propagación  del  cul- 
tivo de  la  guadua. 

El  informe  del  proyecto  guadua- 
bambú  de  la  Unión  Europea  rea- 
lizado a  partir  de  una  muestra  de 
fincas  con  producción  de  guadua 
en  los  departamentos  del  Eje  Ca- 
fetero, estableció  unos  precios 
promedio  que  pueden  apreciarse 
en  la  Tabla  8.  En  la  Tabla  9  se  pre- 
sentan éstos  discriminados  por 
departamento.  Los  precios  se  cap- 
turaron desde  la  posición  del 
guaduero,  teniendo  en  cuenta 
entonces  el  precio  al  cual  com- 
pra, el  precio  al  que  vende  y  su 
propia  ganancia. 

En  el  tema  de  la  construcción  de 
vivienda  con  guadua  se  tienen 
cifras  de  aproximadamente 
170.000  pesos  el  m2  construido. 
Se  estima  el  precio  internacional 
del  metro  cuadrado  de  guadua  en 
US$20.  Los  precios  por  tonelada 


TABLA  9  DEPOSITOS  PRECIOS  PROMEDIO  DE  COMPRA  Y  VENTA 
Y  PORCENTAJE  DE  GANANCIA  DE  LA  GUADUA  POR 
DEPARTAMENTO  lEn  S  Coi  » 


FxxnU  HeW  Ciismt,  Proyeao  üu*J^-&¡wn(»j  AMiit.»  o*  S.»tem¿  3* 
PioOucnor.  ■  Coniomo  (PCS)  Julio  de  2002 


Departamento  I  Producto  1  Precio 
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Precio 
promedio  de 

"Ga'na'n'c"(¡".. 

''"''• 
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I  son 
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í 
i 

■ 

Cep»  (4<n) 

lOXi 

•:-:o 

20  c*. 

Capí  ¡Vn, 

1000 

•980 

-  ■ 

1 

• 

2250 

4o  m 

SOMCtMU 

no 

■2>: 

t  ■ 

V*<  -n 

BOU 

950 

58  3% 
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1 

ElMriItl 

11  se 

1350 

22  7% 

cnipa  r  ¿i- 

V404  l  *lm  i 

:  5  c  ■  ■ 

Cet.a  l  Vil  l 

1300 

•500 

15  4% 

GecaiS.nl 

1550 

1900 

: .  ■ 

:>erirr..ii  a 

850 

•155 

35  3% 

Vír.llon 

1050 

¡i'  . 
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•— 
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F«>>  » 

iug 

-  ■ 

-!  ¡    .  ■>  ■ 

I20C 

J  . 

C«p»  (3  2m) 

800 
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56  2% 

Cae*  |4m] 

.  ■ 
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63  i  -:.. 

C  epa 1 5m  1 

190C 
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o 

• 

•  •>  ¡  428% 

vanllon 

700 

iroo 

42  6% 

200 

50  m 

de  tableros  con  varias  capas  de  madera  varían  entre  US$1.000  y  USS  2.000  por  tonela- 
da aproximadamente  según  el  estudio  de  Proexport. 

Es  importante  anotar  que  este  mismo  estudio  muestra  cómo  estos  productos  (pisos  y 
tejas  en  guadua)  están  exentos  de  aranceles  gracias  al  Sistema  Generalizado  de  Prefe- 
rencias (SGP)  Andinos.  No  obstante,  tampoco  existen  aranceles  para  los  otros  paises. 
Sólo  en  el  caso  de  Tableros  para  Parqués  Mosaico,  China  tiene  un  arancel  del  2.1%. 

9.  Costos  de  Producción 

La  CAKDER  elaboro  un  análisis  económico  para  el  establecimiento  de  una  hectárea  de 
guadua,  a  precios  del  año  2000.  El  resultado  del  análisis  se  presenta  a  continuación 
con  datos  actualizados  a  2003  (US$/Col=2.800)^. 


"  Centro  Regionol  de  Productividad  e  Innovación  del  Cauca,  Cámara  de  Comercio  del  Cauca,  Corpora- 
ción para  la  Refore5tación  de  la  Cuenco  del  Rio  Palo.  Estudio  técnico  indicotivo  para  conformación 
de  encadenamientos  productivos  entorno  a  la  guadua  en  la  región  norte  del  departamento  del  Cauco 
Septiembre  2003 
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TABLA  10  COSTOS  PARA  EL  ESTABLECIMIENTO.  MANTENIMIENTO  Y 
APROVECHAMIENTO  DE  UNA  HECTAREA  OE  GUADUA 


ANO 

ACTlYIOAD 

ITEMS 

DESCRIPCION 

MI  M| 

us$ 

i 

E»Ublecimier»io 

Meno  de  oca 
insumo*  costo» 
indirectos 

i  062  016 

374  72 

1er  mantenimiento 

Meno  de  obra 
msumo» 

Costos  Guadua 
FOREC 

2fi  94*. 

91  41 

2  do  mancenimiento 

Mano  de  Obre 
msumo* 

Costos  Guadua 
FOREC 

.  ■  ■ 

91  41 

1er  rnarrlen.iT*nto 

Mano  de  obra 

insumo* 

Costos  Guadua 
FOREC 

255  &4B 

1! 

Ido  marttewmrerso 

Pateo», 
herramienta».  S*a 

4  Jornae* 

61  348 

2191 

3*'  mantenimiento 

Plateo» 
herr  amientes  b% 
mano  de  obra 

4  Jomares 

61  146 

21  »1 

3 

te»  mantenimiento 

Mano  de  obra 
insumo» 

Costos  Guadua 
FOREC 

255  948 

91  41 

2 do  mantenimiento 

F 

herramientat.  9% 
 mannaenrir»  

4  Jornales 

61  348 

21  91 

Jar  mantenimiento 

Desganen* 
HerTamjenlaa,  5% 
l/jn:  de  ulr  J 

3  Jornales 

46  004 

16  43 

4 

Manten  miento 

Socola  Extracción 

11  Jomeila 

160  652 

57  39 

5 

Manten  míenlo 

Socóte  Extracción 

6  Jornales 

8?  040 

31  30 

6" 

tai 

•proveer jmienie 

Costos  de 
eorovechementu  y 

:¿ --j..- 

E  ¿tracción  de  700 
Guaduas 

M3  ,4;' 

351  16 

8 

2do 

aprovechamiento 

Co»to»  de 
aprovechamento  y 

mi df"  ftm 

Extracción  de  1000 
Guaduas 

t  411  172 

503  99 

10 

3er 

aprovechamiento 

Costos  de 

aprovechamantoy 

Extracción  de  1000 
Guaduas 

1411  172 

503  99 

1? 

4  lo 

aprovechamiento 

Codo*  da 
•provechemiento  y 

■"■marlAr-"»".!. 

EXracoon  de  1000 
Guaduas 

1  199  190 

503  99 

5to 

aprovechamiento 

Cosíos  os) 
aprovechamiento  y 
,-■  ',J  -L  :Ji.'.¿ 

Guadua* 

16 

aprovechamiento 

Costo»  de 
aprovechamiento  y 
i.  ;;j  Li: 

Extracción  de  1000 
Guadua* 

1  159  15C 

503  99 

16 

7mo 
aprovechamiento 

Cosaos  de 
aprovechamiento  y 
ymU  rtf  BiattM 

Extracción  de  1000 
Guadua» 

1  159  190 

503  99 

20 

Bvo 

aprovechamiento 

Costos  de 
sprovecharriicrto  y 
rCV.J  Ji — u  

E«1recc.ón  de  1000 
Guaduas 

1  159  190 

503  99 

Las  fases  del  establecimiento  y  man- 
tenimiento del  guadua!  ocurren  des- 
do el  año  1  hasta  el  año  5.  En  el  año 
h  se  realiza  el  primer  aprovecha- 
miento comercial  a  la  plantación,  el 
volumen  estimado  a  extraer,  es  de 
70  mVHa.,  a  partir  de  este  año  los 
aprovechamientos  comerciales  se 
realizarán  con  una  periodicidad  de 
2  años,  el  volumen  aprovechable  se 
estima  en  100  m3/Ha./año  (1.000  ta- 
Ilos/Ha./año). 

Las  proyecciones  se  presentan  has- 
ta el  año  20  con  un  criterio  de  ren- 
dimiento sostenible.  Desde  el  pun- 
to de  vista  financiero,  el  proyecto 
presenta  una  Tasa  Interna  de  Retor- 
no (TIR),  del  21.17%  indicando  que 
el  rendimiento  generado  y  permiti- 
ría reinvertir  los  fondos  obtenidos 
con  esa  rentabilidad. 

La  relación  Beneficio/Costo  (B/C) 
permite  concluir  que  después  de  re- 
cuperar los  costos  de  inversión,  se 
genera  un  beneficio  del  4.23% 

Sin  embargo,  las  experiencias  cono- 
cidas en  otros  tipos  de  plantaciones 
forestales  demuestran  que  la  renta- 
bilidad puede  ser  mucho  mayor  si 
las  plantaciones  van  acompañadas 
de  un  proceso  de  transformación  in- 
dustrial de  las  maderas  y/o  subpro- 
ductos forestales. 


Fuente  CAROER 


TABLA  11.  GENERACIÓN  DE  JORNALES  Y  COSTO  DE 
APROVECHAMIENTO  PARA  UNA  HECTÁREA  DE  GUADUA. 


La  Tabla  1 1  indica  que  se  re- 
quieren 72  jornales  para  el 
aprovechamiento  de  una  hec- 
tárea de  guadua  en  periodos  de 
18  meses.  Equivale  a  ocupar  48 
jornales/Ha./año. 


ACTIVIDAD 

ArcS 

TOTALES 

USS 

No  Jómate* 

$ 

Costos  de  autorización  iPARF 

10O0OO 

43 

Soccna 

3 

48  000 

16 

Desganrhe 

2 

16  000 

B  100 

10 

Apeo  de  Guaduas  y 

•' 

16  000 

1  056  000 

344 

Transporte  interno  y  externo 

577  461 

Fertilización 

1 

16  000 

16COC 

5 

Insumo» 

Fértil' james  de  60gr 

9  200 

19  200 

a 

Iota 

72 

Fuente:  CAROER 
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IO.  Conclusiones 

La  Cadena  de  la  guadua  presenta  principalmente  los  siguientes  problemas: 

I'oco  desarrollo  e  incorporación  de  tecnología  especializada  para  el  procesamiento 
industrial  de  la  guadua.  Falta  desarrollar  transferencia  tecnológica  tendiente  a  crear 
conciencia  sobre  técnicas  adecuadas  de  manejo  y  aprovechamiento  de  este  recurso. 

Necesidades  de  fortalecimiento  de  los  sistemas  institucionales,  tecnológicos,  de  merca- 
do y  financieros. 

Necesidades  de  fortalecimiento  de  las  organizaciones  productivas  y  de  las  relaciones 
entre  los  actores  institucionales  que  participan  en  la  Cadena  productiva. 

Carencia  en  el  desarrollo  de  protocolos  para  aseguramiento  de  la  calidad  de  los  proce- 
sos y  productos. 

Debilidad  en  el  diseño  y  sistemas  de  transferencia  de  conocimiento  para  cada  uno  de 
los  actores  que  intervienen  en  la  Cadena  productiva,  que  le  permitan  garantizar  que 
la  participación  de  dichos  actores  sea  organizada,  justa  y  equitativa. 

No  existen  programas  de  crédito  e  incentivos  para  realizar  labores  de  establecimiento, 
manejo  y  transformación  de  la  guadua. 

Hay  un  escaso  desarrollo  de  microempresas  asociativas  de  transformación  y  comer- 
cialización de  la  guadua. 

Falta  capacidad  empresarial  que  permita  una  gestión  productiva  rentable  por  parte  de 
los  reforestadores  de  guadua. 

Se  tiene  una  escasa  valoración  y  divulgación  de  los  usos  alternativos  de  la  guadua,  así 
como  los  beneficios  y  costos  ambientales,  lo  cual  es  necesario  para  llevar  a  cabo  pro- 
gramas de  repoblación  y  reforestación. 

Falta  investigación  relacionada  con  taxonomía,  utilización,  manejo,  transformación 
y  comercialización,  así  como  también  conocer  las  potencialidades  de  la  especie  como 
materia  prima  industrial. 

Se  presenta  una  escasa  normatividad  en  el  tema  del  establecimiento  de  programas  de 
reíorestación  con  la  especie  guadua  para  aumentar  las  áreas  existentes. 

Falta  asistencia  técnica  respecto  a  las  labores  apropiadas  de  manejo  y  aprovechamien- 
to de  los  guaduales  existentes  en  el  país. 

Falta  capacitar,  divulgar  y  transferir  tecnologías  con  el  propósito  de  evaluar  el  valor 
ecológico,  económico  y  de  conservación  de  la  especie  por  parte  de  los  agricultores  y 
entidades  que  hacen  presencia  en  la  región. 

En  el  mercado  faltan  mayores  investigaciones  sobre  los  requerimientos  y  demandas 
de  los  clientes  especializados.  La  materia  prima  ofrecida  aún  se  caracteriza  por  ser  la 
requerida  para  usos  de  obra  falsa  en  diferentes  construcciones. 
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A  pesar  de  todos  los  problemas  mencionados  también  se  identif  ican  inmensas  oportu- 
nidades para  el  fortalecimiento  y  competividad  de  esta  Cadena. 

Existe  un  potencial  importante  en  este  recurso,  el  cual  se  ha  verificado  gracias  a  los 
proyectos  de  reconstrucción  del  lije  Cafetero  y  las  investigaciones  de  diferentes  profe- 
sionales tanto  en  las  áreas  relacionadas  con  su  potencial  biológico  y  ambiental,  como 
en  las  de  sus  usos  en  la  construcción,  los  laminados  y  las  artesanías.  La  guadua  tiene 
características  que  le  dan  ciertas  ventajas  frente  a  otras  especies  de  bambú,  y  Colombia 
debe  aprovecharlas. 

La  guadua  presta  un  sin  número  de  servicios  ambientales.  El  proyecto  "Cualificación 
del  efecto  sumidero  de  carbono  de  la  Guadua  Angustifolia  Kunth"  realizado  por  el 
Centro  Nacional  de  Investigaciones  del  Café-CENICAFE-  determinó  una  capacidad 
de  54  toneladas  de  dióxido  de  carbono  por  hectárea  en  6  años  (9  Ton./Ha./año).  Lo 
anterior  revela  el  potencial  de  la  guadua  como  captadora  del  dióxido  de  carbono  at- 
mosférico, información  fundamental  y  necesaria  para  ingresar  al  sistema  internacio- 
nal de  comercio  de  derechos  de  emisión,  lo  cual  traerá  beneficios  adicionales  para  los 
inversionistas  y  agricultores  que  la  cultiven  y  siembren'". 

F.l  fortalecimiento  del  mercado  de  productos  de  la  guadua  en  el  ámbito  nacional  debe 
ser  prioritario.  El  mercado  externo  puede  ser  un  objetivo,  siempre  y  cuando  se  estu- 
dien las  posibilidades  reales.  Así  por  ejemplo,  según  Christian  Held17,  los  principales 
productos  con  posibilidad  de  incursionar  en  el  mercado  alemán,  se  relacionan  con 
aquellos  que  poseen  un  valor  agregado,  en  especial  muebles  (juegos  de  alcobas,  de 
sala  y  en  algunos  casos  de  muebles  para  cocinas),  tablas  y  paneles.  No  obstante,  se 
deben  tener  en  cuenta  aspectos  como  la  calidad,  la  durabilidad,  los  tipos  de  certifica- 
ción (social,  ecológico,  salud,  etc.)  entre  otros. 

Un  manejo  y  aprovechamiento  sostenible  de  guaduales  junto  con  una  industria  di- 
námica, creativa  y  actualizada  en  el  tema  tecnológico  puede  constituirse  en  una  op- 
ción económica  bastante  rentable. 

El  potencial  en  hectáreass  para  sembrar  es  grande  y  las  posibilidades  que  ofrece  el 
mercado  son  interesantes.  Es  necesario  explorar  el  tema  de  desarrollo  de  tecnologías 
adaptadas  a  la  guadua  y  promover  los  productos.  El  futuro  de  la  guadua  es  promisorio 
y  el  país  esta  a  tiempo  para  generar  cultivos,  romper  barreras  culturales  y  crear  infra- 
estructura para  la  transformación,  industrialización  y  comercialización  de  la  misma. 

El  proceso  de  conformación  de  la  Cadena  puede  ser  fructífero  en  la  medida  que  la 
alianza  en  Cadena  permita  conocer  sus  falencias,  la  comunicación  entre  los  actores  de 
la  Cadena  posibilite  la  resolución  de  éstas  y  se  produzca  así  una  buena  articulación 
institucional. 

En  resumen,  la  Cadena  de  la  guadua  como  negocio  es  reciente  y  su  potencial  compe- 
titivo está  siendo  descubierto,  este  aún  no  es  conocido  por  todos  los  actores  de  la 


Sociedad  Colombiana  de  Bambú.  Londoño,  Ximena.  (2001).  Ponencia  para  el  Simposio  sobre  Usos  y 
Servicios  del  Bambú/Guadua,  "Ventajas  comparativas  de  la  Guadua",  Armenia,  2001. 

Investigador  PhD  Economía,  Universidad  de  Freiburg,  Alemania,  del  proyecto  Manejo  Sostenible  de 
Bosques  en  Colombio. 
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Cadena.  F.I  principal  roto  de  la  producción  primaría  es  ser  valorada  como  una  activi- 
dad viable  de  divorsiíicación  económica,  de  modo  que  pueda  modernizarse  cada  uno 
de  los  eslabones  de  la  Cadena,  a  saber,  el  aprovechamiento,  la  transformación  y  la 
comercialización. 
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I  .  Introducción 

Colombia  es  un  actor  marginal  como  productor  de  cítricos  en  el  mundo  aunque  su 
participación  muestre  una  dinámica  interesante  en  el  contexto  internacional.  El  co- 
mercio mundial  de  cítricos  en  fresco  es  bajo  como  proporción  de  la  producción,  reve- 
lando asi  un  alto  consumo  interno  en  los  países  productores,  al  igual  que  de  procesa- 
miento agroindustrial  destinado  para  abastecer  tanto  la  demanda  interna  como  la  de 
los  mercados  internacionales  de  cítricos  procesados. 

Aunque  el  renglón  citrícola  ha  ganado  en  forma  dinámica  participación  en  el  sector 
agrícola  total  y  en  el  subsector  citrícola  colombiano,  las  importaciones  totales  de  la 
Cadena  han  crecido  en  forma  acelerada,  mientras  que  las  exportaciones  decrecen,  man- 
teniendo el  sector  en  déficit  comercial. 

De  hecho,  a  pesar  de  las  ventajas  comparativos  que  ofrecen  muchas  regiones  del  país 
para  el  desarrollo  citrícola,  la  falta  de  escalas  comerciales  significativas,  ta  alta  disper- 
sión geográfica  de  la  producción,  la  taita  de  gestión  empresarial  \  de  desarrollo  leí  no- 
lógico,  hacen  que  la  producción  y  comercialización  de  cítricos  sean  poco  competitivas 
en  el  mercado  nacional  e  internacional.  Igualmente,  el  país  enfrenta  problemas  para 
incursionar  en  los  mercados  externos  debido,  entre  otros  factores,  a  que  no  se  cuenta 
con  las  variedades  ni  calidades  adecuadas,  no  hay  continuidad  en  la  oferta  exportable 
e  igualmente  se  deben  superar  problemas  de  empaque  y  presentaciones,  así  como  ba- 
rreras técnicas  y  sanitarias. 

De  otro  lado,  la  agroindustria  nacional  de  cítricos  muestra  un  significativo,  aunque 
muy  pequeño,  desarrollo  en  los  últimos  años.  No  obstante  la  expansión  del  mercado 
de  procesados  de  frutas,  especialmente  de  la  industria  de  jugos  que  ha  tenido  un  gran 
dinamismo  en  los  últimos  años,  el  sector  en  Colombia  enfrenta  problemas  con  el  su- 
ministro de  materia  prima  que  no  se  ajusta  a  sus  requerimientos,  ni  en  calidad,  ni  en 
precios,  y  que  además  enfrenta  problemas  de  localización,  supliéndose  en  gran  parte 
con  materia  prima  importada. 

Las  principales  debilidades  que  enfrenta  la  Cadena  son  la  falta  de  escalas  comerciales 
significativas  y  la  alta  dispersión  en  la  producción,  el  bajo  grado  de  asociatividad 


Agrocaoenas  -  Anuario  2004    I  613 


entre  los  productores  y  la  falta  de  cultura  .igroenipres.iri.il  que  limita  su  acceso  al 
crédito  y  a  la  asistencia  técnica,  y  además  restringe  su  capacidad  de  maniobra  frente  a 
otros  actores.  Existe  poco  grado  de  integración  entre  la  industria  y  la  agricultura,  no 
hay  material  vegetal  certificado,  falta  investigación  v  transferencia  de  tecnología  (de- 
sarrollo de  variedades  y  calidades)  en  la  tase  agrícola  y  agroindustrial,  asi  como  pre- 
vención de  plagas  v  enfermedades. 

De  esta  forma,  aunque  el  sector  de  cítricos  enfrenta  una  demanda  creciente  en  proce- 
sado y  en  fresco,  tanto  a  nivel  interno  como  en  el  ámbito  internacional,  la  Cadena 
afronta  serias  deficiencias  competitivas  desde  la  oferta  primaria  principalmente  en  cuan- 
to a  calidad,  oportunidad  y  precios. 

El  desarrollo  futuro  del  sector  está  en  la  especialización  de  la  oferta  regional  siguiendo 
el  patrón  de  ventajas  comparativas  y  competitivas  a  manera  de  clusters,  para  así  desa- 
rrollar nichos  productivos  con  orientación  exportadora.  De  igual  forma,  el  desarrollo 
de  la  capacidad  exportadora  será  fundamental  para  el  sector,  y  sólo  se  dará  sobre  la 
base  de  un  complejo  agroindustrial  organizado  y  una  estructura  empresarial  eficiente. 

En  el  presente  estudio  se  intentará  analizar  el  comportamiento  competitivo  y  las  ten- 
dencias recientes  del  sector  citrícola  colombiano  en  el  mercado  nacional  e  internacio- 
nal. En  el  segundo  aparte  se  identificará  la  Cadena  v  se  destacará  su  importancia 
económica  y  social  en  la  economía  colombiana,  en  el  tercer  aparte  se  analizarán  las 
condiciones  del  mercado  mundial  de  cítricos,  y  en  el  cuarto  aparte  se  hará  una  carac- 
terización productiva  y  comercial  de  los  diferentes  eslabones  de  la  Cadena. 

2.  Identificación  e  importancia  económico-social  de  la  Cadena  de 
cítricos 

De  acuerdo  con  los  datos  del  Ministerio 
de  Agricultura  sobre  cítricos  asociados 
y  cítricos  en  monocultivo  (mandarina, 
naranja,  limones),  en  el  2003  se  alcanzó 
una  producción  total  de  944.595  tonela- 
das en  una  superficie  de  cultivo  de  56.536 
hectáreas.  Este  renglón  frutícola  ha  te- 
nido un  dinamismo  importante  en  el 
período  1992-2003  con  un  crecimiento 
promedio  anual  de  6.8%  en  el  volumen 
de  producción  y  de  7.0%  en  la  superficie 
de  cultivo,  siendo  superior  al  crecimien- 
to que  registra  el  sector  frutícola  total 
con  incrementos  en  la  producción  de  3.6%  y  de  5.4%  en  hectáreas  de  cultivo. 

Los  cítricos  han  ganado  participación  en  el  sector  frutícola  total,  pues  si  bien  en  1992 
constituían  el  22.9%  del  total  de  hectáreas  sembradas,  para  el  2003  participaron  con 
30.2%.  Igualmente  en  1992  los  cítricos  constituían  el  22.4%  de  la  producción  total  de 
frutas  del  país,  pasando  a  34.6%  en  el  2003. 

En  1992  los  cítricos  representaron  el  1.13%  del  área  total  de  cultivos  permanentes,  y 
han  incrementado  esta  participación  llegando  a  2.4%  en  el  2003.  De  igual  forma  la 
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participación  citricola  sobro  el  total  de  la  producción  de  permanentes  pasó  de  3.3%  en 
1992  a  6.0%  en  el  2002.  Como  proporción  del  sector  agrícola  total  (incluido  café)  el 
renglón  de  cítricos  ha  ganado  en  forma  permanente  participación,  pasando  de  contri- 
buir con  el  0.6%  en  hectárea  y  el  2.1%  en  producción  en  1992  a  1.47o  y  3.8%,  respecti- 
vamente, en  el  2003. 

Asimismo,  se  estima  que  el  sector  citricola  generó  en  el  año  2000  aproximadamente 
37.000  empleos  de  los  cuales  30.000  son  directos  y  7.000  indirectos,  estos  últimos  rela- 
cionados con  comercializadores,  intermediarios,  plazas  may  oristas  v  minoristas,  mer- 
cados especializados  y  mercados  móviles' .  Según  el  Acuerdo  de  Competitividad  de  la 
Cadena  Productiva  de  Centro  Occidente  en  los  departamentos  de  Risaralda,  Caldas, 
Qu  indio.  Valle,  y  Sur  Occidente  Antíoqueño  en  esta  región  se  crearon  en  el  2000  1 1 .200 
empleos  directos  y  1.500  indirectos. 

Los  cítricos  presentan  una  gran  oportunidad  de  generación  de  empleo  por  ser  culti- 
vos que  exigen  mano  de  obra  permanente.  Así  por  ejemplo  para  el  departamento  del 
Tolima  se  estimó  (1999)  un  requerimiento  promedio  de  69  jornales/Ha.  para  el  cultivo 
de  limón,  44  jornales/Ha.  para  naranja  y  27  jornales/Ha.  para  la  mandarina. 

De  igual  forma,  el  sector  citricola  cuenta  con  dos  gremios  eje  en  Colombia:  Asohoírucol 
y  Asocítricos.  Existe  también  el  Fondo  Nacional  de  Fomento  Hortofruticola,  un  fon- 
do parafiscal  administrado  por  Asohoírucol,  cuyos  objetivos  son:  promover  la  inves- 
tigación, prestar  asistencia  técnica,  transferir  tecnología,  capacitar,  acopiar  y  difundir 
información,  estimular  la  formación  de  empresas  comercializadoras,  canales  de  acopio 
y  distribución,  apoyar  las  exportaciones  y  propender  por  la  estabilización  de  precios 
de  frutas  y  hortalizas  para  el  desarrollo  del  subsector,  de  manera  que  se  consigan 
beneficios  tanto  para  los  productores  como  para  los  consumidores  nacionales. 

La  Cadena  de  cítricos  cobija  productos  en  su  fase  primaria  tales  como  las  naranjas, 
limones,  limas,  mandarinas  y  toronjas,  y  una  serie  de  productos  asociados  a  la  fase 
industrial  como:  jugos,  concentrados,  néctares,  purés,  pastas,  pulpas,  jaleas,  merme- 
ladas, aceites,  esencias  y  pellets  para  alimentación  animal. 

En  cuanto  a  los  procesos  productivos  industriales  que  siguen  las  frutas  para  la  elabo- 
ración de  productos  procesados,  en  el  diagrama  a  continuación  se  hace  una  breve 
descripción  de  las  operaciones  básicas  asociadas  al  procesamiento  de  frutas  cítricas2. 
En  el  aparte  del  presente  capítulo,  se  hace  una  breve  descripción  de  los  principales 
eslabones  que  hacen  parte  de  la  Cadena  en  Colombia. 

La  Cadena  ha  suscrito  tres  acuerdos  de  competitividad"1 :  uno  a  nivel  nacional,  firma- 
do en  el  mes  de  diciembre  de  2000,  y  dos  a  nivel  regional,  un  Acuerdo  en  la  región 
Centro  Occidente,  firmado  en  Abril  de  2002,  y  otro  en  la  región  Tolima,  firmado  en 


Acuerdo  de  competitividod  Regional,  Cadena  Productiva  Citncultura  Tropical  de  Montano  Centro 
Occidente.  Abril  2002.  Disponible  en  www  agrocodenos.yov.co 

Guía  para  el  control  y  prevención  de  lo  contaminación  industrial.  Industria  procesadora  de  frutas  y 
hortalizas.  Comisión  Nocional  del  Medio  Ambiente.  Chile,  marzo  1998. 

Documentos  disponibles  en:  www.agrocadenas.gov.co 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  615 

Copyrighted  material 


DIAGRAMA  1.  LA  CADENA  DE  CÍTRICOS  EN  COLOMBIA 


julio  de  2002.  Están  en  proceso  los  acuerdos  para  los  departamentos  de  Cundinamarca- 
Boyacá,  Santander  y  Costa  Atlántica. 

El  espacio  de  diálogo  y  concertación  que  se  ha  creado  con  la  Cadena,  ha  permitido 
planificar  la  producción  de  frutas  asegurando  el  intercambio  y  reduciendo  los  costos 
de  transacción,  por  ello  se  debe  continuar  con  el  proceso  de  fortalecimiento  de  la 
articulación  de  la  Cadena  productiva  con  un  enfoque  comercial  que  le  permita  llegar 
al  consumidor  final  con  un  producto  de  óptima  calidad. 
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3.    LOS  CÍTRICOS   EN   EL  MUNDO 


Los  cítricos  pertenecen  a  la  clase  Angiospermae,  a  la  subclase  dico-tiledonea.  a  la  or- 
den rutae,  a  la  familia  rutaceae  y  al  género  citrus,  y  dentro  de  ellos  se  conocen  las 
siguientes  especies:  naranja  (citrus  sinensis),  mandarina  (citrus  reticulata),  limón  (citrus 
aurantifolia),  toronja  (citrus  paradisi)  y  tángelo  (citrus  paradisi  citrus  reticulata).  F.l 
origen  del  género  Citrus  se  sitúa  en  el  sureste  de  Asia  y  el  centro  de  China,  Filipinas  y 
el  archipiélago  Indomalayo  hasta  Nueva  Guinea.  Las  primeras  variedades  e  híbridos 
de  cítricos  fueron  el  resultado  de  un  largo  proceso  de  identificación,  colecta  y  repro- 
ducción de  plantas  silvestres. 

La  naranja  es  la  fruta  más  común  del  género  citrus  spp.,  y  la  más  conocida  en  el 
ámbito  mundial.  Algunas  variedades  de  naranja  son  Lerma,  Salerma,  Hamlin,  Valle 
Washington.  Ruby,  Rico  6,  Valencia,  común  y  ombligona,  las  tipo  Navel,  Navelate, 
Washington  Navel,  Navelina,  Newall  y  Lañe  Late,  cuyo  fruto  es  de  tamaño  medio  a 
grande,  de  extraordinaria  calidad  y  sin  semillas,  las  tipo  Sanguinelli,  con  fruto  de 
tamaño  pequeño  a  mediano  y  alargado,  con  pocas  o  ninguna  semilla  y  con  excelente 
sabor;  las  naranjas  tipo  Salustiana,  con  fruto  mediano  a  grande,  con  elevado  conteni- 
do en  zumo,  sabor  muy  dulce  y  prácticamente  sin  semillas,  y  la  naranja  variedad 
Valencia,  con  fruto  mediano  a  grande,  elevado  contenido  en  zumo  ligeramente  ácido 
y  prácticamente  sin  semillas^ . 

Los  cítricos  son  cultivos  permanentes  y  en  general  tienen  alta  adaptabilidad  a  diver- 
sas condiciones  climáticas,  facilitando  su  cultivo  en  un  gran  número  de  países,  aun- 
que las  regiones  productores  por  excelencia  han  sido  localizadas  en  el  continente 
americano  y  en  el  occidente  del  continente  europeo5. 

Algunos  aceites  esenciales  se  extraen  de  las  células  localizadas  en  el  flavedo  (parte 
externa  coloreada  de  la  cáscara)  de  los  frutos  cítricos  a  través  de  centrifugación,  es 
descerado  y  filtrado.  Se  pueden  mencionar:  el  Aceite  esencial  de  Limón,  el  Aceite  esen- 
cial de  Mandarina  Clementina,  y  de  la  Naranja  tres  tipos  aceites  esenciales:  esencia  de 
naranja,  que  se  obtiene  de  la  cáscara  del  fruto  y  se  usa  sobre  todo  como  agente 
aromatizante;  peligrain,  que  se  obtiene  de  las  hojas  y  ramillas  y  se  usa  en  perfumería; 
y  esencia  de  neroli,  extraída  de  las  flores  y  usada  como  aromatizante  y  en  perfumería. 

Producción 

La  Tabla  1  muestra  los  principales  productores  de  cítricos  (naranjas,  tangerinas, 
mandarinas,  clementinas  y  satsumas)  en  el  mundo.  Los  dos  mayores  productores  son 
Brasil  y  Estados  Unidos,  participando  respectivamente  con  el  21,4  %  y  14,5%  de  la 
producción  mundial,  lo  que  muestra  que  aunque  al  citricultura  se  extiende  entre 
varios  países,  la  producción  y  el  comercio  revelan  cierto  grado  de  concentración  en 
pocos  países.  Siguen  en  orden  de  importancia  China,  México,  España  e  India,  repre- 
sentando en  conjunto  el  27,6%  del  total  mundial.  Otros  productores  que  merecen 
mencionarse  son  Irán,  Italia,  Argentina,  Egipto  y  Turquía. 


4  www.cci.org.co 

-    CARDONA,  Jorge  y  Alfredo  Rodríguezs  La  citricultura  en  el  eje  cafetero,  Corpoico,  Manizales,  sep- 
tiembre de  1997. 
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TABLA  1  CÍTRICOS:  PRODUCCIÓN  Y  RENDIMIENTO  POR  PAIS 


NARANJAS.  TANGERINAS.  MADARINAS.  CLEMENTINAS  Y  SATSUMAS.  LIMONES  Y  LIMAS.  TORONJAS  Y  POMELOS 
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Fuente  FAO  Calculo»  Observatono  Agrocadcnas 

"El  dato  de  rendimiento  corresponde  a!  promedio  arilmetco  de  los  citncofi  en  rrenoon 

I.Los  países  se  han  ordenado  según  la  participación  en  la  protíoccion  acuminada  para  el  periodo  1999-2003 
2  Se  refiere  a  la  participación  en  el  acumaedo  de  la  producción  para  el  periodo  1999-2003 
3.  Tata  de  crecimiento  logarítmica  promedio  anual 


Como  productor  internacional,  Colombia  figura  en  el  puesto  33,  con  una  participa- 
ción en  el  total  mundial  de  0,3%,  pero  con  una  tasa  de  crecimiento  anual  de  2.0%  en  el 
período  1990-2003,  ligeramente  por  encima  del  promedio  mundial  que  se  situó  en 
2.2%,  mostrando  un  desarrollo  creciente  en  este  renglón  productivo.  Sin  embargo 
otros  países  latinos  como  Cuba,  Venezuela,  Perú  y  Costa  Rica,  tienen  participaciones 
un  poco  mayores  que  la  de  Colombia,  con  crecimientos  dinámicos  (excepto  Cuba), 
sobresaliendo  Costa  Rica  con  una  dinámica  de  producción  que  alcanza  un  crecimien- 
to promedio  anual  de  12.4%,  es  decir  aproximadamente  seis  veces  el  promedio  mun- 
dial. Otros  países  suramericanos  como  Paraguay  Uruguay,  Bolivia,  Guatemala,  Chi- 
le, Ecuador,  Honduras,  República  Dominicana  y  Nicaragua,  tienen  participaciones 
menores  a  la  colombiana,  pero  todos  presentan  tasas  de  crecimiento  en  la  producción 
positivas,  resaltando  el  crecimiento  de  Honduras  con  6.1%  y  Ecuador  que  alcanza  un 
5.8%  de  crecimiento  promedio  anual  en  la  producción 

Los  mayores  rendimientos  en  el  año  2003,  los  tenían  Estados  Unidos  con  32  toneladas 
por  bectárea,  seguido  por  Turquía  con  27.6  Tm./Ha.,  Sudáfrica  25.8  Tm./Ha.  y  Espa- 
ña con  24.0  Tm./Ha.,  países  que  superan  ampliamente  el  promedio  mundial  que  se 
situó  en  15.3  Tm./Ha.  Brasil,  segundo  productor  mundial  de  cítricos  obtuvo  un  ren- 
dimiento de  16.4  Tm./Ha.,  apenas  1.1  toneladas  por  encima  del  promedio  mundial, 
mientras  que  China,  actualmente  el  tercer  productor  alcanzó  9.7  Tm./Ha.  Colombia 
con  un  rendimiento  de  11.5  Tm./Ha.,  se  sitúa  3.8  Tm./Ha.  por  encima  del  promedio 
mundial. 

Con  excepción  de  Italia,  Egipto  y  Colombia  los  demás  países  mencionados  presentan 
tasas  anuales  de  crecimiento  positivas  de  los  rendimientos  durante  el  periodo  1990- 
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2003,  destacándose  la  dinámica  de  China,  India  y  Sudáfrica  que  crecen  hasta  4  veces 
por  encima  del  promedio  mundial  que  apenas  ha  logrado  un  crecimiento  marginal  de 
0.6%,  pasando  de  14.4  Tm./Ha.  en  1990  a  15.3  Tm./Ha.  en  el  2003. 

Aunque  Colombia  presenta  un  desarrollo  creciente  de  su  producción,  los  rendimien- 
tos han  perdido  gran  dinámica  al  pasar  de  principios  de  los  noventas  de  aproximada- 
mente 20  toneladas  por  hectárea  a  12  en  el  2003,  lo  que  significó  un  crecimiento  nega- 
tivo promedio  anual  1990-2003  de  -6.47%. 

Los  altos  rendimientos  en  cítricos  de  Estados  Unidos  están  asociados  a  altos  estándares 
tecnológicos  en  la  producción,  entre  tanto  que  otros  grandes  productores  de  cítricos 
como  Brasil  y  China,  con  una  gran  brecha  productiva  respecto  a  Estados  Unidos, 
reflejan  menores  niveles  tecnológicos,  que  pueden  estar  asociados  al  uso  de  técnicas 
tradicionales  y  diferencias  en  las  especies  cultivadas. 

Considerando  individualmente  las  principales  especies  de  cítricos,  los  mayores  pro- 
ductores de  naranja,  mandarina,  limas  y  limones,  y  toronjas  o  pomelos,  se  muestran 

La  Gráfica  2  muestra  de  nuevo  a  Brasil 
y  Estados  Unidos  como  los  dos  grandes 
productores  de  naranja  responsables  en 
su  conjunto  por  el  47,3  %  (150.3  millo- 
nes de  toneladas)  del  total  mundial,  se- 
gún el  acumulado  en  volumen  1999- 
2003.  A  estos  le  siguen  México,  China, 
India  y  España,  con  crecimientos  anua- 
les positivos  durante  1990-2003;  desta- 
cándose China  con  una  dinámica  de  pro- 
ducción que  alcanzó  en  este  período  un 
7.9%,  el  mayor  crecimiento  de  los  quin- 
ce primeros  países  productores  y  supe- 
rando casi  cuatro  veces  el  crecimiento 
promedio  mundial  de  la  producción  que 
alcan/ó  1.9%  en  este  mismo  período.  Los  mayores  rendimientos,  de  acuerdo  al  prome- 
dio 1999-2003,  los  presentan  Israel  (33.1  Tm./Ha.),  Estados  Unidos  (32.7  Tm./Ha.)  y 
Turquía  (29.5  Tm./Ha.),  mientras  que  el  promedio  mundial  se  situó  en  17.2  Tm./Ha. 
con  un  crecimiento  promedio  anual  de  0.7%  entre  1999-2003. 

Brasil,  el  principal  productor  de  naranjas,  obtuvo  unos  rendimientos  promedio  de 
22.2  Tm./Ha.  con  un  crecimiento  en  la  producción  de  0.1%  y  de  0.9%  en  los  rendi- 
mientos, mientras  que  Estados  Unidos  creció  a  un  ritmo  de  3.2%  y  0.8%  en  las  mismas 
variables,  lo  que  muestra  incrementos  en  producción  basados  en  aumento  de  áreas 
más  que  por  ganancias  en  productividad,  debido  entre  otras  razones  a  problemas 
climáticos  y  de  plagas  y  enfermedades. 

Colombia  presenta  una  participación  muy  marginal  como  productor  de  naranja  con 
apenas  un  1%  del  total  mundial  y  un  rendimiento  promedio  1999-2003  de  11.3  Tm./ 
Ha.,  muy  por  debajo  del  promedio  mundial,  y  con  una  dinámica  de  crecimiento  1990- 
2003  de  2.07o  en  la  producción  y  de  -6.5%  en  los  rendimientos,  lo  que  refleja  una 


respectivamente  en  las  Gráficas  2,  3  ,4  y  5. 

GRÁFICA  2.  DISTRIBUCIÓN  MUNDIAL  DE  LA  PRODUCCIÓN  1 
0E  NARANJA 
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1.  Corresponde  al  acumulado  899  -  2003 
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mayor  producción  gracias  a  la  expansión  en  la  superficie  del  cultivo  más  que  a  ganan- 
cias en  productividad. 

Se  estima  que  la  naranja  se  consume  en  fresco  en  el  mundo  en  un  52%  en  los  países 
productores,  sólo  un  8%  se  comercializa  en  fresco  en  los  morcados  mundiales,  y  un 
40%  es  destinado  para  consumo  industrial  interno  y  externo  de  los  países.  En  Estados 
Unidos  v  Brasil  la  mayor  parte  de  la  producción  de  naranja  es  utilizada  para  transfor- 
mación industrial  en  forma  de  zumo,  mientras  que  la  producción  del  mediterráneo 
(Israel,  Líbano,  Palestina)  se  consume  y  exporta  en  fresco. 

Hay  cuatro  grupos  de  variedades  de  naranja:  Navel,  Blancas,  sanguinas  y  naranjas 
no  acidas.  Las  Navel  pueden  ser  Washington,  Thomson,  Newhall,  Naelina  y  Navelade. 
Las  naranjas  tipo  Navel  se  caracterizan  por  la  presencia,  en  el  extremo  estilar,  de  un 
pequeño  fruto  rudimentario  denominado  "navel",  por  no  tener  semillas,  ser  de  ma- 
duración precoz,  contar  con  excelentes  condiciones  organolépticas,  con  pulpa  de  tex- 
tura crujiente  y  fáciles  de  comer,  ya  que  se  pelan  fácilmente  y  los  gajos  están  bien 
separados*.  Las  naranjas  Navel  se  adaptan  mal  a  los  climas  calurosos  de  las  regiones 
tropicales  y  subtropicales,  ya  que  en  estas  condiciones  sus  frutos  carecen  de  colora- 
ción y  acidez.  Las  grandes  regiones  productoras  de  Navel  son  California,  Brasil,  Afri- 
ca del  Sur,  Australia,  España  y  Marruecos. 

El  grupo  de  las  naranjas  blancas  está  constituido  por  naranjas  comunes  y  blancas 
finas.  En  este  grupo  se  encuentran  todas  las  naranjas  comunes  multiplicadas  tradi- 
cionalmente  por  siembra  directa  (no  por  injerto)  y  son  en  general  muy  productivas. 
Sus  frutos,  de  pequeño  calibre,  contienen  numerosas  semillas  de  corteza  gruesa. 

Las  naranjas  blancas  finas  agrupan  aquellas  variedades  seleccionadas  por  la  calidad 
de  sus  frutos,  su  producción  y  su  época  de  recolección.  Sus  frutos,  prácticamente,  no 
tienen  semillas  y  son  de  calidades  organolépticas  superiores  a  las  naranjas  comunes. 

Entre  estas  últimas  se  cuentan  la 
Salustiana,  la  Hamlin,  la  Cadenera,  la 
Shamouti,  la  Valencia  Late.  Las  naran- 
jas sanguinas  difieren  de  las  blancas  por 
pigmentos  que  colorean  su  epidermis  y 
su  pulpa,  que  se  dividen  en  dos  grupos 
según  la  intensidad  de  su  coloración: 
semi-sanguinas  (Doblefina  Ameliorec, 
Maltaise  Semi-Sanguina,  Sanguinelli  de 
Esapaña,  Moro  y  Tarocco)  y  sanguinas7 . 

China,  España  y  Japón  son  los  mayo- 
res productores  tangerinas,  mandarinas, 
clementinas  y  satsumas  (Gráfica  3),  se- 
guidos de  Brasil,  Irán  y  Tailandia,  re- 


GRÁFICA  3  TANGERINAS.  MANDARINAS,  CLEMENTINAS  Y 
SATSUMAS:  DISTRIBUCIÓN  DE  LA  PROOUCCIÓN  1  MUNDIAL 
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*    Acuerdo  de  Competitividad  de  la  Cadena  Productiva  de  Cítricos.  Corporación  Colombia  Internacio- 
nal. Bogotá,  diciembre  de  2000,  pág.64. 

'  Ibid. 
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presentando  todos  en  conjunto  certa  del  67.4"..  (hl.l  millones  de  Tm.)  de  la  produc- 
ción mundial  acumulada  para  los  años  1999-2003.  Los  siguen  Corea  del  Sur,  Italia, 
Egipto,  listados  Unidos,  Turquía,  Pakistán,  Argentina,  Marruecos  y  México,  que  en 
conjunto  reúnen  el  24.1%.  (21.S  millones  de  Tm.).  Colombia  no  presenta  datos  de 
estas  especies  registrados  en  la  FAO. 

De  los  quince  principales  productores  mundiales,  México  muestra  la  mayor  dinámica 
de  crecimiento  de  la  producción  en  el  período  (1990-2003)  con  10.1%  seguido  por 
Egipto  que  mostró  un  crecimiento  promedio  anual  de  6.51%  y  China  con  5.2%.  El 
crecimiento  mundial  de  la  producción  de  mandarinas  se  situó  en  3.1%.  A  su  vez  los 
mayores  rendimientos  promedio  para  el  período  1999-2003  se  presentaron  en  Estados 
Unidos  con  26.8  toneladas  por  hectárea,  Sudáírica  con  25.8  Tm./Ha.,  Territorios  Au- 
tónomos de  Palestina  24.6  Tm./Ha.  y  Corea  del  Sur  con  23.5  Tm./Ha.  La  medida  mun- 
dial de  los  rendimientos  en  mandarinas  se  situó  en  10.9  Tm./Ha. 

Las  mandarinas  pueden  ser  comunes  (Citrus  deliciosa),  satsumas  (Citrus  unshiu), 
clementinas  (Citrus  clementina)  y  otros  (Ortanique,  murcott  o  wilking).  Bajo  el  nom- 
bre de  mandarinos  comunes  se  agrupan  los  mandarinos  de  origen  mediterráneo.  Las 
mandarinas  denominadas  de  fácil  pelado  son  las  tangerinas,  clementinas  y  satsumas. 

Las  clementinas  son  de  origen  discutido  y  los  mayores  productores  son  España,  Ma- 
rruecos y  Argelia.  Se  caracterizan  por  su  precocidad  y  calidad  organoléptica,  su  corte- 
za brillante  naranja-rojiza  finamente  granulada,  su  pulpa  rica  en  zumo  y  perfumada 
y  frutos  generalmente  sin  semillas.  Asimismo,  los  mandarinos  originarios  de  Japón  se 
conocen  como  satsumas,  y  constituyen  la  mayoría  de  los  cultivos  de  cítricos  en  ese 
país.  Se  distinguen  por  su  resistencia  al  frío,  especialmente  cuando  se  las  injerta  sobre 
Poncirus  trifoliata*. 


La  Gráfica  4  muestra  los  principales  pro- 
ductores de  Limas  y  limones,  siendo 
México,  India  y  Argentina  los  mayores 
en  el  mundo  con  un  acumulado  para  el 
período  1999-2003  de  20.5  millones  de 
toneladas,  es  decir  el  36.9%  del  total 
mundial.  Siguen  en  orden  de  importan- 
cia las  producciones  de  Irán,  España, 
Estados  Unidos,  Italia,  Brasil  y  Turquía, 
que  en  conjunto  representan  el  39.3% 
de  la  producción  mundial  (21.8  millo- 
nes de  toneladas)  según  el  acumulado 
1999-2003.  La  mayor  tasa  de  crecimien- 
to promedio  anual,  para  el  período  1990- 
2003,  de  los  principales  diez  productores  se  registró  para  China  con  8.9%  y  México 
con  7.6%.  Colombia  no  reporta  datos  de  limones  en  la  FAO. 

De  estos  países  los  mayores  rendimientos  promedios  1999-2003  los  presentan  Argenti- 
na (31,6Tm/Ha.),  Estados  Unidos  (30,5Tm/Ha.),  Turquía  (25,9  Tm./Ha.).  Contrasta 


•  Ibid. 


GRÁFICA  4  DISTRIBUCIÓN  DE  LA  PROOUCCIÓN  '  MUNDIAL  DE 
LIMAS  Y  LIMONES 
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México,  el  principal  productor  mundial,  que  mostró  en  este  período  un  rendimiento 
promedio  muy  bajo,  de  13,1  Tm./Ha.,  incluso  inferior  al  promedio  mundial  de  14,  8 
Tm./Ha. 

En  la  categoría  de  limones  y  limas  existen  principalmente  cuatro  variedades:  Citrus 
Limón  Eureka,  Citrus  Lime  Latifolia,  Citrus  Lime  Aurantifolia  y  Citrus  Lime  Limetta. 
La  variedad  Citrus  Limón  eureka,  es  la  más  importante  del  mundo,  es  originaria  de 
California  y  es  la  variedad  mas  cultivada  ya  que  su  entrada  en  producción  es  rápida  y 
sus  floraciones  escalonadas,  la  pulpa  da  un  zumo  claro,  ácido  y  bien  perfumado.  La 
Citrus  Lime  Latifolia  conocida  como  Limón  Tahití,  persa  o  bearss,  es  una  variedad 
importante  en  el  comercio  internacional  aunque  no  es  un  limón  propiamente  dicho 
sino  una  variedad  de  lima  ácida  de  color  verde  entre  mediano  y  oscuro,  de  forma  semi 
redonda  a  ovalada  y  no  tiene  semillas,  y  su  peso  varia  entre  50  y  100  grs. 

La  variedad  Lisbon  es  originaria  de  Portugal,  de  epidermis  lisa  o  ligeramente  granulada 
y  con  buena  resistencia  al  frío.  El  limón  Verna  (la  variedad  comercial  española  más 
importante)  se  caracteriza  por  los  árboles  vigorosos  y  con  espinas,  el  fruto  de  forma 
alargada  presenta  una  coloración  amarilla  intensa  de  su  epidermis  y  generalmente 
contiene  pocas  semillas.  La  variedad  Femminello  Ovale  se  cultiva  en  Italia  por  sus 
floraciones  muy  escalonadas  y  cuenta  entre  sus  clones  a  Femminello  Desaco, 
Femminello  d' Arando  y  Santa  Teresa". 

También  se  encuentra  la  Citrus  Lime  Aurantifolia  o  limón  mexicano  o  key,  que  es  una 
variedad  menos  apetecida  porque  tiene  semillas.  Otras  variedades  son  la  Citrus  Limetta, 
o  lima  dulce,  y  el  limón  Verna,  la  variedad  comercial  española  más  importante. 

La  producción  de  limón  se  destina  principalmente  para  su  consumo  en  fresco  y  en 
menor  proporción  para  el  procesamiento  y  obtención  de  concentrados  y  zumos. 

Lstados  Unidos  (Gráfica  5)  aparece  como 
el  gran  productor  de  pomelos  y  toron- 
jas con  el  45%  (11.0  millones  de  tonela- 
das) de  la  producción  mundial  en  el  pe- 
ríodo señalado.  Lo  siguen  Sudáírka, 
China,  Israel,  México  y  Cuba  participan- 
do en  conjunto  con  un  29.2%  del  total 
mundial  (7.3  millones).  De  estos  países, 
Turquía  muestra  la  mayor  tasa  de  creci- 
miento anual  de  la  producción  entre 
1990-2003  con  12.2%,  seguida  por 
Sudáfrica  con  11.9%  y  México  con 
8.9%.Colombia  no  reporta  datos  de  esta 
especie  en  FAO. 

Una  revisión  a  los  rendimientos  promedio  obtenidos  por  estos  países  entre  1999-2003 
muestra  a  Israel  como  líder  indiscutible  con  54.9  Tm./Ha.,  seguido  por  Turquía  con 


GRÁFICA  5.  DISTRIBUCIÓN  DE  LA  PRODUCCIÓN  1  MUN0IAL 
DE  TORONJAS  Y  POMELOS 
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Fuente  FAO  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 
1  Corresponde  al  acumulado  «99-2003 


9  Ibid. 
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43.0  Tm./f  la.  y  Estados  Unidos  con  37.5  Tm./I  la.,  mientras  que  el  promedio  mundial 
apenas  se  situó  en  19.7  Tm./Ha. 

Los  pomelos  son,  en  general,  árboles  de  gran  porte,  de  follaje  denso,  sus  hojas  son 
Lirg.is  v  oval.idas,  sus  flores  grandes  y  sus  frutos  grandes  más  o  menos  esféricos  y  de 
color  amarillo  en  la  madurez.  La  pulpa  está  formada  por  largas  vesículas  que  contie- 
nen un  zumo  dulce,  ligeramente  amargo,  de  sabor  característico.  Se  adaptan  bien  a 
los  climas  calurosos  y  húmedos,  y  resisten  altas  temperaturas.  Unas  de  las  variedades 
son  la  Marsh  Seedless,  la  Duncan  Kuby  y  la  Shambar. 


TABLA  2  PESO  RELATIVO  PARA  CADA  PAIS  DE  LAS  ESPECIES  DE  CITRICOS  PRODUCIDAS 


Pan 

Total  Cítrico» 

Nwanja 

Manda-  na 

Lima-Limón 

Toronja»  y  pomelo» 

Tm 
(1*99-20031 

Punto 

% 

Punto 

% 

Punto 

% 

Punto 

% 

Punto 

% 

Brasil 

104  752  642 

1 

100% 

1 

92.5% 

4 

4.5% 

7 

2.7% 

11 

0,3% 

Estados  Unidos 

71  133  350 

2 

100% 

2 

752% 

10 

3,6% 

6 

5,6% 

1 

CMm 

54  366  290 

3 

100% 

31  g 

1 

■■  :  .i 

10 

3 

2,9% 

Meneo 

30  199  111 

4 

100% 

3 

63.6% 

15 

5  5% 

1 

M  ':  t 

5 

4,4* 

Eipana 

28  447  672 

5 

1 OC  , 

6 

49,3% 

2 

33.3% 

5 

1tt.fi  1 

21 

05% 

India 

22  280  000 

6 

100% 

5 

66  5% 

2 

30  '  v 

0 

IHn. 

18  207  697 

7 

100% 

7 

51  2% 

5 

196% 

-1 

28  1  fe 

17 

1,1% 

Italia 

14  892  162 

8 

100% 

8 

62.1% 

8 

18  9% 

8 

18,8% 

47 

0,1% 

Arotntinj 

12  749  273 

9 

100% 

•' 

30  5% 

13 

16  5% 

3 

Ar,  4*4 

7 

7,6% 

Egipto 

12  409  412 

10 

10O% 

9 

fi'  6% 

9 

20  6% 

11 

116% 

53 

0,1% 

Turquía 

11  255  000 

11 

10CV 

11 

«  1  C 

11 

22  G"-; 

9 

203% 

8 

6.1% 

Pakisur. 

9  830  000 

12 

100%, 

10 

70. 1% 

12 

25  3% 

18 

4.6% 

Sudafric* 

8  241  876 

13 

100% 

13 

65  8% 

20 

6.3% 

14 

8.2% 

2 

19  7% 

Grecia 

6  963  936 

14 

100% 

12 

80  0% 

21 

7.4% 

13 

12,1% 

0  J  | 

Japón 

K  733  4j'J 

•: 

100 '/« 

42 

7,9% 

3 

92  1% 

Colombia 

1.528  259 

33 

100% 

25 

100  0% 

489  584.527 

100% 

65  0% 

18  5% 

1  •  4% 

5.2% 

Fuanta  f*0  Cauta  Otaaryatono  Aorocadafu» 

1.  Lo»  cilnoo»  son  narartai  mandarra»  a-onesamis  y  «nrtB-POm*» 

2  Paracadiíwi  bt  vnxoldm  ¡rwiad  x  tt  n»»w  ai  ¡w»o  »t  cada  ngtoi  en  «Melón  oon  la  Jtoa»oo*i  total  o>  citnco»  vnxnopm 
dicno  caí» 

'  El  punto  te  refiere  «  lugar  que  ocupa  el  pal»  en  la  producción  mundial  de  cada  npecie  por  separado  o  en  conjunta 


La  Tabla  2  presenta  la  producción  comparativa  de  cada  unos  de  los  cítricos  menciona- 
dos, en  los  principales  países  productores.  Como  puede  observarse,  para  la  mayoría 
de  los  países  hay  una  o  dos  especies  que  jalonan  históricamente  la  producción  de 
cítricos.  La  naranja,  por  ejemplo,  os  la  jalonadora  de  la  producción  de  cítricos  para 
buena  parte  de  los  grandes  países  productores  como:  Brasil,  Estados  Unidos,  México, 
India,  Egipto,  Pakistán,  Sudáfrica  y  Grecia.  Colombia,  a  nivel  de  datos  de  la  FAO, 
figura  como  productor  únicamente  de  naranjas  ya  que  no  reporta  datos  para  las 
demás  especies. 

En  el  caso  de  países  como  China  y  Japón  la  especie  jalonadora  es  la  Mandarina.  Espa- 
ña basa  su  producción  de  cítricos  en  las  especies  Naranja  y  Mandarina.  Argentina  es 
productora  fundamentalmente  de  Lima-limón  y  Naranja. 

En  el  caso  de  Pomelos  y  Toronjas,  se  observa  que  es  una  especie  marginal  para  los 
grandes  productores  de  cítricos  en  el  mundo.  Por  ejemplo,  para  Brasil  representa 
menos  del  1%  de  su  producción  total  de  cítricos,  para  Estados  Unidos,  el  principal 
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productor  niundi.il  de  toronjas  v  pomelos,  represento  el  15.6%  v  para  China  tan  solo 
un  2.9%. 

En  el  mundo,  un  65%  de  la  producción  total  de  cítricos  corresponde  a  naranjas  y  un 
18.5%  a  mandarinas,  reuniendo  en  conjunto  el  83.5%,  mientras  que  el  restante  16.5% 
corresponde  a  Lima-Limón  y  toronjas-pomelos,  siendo  esta  última  especie  la  de  me- 
nor peso  en  el  conjunto  de  cítricos  analizados. 


Exportaciones 

TABLA  3  CÍTRICOS*:  PRINCIPALES  EXPORTADORES  MUNDIALES  Y  COLOMBIA  1^3.  Tabla  3,  muestra 

(Miles  de  dólares  I  •  ... 

los  principales  países 
exportadores  de  cítri- 
cos (naranjas,  manda- 
rinas, limones  y  po- 
melos) en  el  mundo. 
España  y  Estados  Uni- 
dos figuran  como  los 
líderes  mundiales,  re- 
presentando en  con- 
junto el  51,6%  del  to- 
tal. Otros  países  que 
pueden  mencionarse 
como  importantes  ex- 
portadores son  Ma- 
rruecos, Sudáfrica, 
Holanda,  Turquía  y 
Argentina  todos  ellos 
con  tasas  anuales  de 
crecimiento  positivas, 
entre  las  cuales  se  pue- 
de destacar  la  de  Ar- 
gentina con  8,9  %.  Colombia  ocupa  el  lugar  65,  con  pequeñas  cantidades,  aunque  con 
una  tasa  decrecimiento  dinámica  del  4  4'.,  superior  al  promedio  mundial  que  alcanzó 
1.6% 


Puesto 

Par*' 

1990 

2002 

Ar  i  ]  m  i  ii iHíi 

1998-2002 

ra 

C  rocim 

ra 

t 

Esparta 

1  .157  031 

?  039  728 

8  600  214 

38  0% 

1 1% 

2 

Estados  Unidos 

577  945 

643  123 

3  079.087 

i  - 

-0  1% 

3 

Marruecos 

180.820 

194  521 

1  108  240 

4.9% 

2  0% 

4 

Sudáfrica 

127  754 

207  236 

1  099  275 

4  • 

33% 

5 

Holanda 

138  533 

215  156 

1  093  928 

4.8% 

'  4 

6 

Turquía 

■■VJ 

2M  663 

1  Ü01  487 

4  4% 

4  7% 

7 

Argentina 

54  805 

121  881 

734  5  75 

3,2% 

8  9% 

8 

Grecia 

95  589 

161  105 

631  069 

2.8% 

i  ,7% 

9 

74  465 

1  14  73B 

618  765 

2  7% 

140% 

10 

71  353 

1 1 1  747 

519  738 

7,3% 

17  3^. 

11 

Italia 

<Si  836 

103  876 

MB.801 

23% 

1,1% 

12 

Israel 

1  78  1 84 

51  818 

49B  696 

2,2% 

6  5% 

13 

16  675 

71  916 

33?  880 

15% 

8,7% 

I  I 

Franca 

■■- 

66515 

310  926 

1,4'/ 

32% 

15 

Uruguay 

37  629 

738  469 

1.1* 

.  1 

6$ 

Colombia 

718 

339 

4  546 

0.0% 

4  4% 

Munrto 

3  «54  65? 

4  811  251 

72  619  300 

100% 

1,6% 

Fuente:  FAO  CalciJos  OtJiervalor.o  AgrocaMnas 

1  t  o*  p»'— ••  «»  h«n  r»rt«r.*íi>  c»o,,n  I*  ruwfcuoidftn  an  IM.  »««xl»i :.!»««.  «r-iond*!»*  r»r»  «I  poriodo  10O8-3OO7 

1'  Se  .enere  a  la  pariiooe&on  en  H  acumulado  de  le*  ■ 
4  Corietponde  a  a  «um»  a 


Si  se  comparan  las  cifras  de  producción  de  cítricos  versus  las  reportadas  para  las 
exportaciones,  se  pueden  hacer  las  siguientes  anotaciones: 

En  el  año  2002,  las  exportaciones  de  cítricos  a  nivel  del  mundo,  representaron  sola- 
mente el  13,73%  de  la  producción,  lo  cual  indica  un  alto  consumo  interno  en  los 
países  productores,  al  igual  que  de  procesamiento  de  la  frutas  para  el  mercado  nacio- 
nal e  internacional. 

brasil,  el  primer  productor  mundial,  no  figura  entre  los  mayores  exportadores.  De 
hecho,  este  país  exportó  en  el  2002  un  total  de  81,777  toneladas  (equivalentes  a  US 
$25.0  millones)  que  corresponde  al  0,4  %  de  su  producción  en  ese  mismo  año.  En 
contraste,  España,  quinto  productor  mundial,  exportó  3.2  millones  de  toneladas  en  el 
2002,  cifra  que  representa  el  56,77%  de  su  producción  para  ese  año. 
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GRAFICA  6  NARANJA:  DISTRIBUCION  DE  LAS 
EXPORTACIONES'  MUNDIALES 
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GRAFICA  7  MANDARINAS  Y  TANGERINAS: 
DISTRIBUCION  DE  LAS  EXPORTACIONES'  MUNDIALES 
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La  Gráfica  6  muestra  que  los  líderes  exportadores  de  naranjas  en  el  mundo  son:  Espa- 
ña con  el  32,9%  de  participación  en  el  total  mundial,  y  Estados  Unidos  con  el  15,5%. 
Los  siguen  en  importancia  Sudáfrica  y  Marruecos  con  el  7,67%  y  5,7  %,  respectiva- 
mente, representando  el  conjunto  de  los  cuatro  países,  el  61,7  %  del  total.  Los  diez 
primeros  países,  representan  en  conjunto  el  83,1%  del  total  exportado  mundial  de  este 
producto. 

La  Gráfica  7  muestra  como  líder  exportador  de  mandarinas  a  España,  quien  represen- 
ta casi  el  60%  de  las  exportaciones  mundiales,  exportaciones  éstas  que  expresadas  en 
toneladas,  representan  el  55%  de  su  producción.  Le  siguen  en  importancia.  Marrue- 
cos, Turquía,  Holanda,  China  y  Estados  Unidos.  Los  diez  primeros  países,  represen- 
tan en  conjunto  el  86,5%  del  total  mundial  exportado  de  mandarinas. 


GRAFICA  8.  LIMAS  Y  LIMONES  DISTRIBUCION  DE  LAS 
EXPORTACIONES'  MUNDIALES 
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GRAFICA  8  TORONJAS  Y  POMELOS 
DISTRIBUCIÓN  DE  LAS  EXPORTACIONES" 
MUNDIALES 
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La  Gráfica  9  muestra  de  nuevo  a  España  como  el  líder  mundial  de  exportaciones  de 
Limas  y  Limones.  Argentina,  Estados  Unidos,  Turquía,  México  y  Holanda,  compar- 
ten con  España,  el  81,6%  de  las  exportaciones  mundiales.  Los  diez  primeros  países 
representan  en  conjunto  el  90,1%  del  total  exportado  mundial  de  este  producto. 

Finalmente,  la  Gráfica  9  presenta  a  Estados  Unidos  como  el  principal  exportador  de 
Pomelos  y  Toronjas  con  casi  el  44.3%  del  total.  Le  siguen  en  orden  de  importancia 
Israel,  Países  Bajos,  Bélgica-Luxemburgo,  Sudáfrica,  Turquía  y  España.  El  conjunto 
de  estos  siete  países  representan  el  86,6%  del  total  mundial.  Los  diez  primeros  países, 
representan  en  conjunto  el  91,4%  del  total  exportado  mundial  de  pomelos  y  toronjas. 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    |  625 


Indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  (Indicador  de 
Fanjzylver)  10 

Para  evaluar  la  inserción  competitiva  de  Colombia  en  el  mercado  internacional  a  con- 
tinuación se  utiliza  el  Indicador  de  Modo  de  inserción  al  Mercado,  para  productos 
frescos  de  relativa  importancia  exportadora  para  el  país  (naranjas,  limones  y  tangerinas 
frescas).  La  posición  competitiva  de  Colombia  se  va  a  contrastar  con  países  claves  en 
el  ámbito  internacional  y/o  competidores  de  incidencia  actual  0  potencial  en  el  ámbito 
regional,  según  cada  producto,  usando  la  evolución  del  valor  de  las  exportaciones 
reportadas  por  los  países  ante  FAO. 

Este  indicador  de  competividad  revelada  evalúa  la  capacidad  competitiva  de  un  país 
medida  por  la  variación  de  su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indica  la 
adaptabilidad  exportadora  del  país  a  los  mercados  en  crecimiento.  Este  indicador  está 
compuesto  por  dos  elementos:  el  posicionamiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento 
anual  de  las  exportaciones  del  país  al  mercado  mundial,  y  la  eficiencia,  calculada  como 
la  tasa  de  crecimiento  anual  de  la  participación  del  país  en  las  exportaciones  mundia- 
les 

Este  indicador  fue  desarrollado  por  Fanjzylver  y  adaptado  por  el  Observatorio  de 
Competividad  Agrocadenas" ,  y  permite  identificar  los  países  "ganadores"  y  "perde- 
dores" en  el  mercado  internacional. 

Para  la  naranja  fresca  se  analizaron  las  posiciones  de  los  principales  exportadores 
mundiales  tales  como  Estados  Unidos,  España,  Sudáfrica,  Marruecos  y  Grecia.  Igual- 
mente se  tuvieron  en  cuenta  países  latinoamericanos  que  sobresalen  por  su  desempe- 
ño exportador,  aunque  con  participaciones  muy  bajas  en  el  comercio  mundial  de 
naranjas,  como  son  Argentina,  Uruguay,  Brasil,  México,  Chile  y  Belice. 

De  acuerdo  con  los  resulta- 
dos obtenidos,  los  países  que 
han  mostrado  un  desempeño 
óptimo  en  los  mercados  inter- 
nacionales de  este  producto 
son  Belice,  Chile,  México,  Co- 
lombia, Sudáfrica,  Argentina, 
Estados  Unidos  y  Grecia.  Es- 
tos países  han  tenido  un  des- 
empeño creciente  en  el  perío- 
do señalado  tanto  en  su 
posicionamiento  como  en  su 
eficiencia,  es  decir  que  han 
tenido  lasas  de  crecimiento 
positivas  en  las  exportaciones 


10  Una  ampliación  metodológica  de  indicadores  de  competividad  en:  http://www.agrocadenas.gov.co/ 
indicodores/  ind_metodologio.htm 

1 1  www.agrocodenos.gov.co 


GRAFICA  10.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN  AL  MERCADO 
NARANJA  FRESCA  1990-2002 
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y  en  la  participación  en  las  exportaciones  mundiales.  En  este  grupo  se  encuentran  dos 
de  los  mayores  exportadores  de  naranja:  Estados  Unidos  y  Sudáfrica. 


Sobresalen  Belice  y  Chile,  que  aunque  participan  con  menos  del  0.5%  de  las  exporta- 
ciones mundiales  de  naranja,  están  por  encima  de  Colombia,  tienen  altos  crecimientos 
en  sus  exportaciones  alcanzando  tasas  de  50.5%  en  Belice  y  de  37.0%  en  Chile.  Igual- 
mente en  cuanto  a  su  participación  en  el  total  exportado  mundialmente  logran  creci- 
mientos de  51.0%  y  de  36.3"..  respectivamente.  Colombia  experimentó  un  crecimiento 
de  sus  exportaciones  en  9.2%  y  de  8.5%  en  la  participación  en  las  exportaciones  mun- 
diales de  esta  fruta.  Aunque  con  un  buen  desempeño,  Colombia  apenas  alcanzó  en  el 
período  1990-2002  una  participación  máxima  de  0.09",,  en  las  exportaciones  mundiales. 

En  posición  de  retirada  se  situaron  Marruecos  y  Brasil,  pues  ambos  países,  han  perdí- 
do  dinamismo  exportador  y  presencia  en  los  mercados  internacionales.  Uruguay  y 
España  (este  último  principal  exportador  mundial  de  naranja  en  valor)  presentan 
una  situación  ambigua,  pues  han  perdido,  aunque  marginalmente,  participación 
exportadora,  a  pesar  de  que  sus  exportaciones  han  crecido,  aunque  también  en  forma 
poco  significativa. 

Para  limón  y  limas,  los  resultados  del  cálculo  de  este  indicador  muestran  que  Chile, 
República  Dominicana,  Cuatemala,  Argentina,  Brasil,  México,  Sudáfrica  y  Turquía  se 
ubicaron  en  el  mercado  mundial  como  países  ganadores,  es  decir  que  son  países  en 
una  situación  "óptima"  en  los  mercados  internacionales.  Este  resultado  está  explica- 
do por  el  aumento  tanto  en  presencia  como  en  dinamismo  de  sus  exportaciones,  in- 
cremento expresado  en  tasas  de  crecimiento  positivas  tanto  en  el  monto  de  las  expor- 
taciones, como  en  la  participación  en  el  mercado. 

Chile,  sobresale  por  su  gran  dinamis- 
mo en  el  mercado  mundial  de  limones, 
participando  en  1990  con  el  0.1%  de  las 
exportaciones  mundiales,  alcanzando 
en  el  2002  el  2.9%,  pasando  de  un  va- 
lor exportado  de  USS  557.000  a  US$21 
millones,  lo  que  significó  un  crecimien- 
to promedio  anual  de  las  exportacio- 
nes de  30.7%  acompañado  por  un  cre- 
cimiento en  la  participación  de  27.1%. 

De  otro  lado  se  encuentran  Uruguay, 
Estados  Unidos  y  Colombia,  los  cua- 
les se  ubican  en  el  mercado  mundial 
de  limones  y  limas  como  países  en  re- 
tirada, es  decir,  como  países  perdedores  en  el  contexto  internacional,  debido  a  que 
muestran  una  tasa  de  crecimiento  negativa  de  sus  exportaciones,  acompañada  de  una 
reducción  en  la  participación  en  las  exportaciones  mundiales:  son  países  con  desempe- 
ño competitivo  negativo  tanto  en  la  eficiencia  como  en  el  posicionamiento. 

Colombia  muestra  un  comportamiento  negativo  tanto  en  el  posicionamiento  con  en 
la  eficiencia,  con  un  crecimiento  en  las  exportaciones  de  -6.9%  y  de  -10.5%  en  la  parti- 
cipación en  el  mercado  mundial,  aunque  ésta  apenas  ha  alcanzado  el  0.1%  durante 
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GRAFICA  11.  INDICADOR  DE  M000  DE  INSERCIÓN  AL 
MERCADO  DE  LIMONES  Y  LIMAS 
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1990-2002.  Sólo  España  se  sitúa  en 
oportunidades  perdidas,  pues  aun- 
que han  crecido  sus  exportaciones 
de  limones  y  limas  a  un  ritmo  de 
2.7%,  la  participación  en  el  merca- 
do mundial  decreció  a  una  tasa  de 
-1.0%. 


En  relación  al  mercado  mundial  de 
tangerinas,  mandarinas,  clementi- 
nas  y  satsumas,  el  indicador  mues- 
tra que  los  países  que  se  posicionan 
como  ganadores  en  el  contexto  in- 
ternacional son  Chile,  Costa  Rica, 
Perú  ,  Brasil,  Marruecos,  Turquía  y  China,  siendo  estos  últimos  cuatro  grandes 
exportadores  mundiales. 

Nuevamente  resalta  el  gran  auge  comercial  de  este  producto  en  Chile,  con  una  tasa  de 
crecimiento  de  las  exportaciones  de  73.2%  y  de  crecimiento  en  la  participación  en  el 
total  mundial  exportado  de  70.4%  durante  el  período  1990-2002. 

Colombia  muestra  un  desempeño  exportador  negativo  que  lo  posiciona  en  retirada 
del  mercado  mundial  de  este  producto.  De  hecho,  las  exportaciones  de  este  rubro  son 
irregulares  v  poco  significativas,  pasando  de  26  mil  dólares  en  1991  a  4  mil  dólares  en 
el  2002,  con  una  participación  casi  nula  en  el  total  mundial,  alcanzando  en  este  último 
año  0.0003%. 

Por  otra  parte,  España,  el  principal  exportador  mundial  de  tangerinas,  mandarinas, 
clementinas  y  satsumas,  aunque  muestra  un  crecimiento  de  0.2%  en  el  monto  expor- 
tado, su  participación  en  el  mercado  internacional  decrece  a  un  ritmo  de  -1.6%. 

Productos  procesados 

El  jugo  de  naranja  es  el  jugo  que  más  se  vende  en  los  mercados  internacionales,  segui- 
do por  el  jugo  de  manzana.  Otros  jugos  de  frutas  como  el  de  pomelo  y  otros  cítricos, 
tienen  gran  aceptación  a  escala  mundial,  igualmente  la  demanda  por  jugos  tropicales 
ha  tenido  una  demanda  creciente  en  el  último  tiempo.  Recientemente  han  incursionado 
en  los  mercados  mundiales  los  "jugos  de  naranja  recién  exprimidos",  producidos  di- 
rectamente a  partir  de  la  fruta  en  fresco,  y  aunque  son  más  perecederos,  su  costo  es 
más  alto. 

El  mercado  de  los  cítricos  en  fresco,  especialmente  el  de  la  naranja,  tiende  a  perder 
importancia  relativa  frente  al  de  jugos  derivados  de  ellos  y  de  otros  frutos.  Los  proce- 
sados de  mayor  relevancia  en  el  mercado  de  exportación  son  el  jugo  de  naranja  y  el 
concentrado  de  naranja. 

Eos  jugos  de  cítricos  se  comercializan  sobre  todo  en  forma  concentrada  como  jugo  de 
naranja  concentrado  y  congelado,  y  jugo  de  pomelo  concentrado  y  congelado,  aun- 
que también  se  comercializa  algo  de  jugo  simple.  El  jugo  de  naranja  concentrado  y 
congelado  se  transporta  en  la  actualidad  en  buques  cisternas  especiales,  de  altura,  con 
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capacidad  para  varios  miles  de  toneladas.  F.n  los  puertos  de  destino  (Europa  y  lista- 
dos Unidos),  el  concentrado  se  bombea  a  cisternas  de  almacenamiento  en  polígonos 
especializados  y  después  se  distribuye  en  camiones  cisterna  refrigerados  a  los 
embotelladores  y  otros  usuarios  finales.  Este  sistema  lo  introdujo  Cargill,  uno  de  los 
cuatro  exportadores  brasileños  más  importantes,  hace  más  de  un  decenio.  Los  dos 
principales  exportadores  brasileños,  Citrusuco  y  Cutrale,  también  tienen  sus  propios 
buques  cisterna  de  altura.  Frutesp  utiliza  los  servicios  de  Cargill,  dado  que  no  dispo- 
ne de  buques  cisterna  propios12 . 

l  a  industria  europea  de  los  jugos  de  frutas  se  esta  integrando  cada  vez  más  en  lo  que 
respecta  a  la  manufactura,  el  comercio  y  la  distribución  de  jugos  de  frutas.  Los 
importadores  y  mezcladores  de  un  país,  por  ejemplo  los  Países  Bajos,  suelen  aportar 
la  materia  prima  para  los  jugos  de  frutas  a  los  embotelladores  y  diferentes  usuarios 
finales  de  otros  países  de  Europa  Occidental.  Igualmente,  los  embotelladores  de  Ale- 
mania exportan  en  la  actualidad  envases  al  por  menor  a  otros  mercados,  sobre  todo  la 
Unión  Europea.  Varios  fabricantes  europeos  de  jugos  de  frutas  tienen  instalaciones 
en  otras  partes  de  Europa13. 

En  cuanto  a  las  normas  técnicas  y  de  calidad  en  jugos,  aunque  en  cada  país  existe  una 
legislación  propia,  el  Codex  Alimentarius  proporciona  algunas  definiciones  en  rela- 
ción a  estos  productos: 

•  Zumo  de  fruta:  zumo  sin  fermentar  destinado  al  consumo  humano,  obtenido  por 
procedimiento  mecánico  a  partir  de  frutas  sanas  y  maduras,  conservado  por  me- 
dios físicos  exclusivamente. 

•  Zumo  concentrado  fruta:  zumo  sin  fermentar  obtenido  a  partir  del  zumo  de  frutas 
sanas  v  maduras  del  que  se  ha  suprimido  el  agua  hasta  el  punto  que  los  conteni- 
dos de  líquidos  solubles  en  el  producto  son  por  lo  menos  dos  veces  mayor  que  el 
contenido  del  zumo  original  destinado  al  consumo  directo. 

•  Néctar:  producto  no  pulposo  o  pulposo  sin  fermentar,  obtenido  mezclando  zumo 
de  fruta  o  toda  la  parte  comestible  de  frutas  sanas  y  maduras,  concentrado  o  sin 
concentrar,  con  agua  y  azúcares  o  miel,  conservados  por  medios  físicos  exclusiva- 
mente. El  contenido  de  fruta  o  zumo  de  fruta  en  el  producto  no  será  normalmente 
interior  a  30%. 

En  relación  a  las  exportaciones  de  jugo  de  naranja,  la  Gráfica  13  muestra  que  los  tres 
principales  exportadores  de  este  producto  en  el  mundo  son  Brasil,  Bélgica-Luxem- 
burgo,  Holanda,  Alemania  y  Estados  Unidos,  los  cuales  en  conjunto  participan  con 
el  80.4%  (US$8.249  millones)  del  total  mundial.  Les  siguen  en  orden  de  importancia 
España,  Francia,  México  e  Italia.  Vale  la  pena  notar  que,  con  excepción  de  España, 
estos  países  europeos  líderes  en  exportación  de  este  producto  no  son  productores 
fuertes  de  naranja,  pero  si  importadores  importantes  de  ésta  y  otras  especies  de  cítri- 
cos, como  puede  verse  en  la  Tabla  4.  Colombia  es  un  exportador  de  jugo  de  naranja 


11  wwrw  tpmnet.com  ar/informacion/est_merc/mjf  006. htm 
"  Ibid 
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GRAFICA  13  JUGO  DE  NARANJA   OIS  I  P  IB  UC  ION  Of 
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marginal  e  irregular,  con  una  participación  de  apenas  el  0.01%  (US$  768.000)  en  el 
valor  mundial  acumulado  1998-2002. 

En  cuanto  a  la  dinámica  de  crecimiento  de  las  exportaciones  de  jugo  de  naranja  en  el 
período  1990-2002  se  observa  que  los  países  europeos  son  los  de  mejor  desempeño 
dinámico  en  el  mercado  exportador,  así  por  ejemplo  Bélgica-Luxemburgo  (  recio  a  una 
tasa  de  17.3%,  Holanda  2.8%  España  12.1%,  Francia  18.3%,  crecimientos  mayores  al 
registrado  por  el  promedio  mundial  que  fue  de  4.1%.  Brasil  el  mayor  exportador  pre- 
sentó una  ligera  contracción  de  sus  exportaciones,  mostrando  una  tasa  de  crecimien- 
to promedio  anual  negativa  de  -1.2%.  Asimismo  Estados  Unidos,  mostró  un  creci- 
miento en  sus  exportaciones  de  jugo  de  naranja  de  7.2%. 

Con  respecto  al  concentrado  de  naranja,  la  Gráfica  14  muestra  como  el  principal 
exportador  mundial  es  Brasil,  con  una  participación  en  el  acumulado  1998-2002,  del 
50,3%  (US  $1.077  millones)  del  total  mundial,  seguido  por  Estados  Unidos,  con  el 
26%  (US$  882  millones)  de  participación.  Belice,  Costa  Rica,  España  y  Cuba  son 
exportadores  de  menor  importancia,  pero  juntos  representan  el  14,9%  (US$  507  millo- 
nes) del  total  del  mundo.  Para  el  año  2002,  el  total  de  exportaciones  de  concentrado  de 
naranja  del  Brasil  fueron  de  $U5  869,3  millones.  Colombia  no  reporta  información 
sobre  exportaciones  de  jugo  concentrado  de  naranja  en  la  FAO. 

Sobre  la  dinámica  de  crecimiento  del  valor  de  las  exportaciones  de  jugo  de  naranja 
concentrado  es  importante  anotar  que  Brasil  y  Estados  Unidos  muestran  tasas  de 
crecimiento  anuales  negativas  para  el  período  1990-2002  de  -2,7%  y  -0,9%  respectiva- 
mente. Por  el  contrario,  países  como  Belice,  Costa  Rica  y  España  muestran  crecimien- 
tos positivos  con  tasas  de  9.8%,  13.2%  y  35.3%.  Las  exportaciones  mundiales  de  jugo 
de  naranja  concentrado  han  mostrado  un  ligero  descenso  decreciendo  a  una  tasa 
promedio  anual  de  -0.12%. 

Jugo  de  naranja:  indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  (Indica- 
dor de  Fanjzylver)'^ 

En  línea  con  el  análisis  de  competitividad  para  productos  cítricos  frescos  hecho  en 
párrafos  anteriores,  a  continuación  se  calcula  el  indicador  de  Indicador  de  Modo  de 


M  Uno  omplioción  metodológico  del  Indicador  de  Modo  de  Inserción  ol  Mercado  (Indicador  de  Fanjzylver) 
en:  http://www  ogrocadenas.gov.co/lndicadores/ind_metCKJologia.  htm 
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GRÁFICA  15.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCION  AL  MERCADO 
JUGO  DE  NARANJA 
1990-2002 
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Inserción  al  Mercado  1990-2002 
para  jugo  de  naranja,  según  los 
datos  de  valor  exportado  repor- 
tados por  la  FAO. 

Para  el  cálculo  de  este  indicador 
se  tuvieron  en  cuenta  los  países 
claves  en  el  ámbito  internacio- 
nal y/o  competidores  de  inciden- 
cia actual  o  potencial  en  el  ám- 
bito regional  para  el  futuro 
desarrollo  exportador  de  Co- 
lombia en  relación  al  jugo  de 
naranja. 


Según  los  resultados  que  proporciona  este  indicador,  Francia,  Bélgica-Luxemburgo, 
Costa  Rica,  España,  Estados  Unidos  y  Alemania  se  ubicaron  en  el  mercado  exportador 
mundia!  como  países  "ganadores",  es  decir  que  son  países  en  una  situación  "óptima". 
Este  resultado  está  explicado  por  el  aumento  tanto  en  presencia  como  en  dinamismo 
en  este  mercado,  incremento  expresado  en  tasas  de  crecimiento  positivas  tanto  en  las 
exportaciones,  como  en  la  participación  en  el  mercado. 

México  y  Colombia,  presentan  una  situación  ambigua,  pues  aunque  aumentaron  sus 
exportaciones  con  una  tasa  de  1.8%  y  2.0%  respectivamente,  ambos  países  perdieron 
dinámica  en  la  participación  en  el  total  mundial  exportado,  con  tasas  de  -1.4%  para 
Colombia  y  de  -2.3%  para  México,  lo  que  significó  para  ambos  países  oportunidades 
perdidas  en  este  mercado.  Colombia  ha  tenido  una  presencia  exportadora  muy  irre- 
gular en  contexto  mundial,  y  aunque  sus  exportaciones  se  han  estabilizado  y  crecido 
a  partir  de  1999  apenas  llegan  en  el  2002  a  US$316  mil  dólares  lo  que  significó  una 
participación  en  el  mundo  de  apenas  0.03%. 

El  principal  exportador  mundial,  Brasil,  se  clasifica  como  país  en  retirada,  es  decir  es 
un  país  "perdedor"  en  el  mercado  exportador  de  jugo  de  naranja,  con  una  tasa  de 
crecimiento  negativa  de  sus  exportaciones  de  -1.2%  y  una  reducción  en  la  participa- 
ción mundial  a  una  tasa  de  -5.5%. 


Importaciones 


Con  respecto  a  las  importaciones,  la  Tabla  4  muestra  que  los  principales  diez 
importadores  mundiales  de  cítricos  son:  Alemania,  Francia,  Japón,  Reino  Unido,  Ho- 
landa, Canadá,  Estados  Unidos,  Bélgica  y  Luxemburgo,  Hong  Kong  y  Polonia,  to- 
dos los  males  representan  casi  el  68,5%  del  total  del  mundo,  fin  conjunto  l  a  Unión 
Europea  es  la  región  importadora  de  cítricos  más  importante  en  el  mundo. 

Las  importaciones  mundiales  se  mantienen  casi  invariables  pues  en  1990  alcanzaron 
un  valor  de  US  $4.638  millones  llegando  a  US  $5.421  en  el  2002,  lo  que  representa  un 
crecimiento  promedio  anual  de  apenas  0.9%.  En  contraste  Colombia  se  presenta  como 
un  país  importador  muy  dinámico  con  un  crecimiento  de  31.9%  en  el  período  1990- 
2002,  pasando  de  un  valor  importado  de  US  $28.000  en  el  año  1990  a  US  $989.000  en 
el  2002. 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  631 


TABLA  4  CITRICOS*  PRINCIPALES  IMPORTADORES  MUNDIALES  Y  COLOMBIA 
(Mito*  de  dolar»| 


Punto 

Pm' 

iwe 

2M2 

Acumulado 
IT»  <m 

Crtcm' 

(*> 

*¡*w¿t  

764  516 

i?  "I": 

3  113  160 

119% 

-2  2* 

j 

rima*  

620  543 

1  049  64B 

i  ■  ' 

2  7'* 

| 

japón 

4  32  4^4 

4Vj  B01 

2  384  1 1 2 

it  1% 

-06* 

Duuk  Mnirta 

407  832 

444  W.i  ! 

2  100  290 

SO'  \ 

0  8* 

s 

Holanda.  Paisas  Bajos 

3S2  11? 

344  458 

1  7M  717 

6  Ore 

-0  2* 

6 

Canadá 

22fl  092 

252  164 

1  219  972 

4  7% 

0  4* 

? 

Estados  Uftxío» 

34  074 

2 1 9  B2B 

1  2 1 7  53 1 

4 

16  3* 

% 

Bétg»£-i  y  luiamburgo 

1 76  746 

233  782 

1  201  747 

4  6% 

1  2* 

% 

w 

Hong  Kong 

1  34  7 1  ¿ 

1  tilín 

977  533 

3  T^i 

2.4* 

16 

Monia 

19  506 

196  117 

B27  312 

3.2% 

13,9* 

II 

itaiu 

37  073 

175  145 

806  377 

3.1* 

15,1* 

12 

Rúala 

231  514 

802  í.í-4 

3  1* 

5  4* 

11 

Araba  Saudita 

81  818 

105  083 

542  959 

2.1% 

1  8% 

H 

Sulla 

134  385 

94  2  39 

465  139 

1.8% 

-4.2% 

'i 

Suacia 

94  426 

83  930 

413  154 

1  f,  - 

-1  9* 

71 

2* 

M* 

6  793 

0.0* 

31.»* 

Mundo 

4  638  876 

5421  209 

26  097  436 

100% 

0.9* 

M 

}  S«  «ata™ a  a>  ftasowoo*.  an  i  *¿**Mc  ot  Ut  *noon, 
)  Tau-o*  u»rjiw»ü  »^  panoto  t99&2C? 
4  Cc^at»»***  i  ü  m«  H  farwK  monas 


WfJ «OVOSO  '9»  ¿00? 


Las  importaciones  mundiales  de 
jugo  de  naranja  llegaron  en  el  2002 
un  valor  de  US  $1.470  millones, 
con  un  crecimiento  promedio 
anual  de  0.9%  respecto  de  1990 
cuando  se  alcanzó  un  valor  de  US 
$  1.886  millones.  Los  principales 
importadores  mundiales  son  paí- 
ses del  bloque  europeo:  Holanda, 
Bélgica-Luxemburgo,  Francia  y 
Alemania,  que  reunieron  en  con- 
junto el  55.5%  (US  $5.9  millones) 
del  valor  importado  mundial  se- 
gún el  acumulado  en  el  período 
1998-2002.  Holanda  y  Alemania 
presentan  crecimientos  negativos 
para  el  período  1990-2003,  mien- 
tras que  Bélgica-Luxemburgo  y 
Francia  presentan  incrementos 
positivos  incluso  por  encima  del 
promedio  mundial. 


TABLA  4  JUGO  OC  NARANJA   PRINCIPALES  IMPORTADORES  MUNDIALES  V  COLOMBIA 
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cia  (5.7%),  Bélgica-Luxemburgo  (5.1%),  Alemania 
del  Sur  (4.7%). 


Colombia  aunque  es  un  importa- 
dor marginal,  con  apenas  una  par- 
ticipación en  el  total  mundial  de 
0.1%,  según  el  acumulado  en  va- 
lor 1998-2002,  ha  tenido  un  impor- 
tante crecimiento  a  un  ritmo  pro- 
medio anual  de  1 5.0%  en  el  período 
1990-2002,  pasando  de  importar  US 
$131.000  a  US  $1.846.000 

En  relación  con  el  valor  de  las  im- 
portaciones de  concentrado  de  na- 
ranja, la  Tabla  6  muestra  a  Esta- 
dos Unidos  como  el  principal  im- 
portador de  este  producto,  con  una 
participación  del  32.9%  en  el  total 
del  mundo.  Otros  países  impor- 
tadores significativos  son:  Cana- 
dá (13,9%),  Holanda  (8.8%),  Fran- 
(5.1%),  Reino  Unido  (4.9%)  y  Corea 


Los  principales  importadores  de  jugo  de  naranja  concentrado,  F.stados  Unidos  y  Ca- 
nadá, que  reúnen  en  conjunto  aproximadamente  el  50%  del  total  mundial,  presentan 
tasa  negativas  de  crecimiento  para  el  período  1998-2002.  En  general  los  países  de  la 
unión  Europea  (Francia,  Bélgica-Luxemburgo,  Alemania,  Reino  Unido,  España)  tie- 
nen los  crecimientos  más  dinámicos  de  las  importaciones  de  jugo  de  naranja  concen- 
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Irado.  Las  importaciones  mundia- 
les se  muestran  prácticamente  in- 
vnriables  en  el  período  1990-2002 
pasando  de  US  S  1.236  millones  a 
US  $1.480  millones. 


Argentina  aparece  como  el  único 
país  sudamericano  entre  los  quin- 
ce primeros  países  importadores, 
con  una  participación  de  0.9%  pero 
con  una  tasa  de  crecimiento  positi- 
va de  5.4%.  Otros  países  latinoame- 
ricanos que  vale  la  pena  mencionar 
como  importadores  de  concentra- 
do de  naranja,  aunque  con  partici- 
paciones en  el  total  mundial  por 
debajo  del  1%,  son  en  su  orden: 
Honduras,  Guatemala,  México  y 
Costa  Rica. 

El  hecho  de  que  el  consumo  per  cápita  permanezca  aún  muy  bajo  en  varios  países  y  la 
gran  probabilidad  de  que  aumente,  hace  pensar  que  los  jugos  de  frutas  en  general  y 
los  jugos  de  cítricos  en  particular  pueden  seguir  teniendo  una  ruta  de  crecimiento 
positiva  en  los  mercados  internacionales. 

Existen  investigaciones  que  muestran  la  alta  probabilidad  de  que  el  consumo  per 
cápita  aumente  en  casi  todos  lo  países  entre  otras  razones  debido  a  la  creciente  pre- 
ocupación por  la  salud,  el  desarrollo  de  productos  industriales  (introducción  de  nue- 
vos sabores  y  mezclas,  innovaciones  de  envases,  publicidad  y  promoción  de  ventas)15 . 

A.  Caracterización  de  la  Cadena  de  cítricos  en  Colombia 
Eslabón  primario 

Los  cultivos  de  cítricos  se  encuentran  dispersos  por  todo  el  país.  Desde  los  0  a  2.200 
metros  de  altura  sobre  el  nivel  del  mar,  con  condiciones  de  clima,  suelos,  infraestruc- 
tura y  características  socioeconómicas  muy  diversas,  que  dan  origen  a  diferentes  sis- 
temas de  producción. 

Caracterización  agronómica 

Algunas  de  las  variedades  de  cítricos  disponibles  en  Colombia  son16 : 

•   Naranja:  Washington,  Lerma,  Salerma,  Rubv,  Ruco  6,  Valencia,  Nativa  204,  ICa 
Parson  No.8,  Hamlin  No.  7  y  Nativas. 
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Acuerdo  de  competitividod  Regionol,  Codena  Productiva  Citricultura  Tropical  de  Montaña  Centro 
Occidente.  Abril,  2002.  Disponible  en  www.agrocadenas.gov.co 

Acuerdo  de  Competitividad  de  la  Cadena  Productivo  de  Cítricos.  Corporación  Colombio  Internacio- 
nal. Bogotá,  diciembre  de  2000,  pag.  66.  Disponible  en  www.agrocadenas.gov.co 
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•  Mandarina:  Onecen,  Chiva  Común,  Arrayan,  Clementina,  fea  Jamundí,  lea  Anaime, 
ICa  Bolo,  Satsuma. 

•  Lima  Acida:  Limón  Tahití,  Persa,  L.  Pajarito,  lea  Tajitit  N. 

•  Toronja:  Ruby  Red,  Rubv  Blusa,  Spark  Rubv,  lea  Hatico,  lea  Manuelita. 

•  Tángelo:  Mineóla,  Orlando,  Trotón,  Seminóle. 

Los  cítricos  se  benefician  de  temperaturas  medias  del  orden  de  10"  a  12"  C  para  las 
medias  invernales  y  22-  a  24y  C  para  las  medias  estivales.  Los  mandarinos,  en  particu- 
lar los  satsumas,  son  los  cítricos  que  presentan  la  mayor  resistencia  al  frío,  mientras 
que  la  naranja  presenta  mayor  o  menor  resistencia  dependiendo  de  la  variedad.  Tem- 
peraturas menores  de  0°C  o  mayores  de  4Ü'JC  pueden  afectar  fuertemente  al  árbol;  por 
lo  tanto,  cuando  la  temperatura  se  eleva  por  encima  de  los  35'-'  se  debe  compensar  la 
pérdida  de  agua  por  la  transpiración  con  aportes  complementarios  de  agua.  El  mal 
reparto  de  las  lluvias,  la  insuficiencia  en  las  precipitaciones  y  la  capacidad  del  suelo 
para  asimilar  reservas  de  agua,  son  factores  para  tener  en  consideración  en  la  instala- 
ción del  huerto. 

En  Colombia  y  en  las  zonas  tropicales,  los  cítricos  se  producen  entre  23aC  y  34°C,  con 
pluviosidades  entre  900  y  1  200  mm  anuales.  La  humedad  excesiva  del  aire  ambiente  v 
el  viento  son  dos  factores  no  despreciables  que  pueden,  bajo  ciertas  circunstancias, 
perjudicar,  no  sólo  la  producción,  sino  los  propios  árboles.  Los  huertos  situados  en  la 
proximidad  del  mar  y  sometidos  a  climas  oceánicos  son  frecuentemente  atacados  por 
hongos  y  liqúenes  que  se  desarrollan  bajo  las  ramificaciones. 

Si  la  humedad  ambiente  persiste,  ciertas  plagas  devastadoras  pueden  proliferar  en 
colonias  importantes.  El  viento,  por  su  acción  mecánica,  puede  provocar  indirecta- 
mente heridas  sobre  los  frutos  por  rozaduras  o  transporte  de  granos  de  arena,  lo  que 
altera  la  corteza,  haciéndolos  no  aptos  para  la  exportación. 

Aparte  de  las  exigencias  particulares  de  ciertos  portainjertos,  las  características  físicas 
de  un  buen  suelo  citrícola  deben  considerar  la  profundidad  y  homogeneidad  del  suelo 
(profundidad  mínima  de  1  metro,  la  presencia  de  un  lecho  compacto  de  arcilla  o  de 
una  costra  calcárea  puede  dificultar  el  desarrollo  de  las  raíces  y  un  alto  nivel  freático 
puede  producir  marchitamiento),  su  permeabilidad  y  porosidad  (los  cítricos  admiten 
suelos  permeables,  bien  aireados,  en  los  que  el  agua  percole  convenientemente  en 
profundidad)  y  su  capacidad  de  retención  de  agua  (los  suelos  bien  estructurados  man- 
tienen en  reserva  el  agua  que  las  raíces  de  los  árboles  pueden  utilizar  en  función  de 
sus  necesidades). 

En  lo  que  se  ref  iere  a  las  características  agroquimicas  de  los  suelos,  los  aptos  para  el 
cultivo  de  los  cítricos  deben  tener  un  contenido  satisfactorio  de  en  P205  y  de  K20 
asimilables  por  las  raíces  de  los  árboles,  un  pH  neutro  (7),  o  ligeramente  ácido  (6.5), 
bajo  contenido  en  caliza  activa  y  ausencia  o  contenido  mínimo  de  sales  disueltas  en 
particular  cloruro  sódico. 

Las  plantas  de  los  cítricos  están  compuestas  por  dos  partes:  una  parte  aérea,  esencial- 
mente constituida  por  la  variedad  (o  cultivar)  de  la  especie  cultivada,  y  una  parte 
subterránea,  formada  por  el  portainjertos,  que  asegura  el  anclaje  del  árbol  y  su  nutri- 


634  I    Cadena  de  cítricos 

Copyrighted  material 


ción.  La  variedad  y  el  portainjerto  están  intimamente  asociados  por  el  injerto,  opera- 
ción delicada  que  se  ejecuta  cuando  la  planta  es  joven.  La  asociación  variedad/ 
portainjertos  es  necesaria  para  proteger  a  la  planta  de  los  ataques  causados  por  los 
hongos  del  suelo.  Estos  hongos  que  causan  la  enfermedad  conocida  como  gomosis,  se 
hallan  presentes  prácticamente  en  todos  los  suelos  ci tricólas.  Entre  los  portainjertos 
más  utilizados  se  pueden  citar:  el  naranjo  amargo,  el  poncirus  trifoliata  y  sus  híbridos 
los  citranges,  y  el  mandarino  Cleopatra. 

F.l  crecimiento,  tanto  en  longitud  como  lateralmente  del  sistema  radicular  de  los  árbo- 
les adultos  es  ante  todo  función  de  las  características  tísicas  del  suelo.  Aunque  se  ha 
demostrado  que  la  naturaleza  del  portainjertos  juega  también  un  papel  en  el  creci- 
miento y  la  localización  de  las  raíces,  este  papel  es  secundario.  Por  regla  general,  el 
sistema  radicular  está  esencialmente  localizado  en  los  primeros  100  centímetros  de 
profundidad. 

La  parte  aérea  del  árbol  la  constituyen  el  tronco,  las  ramas  estructurales,  las  ramifica- 
ciones, las  hojas,  las  flores  y  los  frutos.  El  tronco  asegura  el  transporte  de  la  savia 
bruta  desde  el  sistema  radicular  hasta  el  aéreo  y  el  de  la  savia  elaborada  desde  éste 
hasta  las  raíces.  Es  en  el  tronco  donde  se  sitúa  la  zona  del  injerto  resultante  de  la 
asociación  de  la  variedad  y  el  patrón. 

Dado  que  los  tejidos  conductores  libero- leñosos  se  encuentran  localizados  bajo  la 
corteza,  toda  alteración  mecánica,  criptogámica  o  vírica  puede  entrañar  perturbacio- 
nes en  el  mecanismo  de  transporte.  Las  ramas  deben  tener  un  buen  vigor  con  el  fin  de 
favorecer  el  desarrollo  equilibrado  de  la  copa.  Todos  los  cítricos  son  árboles  de  hojas 
perennes,  lo  que  constituye  un  carácter  de  adaptación  a  inviernos  poco  rigurosos;  las 
hojas  presentan  una  gran  variedad  de  tamaños  y  formas,  entre  especies  y  variedades 
y  según  la  edad  del  árbol. 

La  flor  de  los  cítricos  consta  de  un  cáliz  de  3  a  5  sépalos  de  color  verde,  una  corola  de 
4  a  8  pétalos  blancos,  20  a  30  estambres  soldados  por  su  base  en  grupos  de  3  ó  4,  y  el 
pistilo,  formado  por  la  unión  de  varios  carpelos.  Los  frutos  se  componen  de  la  corte- 
za, la  pulpa  y  las  semillas,  difiriendo  en  su  color,  forma,  grosor,  composición  de  su 
zumo  y  época  de  maduración,  dependiendo  de  las  especies  y  variedades.  Cítricos  sin 
semillas  se  obtienen  cuando  la  fecundación  de  la  flor  no  existe  o  es  incompleta,  es 
decir,  cuando  el  fruto  se  desarrolla  por  partenocarpia  y  se  denomina  aspermo. 

Las  etapas  de  crecimiento  de  los  árboles  son:  1)  Período  de  cultivo  en  vivero  (12  a  36 
meses),  que  incluye  la  siembra  de  las  semillas  para  la  producción  de  portainjertos,  el 
injerto  y  el  crecimiento  de  los  plantones.  2)  Período  no  productivo  (2  a  3  años);  se 
realiza  la  plantación  y  se  desarrolla  el  sistema  radicular  y  la  parte  aérea;  esta  fase  es 
improductiva  porque  las  floraciones  son  poco  abundantes.  3)  Período  de  entrada  en 
producción  (5  a  7  años),  con  las  primeras  floraciones  aparecen  las  primeras  fructi- 
ficaciones. 4)  Período  de  alta  producción  (20  años),  el  desarrollo  vegetativo  del  árbol 
se  estabiliza  porque  éste  consolida  su  energía  para  florecer,  fructificar  y  renovar  sus 
ramificaciones,  sus  hojas  y  sus  raíces.  5)  Período  de  envejecimiento,  y  6)  Período  de 
decrepitud. 

Las  etapas  del  desarrollo  floral  son  la  floración,  la  polinización  y  la  fecundación,  y  las 
tres  etapas  del  desarrollo  del  fruto  son  el  cuajado,  el  crecimiento  y  la  maduración,  que 
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se  manifiesta  por  el  cambio  en  la  coloración  de  la  epidermis  y  la  calidad  del  zumo  de  su 
pulpa  (para  las  naranjas,  mandarinas  y  clementinas  el  contenido  de  azúcares  disuel- 
tos aumenta,  mientras  que  el  contenido  en  ácidos,  especialmente  el  ácido  cítrico,  dis- 
minuye; para  limones  y  limas  el  contenido  de  azúcares  se  mantiene  poco  elevado, 
dando  así  su  acidez  característica).  La  recolección  debe  realizarse  dependiendo  de  la 
información  obtenida  por  el  índice  de  Madurez  (contenido  del  zumo  en  sólidos  solu- 
bles totales,  azúcares/acidez  del  zumo). 

En  cuanto  a  los  portainjertos,  el  naranjo  amargo  que  se  consideraba  muy  bueno 
hasta  la  aparición  de  la  "tristeza",  que  es  una  enfermedad  virótica,  característica  de  la 
asociación  citrus/naranjo  amargo,  que  afecta  principalmente  a  las  asociaciones  na- 
ranjo dulce/naranjo  amargo,  clementina/naranjo  amargo  y  pomelo/naranjo  amargo. 

Un  buen  portainjertos  debe  cumplir  con  varias  características:  buena  resistencia  a  la 
gomosis,  asociación  injerto/patrón  resistente  a  la  "tristeza",  multiplicación  y  cultivos 
fáciles  en  vivero.  Como  ya  se  ha  mencionado,  existen  muchas  especies,  subespecies, 
variedades,  clones  y  portainjertos,  lo  que  hace  que  en  los  cítricos  la  diversidad  del 
material  vegetal  sea  muy  grande,  explicado  por  la  facilidad  que  presentan  estas  plan- 
tas para  mutar  c  hibridarse. 

Como  para  la  mayor  parte  de  las  especies  frutales,  la  multiplicación  de  los  cítricos  por 
vía  vegetativa  acarrea  el  problema  de  la  propagación  de  enfermedades  viróticas  y 
micoplasmosis,  enfermedades  transmisibles  por  injertos  tomados  a  partir  de  un  mate- 
rial vegetal  ya  contaminado.  A  ello  se  une,  para  ciertas  virosis  y  micoplasmosis,  la 
contaminación  a  través  de  insectos  vectores,  picadores  o  chupadores,  que  transpor- 
tan el  virus  y  pueden  transmitirlo. 

En  Colombia  no  existe  un  sistema  de  certificación  de  material  vegetal  que  garantice  la 
calidad  de  la  propagación  y  la  seguridad  acerca  de  la  especie.  Algunas  de  las  enferme- 
dades viróticas  y  micuplasmusis  graves  que  atacan  a  los  cítricos  son:  la  tristeza  (enfer- 
medad transmisible  por  injerto  y  por  insectos  vectores),  la  psoriasis  (grupo  de  enfer- 
medades transmisibles,  sobre  todo,  por  injerto:  psoriasis  escamosa,  concave  gum,  blind 
pocket,  crinkly  leaf,  infectious  variegation),  la  exocortis  (enfermedad  producida  por 
un  viroide  y  transmisible  por  injerto  y  por  los  útiles  de  poda  a  través  de  la  savia),  la 
xyloporosis  (enfermedad  transmisible  por  injerto),  el  cristacortis,  la  impietratura,  el 
stubborn  (enfermedad  transmisible  por  injerto  y  por  insectos  vectores),  la  cancrosis, 
la  erwiniana  y  la  alternaría. 

Entre  las  enfermedades  criptogámicas  y  bacterianas,  se  cuentan  (las  resaltadas  son  las 
de  mayor  incidencia  en  Colombia):  la  gomosis  (causada  por  el  hongo  Phytophtora), 
la  pudrición  de  las  raíces  (ataques  de  hongos  tales  como  Armillaria  mellea,  dematophora 
necatrix  y  clitocybe  tabescens),  Negrilla  (ataque  de  cochinillas,  principalmente  de 
caparreta  negra,  caparreta  blanca,  pulgones  y  mosca  blanca),  antracnosis  (enferme- 
dad causada  por  Colletotrichum  gloeosporoides),  mal  seco  (causada  por  el  hongo 
Phoma  tracheiphilia),  emohecimiento  y  pudrición  de  los  frutos  (ataques  de  hongos), 
bacteriosis  (causada  por  una  bacteria:  Pseudomonas  syringae),  fumagina,  mal  rosad, 
roña  o  sarna,  melanosis  y  mancha  grasienta. 

Entre  las  plagas  que  atacan  los  cítricos,  se  cuentan  los  siguientes:  mosca  mediterránea 
o  ceratitis,  cochinillas,  piojo  rojo  de  California,  piojo  negro,  piojo  gris,  piojo  blanco, 
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serpeta  gruesa,  caparreta  negra,  caparreta  blanca,  cotonet,  pulgones,  mosca  blanca  de 
los  cítricos,  ácaros,  nemátodos,  áridos,  escama  coma,  escama  circular,  chinche  harino- 
so, escama  algodonosa,  arañita  roja,  polilla,  gusano  perrito  y  mosca  de  la  fruta. 

Las  actividades  de  la  plantación  son  la  siembra,  la  escarda,  la  fertilización,  el  riego,  la 
poda,  el  control  de  plagas  y  enfermedades,  la  cosecha,  las  actividades  de  acondiciona- 
miento (selección,  clasificación,  lavado,  antifúngico,  encerado),  el  desverdizado,  el 
empaquetado,  conservación,  comercialización  para  los  mercados  en  fresco  o  para  la 
industria  como  materia  prima. 

En  Colombia,  las  opciones  tecnológicas  disponibles  tienen  un  carácter  general  y  no 
están  suficientemente  zonificadas,  adecuadas  y  particularizadas  a  cada  variedad.  El 
área  tecnificada  es  aún  muy  poca  y  todavía  existen  serias  limitaciones  en  materias 
como  manejo  Integrado  de  Plagas  y  Manejo  Integrado  de  Suelos  y  Aguas,  así  como  en 
fisiología.  Los  niveles  de  adopción  de  tecnología  aún  no  son  suficientes  (existen  bre- 
chas) y  existen  limitaciones  en  investigación,  transferencia  y  asistencia  técnica.  Este 
conjunto  de  limitaciones  deriva  en  costos  de  producción  altos  y  poco  competitivos. 

Producción  regional 

En  el  país  solo  hay  dos  períodos  de  baja  oferta:  marzo-abril  y  agosto-septiembre  pues 
la  mayor  parte  del  año  se  encuentra  buena  oferta  en  el  país,  ya  que  en  el  eje  cafetero  la 
producción  se  da  en  los  meses  mayo-julio  y  octubre-diciembre.  En  los  llanos  la  cose- 
cha se  da  en  la  época  de  octubre-febrero  y  julio-agosto,  en  Santander  de  diciembre- 
enero  y  mayo-junio,  y  en  la  Costa  Atlántica  de  marzo  a  junio,  siendo  las  únicas 
épocas  de  baja  oferta  los  meses  de  marzo-abril  y  agosto-septiembre. 


TABLA  7  PRODUCCION  REGIONAL  DE  CITRICOS  ASOCIADOS  EN  COLOMBIA 


Hurte 

Departamento 

1992 

2003 

Producción 
acumulada  1999 
2003 

Part(%r 

Cracim .  (%| 
Producción 
92-03 

Ha* 

Tm. 

TmJHa 

Hai 

Tm, 

Im  IH» 

1 

Cundananuaca 

6  512 

81  460 

13 

10  261 

1  1  í  79S 

11 

568  163 

17.3% 

3,9% 

2 

VI  i 

7  745. 

45  431 

17 

3  904 

89  799 

23 

417  190 

17  7% 

69% 

) 

Sailamter 

3  323 

47  059 

14 

4  939 

74  422 

15 

373  986 

114% 

4  4% 

4 

tetadlo 

582 

1B819 

32 

2  282 

71  515 

31 

365  846 

111% 

134% 

s 

br  .J  -1 

1  014 

26  907 

27 

12b 

51  555. 

24 

¿■i  I  080 

79% 

33% 

( 

IMi 

7  702 

12 

3  953 

C2  191 

16 

244  072 

"  -i 

15  8% 

T 

Cala» 

1  r*  1 

20 

1  602 

39  645. 

25 

241  996 

7  4% 

13% 

1 

Mag  datan 

1  9Cf 

36  620] 

19 

2  239 

44  914 

20 

2C"5  285 

6  -1 

1,0% 

9 

Ec  .í: 

1  347 

21  133 

16 

4  443 

62  109 

14 

195  158 

23% 

10 

Norte  Santander 

457 

7  810 

17 

1  816 

26311 

•4 

151  915 

4  6% 

20.2% 

11 

RlMflIdl 

62B 

13  196 

21 

1  406 

35  360| 

25 

142  482 

4  3% 

60% 

13 

Córdoba 

70 

4  2 

6 

412 

8  252 

20 

44  103 

13% 

12  7% 

13 

Narlho 

457 

7  61 

17 

1  71»-. 

1  •  675 

7 

35  551 

1.1% 

,  í¡  -,. 

14 

HUI  1 

168 

1  880 

10 

817 

7  128 

9 

28  096 

09% 

10,0% 

1S 

La  Guajira 

161 

1  300 

8 

9  296 

0  3% 

•28% 

M 

C  «unirá 

1C 

40C 

4C 

92 

6ü«j 

9 

2  662 

0  1% 

48% 

17 

SuCf» 

750 

00% 

0,5% 

18 

Vaupes 

93 

279 

■ 

55R 

00% 

19 

Ancioquia 

193 

2026 

i  : 

26 

257 

10 

20 

Cauca 

113 

3  818 

34 

00% 

16  6% 

21 

Tolima 

745 

14  900 

70 

00% 

0,0% 

TOTAL  NACIONAL 

22821 

J75391 

42.278 

705  136 

3292  444 

100,0* 

52% 

ftMM*  Iknctsrc  <J«  AgrYutu'»  >  O»**  roto  R«r*  Canto*  Otmrmxia  hyouámm 
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En  Colombia,  las  estadísticas  oficiales  del  Ministerio  de  Agricultura  sobre  cítricos  se 
refieren  por  un  lado,  a  superficies  de  cítricos  considerados  en  conjunto  o  asociados,  y 
por  otro  individualmente  a  naranja,  limón  y  mandarina  como  áreas  de  monocultivo 
o  especialización.  Colombia  presenta  una  dinámica  importante  en  la  producción  de 
cítricos,  especialmente  en  lo  que  se  refiere  a  naranjas,  mandarinas  y  lima-limón. 
Integralmente  considerada,  la  producción  de  cítricos  en  Colombia  presenta  una  gran 
dispersión  en  la  medida  en  que  veintiún  departamentos  los  producen. 

Según  cifras  del  Ministerio  de  Agricultura  para  cítricos  asociados,  la  Tabla  7  muestra 
como  en  términos  de  superficie  los  departamentos  de  Cundinamarca,  Valle,  Santander 
y  Quindío,  presentan  las  mayores  producciones  de  cítricos  asociados,  representando 
en  su  conjunto  el  52.4%  del  total  producido  en  Colombia  durante  el  periodo  1999- 
2003. 

Estos  departamentos  que  han  sido  históricamente  los  mayores  productores  de  cítri- 
cos asociados,  presentan  tasas  de  crecimiento  positivas  en  el  período  1992-2003. 
Cundinamarca  y  Santander  han  expandido  su  producción  de  cítricos  a  ritmos  infe- 
riores al  promedio  nacional  con  tasas  de  crecimiento  de  3.9%  y  4.4%,  mientras  que 
Valle  lo  ha  hecho  por  encima  a  un  ritmo  promedio  anual  de  6.9% 

Sobresale  la  dinámica  de  Quindío  con  una  crecimiento  promedio  anual  de  13.4%,  más 
de  dos  veces  el  crecimiento  promedio  nacional,  pasando  de  producir  18.819  toneladas 
en  1992  a  71.515  en  el  2003.  Meta,  con  una  participación  de  7.4%  en  la  producción 
nacional  acumulada  1999-2003,  muestra  un  gran  dinamismo  creciendo  al  15.8%.  Otro 
departamento  con  gran  auge  en  la  producción  asociada  de  cítricos  es  Norte  de 
Santander,  que  aunque  tiene  una  participación  relativamente  baja  (4.6%),  es  la  región 
del  país  con  mayor  incremento  en  la  producción,  con  una  tasa  de  crecimiento  de 
20.2% 

Aunque  las  estadísticos  convencionales  vienen  registradas  por  departamentos,  desde 

el  punto  de  vista  geográfico-regional  y  a  partir  de  los  datos  departamentales  es  más 
claro  referirse  a  regiones,  núcleos  o  clusters.  En  ese  sentido,  para  los  cítricos,  se  po- 
drían distinguir  cuatro  núcleos  geográficos  productores  en  Colombia  (CCI): 

•  Núcleo  Centro  Oriente:  Santander,  Norte  de  Santander,  Boyacá,  Cundinamarca, 
Tolima  y  Huila. 

•  Núcleo  Sur-Occidente:  Eje  Cafetero  (Risaralda,  Caldas  y  Quindío),  Antioquia,  Va- 
lle del  Cauca,  Cauca  y  Nariño. 

•  Núcleo  de  la  Costa  Atlántica:  Atlántico,  Bolívar,  Cesar,  Sucre,  Córdoba,  Magdale- 
na y  Guajira. 

•  Núcleo  de  la  Orinoquía:  Meta  y  Casanare. 

En  el  2003  la  producción  agregada  de  cítricos  (asociados+monocultivos)17,  según  nú- 
cleos de  producción,  se  encuentra  altamente  concentrada  en  la  región  Centro  Oriente 


17   Se  sumaron  los  datos  que  reporta  cada  departamento  bajo  la  denominación  cítricos  y  las  especies 
reportadas  individualmente  (naranja,  mandarino,  limón). 
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que  reúne  la  producción  conjunta  de  los  departamentos  de  Santander,  Norte  de 
Santander,  Boyacá,  Cundinamarca,  Tolima  y  Huila.  Esta  región  contribuyó  con  el 
47.87o  de  la  producción  nacional  de  cítricos  en  el  país,  es  decir  452.221  toneladas.  La 
región  Sur  occidente  que  cobija  los  departamentos  del  Eje  Cafetero  (Caldas,  Risaralda, 
Quindío),  Antioquia,  Valle  del  Cauca,  Cauca  y  Nariño,  participó  con  el  29.7%  de  la 
producción  nacional,  lo  que  equivalió  a  280.555  toneladas.  Estas  dos  regiones  reúnen  en 
conjunto  el  37.3%  del  área  total  de  cítricos  en  el  país  con  un  total  de  42.263  hectáreas. 

La  región  de  la  Costa  Atlántica  que  agrupa  los  departamentos  de  Atlántico,  Bolívar, 
Cesar,  Sucre,  Córdoba,  Magdalena  y  Guajira,  junto  con  Meta  y  Casanare  que  forman 
parte  de  la  región  de  la  Orinoquía,  tienen  en  conjunto  el  25.0%  (14.173  Ha.)  del  total  de 
hectáreas  del  país,  participando  con  el  22.3%  (211.473  Tm.)  de  la  producción  nacional. 

Aunque  con  la  menor  participación  en  cuanto  a  producción  y  área  de  cítricos  en  el 
país,  la  región  de  la  Orinoquía  es  la  región  que  mayor  dinámica  de  crecimiento  pre- 
senta para  el  período  19992-2003,  con  un  crecimiento  promedio  anual  de  13.5%  en 
área  y  de  15.3%  en  producción,  pasando  de  una  superficie  de  cultivo  de  646  hectáreas 
en  19992  a  4.046  en  el  2006  y  un  cambio  en  el  volumen  de  producción  de  8.102  tonela- 
das a  63.057  en  el  mismo  período. 

En  la  región  Centro  Oriente,  se  observa  un  crecimiento  positivo  que  alcanza  una  tasa 
de  crecimiento  promedio  anual  en  el  período  1992-2003  de  7.6%  en  la  superficie  culti- 
vada y  de  7.5%  en  producción.  Igualmente,  la  región  Sur  Occidente  presentó  una 
dinámica  de  crecimiento  de  5.47o  en  las  hectáreas  cultivadas  y  de  6.87o  en  la  produc- 
ción, mientras  que  la  región  Costa  Atlántica,  mostró  crecimientos  en  estas  variables 
de  5.5%  y  3.0%  respectivamente. 


TABLA  8.  PRODUCCIÓN  REGIONAL  AGREGADA  DE  CÍTRICOS  ASOCIADOS  Y  MONOCULTIVOS  EN 
 COLOMBIA* 


1992 

2003 

Area 

Produc 

Rend. 

Area 

Produc 

Rend 

(Ha.) 

(Tm.) 

(TmAHa.) 

(Ha.) 

(Tm.) 

(TmAHa.) 

Núcleo  Centro  Oriente1 

13  351.0 

196  696.0 

16.3 

29  352  0 

452  221  9 

15  8 

5 

Núcleo  Sur-Occi<Jenle" 

7  113,0 

136  125.0 

19.6 

12  381,7 

280  555  6 

20.1 

N  jelec  de  la  Cuita  Atlántica 

4  817.0 

80  907  0 

11.7 

10  127.0 

148  416  0 

15.7 

Núcleo  de  la  Onnoquia" 

646  0 

8  102.0 

26.1 

4  046.0 

63  057.4 

12.5 

TOTAL  NACIONAL 

25.927,0 

421.830,0 

15,7 

56.536,2 

944.594,9 

15,2 

Fuente  Anuario  Estadístico  2003.  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  ■  CCI  Cálculos  Observatorio  Agrocadervas 


Según  análisis  de  la  Corporación  Colombia  Internacional  (CCI),  es  posible  caracteri- 
zar ciertos  núcleos  de  producción  según  especies  de  cítricos.  Así  por  ejemplo,  se  en- 
cuentra un  núcleo  productivo  en  lima  tahití,  limón  común  y  naranja  en  las  zonas 
planas  del  valle  interandino  del  departamento  del  Tolima  y  la  zona  montañosa  tem- 
plada del  occidente  de  Cundinamarca  (piso  térmico  templado-caliente,  con  500  a  1.5000 
m.s.n.m).  Igualmente  en  las  zonas  planas  y  de  ladera  con  piso  térmico  templado- 
caliente  en  Santander  y  Norte  de  Santander  (200-1.200  m.s.n.m.),  donde  predomina 
baja  humedad  relativa  ya  alta  luminosidad,  se  ubican  núcleos  de  cítricos  (mandarina 
en  Santander  y  naranja  en  Norte  de  Santander). 
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En  l«i  zona  plana  del  centro  y  sur  del  Tolima  existen  las  condiciones  de  luminosidad 
óptimas  (más  de  1.800  horas/luz/año),  sin  embargo  la  humedad  relativa  es  en  algunas 
zonas  superior  a  la  ideal  ya  que  alcanza  los  1.200  mm  anuales.  Para  el  occidente  de 
Cundinamarca  la  altura  es  mayor  y  en  algunas  zonas,  con  humedad  relativa  menor, 
existen  diferentes  variedades  de  naranja  adaptadas  a  las  condiciones  agroecológicas 
de  la  zona,  sin  embargo  los  cultivos  son  dispersos  y  la  productividad  muy  baja. 

A  pesar  de  las  ventajas  comparativas  de  esta  zona,  el  material  de  los  viveros  no  cumple 
con  los  requerimientos  de  sanidad  para  preservar  la  congenidad  requerida,  ni  posee 
un  sistema  de  certificación  de  material  de  propagación  básica.  Esto  evidencia  la  nece- 
sidad de  una  mayor  regulación  departe  del  ICA  para  evitar  la  propagación  de  enfer- 
medades. 

Para  la  mandarina,  la  naranja  Valencia  y  la  lima  Tahití  se  desatacan  las  condiciones 
óptimas  del  note  del  departamento  de  Santander  y  sur  del  departamento  de  Norte  de 
Santander,  en  la  zona  baja,  entre  los  200  y  los  100  m.s.n.m.,  con  una  pluviosidad 
inferior  a  los  60  mm  al  año  y  una  luminosidad  de  más  de  2000  horas/luz/año.  Asimis- 
mo se  localizan  núcleos  productivos  de  naranja  valencia  en  el  suroeste  antioqueño, 
limas  común  y  tahití  en  el  centro  del  departamento  de  Caldas  y  en  el  Norte  del  Valle 
del  Cauca. 

En  la  zona  cafetera  el  cultivo  de  cítricos  se  promovió  como  parte  de  la  política 
diversificadora  para  complementar  el  desarrollo  de  las  zonas  cafeteras,  aprovechando 
la  infraestructura  y  experiencia  cafetera,  además  porque  esta  zona  tiene  ventajas  com- 
parativas de  trópico:  luminosidad,  pluviosidad,  temperaturas  y  horas  de  luz,  además 
de  excelentes  condiciones  agroecológicas  y  de  suelos,  presentando  altos  rendimientos 
por  hectárea  en  relación  a  otras  zonas  del  país  y  el  mundo.  La  citricultura  tiene  mejo- 
res rendimientos  por  debajo  de  los  1.300  msnm  cerca  de  donde  se  terminan  los  pisos 
termitos  ideales  para  el  café'8 . 

En  la  Costa  Atlántica  se  localizan  núcleos  productivos  de  limón  criollo  y  lima  Tahití, 
específicamente  en  Santa  Marta  y  municipios  de  la  depresión  Momposina  en  el  depar- 
tamento de  Magdalena  en  límites  con  Bolívar. 

En  la  región  del  piedemonle  llanero,  se  han  identificado  núcleos  productivos  en  lima 
Tahití,  mandarina  arrayana,  naranja  valencia,  cuyas  condiciones  agroecológicas  son 
similares  a  las  de  la  Costa  Atlántica  (suelos  arcillosos,  baja  humedad  relativa,  lumino- 
sidad media-alta),  las  cuales  son  adecuadas  para  el  cultivo  de  cítricos.  Hacia  el  pie- 
demonte,  en  las  partes  altas  de  los  municipios  de  Guamal,  Chumarla,  Villavicencio,  El 
calvario  y  Barranca  de  Puya,  la  altura  de  los  cultivos  puede  llegar  a  los  1.600  metros, 
con  una  humedad  relativa  de  1.800-2.000  mm  anuales,  y  una  luminosidad  menor  que 
en  el  Llano.  Allí  la  producción  se  concentra  en  naranja  y  mandarina.  Hacia  la  zona 
plana  de  dichos  municipios  y  en  San  Martín  y  Lejanías,  las  condiciones  son  mas 
cálidas  y  secas,  lo  que  permite  el  cultivo  de  la  Lima  Tahití  (aunque  se  asocie  son  la 
naranja  y  mandarina).  La  ventaja  general  de  esta  región,  la  representa  el  régimen  de 


18  Acuerdo  de  competitividod  Regional,  Cadena  Productiva  Citricultura  Tropical  de  Montaña  Centro 
Occidente  Abril,  2002.  Disponible  en  www.agrocadenas.gov.co 
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lluvias  unimodal,  que  se  manifiesta  desde  el  oriente  de  Boyacá,  el  cual  ofrece  un  sólo 
periodo  de  lluvias  entre  abril  y  agosto,  permitiendo  cultivos  de  zona  cálida  y  caracte- 
rísticas subtropicales1'1 . 

En  esta  zona  del  país,  la  inversión  en  cítricos  ha  sido  llevada  cabo  por  inversionistas 
de  Bogotá,  en  extensiones  de  50  a  70  hectáreas,  con  algunas  inversiones  en  riego 
privado  y  drenaje,  dependiendo  de  la  pluviosidad  en  la  zona  de  explotación. 

Las  Gráficas  16, 17  y  18,  muestran  el  comportamiento  regional  de  las  especies  cítricas 
(naranjas,  mandarinas,  y  limones),  que  según  las  estadísticas  del  Ministerio  de  Agri- 
cultura se  reportan  individualmente  como  monocultivos. 

La  Gráfica  16  relativa  a  la  especie  naranja, 
muestra  como  principales  productores  es- 
pecializados a  los  departamentos  de  Tolima, 
Antioquia,  Cesar,  Santander  y  Cauca,  los 
cuales  convocan  el  98.9%  de  la  producción 
de  esta  especie.  La  producción  nacional  cre- 
ció en  el  período  1992-2003  a  una  tasa  pro- 
medio anual  de  3.8%,  mientras  que  Tolima 
lo  hizo  a  un  ritmo  de  4.7%,  Antioquia  a 
11.8%,  Santander  a  7.8%  y  Cauca  a  11.5%. 
Solo  Cesar  muestra  un  deterioro  en  la  pro- 
ducción de  naranja  al  exhibir  un  crecimien- 
to de  -1.4%.  Antioquia  pasó  de  producir 
4.043  toneladas  en  1992  a  23.348  en  el  2003, 
siendo  la  región  de  Colombia  con  mejor  desempeño  productivo  en  naranja. 

En  el  2003  los  rendimientos  más  altos  en  el  cultivo  de  naranja  los  obtuvo  el  departa- 
mento de  Antioquia  con  25.9  Tm./Ha.,  seguido  por  el  departamento  de  Santander  con 
un  rendimiento  de  20.8  Tm./Ha.  Tolima,  el  principal  productor,  presentó  unos  rendi- 
mientos de  8.2  Tm./Ha.,  mientras  que  Cesar,  tercer  productor,  alcanzó  8.9  Tm./Ha., 
ambas  regiones  registran  niveles  muy  bajos  si  se  considera  que  el  promedio  nacional 
se  situó  en  16.0  Tm./Ha. 

La  naranja  Común  y  Valencia  que  se  produce  en  Colombia,  se  destina  casi  en  su 
totalidad  al  mercado  en  fresco,  y  aunque  su  vocación  es  servir  de  insumo  para  la 
agroindustria,  esta  no  se  ajusta  ni  en  calidad  ni  en  precio. 

Asimismo,  se  ha  observado  que  el  precio  que  se  obtiene  en  el  mercado  en  fresco  supera 
ampliamente  el  que  ofrece  la  industria,  ya  que  ésta  necesita  competir  con  las  importa- 
ciones de  concentrado  de  naranja.  La  agroindustria  también  presenta  restricciones 
dada  su  escala  de  producción. 

La  Gráfica  17  se  refiere  a  la  producción  especializada  (monocultivo)  de  la  especie  man- 
darina y  muestra  como  el  principal  departamento  productor  a  Santander,  con  un  84.7 
%  del  total  nacional  según  la  producción  acumulada  1999-2003.  Le  siguen  en  im- 
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GRAFICA  16.  DISTRIBUCIÓN  REGIONAL 
OE  LA  PRODUCCIÓN'  NACIONAL  DE  NARANJA  (Tm) 
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Fuente  Ministerio  de  Agricultura  y  Desafiólo  Rural 
1  Acumulado  producción  (Tm)  D99-  2003 


Agrocadenas  -  Anuario  2004     I  641 


GRÁFICA  17.  DISTRIBUCION  REGIONAL 
OE  LA  PRODUCCION'  NACIONAL  DE  MANDARINA  (Tm) 


66% 


Fuente  :  Mmisteno  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 
1  Acumulado  producción  iTmi  «99  -  2003 


portancia  Norte  de  Santander,  Tolima  y 
Antioquia,  que  reúnen  en  conjunto  el  14.9% 
para  este  mismo  periodo.  La  producción 
nacional  de  mandarina  ha  tenido  un  gran 
periodo  de  expansión  entre  1992-2003  al 
pasar  de  270  toneladas  a  55.106  con  una  tasa 
de  crecimiento  promedio  anual  de  58.6%, 
siendo  explicado  por  el  auge  del  cultivo  en 
el  departamento  de  Santander  que  presen- 
tó un  incremento  en  la  producción  de 
50.9%,  situándolo  como  el  primer  produc- 
tor nacional  de  mandarina. 


En  relación  a  la  productividad  del  cultivo,  se  encontró  en  el  2003  que  los  mayores 
rendimientos  los  obtuvo  el  departamento  de  Antioquia  con  26.5  Tm./Ha.,  seguido 
por  Tolima  que  obtuvo  20.8  Tm./Ha.  Ambas  regiones  se  sitúan  por  encima  del  prome- 
dio nacional  que  alcanzó  19.0  Tm./Ha.  Santander,  el  principal  productor,  con  un 
rendimiento  de  19.9  Tm./Ha.  se  ubicó  prácticamente  en  el  promedio  nacional. 


GRAFICA  18.  DISTRIBUCIÓN  REGIONAL 
DE  LA  PRODUCCIÓN'  NACIONAL  DE  LIMÓN  (Tin) 


Atlántico 


Santander 

6% 


F  uente  Ministerio  de  Agncmtma  y  Desarrollo  Rural 
1  Acumulado  producción  <Tm)  'B99- 2003 


La  Gráfica  18,  relativa  a  la  especie  li- 
món, muestra  al  Tolima  como  el  prin- 
cipal productor,  con  una  participación 
de  74.5%  en  el  total  de  la  producción 
acumulada  en  el  período  1999-2003. 
Le  sigue  Atlántico  15.6%,  Santander 
5.8%  y  Antioquia  con  3.6%.  La  pro- 
ducción nacional  ha  crecido  en  25.4% 
promedio  anual  durante  19992-2003, 
mientras  que  Tolima  aumentó  su  pro- 
ducción a  un  ritmo  de  19.7%  en  este 
mismo  periodo,  y  Atlántico  lo  hi/o 
con  un  crecimiento  promedio  anual 

de  23.1%.  Santander,  aunque  tiene  una  participación  relativamente  pequeña  (5.8%), 
es  la  región  con  mayor  dinamismo  en  al  producción  al  crecer  a  un  promedio  anual  de 

33.8%. 

En  el  2003  los  mayores  rendimientos  se  presentaron  en  Santander  con  25.0  Tm./Ha., 
8.7  Tm./Ha.  por  encima  del  promedio  nacional  que  se  situó  en  16.3  Tm./Ha.  Tolima 
también  alcanzó  una  productividad  que  se  ubica  por  encima  del  valor  nacional  con 
22.0  Tm./Ha.  Atlántico  obtuvo  un  rendimiento  de  17.8  Tm./Ha.,  mientras  que 
Antioquia  se  situó  en  13.7  Tm./Ha. 

Aunque  en  los  principales  departamentos  productores  se  cultivan  los  limones,  co- 
mún y  Tahití,  las  características  no  son  homogéneas.  Los  limones  de  Tolima  y  Atlán- 
tico tienen  más  cantidad  de  jugo,  sin  embargo  no  existe  una  diferencia  explícita  o  una 
demanda  separada  para  cada  una  de  las  variedades  o  de  las  procedencias*' . 
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Gran  parte  de  la  producción  nacional  do  limón  so  comercializa  en  fresco  ya  que  el 
mercado  de  procesados  apenas  se  está  desarrollado  en  el  país,  ya  que  el  jugo  natural 
tiene  una  vida  útil  corta  pues  tiende  a  oxidarse  rápidamente  perdiendo  su  sabor 
original. 

Dado  el  gran  auge  en  la  producción  de  lima  Tahiti  en  el  occidente  de  Cuitdinamarca  y 
oriente  del  Tolima  y  Huila,  los  productores  se  han  desplazado  del  mango  y  la  guaná- 
bana y  han  realizado  inversiones  do  medina  envergadura.  Estos  productores  se  carac- 
terizan por  poseer  formación  superior,  capital  de  riesgo  y  una  extensión  de  tierra 
cosechada  que  varía  entro  las  10  y  15  hectáreas.  Algunos  do  estos  productores  realizan 
inversiones  importantes  en  tecnología:  compran  insumos  de  calidad,  realizan  un  ade- 
cuado manejo  agronómico  y  acceden  a  la  investigación  local. 

F,l  mercado  de  limones  y  limas  se  encuentra  en  expansión  y  ofrece  grandes  oportuni- 
dades para  la  producción  nacional  tanto  en  fresco  como  en  procesado  (jugo  concen- 
trado, aceite  esencial  destilado,  terpenos,  pectinas,  ácido  cítrico  y  cáscara  deshidratada). 
Igualmente  las  dificultades  de  acceso  para  el  producto  en  fresco  en  los  mercados  inter- 
nacionales han  hecho  que  los  productores  nacionales  se  enfoquen  en  el  mercado  in- 
terno y  por  tanto  se  amplíe  significativamente  la  oferta  nacional2' . 

La  perspectiva  de  mercado  es  interesante,  en  especial  en  los  departamentos  de  Tolima 
y  Atlántico,  pues  el  área  y  la  producción  están  creciendo  y  los  rendimientos  por  hec- 
tárea son  superiores  al  promedio  mundial.  Gracias  a  un  esfuerzo  conjunto  del  sector 
privado  y  gubernamental  se  han  logrado  organizar  y  tecniíicar  los  cultivos,  lo  que  le 
permitiría  a  futuro  incursionar  de  manera  exitosa  en  los  mercados  internacionales. 

Es  importante  anotar  que  aunque  el  mercado  nacional  de  limas  y  limones  se  abastece 
en  un  90%  con  producción  interna,  tanto  la  producción  nacional  como  las  importa- 
ciones vienen  en  aumento  para  satisfacer  los  requerimientos  crecientes  de  la  demanda. 

Los  cítricos  en  el  Tolima  se  encuentran  altamente  dispersos  bajo  un  esquema  de  eco- 
nomía campesina  de  subsistencia,  con  un  bajo  nivel  de  planificación  y  tecnificación. 
Se  estima  que  solo  un  2%  de  la  producción  utiliza  tecnologías  apropiadas  con  fines 
comerciales,  como  por  ejemplo  El  limonar  S.A  en  Armero  Guayabal  y  La  Estrella  en 
Espinal. 

De  acuerdo  con  Asocítricos,  del  total  nacional  de  cítricos  el  42.8%  es  área  tecnificada, 
mientras  que  un  57.2%  es  tradicional  y  corresponde  a  huertos  caseros  que  se  siem- 
bran sin  ningún  criterio  comercial  y  sin  tecnología.  Este  bajo  grado  de  tecnificación 
implica  baja  productividad,  mezcla  de  variedades  y  calidades,  así  como  un  mercado 
deficiente. 

En  los  departamentos  de  Risaralda,  Caldas,  Quindio,  Valle,  Sur  Occidente  Antioqueño 
se  registran  diferentes  sistemas  de  producción:  independiente,  tecnificados  asociados 
a  cultivos  como  pina,  maracuyá  (poco  usado  en  Quindio  y  norte  del  Valle);  intercala- 
das con  papaya  o  café,  y  huertas  pequeñas  tradicionales  intercaladas  con  café,  plátano 
y  aguacate.  En  esta  zona  se  encuentra  la  mayor  área  tecnificada  de  Cítricos  de  Colom- 


31  Ibid. 
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bia,  no  sólo  por  lo  reciente  de  la  citricultura,  sino  por  las  grandes  inversiones  realiza- 
das por  productores  y  empresas  procesadores22. 

A  pesar  de  las  excelentes  condiciones  agroecológicas  que  presentan  algunas  zonas  del 
país  para  el  desarrollo  citrícola,  este  se  ve  altamente  limitado  pues  solo  se  cuenta  con 
variedades,  como  en  el  caso  de  la  naranja  Valencia,  de  características  de  bajo  ratio 
(relación  grados  brix/acidez),  por  lo  que  el  concentrado  producido  en  Colombia,  que 
se  enmarca  dentro  de  los  denominados  concentrados  de  bajo  ratio  (ratios  entre  9  y 
12),  no  está  acorde  con  los  requerimientos  del  mercado  nacional  e  internacional  que 
demandan  ratios  de  entre  14  a  15. 

Comercialización 

Los  cítricos  se  comercializan  en  forma  tradicional  utilizando  canales  de  comercialización 
como  las  plazas  mayoristas  donde  el  acopiador  rural  compra  el  producto  a  campesi- 
nos y  pequeños  productores  para  trasladarlo  a  la  plaza  regional  donde  es  comprado 
por  el  intermediario  mayorista  para  venderlo  a  los  detallistas. 

Aunque  hay  comercializadores  organizados  en  algunas  regiones  del  país  que  distri- 
buyen el  producto  en  canastillas  plásticas  o  en  empaques  rígidos  de  cartón,  la  práctica 
más  común  es  no  someter  la  fruta  a  procesos  de  selección  y  comerciarla  en  costales. 

En  los  sistemas  de  comercialización  tradicionales  se  observa  una  alta  participación  de 
intermediarios,  en  parte  porque  no  hay  exigencias  en  cuanto  a  empaque  o  calidad 
externa  del  fruto,  y  los  volúmenes  y  los  precios  se  fijan  según  la  oferta  y  la  demanda 
del  momento. 

Es  común  el  tradicional  sistema  de  comercialización  en  los  cuales  los  comercializadores 
mayoristas  adquieren  el  producto  directamente  de  otros  comercializadores  menores  y 
agricultores  o  productores  directos.  Al  contrario  en  los  mercados  especializados,  hay 
exigencias  de  calidad,  tamaño,  empaque,  volumen  permanente,  el  precio  se  tija  previa- 
mente mediante  contratos  establecidos. 

En  los  canales  de  comercialización  tradicionales  se  encuentran  los  siguientes  actores: 

•  Productor  -  Acopiador  rural  -  acopiador  mayorista  transportador  -mayorista  de 
plaza  nacional  -  distribuidor  minorista  -  consumidor  final. 

•  Productor  -  acopiador  mayorista  -  distribuidor  minorista  -  consumidor  final. 

•  Productor  -  acopiador  mayorista  -  distribuidor  minorista  -  minoristas  -Consumi- 
dor final. 

En  el  caso  del  mercado  especializado,  por  ejemplo,  en  la  Cadena  de  comercialización 
del  limón  en  el  Tolima  se  han  identificado  los  siguientes  actores: 

•  Productor  -  comercializador  -  industria  transformadora. 

•  Productor  comercializador  -  distribuidor  -  tiendas  o  supermercados  -  consumidor 
final. 


n  Acuerdo  de  competitividad  Regional,  Cadena  Productiva  Citricultura  Tropical  de  Montaña  Centro 
Occidente  Abril,  2002  Disponible  en  www  agrocadenas.gov.co 
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La  naranja  se  clasifica  según  variedad,  categoría,  color,  calibre,  para  luego  ser  lavada 
V  encerada.  Posteriormente  se  almacena  en  canastillas  plásticas  de  50x30x35  con  capa- 
cidad de  20  Kg.  Sin  embargo  es  usual  que  el  agricultor  no  realice  estas  actividades,  y 
simplemente  empaque  la  fruta  en  costales  y  la  venda  en  plazas  minoristas  y  fruterías, 
como  se  mencionaba  anteriormente. 

En  el  mercado  en  fresco  las  variedades  que  más  se  comercializan  son  la  naranja  co- 
mún y  valencia,  de  las  cuales  se  han  desarrollado  marcas  propias  para  supermerca- 
dos. También  se»  comercian  la  variedad  tángelo  mineóla,  así  como  las  variedades  Orlando 
y  Washington  que  son  apetecidas  naranjas  de  mesa  por  su  sabor  dulce. 

El  mercado  en  fresco  de  frutas  se  ha  fortalecido  con  la  intervención  de  grandes  cade- 
nas de  supermercados  y  centrales  de  abasto.  Así  por  ejemplo,  la  producción  del  Eje 
Cafetero  y  del  suroeste  Antioqueño  abastece  al  Éxito.  Garulla,  compra  naranja  en  los 
Llanos  Orientales,  Santanderes  y  Centro.  En  épocas  de  escasez  los  supermercados 
compran  naranja  valencia  procedente  de  Perú,  Venezuela,  y  naranja  Washington  de 
España  y  Estados  Unidos. 

Algunas  de  las  comercializadoras  de  la  fruta  en  fresco  que  sobresalen  en  el  país  son: 
Entre  Ríos  y  Jugosa  (Risaralda);  Frutas  Cambia  (Caldas);  Cicolsa  y  Cítricos  Valdivia 
(Quindío);  Frescas  y  Servifruit  (Valle  del  Cauca);  Túnez  y  Agrounidas  (Antioquia). 

Se  estima  que  las  pérdidas  poscosecha,  desde  que  los  frutos  son  recogidos  hasta  que 
llegan  al  consumidor  final,  están  entre  un  entre  un  12%  y  25%.  Algunos  de  los  prin- 
cipales problemas  que  afectan  la  poscosecha  en  casi  todas  las  regiones  del  país  son: 
cosecha  inadecuada,  deficiente  selección,  clasificación  y  almacenamiento,  baja  calidad 
externa  del  fruto,  insuficiente  tecnología  disponible  para  mejorar  presentación,  así 
como  desechos  y  pérdidas. 

Costos  de  producción 

El  cultivo  de  cítricos,  en  comparación  con  otros  frutales,  necesita  de  una  considerable 
inversión  dado  los  altos  requerimientos  en  capital  y  costos  fijos  y  su  larga  proyección 
como  empresa  productiva  (pico  productivo  de  20  a  25  años). 

1  os  costos  difieren,  entre  otras  variables,  de  acuerdo  a  las  densidades  de  siembra,  si  es 
monocultivo  o  asociado  en  los  tres  primeros  años  de  instalación,  así  como  de  la 
escogencia  de  patrones  productivos.  La  alta  dispersión  de  los  cultivos  de  cítricos  en  el 
territorio  colombiano,  que  da  origen  a  una  gran  diversidad  en  los  sistemas  de  pro- 
ducción, genera  problemas  tecnológicos  de  índole  fitosanitario,  nutricionales  y  de 
poscosecha,  que  inciden  directamente  en  los  costos  de  producción. 

Para  el  departamento  de  Antioquia,  en  el  2001,  se  encontró  un  costo  por  hectárea  para 
cítricos  de  $26.4  millones,  durante  un  ciclo  productivo  de  10  años,  siendo  menor  si  se 
le  compara  con  Risaralda,  que  alcanza  para  el  mismo  lapso  de  tiempo,  un  costo  de 
$38.9  millones,  Caldas  $32.3  millones  y  Quindío  $30.6  millones  '. 


•3   BALCÁZAR,  Alvaro,  Marina  Lucia  Orozco  y  Henry  Samacó.  Fuentes  y  fundamentos  de  la  competitividad 
Agrorural  en  Colombia.  Banco  Mundial-FAO.  Mayo,  2003. 
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Según  información  del  Banco  Agrario  para  el  año  2003,  los  costos  de  instalación  v 
sostenimiento  en  el  primer  año  de  una  hectárea  de  cítricos  alcanzó  un  valor  de  $2.6 
millones  en  la  Región  Cafetera,  $3.0  millones  en  el  Valle  del  Cauca,  $3.4  millones  en  la 
Región  Centro-Llanos,  $4.3  millones  en  la  Zona  Llanos  y  $6.0  millones  en  los  san- 
tanderes. 

Asimismo  el  costo  por  hectárea  para  el  sostenimiento  por  año  de  un  cultivo  de  cítricos 
alcanza  $2.9  millones  en  el  Valle  del  cauca,  siendo  la  región  de  menores  costos  si  se  le 
compara  con  la  Zona  Centro  ($3.5  millones)  y  la  zona  llanos  ($3.7  millones). 

Naranja 

De  acuerdo  con  Asocítricos  (1998),  los  costos  de  producción  de  una  hectárea  de  na- 
ranja Valencia,  para  un  período  productivo  de  4  años,  con  una  densidad  de  siembra 
de  350  árboles/Ha.  fueron  alrededor  de  US  $3.000  -  US  $4.000  para  la  Zona  Andina  y 
de  US  $3.2(K)  para  los  Llanos.  En  comparación,  grandes  productores  y  procesadores 
de  cítricos,  como  Estados  Unidos,  presentan  unos  costos  de  US  $19.127,  seis  veces  el 
costo  alcanzado  por  Colombia,  mientras  que  México  muestra  alcanza  US  $6.298,  Bra- 
sil US  $3.884  y  Perú  US  $3.701.  Solo  Venezuela  registra  un  costo  de  producción  infe- 
rior al  de  Colombia  con  US$2.379. 

Igualmente,  según  información  de  Asocítricos,  una  comparación  de  costos  operativos 
para  naranja  valencia  para  el  año  1999  (sin  cosecha,  ni  transporte  interno),  muestra 
unos  costos  US$/Tm..  de  US  $  31.3  para  Colombia  (Cauca  Medio),  siendo  mas  eficien- 
tes los  registrados  por  Brasil  que  fueron  de  US  $25.0/Tm..  España  (Valencia),  uno  de 
los  grandes  actores  europeos  en  el  mercado  mundial  de  cítricos,  muestra  unos  costos 
de  US  $115.0.  Estados  Unidos  alcanza  unos  costos  operativos  de  US  $70.3  para 
California  y  de  US  $49.3  para  Florida.  En  México  (Veracruz)  los  costos  operativos  por 
tonelada  alcanzan  US$  35.3,  mientras  que  en  Uruguay  son  de  US  $  32.3  y  en  Argen- 
tina (Mesopotamia)  son  de  US$  32.1. Según  esta  información  Colombia  resulta  mas 
competitiva  que  todos  los  países  analizados,  excepto  Brasil  que  supera  nuestro  país 
con  una  diferencia  de  US  $6.3  por  tonelada  de  naranja. 

En  el  2001,  una  hectárea  de  naranja  sweety  orange  en  el  departamento  del  Quindío, 
alcanzó  un  costo  de  producción  de  $40.5  millones  para  un  ciclo  productivo  de  15 
años.  (Anexo  1).  Esta  estructura  de  costos  considera:  inversiones  depreciables  que 
representan  un  9.6%  de  los  costos  totales,  costos  variables  con  una  participación  de 
87.6%  y  gastos  generales  que  representan  el  7.0%:4 . 

Los  mayores  costos  variables  están  representados  en  el  costo  de  mano  de  obra  que 
participa  con  el  48.6%  del  total,  seguido  por  los  fertilizantes  que  representan  el  19.3% 
y  los  insecticidas  que  pesan  el  8.2%  de  los  costos  totales. 

De  igual  forma,  la  instalación  y  sostenimiento  de  una  hectárea  de  naranja  en  el  sur  del 
Magdalena  (área  depresión  momposina)  presentó  un  costo  total  de  $1.4  millones  en  el 
2004,  los  cuales  están  distribuidos  en  un  86.7%  de  costos  directos  y  13.3%  en  costos 
indirectos. 


74   Fuente  de  información:  Sena  -  Umata  La  Teboida-CICOLSA-Secretaría  de  Desarrollo  Económico, 
Rural  y  Ambiental. 
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1  los  costos  directos  las  labores  de  establecimiento  (preparación  manual  del  suelo, 
tumba,  socola,  destronóme,  despalite,  quema,  trazado,  ahoyado,  siembra)  correspon- 
den al  31.7%  de  los  costos  totales.  Los  insumos  alcanzan  una  participación  del  25.8% 
(arbolitos-semillas/Ha.-  insecticidas,  herbicidas,  fertilizantes,  herramientas,  empaques 
v  cajas),  las  aplicaciones  y  el  control  (aplicación  posemergentes,  control  químico  de 
plagas,  control  manual  de  malezas)  corresponden  al  16.3%,  mientras  que  las  activida- 
des de  recolección  y  transporte  pesan  un  12.9%  en  la  estructura  de  costos  totales. 

Limón  Tahití 

Ln  el  2001  los  costos  de  producción  para  la  instalación  de  una  hectárea  de  limón 
Tahití  en  el  Tolima,  con  un  promedio  de  400  árboles  por  hectárea  y  un  rendimiento 
promedio  de  40  Tm./Ha.,  alcanza  un  total  de  $5.3  millones-  .  Esta  estructura  de  costos 
incluye  principalmente  el  valor  del  material  vegetal  (400  árboles  por  hectárea),  las 
actividades  de  preparación,  siembra  y  mantenimiento.  (Anexo  2). 

Según  esta  estructura  de  costos  las  actividades  de  mantenimiento  que  incluye  los 
rubros  de  fertilización,  control  mecánico  y  manual  de  malezas,  control  íitosanilario, 
costo  de  mano  de  obra  en  fertilización  y  fumigación,  podas,  herbicidas,  recolección, 
asistencia  técnica,  participan  en  un  66.8%  de  los  costos  totales,  con  un  gran  peso  del 
costo  de  recolección  que  asciende  al  16.3%  y  del  costo  de  la  asistencia  técnica  con 
33.4%  sobre  el  costo  total  por  hectárea.  El  material  vegetal  también  tiene  un  peso 
significativo  pues  representa  el  26.0%  del  costo  total  final. 

En  Santander,  el  cultivo  de  una  hectárea  de  limón  Tahití  alcanzó  un  costo  total  de 
$4.2  millones,  distribuidos  de  la  siguiente  manera:  58.3%  mantenimiento,  36.7%  ma- 
terial vegetal  (450  árboles  por  hectárea)  y  4.6%  preparación  y  siembra.  (Anexo  2). 

En  el  departamento  de  Bolívar  los  costos  de  producción  por  hectárea  de  limón  Tahití 
ascendieron  a  un  valor  de  $6,4  millones,  distribuidos  en  un  68.5%  en  insumos  y  un 
31.5%  en  labores.  Los  insumos  de  mayor  peso  en  la  estructura  de  costos  total  son  los 
árboles  (29.3%),  fertilizantes  (14.9%)  y  la  fertilización  foliar  (10.9%).  (Anexo  2). 

A  pesar  de  que  el  Limón  Tahití  se  produce  mas  barato  en  Santander,  las  ventajas 
competitivas  del  proveniente  del  Tolima  no  proceden  de  los  costos  de  producción  sino 
de  su  reconocida  calidad  en  el  mercado  nacional. 

Eslabón  aoroindustrial 

La  Cadena  de  cítricos,  como  se  explicó  en  secciones  anteriores,  cobija  productos  en  su 
fase  primaria  tales  como  las  naranjas,  limones,  limas,  mandarinas  y  toronjas,  y  una 
serie  de  productos  asociados  a  la  fase  industrial  como  jugos,  concentrados,  néctares, 
purés,  pastas,  pulpas,  jaleas,  mermeladas,  aceites,  esencias  y  pellels  para  alimentación 
animal. 

La  industria  se  provee  de  materia  prima  a  través  de  la  compra  directamente  al  produc- 
tor mediante  negociaciones  por  contrato  o  comprando  la  fruta  en  el  cultivo  con  pago 


«   Acuerdo  de  Competividad,  Cadena  Gtricola  del  Tolima,  Ibogué,  julio  25  del  2000 
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a  30  días.  Gran  parto  de  esta  fruta  se  procesa  para  producir  concentrado  de  naranja 
que  se  comercializa  en  el  mercado  internacional  para  ser  mezclado  con  jugos  dulces  y 
aportarles  acidez. 

El  zumo  de  naranja  se  obtiene  con  extractores  mecánicos  o  mediante  presión.  F.l  con- 
centrado de  naranja,  se  obtiene  mediante  un  proceso  de  concentración  en  el  que  el 
agua  se  elimina  físicamente  del  zumo,  hasta  que  contiene  no  menos  de  20%  de  materia 
sólida  de  peso  y  se  reconstituye  con  agua  antes  del  consumo. 

En  el  Eje  Cafetero  colombiano  se  encuentra  localizada  gran  parte  de  la  industria  pro- 
cesadora  de  cítricos  del  país,  con  una  capacidad  de  procesamiento  de  110.000  tonela- 
das de  naranja  por  año,  distribuidas  entre  Cicolsa-Quindío  con  50.000  Tm./año, 
Fru trópico- Antioquia  con  40.000  Tm./año,  Frutasa-Caldas  con  13.000  Tm./año  y 
Passicol-Caldas  con  7.000  Tm./año*. 

Algunos  de  los  requerimientos  de  la  industria  con  relación  a  la  naranja  en  fresco 
como  materia  prima  son:  rendimiento  en  jugo  50%;  grado  bríos  10.5;  acidez  entre  0.5 
y  0.7;  ratio  14.5,  buena  estabilidad,  aroma,  sabor  y  color  característicos. 

Gran  parte  de  la  producción  nacional  de  limón  se  comercializa  en  fresco,  ya  que  el 
mercado  de  procesados  apenas  se  está  desarrollando  en  el  país  porque  el  jugo  natural 
tiene  una  vida  útil  corta  pues  tiende  a  oxidarse  rápidamente  perdiendo  su  sabor  origi- 
nal. Alpina  desarrolló  recientemente  una  formula  para  producir  limonada  natural 
industrializada  con  una  vida  útil  de  35  días. 

En  el  Tolima  el  limón  es  el  único  cítrico  que  se  procesa  agroindustrialmente  y  el  esla- 
bón está  conformado  en  su  gran  mayoría  por  microempresas  de  tipo  familiar  con  un 
sistema  de  producción  artesanal,  aunque  en  el  departamento  existen  cuatro  plantas 
para  el  procesamiento  industrial  de  frutas,  que  cuentan  con  recursos  técnicos  y  de 
infraestructura,  pero  que  se  encuentran  subutilizadas,  debido  en  parte  a  lo.s  bajos 
niveles  de  procesamiento  que  se  registran  en  este  territorio,  dado  la  cultura  predomi- 
nante del  consumo  en  fresco  de  frutas,  aunque  sin  desconocer  el  enorme  potencial 
que  representa  el  mercado  de  procesados17. 

Algunas  empresas  agroindustriales  en  el  Tolima  que  se  dedican  en  su  mayoría  a  la 
comercialización  en  fresco,  elaboración  de  zumo  pasteurizado,  pulpas  y  congela-mien- 
to,  están  localizadas  en  Ibagué,  Melgar  y  Armero  y  Guayabal  son:  El  Limonar  S.A, 
Fruit  Valley  S.A,  Tolipulpa  U.E,  Paysa  Ltda.,  Hacienda  La  Granja  y  El  Muchal  Ltda:". 

La  Encuesta  Anual  Manufacturera  del  DAÑE,  arroja  cifras  sobre  el  nivel  de  consumo 
industrial  de  naranjas,  limones  y  otros  cítricos  n.e.p  en  Colombia,  según  se  observa 
en  la  Gráfica  19. 


26  Acuerdo  de  Competitividad  de  la  Cadena  Productiva  de  los  Cítricos  en  Colombia.  Asohofrucol,  Minis- 
terio de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  y  Fondo  Nacional  de  Fomento  Hortofrutícola.  Bogotá,  abril  de 
2002. 

17   Acuerdo  de  Competitividad,  Cadena  Citricda  del  Tolima.  Ibagué,  julio  25  del  2000. 
»  Ibid 
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A  mediados  de  la  década  de  los  noventas  la  industria  procesadora  de  cítricos  en  Co- 
lombia alcanzó  una  cifra  record  en  el  consumo  de  naranja  como  materia  prima  con 
13.467  toneladas  en  1994,  para  descender  vertiginosamente  hasta  1997  cuando  se  con- 
sumieron tan  solo  1.500  toneladas.  A  partir  de  ese  año  el  consumo  industrial  de  na- 
ranja se  ha  venido  recuperando  notablemente  hasta  alcanzar  para  el  año  2001  5.038 
toneladas. 

Asimismo,  el  consumo  industrial  de  limones,  aunque  pequeño,  muestra  un  significa- 
tivo crecimiento  pasando  de  consumir  40  toneladas  en  1995  a  550  toneladas  en  el  2001. 
Los  cítricos  nep  crecen  vertiginosamente  hasta  el  año  2000  cuando  alcanzan  un  cifra 
record  de  consumo  industrial  con  558.000  toneladas,  para  caer  abruptamente  a  123.000 
toneladas  en  el  200 1 . 

De  esta  forma,  vemos  en  conjunto  cómo  los  cítricos  para  consumo  industrial,  a  pesar 
de  que  mostrar  una  fase  recesiva  entre  1993-1997,  entraron  en  un  período  de  expan- 
sión entre  1997  y  2001,  evidenciando  señales  del  fortalecimiento  de  la  industria  nacio- 
nal de  procesados  de  cítricos. 

De  hecho,  la  empresa  de  cítricos  Cicolsa,  en  La  Tebaida  (Quindio),  reemplazó  gran 
parte  de  sus  importaciones  de  naranja  gracias  a  que  mejoró  y  seleccionó  la  variedad 
«Sweety  Orange»,  que  hoy  les  compra  a  los  agricultores  del  Eje  Cafetero,  quienes  a  su 
vez  se  proveen  de  las  plántulas  que  produce  el  vivero  de  esta  empresa39.  Este  auge  se 
ha  dado  en  el  marco  de  la  política  de  diversificación  cafetera  que  ha  dado  impulso  a  la 
agroindustria  de  jugos  en  la  región. 

Sin  embargo,  el  desarrollo  de  la  agroindustria  de  cítricos  en  Colombia  y  su  encadena- 
miento con  el  sector  primario,  se  ha  visto  afectado  principalmente  por  problemas  con 
el  suministro  de  materia  prima  que  no  se  ajusta  a  sus  requerimientos,  ni  en  calidad 
pues  no  cumple  con  los  requerimientos  óptimos  para  su  procesamiento,  ni  en  precios, 
por  cuanto  los  productores  prefieren  ofrecer  la  naranja  en  el  mercado  en  fresco  pues 
reciben  precios  mas  altos  que  los  ofrecidos  por  la  agroindustria,  y  además  enfrenta 
problemas  de  localización. 


:*    Boletín  de  prensa  SENA,  en  www.sena.org.co 
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No  obstante,  la  expansión  del  mercado  de  procesados  se  ha  dado  gracias  al  suminis- 
tro de  productos  importados  a  menores  precios,  aunque  de  calidad  muy  variada3", 
debido  a  que  la  oferta  mundial  de  cítricos  es  muy  amplia  y  opera  con  economías  de 
escala,  por  ejemplo  en  la  producción  de  naranja  y  en  el  procesamiento  del  jugo  con- 
centrado, haciendo  posible  obtener  precios  más  bajos  de  materia  prima  que  los  que 
registra  la  fruta  fresca  nacional. 

Ksto  evidencia  la  gran  necesidad  en  el  sector  citrícola  de  desarrollar  paquetes  tecnoló- 
gicos de  variedades  que  cumplan  con  los  requerimientos  de  la  industria,  la  cual  a  su 
vez  debe  ofrecer  garantía  con  continuidad  en  el  tiempo  y  estabilidad  en  el  precio  para 
los  productores. 

Según  datos  de  Asocitricos  el  consumo  per  cápita  de  jugo  de  naranja  en  Colombia  es 
de  5  litros  por  persona  al  año,  en  Venezuela  es  de  12,  en  la  Unión  Europea  está  entre 
20  y  30  litros  por  persona  al  año,  en  Alemania  es  de  60  y  en  Estados  Unidos  es  de  44. 
Asimismo,  existen  investigaciones  que  muestran  la  alta  probabilidad  de  que  el  consu- 
mo per  cápita  aumente  en  casi  todos  los  países,  entre  otras  razones  debido  a  la  crecien- 
te preocupación  por  la  salud  y  el  desarrollo  de  productos  industriales  (introducción 
de  nuevos  sabores  y  mezclas,  innovaciones  de  envases,  publicidad  y  promoción  de 
ventas)'' . 

En  la  industria  de  jugos,  los  hábitos  del  consumidor  y  los  productos  preferidos  va- 
rían considerablemente  según  los  mercados.  El  jugo  de  naranja  es  el  que  más  se  vende 
prácticamente  en  todos  los  mercados,  aunque  tradicionalmente  los  consumidores  de 
varios  países  han  consumido  grandes  cantidades  de  jugo  de  manzana.  Otros  jugos  de 
frutas,  como  el  de  pomelo,  el  de  piña,  entre  otros,  gozan  de  aceptación  a  escala  mun- 
dial. En  cambio,  la  demanda  de  sabores  tropicales  (distinto  de  la  piña)  sigue  siendo 
relativamente  escasa  en  la  mayor  parte  de  los  mercados,  aunque  la  popularidad  de  los 
refrescos  de  frutas  tropicales  y  los  productos  lácteos  va  en  aumento32. 

El  consumo  de  jugos  de  frutas  varia  mucho  según  los  mercados.  Sin  embargo,  ese 
consumo  esta  aumentando  mucho  en  la  mayor  parte  de  ellos,  debido  en  importante 
medida  a  la  creciente  conciencia  de  las  cuestiones  de  salud  entre  los  consumidores, 
que  expresan  un  interés  cada  vez  mayor  por  diversas  formas  de  bebidas  dietéticas  y 
para  diabéticos,  y  otras  bebidas  orgánicas  parecidas". 

Debe  señalarse  que  las  organizaciones  minoristas  en  algunos  mercados,  por  ejemplo 
en  los  Estados  Unidos  y  el  Reino  Unido,  han  introducido  "jugo  de  naranja  recién 
exprimido»  y  otros  jugos  recién  exprimidos,  producidos  directamente  a  partir  de  fru- 
ta fresca.  Son  muy  perecederos  (duran  sólo  unos  días)  y  considerablemente  mas  caros 
que  los  jugos  producidos  a  partir  de  concentrados. 


30  Acuerdo  de  competitividad  Regional,  Cadena  Productiva  Citricultura  Tropical  de  Montaña  Centro 
Occidente  Abril,  2002.  Disponible  en  wwwagrocodenos.gov.co 

"  Ibid. 

33   Tomado  de:  wwvv.tpmnet.com.ar/lnforrnacion/est_merc/mjf_004. htm 
33  Ibid. 
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Algunos  embotelladores  y  grandes  minoristas  también  han  lanzado  jugos  de  frutas, 
especialmente  jugo  de  naranja,  elaborados  a  partir  de  jugo  simple,  en  lugar  de  con- 
centrado. Si  los  consumidores  aceptan  bien  esos  productos,  cada  vez  harán  taita  más 
materias  primas  en  forma  natural  y  no  de  concentrado  * . 

Comercio  exterior 

Exportaciones 

Colombia  enfrenta  problemas  para  incursionar  en  los  mercados  externos  debido  en- 
tre otros  factores  a  que  no  se  cuenta  con  las  variedades  ni  calidades  adecuadas,  no  hay 
continuidad  en  la  oferta  exportable  e  igualmente  se  deben  superar  problemas  de  em- 
paque v  presentaciones,  así  como  de  barreras  técnicas  y  sanitarias.  De  hecho,  el  valor 
de  las  exportaciones  de  la  Cadena  de  cítricos  presentan  una  tasa  de  crecimiento  pro- 
medio anual  negativa  de  -2.3%  en  el  período  1991-2003,  pasando  de  US  $522.162  a  US 
$  625.421 

Los  principales  productos  de  exportación  de  la  Cadena  de  Cítricos  son: 

•  Naranjas  frescas  o  secas. 

•  Limones  frescos  o  secos. 

•  Mandarinas  (incluidas  las  tangerinas  y  satsumas)  frescas  o  secas. 

•  Lima  agria  fresca  o  seca. 

•  Toronjas  o  pomelos  frescos  o  secos. 

•  Jugo  de  naranja  congelado. 

•  Agrios  (cítricos)  preparados  o  conservados  de  otro  modo,  incluso  con  adición  de 
azúcar  u  otro  edulcorante  o  alcohol. 

•  Jugo  de  cualquier  otro  agrio  (cítrico). 

•  Los  demás  jugos  de  naranja. 

•  Confituras,  jaleas  y  mermeladas  de  agrios  (cítricos). 

•  Purés  y  pastas  de  agrios  (cítricos). 

•  Jugo  de  toronja  o  pomelo. 

•  Los  demás  frutos  agrios  (cítricos),  frescos  o  secos. 

•  Las  demás  mandarinas,  clementinas,  wilkings  e  híbridos  similares  de  agrios,  fres- 
cos o  secos. 


3<  Ibid. 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  651 

Copyrighted  material 


TABLA  9  CAOENA  DE  CÍTRICOS:  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  SEGUN  PARTIDA  ARANCELARIA 

(FOB  USSl 


Partidas 
Arancelarias 

Partida*  Aranctlana» 

1991 

200) 

Acumulado' 

Pirt'  (%| 

Crecim'(%) 

0805100000 

NARANJAS  FRESCAS C  SECAS 

92  479 

330  157 

2  1 50  893 

60  ya 

39.3% 

0605201000 

MANDARINAS  1  INCLUIDAS  LAS  (TANGERINAS  Y 

2  810 

20  183 

30819 

09% 

459% 

0805709000 

LAS  DBMS  ÜNDfflNW  ClFMFNTlNAS  RUONOS 
E  HIBRIDOS  SIMILARES  DE  AGRIOS  FRESCOS  0 

23  627 

• 

0.0% 

-92.7% 

0605301000 

LIMONES  (CITRUS  LIMON  Y  CITRUS  LIMONUMl 
CDCcrnc  a  ccr*Ac 

159  0S8 

512806 

14.4% 

•77  1% 

08O530?OO0 

LIIAA  AGRIA  (GURUS  AURANTIFCH.IA)  FRESCOS  O 
SECOS 

2  652 

2  351 

0.1% 

-45.5% 

08054.;OCO0 

rORONJAS  O  POMELOS  FRE5CCS  O  SECOS 

21  633 

3  20O 

0,1% 

-47  1% 

0805900000 

LOS  DEMAS  FRUTOS  AGRIOS  (CITRtCOSl . 
FRESCOS  0  SECOS 

14  307 

4  661 

14  796 

0.4% 

-21.0% 

2007911000 

CONFITURAS  JALEAS  Y  MERMELADAS  DE  AGRIOS 
[CITRICOS^ 

3  035 

1  050 

40  636 

1.1% 

-1.8% 

■".•?roc 

PURES  YPASTAS  Cf  AGRIOS  (CITRICOS) 

2  772 

22  406 

31  332 

0.9% 

-16  0% 

2008300000 

AGRIOS  (ClTRICOSl  PREPARADOS  O 
CONSERVADOS  DE  OTRO  MODO.  INCLUSO  CON 
ADICION  DE  AZUCAR  U  OTRO  EDULCORANTE  O 
ALCOHOL 

98  567 

6  914 

50  974 

1.4% 

-15.9% 

2009110000 

JUGO  0€  NARANJA  CONGELADO 

2000 

191  188 

587  656 

16.5% 

-5.1% 

2009190000 

LOS  DEMAS  JUGOS  DE  NARANJA 

28  78G 

a?,  m? 

95  710 

2  7% 

12  7% 

2tJCr52COOO0 

JUGO  Oí  TORONJA  0  POMELO 

10  329 

0.3% 

203% 

2006300000 

J-JGOOE  CUALQUIER  OTRO  AGRIO  |ClTRICO) 

70  436 

35  111 

1.0% 

-68,5% 

TOTAL  EXPORTACIONES  DE  LA  CADENA  DE  CITRICOS 

522.162 

625  421 

3.566  617 

100,07. 

-2.3% 

Fuente  DAÑE  Cálculo»  Observatorio  Agrocadena* 

1  Corresponde  al  periodo  1999-2003 

2  Tas»  de  participación  «obre  el  total  del  acumulada 
i  Tata  de  ctectrrwento  logarítmica  idftl  2003 


La  Tabla  9,  muestra  las  cifras  de  exportación  según  partida  arancelaria.  Las  naranjas 
frescas  o  secas  aparecen  como  el  producto  líder  de  exportación  con  una  participación 
del  60.3  %  sobre  el  valor  total  de  las  exportaciones  de  la  Cadena,  seguidas  en  orden  de 
importancia  por  el  jugo  de  naranja  congelado  con  16,5%  y  los  limones  frescos  14,47o. 
En  suma  todos  los  anteriores  participan  con  aproximadamente  el  91,2  %  del  total 
exportado. 

Con  referencia  a  países  de  destino  de  las  principales  exportaciones,  la  Tabla  9  muestra 
que  el  principal  destino  de  las  exportaciones  de  naranja  fresca  es  Ecuador,  hacia  el 
cual  se  dirige  el  75%  de  las  exportaciones  colombianas  de  ese  producto.  Las  exporta- 
ciones de  Limón  fresco,  se  dirigen  principalmente  a  Holanda  (68%),  Reino  Unido 
(15%)  y  Alemania  (13%),  y  se  caracterizan  por  su  falta  de  continuidad  y  una  iniciativa 
exportadora  que  ha  respondido  mas  a  campañas  institucionales  que  a  iniciativas  em- 
presariales privadas. 

Aunque  el  acceso  para  el  limón  colombiano  al  mercado  europeo  es  complejo  por  Lis 
medidas  para  arancelarias  en  cuanto  a  sanidad  y  calidad,  los  consumidores  europeos 
pagan  precios  altos  en  reconocimiento  a  los  productos  frescos  de  excelente  calidad. 
Asimismo,  el  acceso  al  mercado  de  limas  de  Estados  Unidos  no  es  fácil,  pues  el  produc- 
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to  nación.)!  es  de  muv  buena  calidad  y  t'n  las  temporadas  en  las  que  la  producción  es 
baja  se  compite  contra  México,  que  acapara  gran  parte  del  mercado" . 

El  jugo  congelado  de  naranja  se  exporta  principalmente  a  Estados  Unidos  (92%)  y  en 
menor  proporción  y  de  manera  muy  esporádica  a  países  como  México  y  Venezuela. 
Otro  rubro  significativo  de  exportaciones  son  los  cítricos  conservados,  cuyo  destino 
más  importante  es  el  mercado  de  Estados  Unidos  (51%),  aunque  con  una  tasa  anual 
decreciente  de  -22%.  España  y  Alemania  son  el  segundo  y  tercer  mercado  de  destino  de 
cítricos  conservados  y  ambos  países  presentan  una  dinámica  creciente  de  36%  y  57% 
respectivamente,  aunque  el  total  de  exportaciones  de  este  rubro  es  decreciente. 


TABLA  10  CADENA  DE  CITRICOS:  PRINCIPALES  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  SEGUN  PARTIDA 
ARANCELARIA  Y  PRINCIPALES  PAÍSES  DE  DESTINO  (FOB  USS) 


Partid»  Arancelara 

País 

Acumulado 
1998-2W3 

Participación ' 
1998-2003 

Craclmitnio1 
1991  2003 

0805100000 

NARANJAS  FRESCAS  0 
SECAS 

1  -  1  kjM 

*   C rtl  DIA 

1  602  840 

75% 

-65% 

Zona  ^'anca  *H  saof«:o 

1S6  60C' 

9% 

•82% 

Ocios  países 

361  453 

■29% 

TOTAL 

2  150  893 

1 00% 

7".. 

0805301000 

LIMONES  (CITRUS  LIMON  Y 
CrTRUS  UM0NUM, 
FRESCOS  0  SECOS. 

H»  rtí  i  -'■>  ■     ;'  <■■  ■ 

146  •■„ 

46% 

Pero  UrwJc 

75  555 

15% 

5% 

MM  ina 

65  V*: 

13% 

-20* 

Pj».Ul*l 

13  464 

3% 

5  250 

1% 

i  ^ 

:.'iui ;  i  v.-', 

6  315 

1% 

•60% 

TOTAL 

512.808 

10OV, 

•13% 

2008300000 

AGRIOS  (CITRICOS) 
PREPARADOS  0 
CONSERVADOS  DE  OTRO 
MODO.  INCLUSO  CON 
ADICION  DE  AZUCAR  U 
OTRO  EDULCORANTE  0 
ALCOHOL 

Estados  Unidos 

26  151 

51% 

-22% 

Espa'i.j 

19624 

38% 

Alemania 

A  37! 

C  !■ 

Bélgica  y  luien-Du'go 

96: 

2% 

Ciros  p***s 

163 

0%) 

•20% 

TOTAL 

50  974 

100% 

-16% 

2009110000 

JUGO  DE  NARANJA 
CONGELADO 

Estados  Unidos 

54  3  524 

■i2 

-2% 

Memo 

1.3  £4  i 

3* 

Zocj  Franca  de  Bocota 

12  53B 

2  * 

Venezuela  RB  de 

11  329 

□tm  ja  ses 

1  623 

0% 

•7% 

IOTAI 

587  656 

100% 

8V, 

Fuente  DAÑE  Cálculos  Observatorio  AgrocaJenus 

1  Tasa  de  partxipacion  socr»  el  total  do  acumulado  1998-7003 

2  Tasa  de  crecimiento  logarítmica  1991-2003 


Las  limas  y  limones  colombianos  son  admisibles  en  Estados  Unidos  y  entran  por  todos  los  puertos, 
incluido  Guam,  las  Islas  Marianas,  las  Islas  Vírgenes  y  Puerto  Rico.  Estados  Unidos  impone  aranceles 
n  Ins  limos  y  los  limones  colombianos  pues  están  omporados  por  la  Ley  de  Prcfcrencios  Andinas.  En  el 
mercado  de  Estados  Unidos  se  pretieren  la  limas  y  limones  de  color  verde  intenso  pues  las  de  color 
amarillo  avanzado  pueden  ser  rechazadas  y  su  precio  tiende  a  bafar  significativamente.  En  general, 
los  limones  muy  pequeños,  marchitos,  con  piel  dura,  muy  suaves  arrugados  o  esponjosos  no  son 
aceptados.  Los  empaques  más  usados  son  las  cajas  de  40  libras  que  pueden  contener  entre  1 10-250 
unidades  por  caja,  con  un  diámetro  promedio  de  la  fruta  de  2  5  centímetros,  con  una  superficie  verde 
entre  50-60%,  y  un  contenido  de  jugo  de  42%.  Las  variedades  de  limón  mas  usadas  comercialmente  en 
Estados  Unidos  son  la  USDA  No.  1  y  la  USDA  No.  2,  que  son  clones  resistentes  o  virus  y  enfermedades 
como  lo  exocortis  y  lo  xyloporosis,  siendo  eslos  clones  uno  fuerte  competencia  paro  las  especies 
extranjeros  que  no  tienen  la  resistencia  natural  o  las  enfermedades,  ni  los  característicos  físicas  del 
limón  cultivado  en  Florido. 
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TABLA  11  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE  CÍTRICOS  SEGÚN  PRINCIPALES 
PAÍSES  OE  DESTINO 


Punto 

Pais 

1991 

2005 

Acumulado 

Part!íV 

1 

EcuJKÍOr 

114  633 

1  679  S79 

47.09% 

24  30% 

2 

Estados  Unidos 

191  . 7: 

500  7?7 

16.84% 

•9.73% 

3 

Holindd,  Países  Bajos 

41  630 

74 

448  925 

12.59% 

9  84% 

4 

Zona  Franca  del  Pacífico 



192  529 

540% 

•  180  32% 

S 

Guadalupe 

109  647 

109  647 

6 

Martinica 

10fi  4fi7 

106  467 

2.99% 

7 

Reino  Unido 

65  357 

16  306 

101  247 

2,84% 

1  97% 

8 

Alemania 

28  494 

25610 

101  169 

2  84% 

-14  30% 

9 

Puerto  Rico 

Í7-' 

1  537 

36  603 

•  03  , 

•26  27% 

10 

Venezuela 

8  85  3 

36  143 

1.01% 

68  18% 

Tolal  Hundo 

•2.32% 

Fuenle  OANF  Calcicos  Observatorio  AíyocaO>nas 

1  Corresponde  m  periodo  1999-  2003 

2  Teaa  de  participación  sobre  el  total  del  acumulado 

3  Tasa  de  crec-nierto  looar,tm«a  1991-2003 


Ecuador  y  Venezuela  tienen  un  crecimiento  anual  positivo 
que  irregulares,  de  estos  productos  desde  Colombia. 

Importaciones 


En  general,  el  principal 
destino  de  las  exporta- 
ciones colombianas,  se- 
gún valor,  se  puede  ob- 
servar en  la  Tabla  11. 
Ecuador  es  el  principal 
destino  de  las  exporta- 
ciones colombianas  de 
cítricos  con  un  47%  del 
total  de  las  ventas.  Le  si- 
guen Estados  Unidos, 
Holanda  y  Zona  Franca 
del  Pacífico  importando 
en  su  conjunto  el  81,9  % 
de  las  exportaciones  to- 
tales de  cítricos.  Sólo 
en  sus  importaciones,  aun- 


Las  importaciones  de  la  Cadena  de  cítricos  han  crecido  en  valor  durante  el  período 
1991-2003  a  una  tasa  de  crecimiento  promedio  anual  de  21.0%,  pasando  de  US  $217,0 
millones  en  1991  a  US  $  5.299,7  en  el  2003,  y  se  han  concentrado  especialmente  en  jugo 
de  naranja  congelado.  Los  principales  productos  de  importación  de  la  Cadena  de  Cí- 
tricos son: 


Jugo  de  naranja  congelado. 
Naranjas  frescas  o  secas. 

Limones  (dtrus  limón  y  citrus  limonum)  frescos  o  secos. 
Mandarinas  (incluidas  las  tangerinas  y  satsumas)  frescas  o  secas. 
Los  demás  jugos  de  naranja. 

Agrios  (cítricos)  preparados  o  conservados  de  otro  modo,  incluso  con  adición  de 
azúcar  u  otro  edulcorante  o  alcohol. 

Purés  y  pastas  de  agrios  (cítricos). 

Jugo  de  toronja  o  pomelo. 

Jugo  de  cualquier  otro  agrio  (cítrico). 

Los  demás  frutos  agrios  (cítricos),  frescos  o  secos. 

Toronjas  o  pomelos  frescos  o  secos. 

Las  demás  mandarinas,  clementinas,  vvilkings  e  híbridos  similares  de  agrios,  fres- 
cos o  secos. 

Confituras,  jaleas  y  mermeladas  de  agrios  (cítricos). 
Lima  agria  (citrus  aurantifolia)  frescos  o  secos. 
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La  Tabla  12  muestra  que  los  principales  productos  cítricos  que  Colombia  importa 
son:  Jugo  de  naranja  congelado  (50,6%),  Naranjas  frescas  (17,0%),  Mandarinas  ( 1 1,1%), 
Limones  (8,2%)  y  otros  jugos  de  naranja  (4,7%),  representando  todos  ellos  el  91,6  % 
del  total  de  los  cítricos  importados  por  Colombia. 

En  el  período  1991-2003,  todos  los  productos  de  la  Cadena  de  cítricos  presentan  creci- 
mientos positivos,  excepto  los  demás  jugos  de  naranja  que  vienen  en  descenso  con 
una  tasa  de  crecimiento  de  -7.0% .  El  producto  mas  dinámico  en  las  importaciones  de 
la  Cadena  es  la  mandarina  con  un  crecimiento  promedio  anual  de  65.1%,  sin  embargo 
también  sobresalen  las  importaciones  de  toronjas  con  incrementos  de  55.4%,  los  de- 
más frutos  agrios  frescos  o  secos  con  53.3%,  purés  y  pastas  de  agrios  con  52.2%  y 
limas  con  51.0%. 


TABLA  11  CADENA  OE  CÍTRICOS  IMPORTACIONES  COLOMBIANAS  SEGUN  PARTIDA  ARANCELARIA 
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Es  importante  anotar  que  las  importaciones  cítricos,  en  especial  de  frutas  frescas,  re- 
suelven problemas  coyunturales  de  desabastecimiento  en  el  mercado  interno  que 
incentivan  la  entrada  del  producto  cuando  los  precios  internos  son  altos,  especial- 
mente de  países  fronterizos  como  Ecuador  y  Venezuela. 

La  Cadena  enfrenta  un  déficit  estructural  de  concentrado  de  naranja,  para  la  indus- 
tria de  jugos,  y  algunas  importaciones  coyunturales  de  naranja  Valencia  procedente 
de  Venezuela,  especialmente  en  los  meses  de  octubre-abril,  sobretodo  para  abastecer 
los  mercados  de  Bogotá  y  Medellín.  Las  importaciones  que  provienen  de  Ecuador  son 
de  baja  calidad  y  normalmente  se  transan  a  precios  inferiores.  La  variedad  Washing- 
ton es  importada  por  cadenas  de  supermercados  para  su  consumo  en  estratos  altos 
dada  su  calidad  y  precios. 

En  relación  con  el  origen  de  los  cinco  principales  productos  importados,  las  gráficas 
20,  21,  22,  23  y  24,  muestran  para  cada  uno  de  ellos,  los  principales  países  que  los 
exportan  a  Colombia.  Sobre  los  principales  mercados  de  origen  de  las  importaciones 
de  la  Cadena,  se  observa  que  se  originan  especialmente  de  Estados  Unidos  y  de  tres 
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países  frontera:  Ecuador,  Brasil  y  Venezuela.  Brasil  y  México  son  los  principales 
abastecedores  de  jugo  de  naranja  congelado,  mientras  que  Estados  Unidos  lo  es  para 
los  demás  jugos  de  naranja.  Venezuela,  Perú  y  Estados  Unidos  son  los  principales 
proveedores  de  naranjas  frescas  o  secas,  Ecuador  y  Perú  de  mandarinas  frescas  o 
secas,  y  finalmente  Ecuador  y  Venezuela  lo  son  para  limones  frescos  o  secos. 


GRAFICA  20  IMPORTACIONES' 
COLOMBIANAS  DE  JUGO  DE  NARANJA 
CONGELADO  SEGÚN  PAIS  DE  ORIGEN 


GRAFICA  21  IMPORTACIONES' COLOMBIANAS 
DE  NARANJAS  FRESCAS  O  SECAS  SEGÚN  PAÍS 
DE  ORIGEN 


Fuente  DAÑE  Cálculo  Observatorio  Agro  cadenas 
1  Corresponde  al  acumulado  en  valor  ©99-2003 


Esparta     Uruguay  otros 
3%  X    3*  í  2% 


Venezuela 
57% 


Perú 
B% 

Fuente  DAÑE  Calculo  Observatono  Agrocadenas 
1  Corresponde  al  acumulado  en  valor  «99-2003 


GRAFICA  22  IMPORTACIONES' 
COLOMBIANAS  DE  LOS  DEMAS  JUGOS  DE 
NARANJA  SEGÚN  PAIS  DE  ORIGEN 


Fuente  DAÑE  Cálculo  Observatorio  Agrocadenas 
l  Corresponde  al  acumulado  en  valor  899-2003 


GRAFICA  23  IM  PORTACIONES'  COLOMBIANAS 
DE  MANDARINAS  FRESCAS  O  SECAS  SEGÚN 
PAIS  DE  ORIGEN 

Estados 
Uredos 


Fuente:  DAÑE  Calculo  Observatono  Agro  cadenas 
t  Conesponde  al  acumulado  en  valor  699-2003 


GRAFICA  24  IMPORTACIONES'  COLOMBIANAS 
DE  LIMONES  FRESCOS  O  SECOS  SEGÚN  PAlS 
DE  ORIGEN 


Venezuela 


Fuenle  DAÑE  Calculo  Observatorio  Agrocadenas 
l  Corresponde  al  acumulado  en  valor  B99  2003 
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TABLA  13.  CADENA  DE  CÍTRICOS.  IMPORTACIONES  COLOMBIANAS  SEGUN 


PAIS 

1991 

Acumu  ad< 

r.t 

Cr««»m  '  (M 

B-,,r 

1  041 

2  252  642 

9  911  300 

30  31* 

61  9;;;. 

M*l  tco 

0 

607  44') 

5  278  981 

ni  ra 

22  2:.í. 

£cu»d<x 

21  857 

2  346 

4  954  858 

15  1  Vi. 

8  4% 

Estídai  Unido* 

153  125 

457  127 

4  253  84 1 

13  0% 

14  2% 

Vontzucla 

2  750 

1  570  265 

4  236  579 

13  :yy 

1 5  6* 

Pf.U 

u 

96  955 

1  886  80'i 

5  8*.',. 

IOS  0% 

Ch.le 

24  418 

2CC  2  62 

816  722 

2  5% 

27  7% 

Ot-ot 

13861 

1  378  905 

4  2% 

Total  imporUcionrt 

21  ?  052 

5  299  713 

32  727  993 

100.0% 

Fuente  CV'NL  CaiclJo*  Ooscvato' o 

1  Cormpond*  jl  oeriíWQ  199».  2003 

2  'juüt  pjrtopaoon  votre  el  MU,  del 

1  T»«ít»cr»nmi«ntoio<»»fiimic»  1991-2001 


De  acuerdo  con  la  Tabla  13,  los 
principales  cinco  países  que  abaste- 
cen el  mercado  nacional  de  cítricos 
son  en  su  orden:  Brasil,  México, 
Ecuador  Estados  Unidos  v  Vene- 
zuela, representando  en  conjunto 
aproximadamente  el  87,5  %  de  las 
importaciones  colombianas,  según 
el  acumulado  en  valor  1999-2003. 
Hay  que  anotar  que  las  tasas  de  cre- 
cimiento de  las  importaciones  de 
Colombia  de  estos  países  son  posi- 
tivas v  altamente  dinámicas  espe- 
cialmente para  Perú  que  pasó  de  registrar  importaciones  en  1993  por  un  valor  de  CIF 
US$45.985  a  CIF  US$96.9  millones  en  el  2003. 

La  balanza  comercial  de  cítricos  en  valor  presenta  un  déficit  comercial  desde  1992  con 
US  $959.512,  alcanzando  en  el  año  2003  un  déficit  de  US  $1.195.309,  con  un  crecimien- 
to promedio  anual  de  10.7%.  Este  déficit  se  debe  en  un  70%  a  los  jugos  de  naranja 
congelados  y  demás  jugos,  aunque  en  todos  los  productos  pares  de  exportación  - 
importación  existe  el  déficit. 

A  continuación  para  complementar  el  análisis  de  comercio  exterior,  se  analizará  la 
dinámica  competitiva  de  la  Cadena  de  cítricos  para  el  período  1991-2003,  a  través  del 
Indicador  de  Balanza  Comercial  Relativa  y  del  Indicador  de  Modo  de  Inserción  al 
Mercado  considerando  cada  producto  de  manera  individual1". 


GRÁFICA  25.  ÍNDICE  DE  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA 
1991-2003 
CADENA  DE  CÍTRICOS  COLOMBIA 


El  Indicador  de  Balanza  Comer- 
cial Relativa  (1BCR),  se  puede  in- 
terpretar como  un  índice  de  ven- 
taja competitiva  revelada,  el  cual 
toma  valores  positivos  cuando 
un  país  exporta  más  de  lo  que 
importa.  Si  es  un  sector  total- 
mente orientado  a  la  exporta- 
ción el  valor  del  índice  será  de 
100%,  y  en  cambio,  si  se  orienta 
totalmente  a  la  importación  será 
de  -100%.  Se  asume  que  aque- 
llos productos  orientados  a  la 
exportación  son  de  ventaja  com- 
petitiva, mientras  que  aquellos  en  los  que  mayori  tartamente  se  importa,  el  país  posee 
desventaja  competitiva  en  el  mercado  internacional. 

De  esta  forma  la  evaluación  del  nivel  competitivo  de  la  Cadena  de  cítricos  en  el  merca- 
do internacional,  medida  con  el  IBCR,  muestra  su  desventaja  competitiva  como  Cade- 


§!         §j         H         §!  §! 

Fuente  DANP  Cálculos  Obüervatonü  Agmr.aden.ti 


36   Una  ampliación  metodológica  de  estos  indicadores  en:  http:;/www.agrocadenas.gov  co/indicoclores/ 
ind_metodologia  htm. 
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na  importadora,  al  mantener  este  indicador  negativo  con  valores  entre  -0.32  y  -0.92 
durante  todo  el  período  1992-2003,  solamente  en  el  año  1991  se  registra  un  valor 
positivo  para  este  indicador. 

Tanto  las  importaciones  como  las  exportaciones  vienen  en  descenso  desde  el  periodo 
1993/95,  así  como  su  balanza  comercial,  aunque  ésta  permanece  negativa.  El  valor 
promedio  anual  de  las  importaciones  en  2001/2003  ascendió  a  3.2  millones  de  dólares 
y  las  exportaciones  a  sólo  591  mil  dólares.  La  tendencia  de  esta  Cadena  es  hacia  el  no 
comercio,  lo  cual  puede  ser  indicio  de  un  interesante  desarrollo  del  mercado  interno 
con  base  en  la  producción  local. 

TABLA  14  CADENA  DE  CÍTRICOS  COLOMBIA 
COMERCIO  INTERNACIONAL  E  ÍNDICE  DE  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA  (IBCR) 


Miles  de  dólares* 


Operación 

1991/ 1992 

1993/ 1995 

1996/ 1998 

1999,'  2001 

2001  /  2003 

Importaciones 

904 

5  554 

5412 

3  579 

2  362 

í- xjxytaoonf*"; 

507 

1  411 

792 

591 

Balanza 

-397 

-4  155 

-4  001 

•2  786 

-1  771 

.ohm  \ 

1  411 

6  953 

6  823 

4371 

2  952 

IBCR 

-o.8-|            -o  598 

-0  536 

-0  63  7 

Fut<iit.  DAN£  Calculo*  Otatrvatono  ApioeadPVB 


"V»  ¡Komefl-o  en  e  penodo  nwnctonido 

Aunque  es  una  Cadena  importadora,  con  comercio  de  doble  vía  en  algunos  produc- 
tos, resulta  interesante  medir  el  avance  o  retroceso  del  potencial  exportador  de  la 
Cadena,  y  por  lo  tanto  su  viabilidad  hacia  futuro  en  los  mercados  internacionales,  de 
acuerdo  con  la  dinámica  del  Indicador  de  Modo  de  Inserción  al  Mercado  calculado 
para  cada  producto,  según  el  arancel  armonizado,  durante  el  período  1991-2003. 


GRÁFICA  »  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN  Ai  MERCADO  OE  LOS 
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Este  indicador  muestra  la  competitividad  de  un  producto  medida  por  la  variación  de 
su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indica  la  adaptabilidad  de  los  produc- 
tos de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Este  indicador  está  compuesto  por 
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dos  elementos:  el  posicionamiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  los 
exportaciones  del  producto  al  mercado  mundial,  y  la  eficiencia,  calculada  como  la  tasa 
de  crecimiento  anual  de  la  participación  del  producto  en  las  exportaciones  de  la  Cadena. 

Este  indicador  fue  desarrollado  por  1  anjzvlver  y  adaptado  por  el  Observatorio 
Agrocadenas,  y  permite  identificar  los  productos  "ganadores"  y  "perdedores'"  en  el 
mercado  internacional. 

Lie  acuerdo  con  este  indicador  las  mandarinas  frescas,  el  jugo  de  naranja  congelado, 
las  naranjas  frescas,  los  purés  o  pasta  de  agrios  y  los  demás  jugos  de  naranja,  se 
ubicaron  en  el  mercado  internacional  como  productos  "ganadores",  es  decir  en  una 
situación  óptima  durante  el  periodo  1991-2003.  F.ste  resultado  está  explicado  por  el 
aumento  en  presencia  y  en  dinamismo,  incremento  expresado  en  tasas  de  crecimiento 
positivas  tanto  en  el  monto  exportado  al  mundo,  como  en  la  participación  en  las 
exportaciones  de  la  Cadena. 

Sobresale  el  dinamismo  de  las  exportaciones  de  mandarinas  que  aunque  irregulares 
pasaron  de  USS  7.9  miles  de  dólares  en  1991  a  US$  9.9  en  el  2003,  aunque  su  participa- 
ción apenas  llega  actualmente  al  3.2%,  lo  que  significó  un  crecimiento  en  las  exporta- 
ciones de  15.5%  v  de  14.8%  en  la  participación  dentro  de  la  Cadena. 

Los  productos  en  retirada,  es  decir  productos  "perdedores"  en  el  mercado  internacio- 
nal, con  tasas  de  crecimiento  negativas  v  reducción  en  la  participación  en  las  exporta- 
ciones totales  de  la  Cadena,  fueron  las  demás  mandarinas,  jugos  de  cualquier  otro 
agrio,  limones  frescos,  agrios  preparados,  los  demás  frutos  agrios,  lima  agria  fresca  y 
toronjas  o  pomelos  frescos.  Especialmente  estos  dos  últimos  productos  reflejan  poca 
capacidad  de  posicionamiento  exportador,  con  una  reducción  en  las  exportaciones  de 
-20.7%  para  limas  y  de  -26.7%  para  toronjas,  y  una  pérdida  de  participación  en  el  total 
exportado  por  la  Cadena  de  cítricos  de  -27.0%  y  26.8%  respectivamente. 

Las  confituras,  jaleas  y  mermeladas  de  agrios  presentan  una  situación  ambigua,  pues 
aunque  aumentó  marginalmente  su  participación  en  las  exportaciones  de  la  Cadena, 
con  una  tasa  de  apenas  0.5%,  el  país  perdió  dinámica  en  el  valor  total  de  las  exporta- 
ciones mundiales,  a  una  tasa  de  -1.8%,  posicionando  este  producto  en  una  situación 
competitiva  vulnerable.  El  jugo  de  toronja  sólo  reporta  exportaciones  para  el  año 
2001,  por  lo  que  sus  tasas  de  crecimiento  tanto  en  el  posicionamiento  como  en  la 
eficiencia  son  de  0%. 

Precios 

Naranja 

La  relación  entre  el  índice  de  Precios  al  Productor  (IPC)  y  el  índice  de  Precios  al 
Consumidor  (IPC)  muestra  que  las  variaciones  en  el  precio  de  naranja  al  consumidor 
han  estado  por  encima  de  las  registradas  para  el  productor,  lo  que  muestra  márgenes 
de  rentabilidad  aceptables  para  el  productor  nacional  y  reducciones  en  los  márgenes 
de  comercialización  gracias  al  proceso  de  modernización  en  los  sistemas  de  comercio  y 
de  la  relación  directa  entre  productores  y  supermercados  que  se  ha  ido  generalizando 
en  los  ultimo  años'  . 


17  www.cci.org.co 
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GRAFICA  27.  ¡NOCE  DE  PRECIOS  AL  PRODUCTOR 
Y  AL  CONSUM IDOR  DE  NARANJA  EN  COLOMBIA 
(Ago  04  =  100) 
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GRAFICA  28  PRECIOS  DE  NARANJA  COMUN  EN  ALGUNOS 
DEPARTAMENTOS  DE  COLOMBIA  li/kg.) 
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Colombia  produce  tros  tipos  princi- 
pales de  naranja:  Común,  Valencia  y 
Tángelo,  esta  última  muv  disminuida 
por  motivos  fitosanitarios,  siendo  las 
dos  primeras,  las  variedades  que  mas 
se  comercializan  en  fresco  en  el  merca- 
do nacional. 

La  evolución  de  las  cotizaciones  res 
ponde  al  patrón  estacional  de  las  co- 
sechas, presentándose  precios  altos 
entre  marzo  y  abril  y  entre  septiem- 
bre y  noviembre  cuando  la  oferta  se 
reduce  significativamente 

En  la  Gráfica  28  se  observa  la  tenden- 
cia de  los  precios  de  naranja  común 
en  Tolima  y  Antioquia,  dos  de  las 
principales  zonas  productoras  de  na- 
ranja en  Colombia,  y  en  Cundi- 
namarca  en  donde  se  sitúa  uno  de  los 
principales  centros  consumidores  de 
alimentos  del  país,  Bogotá. 

Cesar,  el  principal  departamento  pro- 
ductor de  naranjas  según  se  anotaba 
en  secciones  anteriores,  aunque  tiene 
una  serie  irregular  de  precios  de  na- 
ranja común  (Gráfica  28),  presenta 
estacionalidad  con  precios  altos  entre  marzo  y  abril,  y  precios  bajos  entre  agosto  y 
septiembre,  con  cotizaciones  más  elevadas  a  las  registradas  en  los  demás  departamen- 
tos analizados,  al  menos  para  el  año  2002  y  el  2003,  con  cotizaciones  record  que  han 
superado  los  SI. 000  por  kilogramo  en  y  precios  bajos  como  el  alcanzado  en  septiem- 
bre del  2003  con  $277  por  kilogramo. 

Las  cotizaciones  de  naranja  común  en 
Tolima,  segundo  departamento  pro- 
ductor de  naranjas,  presentan  gran- 
des fluctuaciones  en  el  periodo  com- 
prendido entre  agosto  de  1999  hasta 
octubre  del  2001,  aunque  a  partir  de 
ahí  se  observa  una  estabilización  de 
los  precios  hasta  diciembre  del  2003. 
Según  los  datos  reportados  por 
S1PSA,  el  kilogramo  de  naranja  co- 
mún en  Tolima  alcanzó  cotizaciones 
record  por  encima  de  $1.000  por  kilo- 
gramo el  primer  trimestre  el  2001.  A 
partir  del  cuarto  trimestre  el  2001  se  situaron  en  alrededor  de  $300  por  kilogramo,  y 
hasta  el  2003  se  mantienen  relativamente  estables  en  alrededor  de  $200  por  kilogramo. 
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GRÁFICA  29.  PRECIOS  C€  NARANJA  VALENCIA 
EN  ALGUNOS  DEPARTAMENTOS  DE  COLOMBIA  (Vkg  | 
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Eos  precios  de  naranja  valencia  en  los  departamentos  en  mención  se  muestran  a  con- 
tinuación en  la  Gráfica  29.  Según  los  reportes  de  SIPSA,  las  cotizaciones  mas  elevadas 
de  naranja  valencia  se  registran  para  Cundina-marca  y  Antioquia  entre  S400  y  $500 
por  kilogramo,  mientras  que  en  Tolima  y  Cesar  se  observan  precios  más  bajos  alrede- 
dor de  $300  por  kilogramo 

Asimismo  se  identifica  un  patrón  estacional  en  el  comportamiento  de  los  precios,  que 
se  ha  mantenido  relativamente  estable  entre  PWS  \  el  2003,  Mendo  mas  o  menos  simi- 
lar para  los  cuatro  departamentos,  con  precios  altos  en  los  meses  de  marzo-abril  y 
agosto-septiembre,  y  precios  bajos  entre  junio-julio  y  noviembre-diciembre. 
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GRÁFICA  JO  PRECtOS  AL  PRODUCTOR  DE  NA  RA  PUA  FRESCA 
EN  ESTADOS  UN  DOS  SEGUN  ESTADOS  (USVKg.f 
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del  país,  presenta  las  cotizaciones  históricas 
California  y  Arizona  registran  los  mejores  p 
superiores  los  del  primero. 


Puesto  que  Estados  Unidos  es  el  se- 
gundo exportador  mundial  de  na- 
ranjas, es  relevante  analizar  la  evo- 
lución de  las  cotizaciones  de  este 
producto  en  este  mercado.  En  la 
Gráfica  30  se  muestra  la  evolución 
histórica  1981-2003  de  los  precios 
nominales  al  productor  "  de  naran- 
ja en  Estados  Unidos  para  los  esta- 
dos de  Florida,  California,  Texas  y 
Arizona.  Florida,  el  principal  esta- 
do productor  de  naranjas  con  cer- 
ca del  80%  de  la  producción  total 
más  bajas,  seguidas  por  las  de  Texas, 
recios  al  productor  de  naranja  siendo 


Según  se  observa,  los  precios  de  naranja  en  este  mercado  tienen  una  fase  relativamen- 
te estable  entre  1980/81  y  1989/90  con  cotizaciones  que  oscilaban  entre  US  $0.1  y  US 
$0.3  por  kilogramo.  Para  la  temporada  1990-1991  los  precios  registraron  una  gran 
alza  alcanzando  US  $0.6  por  kilogramo  en  California  y  Ari/ona,  a  partir  de  ahí  se 
observa  una  tendencia  decreciente  hasta  1997/98  con  precios  alrededor  de  US  $0.1  por 
kilogramo,  con  excepción  de  California  que  se  mantuvieron  cercanas  a  los  US$  0.3 
por  kilogramo,  para  luego  repuntar  nuevamente  en  1998-99  con  precios  de  por  enci- 
ma de  US  $0.5  en  California  y  Arizona,  mientras  que  Florida  y  Texas  mantienen  coti- 
zaciones más  bajas  alrededor  de  US  $0.2  por  kilogramo.  Desde  1999  se  observa  una 
tendencia  decreciente  de  los  precios  de  naranja  en  los  Estados  de  Texas  y  Florida,  con 
un  ligero  repunte  hacia  finales  del  2003  con  precios  promedio  de  US  $0.1  por  kilogra- 
mo, mientras  que  en  California  y  Arizona  los  precios  cayeron  hasta  US  $  0.2  y  US  $0.1 
respectivamente. 

Asimismo,  en  la  Gráfica  31  se  muestra  la  evolución  de  los  precios  reales  promedio  al 
consumidor  (precios  al  por  menor)  en  Estados  Unidos  para  las  variedades  Navel  y 
Valencia.  Históricamente  las  diferencias  de  precios  entre  las  dos  variedades  considera- 
das son  pequeñas,  aunque  a  partir  del  2000  las  diferencias  se  hacen  considerables, 
siendo  un  poco  mayores  los  precios  que  obtiene  la  Valencia. 


Lo  USDA  define  estos  precios  como:  "equivalent-on-tree  returns  received  by  gfowers" 
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GRAFICA  31  PRECIOS  REALES'  AL  POR  MWOR 
OE  NARANJA  FRESCA  EN  ESTADOS  LMOOS  (LSVKg.J 
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GRAFICA  32  PRECIOS  AL  PRODUCTOR  DE  NARANJA 
FRESCA  EN  ESTADOS  UNIOOS  (FiORlDAi  V  COLOMBIA 
<ANTICOUUk)  itUSKg)' 


E»ado»  Un«*»  -Floxia  ' 

1  *  -"t'-'  '   '  ■  ;-jui 


La  tendencia  de  los  precios  al  consumi- 
dor en  este  mercado  es  decreciente,  asi 
en  1980  un  kilogramo  de  naranjas  al- 
canzó un  precio  promedio  para  las  dos 
variedades  de  US  $1.7  llegando  a  cotiza- 
ciones de  US  $2.4  por  kilogramo  en 
1991.  En  el  2000  se  presenta  una  caída 
importante  en  estos  precios  alcanzando 
un  valor  promedio  de  US  $1.4  por  kilo- 
gramo, recuperándose  hasta  alcanzar  en 
el  año  2002  US  $1.8  para  la  variedad 
Navel  y  US  $1.2  para  la  Valencia. 

Estados  Unidos,  segundo  exportador 
mundial  de  naranjas  después  de  Espa- 
ña, es  un  importante  mercado  de  refe- 
rencia para  la  formación  de  precios  mun- 
diales y  un  punto  de  referencia  compe- 
titiva para  Colombia.  De  esta  forma,  al 
hacer  una  comparación  de  los  precios  al 
productor  de  naranja  en  Colombia,  para 
el  departamento  de  Antioquia,  y  en  Es- 
tados Unidos,  para  el  Estado  de  Flori- 
da, en  dólares  por  kilogramo,  se  observan  precios  menores  para  la  naranja  en  Estados 
Unidos,  con  diferencias  promedio  de  US$  0.07  por  kilogramo  con  respecto  a  los  de 
Colombia,  aunque  con  una  clara  tendencia  de  reducción  en  la  brecha  de  precios  entre 
ambos  países  desde  el  período  2000/01. 

Según  estos  datos,  habría  una  desventaja  competitiva  relativa  en  precios  de  la  naran- 
ja producida  en  Antioquia-Colombia,  frente  a  la  producida  en  Florida-Estados  Unidos. 
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En  cuanto  a  los  precios  de  limón  común, 
en  la  Gráfica  33  se  muestran  las  cotiza- 
ciones para  el  período  comprendido  en- 
tre agosto  de  1997  y  diciembre  del  2003, 
en  los  departamentos  de  Antioquia,  At- 
lántico, Cundinamarca  y  Tolima.  Según 
se  observa,  los  precios  han  permaneci- 
do estables,  con  un  patrón  estacional  de 
precios  altos  entre  marzo  y  abril,  y  pre- 
cios bajos  entre  junio  y  agosto. 

El  comportamiento  de  los  precios  mues- 
tra que  hay  un  alto  grado  de  sustitu- 
ción entre  la  variedad  Tahiti  y  común.  Según  cálculos  de  la  Corporación  Colombia 
Internacional  el  grado  de  sustitución  entre  variedades  es  de  0.9  en  la  central  mayoris- 
ta de  Bogotá,  0.7  en  Medellín  y  de  0.89  en  Cali,  es  decir  que  el  consumidor  sustituye 
una  variedad  por  otra  cuando  hay  escasez  o  cuando  los  precios  de  una  u  otra  varie- 
dad suben. 
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Tolima,  el  principal  departamento  productor  de  limón  en  Colombia  muestra  cotiza- 
ciones estables  entre  agosto  de  1997  y  diciembre  de  2(X)3,  en  un  rango  promedio  de 
entre  $500  y  $1.000  por  kilogramo.  La  cotización  más  baja  de  limón  común  se  registró 
en  julio  de  1999  cuando  llegó  a  un  precio  de  $329  por  kilogramo,  mientras  que  la  más 
alta  se  alcanzó  en  octubre  del  20001  con  $1.041  por  kilogramo. 

Atlántico,  el  segundo  deparlamento  productor  de  limón  en  Colombia,  presenta  gran- 
des fluctuaciones  en  el  precio  del  limón  común,  alcanzando  en  algunos  meses  cotiza- 
ciones entre  1997  y  2001  cercanas  a  los  $2.000  por  kilogramo.  En  septiembre  del  2003 
se  alcanza  una  de  las  cotizaciones  mas  bajas,  con  $231  por  kilogramo,  recuperándose 
a  partir  de  ahí  para  situarse  en  diciembre  del  2003  en  $937  por  kilogramo. 


GRAACA  34  PRECIOS  DE  UMON  T  AWTII  EN  ALGUNOS 
DEPARTAMENTOS  DE  COLOMBIA 


¡ra 

— 1  Anto^L*    Cundnafiarta  Tí 


L;n  relación  a  los  precios  de  limón  Tahití, 
la  Gráfica  34  muestra  su  evolución  men- 
sual desde  agosto  de  1997  hasta  diciem- 
bre del  2003  para  los  departamentos  de 
Antioquia,  Cundinamarca  y  Tolima.  Se- 
gún se  observa,  los  precios  registrados 
para  el  limón  Tahití,  muestran  un  pa- 
trón estacional  coincidente  con  el  ano- 
tado anteriormente  para  el  limón  co- 
mún: precios  altos  entre  marzo  y  abril, 
y  precios  bajos  entre  junio  y  agosto. 


De  acuerdo  con  la  información  registrada  por  SIPSA,  Tolima,  uno  de  los  principales 
departamentos  productores  de  limón,  ha  mantenido  cotizaciones  históricamente  más 
bajas  que  las  registradas  para  los  otros  dos  departamentos,  con  precios  en  promedio 
entre  $300  y  $800  por  kilogramo.  Igualmente  las  cotizaciones  para  Antioquia  y 
Cundinamarca  se  han  movido  en  promedio  en  un  rango  de  precios  de  $400  y  1.400 
por  kilogramo. 

Los  precios  mayoristas  de  Limón  Común  y  Tahití  presentan  una  estacionalidad  mar- 
cada causada  por  los  ciclos  productivos:  entre  enero  y  abril  se  registra  un  incremento 
que  alcanza  su  máximo  en  marzo,  mes  de  mayor  escasez,  y  a  partir  de  este  mes,  co- 
mienzan a  bajar  los  precios  de  tal  manera  que  en  julio  llegan  a  sus  niveles  más  bajos. 
En  el  segundo  semestre  los  precios  se  incrementan,  sobretodo  en  octubre,  mes  a  partir 
del  cual  disminuyen  para  empezar  en  enero  con  un  nuevo  ciclo*. 

El  comportamiento  de  los  precios  en  las  principales  centrales  mayoristas  del  país  per- 
mite afirmar  que  se  trata  de  un  mercado  integrado.  En  otras  palabras,  si  un  mercado 
da  señales  de  desabastecimiento,  rápidamente  llega  producto  de  otros  mercados  para 
suplir  demanda  y  evitar  un  incremento  execrado  en  el  precio40. 

En  la  Gráfica  35  se  relaciona  la  evolución  de  los  precios  nominales  al  productor  para 
limones  en  Estados  Unidos,  desde  el  año  1980  hasta  el  año  2003,  para  los  estados  de 
California  y  Arizona.  De  acuerdo  con  esta  información  las  cotizaciones  de  limón  mues- 


39  www.cci.org 

40  Ibid. 
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EN  ESTADOS  UNIOOS 
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tran  una  marcada  fase  creciente  hasta  1990/91  cuando  se  registraron  precios  de  US 
$0.6  por  kilogramo  en  California,  aunque  en  Arizona  llegaron  apenas  a  US  $0.4  por 
kilogramos.  A  partir  de  la  cosecha  1990/91  se  observa  una  fase  de  precios  mas  bajos  y 
relativamente  estables,  con  precios  que  fluctúan  en  un  rango  promedio  de  US  $0.2  y 
US  $0.6  por  kilogramo,  siendo  las  cotizaciones  más  altas  para  California  que  para 
Arizona. 

En  Estados  Unidos  los  precios  nominales  de  limón  al  consumidor  han  evolucionado 
de  manera  creciente,  según  se  observa  en  la  Gráfica  36.  Estos  precios  han  fluctuado  en 
un  rango  de  US$1  y  US$3  por  kilogramo  entre  1980  y  2003. 

Al  hacer  una  comparación  entre  los  pre- 
cios al  productor  en  Estados  Unidos 
(California)  y  Colombia  (Tolima),  se  ob- 
serva una  ventaja  competitiva  importan- 
te para  Colombia,  con  diferencias  cre- 
cientes entre  1997/98  y  2002/03,  que  han 
alcanzado  hasta  US  $0.3  por  kilogramo, 
t  rente  a  los  precios  que  obtienen  los  pro- 
ductores en  Estados  Unidos.  Según  el 
diferencial  de  precios,  se  infiere  que  Co- 
lombia tiene  oportunidades  para  expan- 
dir su  oferta  exportadora. 


Mandarinas 

En  la  Gráfica  38  se  muestra  la  evo- 
lución de  los  precios  de  mandari- 
na común  para  los  departamen- 
tos de  Antioquia,  Cundinamarca, 
Norte  de  Santander  y  Tolima  para 
el  periodo  octubre  de  1998  y  di- 
ciembre de  2003.  Las  cotizaciones 
de  mandarina  común  se  han  man- 
tenido en  un  rango  de  precios  en- 
tre $200  y  $1.000  por  kilogramo 
para  los  cuatro  departamentos, 
con  precios  promedios  más  altos 
para  Cundinamarca  y  Norte  de 
Santander.  Para  el  departamento 


GRAFICA  37  PRECIOS  AL  PRODUCTOR  OE  LIMÓN  EX 
ESTADOS  UNIDOS  (CALIFORNIA)  Y  COLOMBA  (TOLIMA)* 
(USVkg.) 
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del  Tolima  se  presenta  una  fase  decreciente  a  partir  de  mediados  del  año  2001  llegando 
a  $264  por  kilogramo  en  junio  del  2002,  con  una  recuperación  importante  en  el  tercer 
trimestre  del  2003  alcanzando  en  septiembre  del  2003  $720  por  kilogramo. 

Jugo  de  naranja  congelado 

El  jugo  de  naranja  congelado  es  el  se- 
gundo producto  en  importancia  de  ex- 
portación y  el  primero  en  importación 
de  la  Cadena  de  cítricos  en  Colombia. 
En  la  Gráfica  39,  se  muestran  los  pre- 
cios implícitos  de  importación  en  dóla- 
res FOB  por  kilogramo  de  acuerdo  a  los 
principales  países  de  origen  de  las  im- 
portaciones de  jugo  de  naranja  conge- 
lado: Brasil,  México  y  Estados  Unidos 
para  el  período  comprendido  entre  1991 
y  2003.  Los  precios  más  competitivos  se  observan  para  Brasil,  el  principal  exportador 
mundial,  seguidos  muy  de  cerca  por  los  precios  implícitos  alcanzados  por  México. 
Estados  Unidos  muestra  los  precios  implícitos  más  altos.  Brasil  presentó  para  el  perío- 
do analizado  un  precio  implícito  promedio  de  US  $0.99  por  kilogramo,  mientras  que 
México  alcanzó  US  $1.20  y  Estados  Unidos  US  $2.28. 

En  contraste,  la  Gráfica  40,  se 
muestran  los  precios  implícitos 
(FOB)  para  las  exportaciones  co- 
lombianas de  jugo  de  naranja  con- 
gelado hacia  Estados  Unidos,  el 
principal  país  de  destino  para  las 
exportaciones  de  este  producto.  En 
promedio  para  el  período  1991- 
2003  el  jugo  de  naranja  congelado 
colombiano  alcanzó  un  precio  im- 
plícito FOB  de  US  $1.26  por  kilo- 
gramo, siendo  relativamente  más  competitivo  que  el  precio  implícito  del  jugo  de  na- 
ranja congelado  exportado  por  Estados  Unidos,  aunque  Colombia  es  superada 
ampliamente  por  Brasil  y  por  México  en  menor  proporción. 

5.  Conclusiones 

De  acuerdo  con  FAO,  Colombia  presenta  un  peso  relativo  muy  pequeño  como  pro- 
ductor de  cítricos  en  el  mundo,  aunque  en  agregado  muestra  una  dinámica  de  creci- 
miento positiva  en  este  subsector  fruticola.  El  comercio  mundial  de  cítricos  en  fresco 
es  relativamente  bajo  como  proporción  de  la  producción,  revelando  un  alto  consumo 
interno  en  los  países  productores  al  igual  que  de  procesamiento  para  el  mercado  na- 
cional. 

Las  exportaciones  mundiales  de  cítricos  en  fresco  se  concentran  en  España  y  Estados 
Unidos,  mientras  que  el  comercio  mundial  de  productos  procesados,  principalmente 
jugo  de  naranja,  está  en  manos  de  Brasil,  Bélgica-Luxemburgo,  Holanda,  Alemania  y 
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GRAFICA  39.  PRECIOS  IMPLICITOS  OE  IMPORTACION 
(FOB)  DE  JUGO  DE  NARANJA  CONGELADO 
EN  COLOMBIA  (USVKg  ) 
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GRÁFICA  40  PRECIOS  IMPLÍCITOS  DE 
EXPORTACIÓN  (FOB)  DE  JUGO  DE  NARANJA 
CONGELADO  DE  COLOMBIA  (USS/Kg.)  HACIA 
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Estados  Unidos.  Un  cuanto  al  concentrado  de  naranja,  el  principal  exportador  mun- 
dial es  Brasil,  seguido  por  Estados  Unidos. 

En  Colombia,  el  subsector  ci tricóla  ha  tenido  un  dinamismo  importante  en  el  período 
1992-2003  con  un  crecimiento  promedio  anual  de  6.8%  en  el  volumen  de  producción  y 
de  7.0%  en  la  superficie  de  cultivo,  siendo  superior  al  crecimiento  que  registra  el  sector 
frutícola  total.  Eos  cítricos  han  ganado  participación  en  el  sector  frutícola  total,  pues 
si  bien  en  1992  constituían  el  22.9%  del  total  de  hectáreas  sembradas,  para  el  2003 
participaron  con  30.2%;  igualmente  en  1992  los  cítricos  constituían  el  22.4%  de  la 
producción  total  de  frutas  del  país,  pasando  a  34. 6"<>  en  el  2003. 

La  producción  de  cítricos  se  concentra  en  el  núcleo  Centro  Oriente  que  comprende  los 
departamentos  de  Santander,  Norte  de  Santander,  Boyacá,  Cundinamarca,  Tolima  y 
Huila,  cubriendo  en  conjunto  más  del  50%  de  la  producción  nacional.  Los  principales 
departamentos  productores  de  naranja  son  los  departamentos  de  Cesar,  Tolima  y 
Antioquia,  con  crecimientos  positivos  1992-2003  para  estos  dos  últimos.  En  relación  a 
la  producción  de  mandarina  el  principal  departamento  productor  es  Santander,  se- 
guido por  Norte  de  Santander,  Tolima  y  Antioquia.  Se  destaca  la  dinámica  de  creci- 
miento 1992-2003  de  Santander  y  Antioquia,  y  el  gran  dinamismo  de  Norte  de 
Santander  en  los  últimos  cinco  años.  Tolima,  Atlántico  y  Santander  son  los  principa- 
les departamentos  productores  de  limones  en  Colombia. 

La  agroindustria  de  cítricos  en  Colombia,  de  acuerdo  con  datos  sobre  consumo  de 
naranja  v  limón  como  materias  primas  industriales,  muestra  un  significativo,  aun- 
que muy  pequeño  desarrollo,  especialmente  a  partir  de  1997,  logrando  consumos  que 
alcanzan  5.038  toneladas  de  naranja  y  550  toneladas  de  limones  para  el  año  2001.  A 
pesar  de  la  expansión  del  mercado  de  procesados  de  frutas,  especialmente  la  industria 
de  jugos  que  ha  tenido  un  gran  desarrollo  en  los  últimos  años,  el  sector  en  Colombia 
enfrenta  problemas  con  el  suministro  de  materia  prima  que  no  se  ajusta  a  sus  reque- 
rimientos, ni  en  calidad,  ni  en  precios  y  que  además  enfrenta  problemas  de  localiza- 
ción, supliéndose  con  materia  prima  importada. 

Observadas  en  conjunto,  las  irregulares  exportaciones  colombianas  de  la  Cadena  de 
cítricos  entre  1991  -2003  han  decrecido  en  -2.3%  promedio  anual,  pasando  de  US  $522.1 62 
a  US  $625.421.  Las  naranjas  frescas  o  secas  aparecen  como  el  producto  líder  de  expor- 
tación con  una  participación  del  60  %  sobre  el  valor  total  de  las  exportaciones  de  la 
Cadena,  seguidas  en  orden  de  importancia  por  el  jugo  de  naranja  congelado  con 
16,5%  y  los  limones  frescos  14,4%. 

Ecuador,  es  el  principal  destino  de  las  exportaciones  colombianas  de  cítricos  con  un 
47%  del  total  de  las  ventas.  Le  siguen  Estados  Unidos  con  16.8%,  Holanda  con  12.5% 
y  Zona  Franca  del  Pacifico  5.4%.  Sólo  Ecuador  y  Venezuela  tienen  un  crecimiento 
anual  positivo,  aunque  irregular,  en  las  importaciones  de  cítricos  desde  Colombia. 
Estas  cifras  revelan  el  poco  desarrollo  de  la  oferta  exportable  de  cítricos,  con  produc- 
tos de  bajo  valor  agregado,  y  exportados  en  forma  coyuntural  hacia  países  fron- 
terizos. 

En  contraste,  las  importaciones  de  la  Cadena  de  cítricos  se  han  mantenido  constantes 
y  crecieron  durante  el  período  1991-2003  en  21.0%,  pasando  de  US  $217,0  millones  a 
US$  5.299,7  millones.  Los  principales  productos  importados  son:  Jugo  de  naranja 
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congelado  (50,6%),  Naranjas  frescas  (17,0%),  Mandarinas  (11,1%),  Limones  (8,2%)  y 
Demás  jugos  de  naranja  (4,7%),  representando  todos  ellos  el  91,6  %  del  total  del  valor 
de  los  cítricos  importados  por  Colombia.  Los  principales  países  que  abastecen  el  mer- 
cado nacional  de  cítricos  son  en  su  orden:  Brasil,  México,  Lcuador,  Lstados  Unidos  v 
Venezuela,  representando  en  conjunto  aproximadamente  el  87,5  %  de  las  importacio- 
nes, según  el  acumulado  en  valor  1999-2003.  Las  importaciones  se  dan  en  su  mayoría 
para  abastecer  la  demanda  de  materia  prima  agroindustrial  y  el  consumo  interno  de 
productos  cítricos  procesados. 

En  Colombia,  la  balanza  comercial  de  cítricos  presenta  un  déficit  comercial  en  valor 
desde  1992  con  US  $959.512,  alcanzando  en  el  año  2003  un  déficit  de  USS  1.195.309, 
con  un  crecimiento  promedio  anual  de  10.7%.  Este  déficit  se  debe  en  un  70%  a  los 
Jugos  de  naranja  congelados  y  demás  jugos,  aunque  en  todos  los  productos  pares  de 
exportación  -  importación,  existe,  de  hecho,  el  déficit. 

En  relación  a  los  precios  de  cítricos  para  Colombia  se  observa  que  las  cotizaciones 
internas  de  naranja  común  se  han  mantenido  estables  para  los  departamentos  de 
Antioquia  y  Cundinamarca  con  un  precio  promedio,  para  el  período  agosto  de  1998  a 
diciembre  del  2003,  de  $188.8  y  S217.3  por  kilogramo  respectivamente.  Para  Tolima,  se 
han  vuelto  estables  los  precios  de  naranja  común  desde  finales  del  2001  hasta  finales 
del  2003  con  un  precio  promedio  de  $497.2  por  kilogramo.  Los  precios  de  naranja 
valencia  entre  agosto  del  1997  y  diciembre  del  2003,  se  mantuvieron  relativamente 
estables,  con  un  precio  promedio  de  $396  por  kilogramo  para  Antioquia,  $302  para 
Cesar,  $436  para  Cundinamarca  y  $273  para  Tolima.  La  comparación  de  precios  al 
productor  de  naranjas  entre  Estados  Unidos  y  Colombia  muestra  una  desventaja 
competitiva  relativa  para  la  naranja  colombiana. 

Los  precios  de  limón,  se  han  mantenido  históricamente  estables,  con  precios  prome- 
dio más  altos  para  la  variedad  de  limón  común  frente  a  la  variedad  Tahití.  Para  el 
período  comprendido  entre  agosto  de  1997  y  diciembre  de  2003,  los  precios  promedio 
por  departamento  fueron  de  $841  por  kilogramo  para  Antioquia,  $873  en  Atlántico, 
$776  para  Cundinamarca  y  $685  en  Tolima. 

Asimismo,  los  precios  promedio  para  el  limón  Tahití  fueron  de  $704  por  kilogramo  en 
Antioquia,  $727  para  Cundinamarca  y  $557  para  Tolima.  AI  hacer  una  comparación 
entre  los  precios  al  productor  de  limón  en  Estados  Unidos  (California)  y  Colombia 
(Tolima),  se  observa  una  ventaja  competitiva  importante  para  Colombia,  con  diferen- 
cias crecientes  entre  1997/98  y  2002/03,  que  han  alcanzado  hasta  US  $0.3  por  kilogra- 
mo, frente  a  los  precios  que  obtienen  los  productores  en  Estados  Unidos. 

En  relación  al  precio  implícito  de  importación  del  jugo  de  naranja  congelado  colom- 
biano, expresado  en  dólares  FOB  por  kilogramo,  se  observó  que  Brasil  presentó  para 
el  período  1991-2003  un  precio  promedio  de  US  $0.99  por  kilogramo,  mientras  que 
México  alcanzó  US  $1.20  y  Estados  Unidos  US  $2.28.  En  contraste,  el  precio  implícito 
de  exportación  del  jugo  de  naranja  congelado  de  Colombia  hacia  Estados  Unidos, 
para  el  período  1991-2003,  alcanzó  US  $1.26  por  kilogramo  en  promedio,  siendo  rela- 
tivamente más  competitivo  que  el  precio  implícito  del  jugo  de  naranja  congelado  ex- 
portado por  Estados  Unidos  hacia  Colombia,  aunque  nuestro  país  es  superado  am- 
pliamente por  Brasil  y  en  menor  proporción  por  México. 
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El  sector  ci tricóla,  según  el  Indicador  de  Balanza  Comercial  Relativa  (IBCR),  muestra 
una  desventaja  competitiva  pues  se  caracteriza  por  ser  una  Cadena  importadora,  man- 
teniendo este  indicador  negativo  con  valores  entre  -0.32  y  -0.92  durante  todo  el  perio- 
do 1992-2003,  solamente  en  el  año  1991  se  registra  un  valor  positivo  para  este  indicador. 

Algunas  de  las  debilidades  que  enfrenta  la  Cadena  son  la  falta  de  escalas  comerciales 
significativas  y  la  alta  dispersión  en  la  producción,  el  bajo  grado  de  asociatividad 
entre  los  productores  y  la  falta  de  cultura  agroempresarial  que  limita  su  acceso  al 
crédito  y  a  la  asistencia  técnica,  y  además  restringe  su  capacidad  de  maniobra  frente  a 
otros  actores;  existe  poco  grado  de  integración  entre  la  industria  y  la  agricultura;  no 
hay  material  vegetal  certificado;  falta  investigación  y  transferencia  de  tecnología  (de- 
sarrollo de  variedades  y  calidades)  en  la  fase  agrícola  y  agroindustrial,  así  como  pre- 
vención de  plagas  y  enfermedades. 

Aprovechar  las  oportunidades  de  los  mercados  en  expansión  tanto  en  fresco  como 
industrial  requiere  aumentar  los  niveles  de  competitividad  de  la  producción  nacional, 
con  variedades  pertinentes,  disminución  de  costos  de  producción  y  mejoramiento  de 
la  calidad. 

El  desarrollo  futuro  del  sector  está  en  la  especialización  de  la  oferta  regional  siguiendo 
el  patrón  de  ventajas  comparativas  y  competitivas  a  manera  de  clusters,  para  así  desa- 
rrollar nichos  productivos  con  orientación  exportadora.  El  crecimiento  del  sector 
citrícola  estará  determinado  en  gran  parte  por  el  desarrollo  de  la  capacidad  exportadora, 
que  sólo  se  dará  sobre  la  base  de  un  complejo  agroindustrial  organizado  y  una  es- 
tructura empresarial  eficiente. 

Para  esto  es  necesario  tener  un  mejor  conocimiento  de  las  características  de  los  merca- 
dos internacionales,  en  cuanto  a  variedades,  calidades,  presentaciones  y  normas  téc- 
nicas y  de  calidad,  que  proporcionen  mejor  información  para  el  desarrollo  de  nuevos 
mercados. 

Igualmente,  se  debe  ahondar  en  el  desarrollo  de  aspectos  como  calidad,  sanidad, 
inocuidad,  producción  de  materiales  genéticos  certificados,  capacitación  en  cuanto  al 
manejo  agronómico.  El  gobierno  debe  proveer  las  condiciones  necesarias  para  el  desa- 
rrollo del  sector,  especialmente  en  el  tema  de  servicios  de  financiación,  crédito,  inves- 
tigación y  desarrollo,  infraestructura,  apoyo  a  inversiones,  incentivos,  sanidad,  pro- 
moción de  calidad,  certificación  y  practicas  ambientales,  entre  otros  instrumentos. 

Ampliar  el  área  de  cultivo  bajo  esta  perspectiva,  necesita  un  adecuada  planeación, 
condiciones  tecnológicas  que  garanticen  las  variedades  adecuadas,  altos  rendimien- 
tos, calidad  y  precios  competitivos.  La  organización  de  los  productores  es  definitiva 
para  consolidar  la  oferta,  con  cantidad,  continuidad  y  calidad,  de  manera  sostenible 
ante  la  demanda  de  actores  de  creciente  importancia  como  los  supermercados  y  desa- 
rrollar un  mejor  encadenamiento  del  sector  primario  y  la  agroindustria. 

La  agroindustria  necesita  abastecerse  de  materia  prima  que  compita  en  calidad  y  pre- 
cio con  el  producto  importado,  lo  cual  requiere  que  la  producción  nacional  reduzca 
sus  costos  de  producción  y  cambie  la  percepción  del  riesgo,  prefiriendo  estabilidad 
(con  precios  garantizados)  frente  a  altas  fluctuaciones,  con  oportunidades  de  grandes 
pérdidas  o  de  grandes  ganancias.  Asimismo,  la  industria  debe  ofrecer  en  el  mediano 
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plazo,  condiciones  de  permanencia  para  garantizar  la  inversión  de  los  agricultores  V 
el  cumplimiento  de  los  contratos. 


La  dinámica  que  están  adquiriendo  las  grandes  cadenas  de  supermercados  en  la 
comercialización  de  cítricos,  exigen  departe  del  agricultor,  producciones  planificadas, 
tecnificadas  y  competitivas,  que  ofrezcan  calidad,  buenos  precios,  y  que  cumplan  con 
las  exigencias  de  los  consumidores  finales  que  prefieren  frutos  jugosos,  dulces,  de 
buen  tamaño  y  color,  y  libres  de  semillas. 
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Anexo  A  anexo  a 

COSTOS  DE  PRODUCCION  POR  HECTAREA  PARA  UN  CICLO  PRODUCTIVO  DE  15 

AÑOS  * 

NARANJA  SWEETY  ORANGE 


QUINCHO 
2001 


COSTOS  ($] 

INVERSIONES  DE  PRECIABLES 

3  933  700 

Fumigadora  manual 

•a¡  i  >; 

Her raí'  111- 

1  071  000 

Guadaña" 

1  100  000 

•  i  ti^>1cí,i  motor" 

i  s?o 

Canastillas  plasteas 

"X  :>:>: 

COSTOS  VARIABLES 

35S4M(XW 

Valor  mano  de  obra 

19  756  D00 

Fertilizante  quimco 

7  EW  845 

F  'vniendiK  (cal  dotarnta) 

1  130  92Ü 

Elementos  menores 

461  120 

Malma  orgarura 

F  enjillarte  lolnr 

1  535  100 

Insecticoas 

3  337  500 

Fungicidas 

t  175000 

Hcrt>cida  S'Stérrico 

:-y~ 

GASTOS  GENERALES 

2  567  520 

Administr acón   Asilencia  técnica 

1  800  000 

Imprevistos 

1  067  520 

COSTOS  TOTALES 

40  595  229 

distancia  de  7mxflml  Altura  sobre  el  nivel  os)  rnar=1300m  -temperatura  23  C  prociortación 
anual  de  2000mm 

**  No  se  suman  debido  a  que  para  una  hectárea  no  se  recomienda  realizar  este  too  de 
«versión  En  este  caso  s  alquilan  los  equipos 

Fuente:  SENA-UMATA  LA  TEBAIOA-CICOl SA-Sf  CRETARIA  DE  DESARROLLO 
ECONOMICO.  RURAL  .  AMBIENTAL 

COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  POR  HECTAREA 
INSTALACIÓN  Y  SOSTENIMIENTO 
NARANJA 

SUR  DEL  MAGDALENA  -  AREA  DEPRESIÓN  MOMPOSINA 
 2004 


VALOR  TOTAL 

COSTOS  DIRECTOS 

1  278  000 

Establecimiento 

468  000 

Preparación  de  Sue*c  -  Manual 

Tumba  Socóte- Destroncone-Des pal ne-Quema 

360  DOC 

T  razado  -  Anonado 

60  000 

Siembra 

41  DOS 

Aplicaciones  y  control 

240  000 

Aplicación  PcsemergeriTes 

Cntrol  Quimco  de  Plagas 

Control  Ua"udl  de  Mjleiati2i 

24ü  Ü'JU 

Insumo* 

330  000 

riiinimnaiiÉiajUiai 

m  oto 

'nsetteuljs 

32  000 

Herbicidas 

Fertilizantes 

Herramenlasi  F'alas  Catador  Machetes  i 

■i.  900 

Empaques  y  Caías 

Recolección  y  transporte 

190  000 

Cosecha 

120  000 

Transporte 

70  000 

COSTOS  INDIRECTOS 

196  800 

¿"tuda 

150  000 

~  i  ,-.  •  -  m;  .'(,  ■ 

Imprevistos  5% 

ib  í  10 

COSTOS  TOTALES 

1.474  800 

Fuente  Secretarla  técnica  Cadena  de  Cincos  Costa  Atlántica 
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COSTOS  DE  PRODUCCION  POR  HECTAREA 
INSTALACIÓN 
LIMÓN  TAHITI  .  TOLIMA 
2001 


ACTIVIDADES 

COSTOS  \il 

Material  vegetal  í400jrbo*rt  roí  néctar**.*) 

■  400.I 

Preparación  y  siembra 

39C  OOf. 

Destrucción  & 

23  DOC 

Aircndamieritu 

:-i  j  uoc 

Sutnoiado  i2  pases  i 

co  no: 

Rjsíra  1 1  nasei 

■  i  a  i 

Trazado 

KX 

Ahoyaoo 

4  f¡V 

Mantenimiento 

3  604  S0C 

Fertilización 

291  r>rx 

Comió)  mecánico  o*  maleza* 

ISOOOC 

Control  manual  de  maleza!, 

>;,.;  o.y 

a      ■  g  -           j  _ 

Lontroi  motanrtavo 

144  DOC 

86  008 

>  -.tí 

i.  f  fiV 

75  OOfl 

R ^rvnioecón 

no  uoc 

A  1 1b'tf  1*  IU  tí)*.  J 

•  s:>:  :"¡  ■ 

COSTOS  TOTAl  FS 

5  394  500 

Fuonto  C«nfro  cir  P'oriijrtrvwiaíl       Td.rr\a  7X1 

COSTOS  D€  PRODUCCION  POR  HECTAREA 
INSTALACION 
LIMÓN  TAHITI  -  BOLIVAR 
2004 

ACTIVIDADES 

COSTOS 

LABORES 

2  029  348 

C'víixaoún  sucio 

320  000 

Preparación  del  suelo 

120  000 

Análisis  Químicos 

66  Jjü 

Al  ■ *3  j 

i  :>j  con 

Sajrnbra 

211  3Ó6 

Cnritrnl  rYWll  Ui  /Vk  mjIar.'H 
IU  m  1 1 HP  IU4V  w  HlVIC4aB>ff9 

fth  S  r.  ci 

'  tji"  ;  nv  HfaE  D 

134  000 

O  ni  til  rá  m  iimirn 

\f>\^  IU  L*            i  WV-V 

mr  a' 

1  CTtll£aVnCaTl  0<3 

f-  oflili'A-irv-j  fr^Jir 
r  eniii£^ciw  't^«ir 

71  106 

1 1V,  M3 

Pode  manteo  i  míenlo 

ti^  non 

flftCf-  fr^i  irVIfTIkíill 

137  1% 

Drenaje 

67  196 

labores  di?  nejo 

100  794 

INSUMOS 

4  418  735 

A;  t«*«. 

•  B90  000 

ida 

125  735 

Cicckyuíode  cobre 

9  000 

1  tn  1 

Insecticida)  ecancida 

uvi  nnn 

Pawf  ikrarilM 

F  ertaxación  foliar 

Ayu  J 

*UU  uuu 

£  áftfl  0B3 

Fuente  f  '  .i..vii.  A  ir  v  ■  , 

COSTOS  DE  PROOUCCIÓN  POR  HECTAREA 
INSTALACION 
LIMÓN  TAHITI  -  SANTANDER 
2001 

ACTIVIDADES 

COSTOS 

Material  vqgotal  1450  artnh»  por  t-.rc.sn») 

1  575  xo 

'■JtK¡iM.)aifí  y  siembra 

211 500 

Mantenimientú 

2  500  000 

COSTOS  TOTALES 

4  286  500 

Fuente  Cernió  de  Productividad  del  lolima  2001 
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I  .  Introducción 

Según  el  Acuerdo  de  Competitividad  de  Productos  Hortofruh'colas  Promisorios  Ex- 
portables de  Colombia,  firmado  en  el  2001,  los  frutales  de  exportación  son  aquellos 
que  se  constituyen  en  productos  promisorios  exportables  de  primera  generación,  de- 
bido a  que  presentaron  los  mayores  niveles  de  ventas  al  exterior  durante  el  año  2000, 
sirviendo  de  base  para  la  firma  del  acuerdo.  Dentro  de  estos  productos  se  tiene  una 
canasta  conformada  por  seis  frutas:  banano  bocadillo  (ó  bananito),  mango,  granadilla, 
pitahaya,  tomate  de  árbol  y  uchuva. 

En  el  ámbito  mundial,  el  área  cosechada  de  frutas  frescas  no  ha  mostrado  una  gran 
expansión  y  por  lo  tanto  la  oferta  no  ha  cambiado  de  manera  significativa.  Además,  el 
comercio  es  bajo  con  respecto  a  la  producción,  lo  que  indica  que  en  cada  país  la  mayor 
parte  de  la  producción  de  frutas  se  dirige  hacia  el  mercado  interno,  sobre  todo  porque 
se  trata  de  productos  perecederos  y  relativamente  nuevos  en  el  mercado.  Sin  embargo, 
con  las  nuevas  tendencias  del  consumo  mundial,  donde  las  preferencias  se  dirigen 
hacia  alimentos  frescos,  sanos  e  inocuos  que  tengan  un  alto  contenido  de  vitaminas, 
proteínas  y  fibra,  se  espera  que  estos  productos  presenten  una  amplia  expansión  de 
su  demanda. 

Y  aunque  los  productos  exóticos  colombianos  se  encuentran  dentro  de  las  nuevas 
preferencias  por  productos  novedosos,  convenientes,  inocuos  y  con  altas  calidades 
nutricionales,  el  desempeño  de  los  frutales  promisorios  ha  sido  lento,  difícil  y  muy 
fluctuante,  con  bajos  volúmenes  y  poca  continuidad,  insuficiente  para  posicionar  el 
país  y  lograr  el  desarrollo  de  una  verdadera  diversificación  exportadora  del  sector 
frutícola.  La  alta  dispersión  de  la  producción  exportable,  revela  la  falta  de  núcleos 
productivos  regionales  que  permitan  el  desarrollo  de  economías  de  escala  y  el  aprove- 
chamiento de  externalidades. 

Las  exportaciones  de  bananito,  mango,  granadilla,  pitahaya,  tomate  de  árbol  y  uchuva, 
representaron  el  3.8%  del  total  de  frutas  vendidas  por  Colombia  al  exterior  en  el  año 
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2003.  Si  a  este  total  se  le  descuentan  las  exportaciones  de  banano  y  plátano  (que 
constituyen  el  95%  del  valor  exportado),  tan  sólo  los  seis  productos  promisorios  ex- 
portables, representan  el  88.8%,  revelando  su  gran  importancia  económica  en  la  ca- 
nasta exportadora  de  frutas  frescas. 

No  obstante,  a  pesar  del  balance  productivo  y  comercial  positivo  de  la  canasta  de 
frutas  promisorias  exportables,  en  la  práctica  su  inserción  en  los  mercados  interna- 
cionales presenta  obstáculos  debido  a  que  no  se  cuenta  con  una  oferta  permanente  y 
significativa,  lo  que  se  traduce  en  volúmenes  exportados  menores  a  los  que  poten- 
cial mente  pueden  ser  demandados  y  precios  más  altos  que  los  de  otros  productos  similares. 

Si  bien  los  productos  promisorios  exportables  tienen  una  demanda  que  está  por  deba- 
jo de  la  del  banano  (principal  fruta  de  exportación  colombiana),  presentan  un  alto 
dinamismo,  debido  a  que  son  productos  de  reciente  introducción  al  mercado,  con 
gran  potencial  de  demanda  internacional,  facilidades  de  entrada  a  nuevos  proveedo- 
res y  con  posibilidades  atractivas  en  el  mediano  y  largo  plazo,  en  función  de  la  inver- 
sión que  se  destine  a  la  promoción  y  posicionamiento  comercial. 

En  el  presente  estudio  se  intentará  analizar  el  comportamiento  competitivo  y  las  ten- 
dencias recientes  de  los  frutales  promisorios  exportables  colombianos  en  el  mercado 
internacional.  En  la  segunda  sección  se  identificará  la  Cadena  y  se  destacará  su  im- 
portancia económica  y  social  en  la  economía  colombiana;  en  la  tercera  sección  se  hará 
una  caracterización  productiva  y  comercial  del  mercado  mundial  de  fruta  fresca  ha- 
ciendo énfasis  en  la  participación  de  Colombia  a  nivel  regional  e  internacional,  para 
luego  analizar  de  manera  individual  los  seis  frutales  promisorios  y  sus  condiciones  en 
el  mercado  interno  y  externo  en  cuanto  a  producción,  comercio,  precios  y 
agroindustria. 

2.  Identificación  e  importancia  económica  y  social  de  la  Cadena 

Los  productos  promisorios  exportables  de  primera  generación,  como  se  anotaba,  fue- 
ron aquellos  que  después  del  banano  presentaron  los  mayores  niveles  de  ventas  al 
exterior  durante  el  año  2000,  y  según  se  definió  en  el  Acuerdo  de  Competitividad  de 
Productos  Hortofrutícolas  Promisorios  Exportables  de  Colombia  son:  Banano  boca- 
dillo (ó  bananito),  mango,  granadilla,  pitahaya,  tomate  de  árbol  y  uchuva' . 

Según  datos  del  Ministerio  de  Agricultura,  la  producción  del  sector  de  frutas  frescas 
en  Colombia2  en  el  año  2002  alcanzó  un  valor  de  $757.311  millones  de  pesos  de  1994  y 


1  En  el  "Acuerdo  de  competitividad  de  productos  hortofruticolos  promisorios  exportables  en  Colombia, 
2001",  se  distingue  entre  productos  promisorios  exportables  de  primera  generación,  a  la  cual  pertene- 
cen las  seis  frutas  mencionados  y  productos  promisorios  exportables  de  segunda  generación,  que 
incluye  todas  las  demás  frutos  y  hortalizas  que  potencialmente  podrió  exportar  Colombia  y  a  las  cuales 
pretenden  hacerse  extensivas  en  el  largo  plazo  las  líneas  estratégicas  de  acción  del  acuerdo.  Secreto- 
ria Técnica:  Corporación  Colombia  Internacional,  Bogotá,  diciembre  de  2001. 

}  Aquí  se  incluyen  las  siguientes  frutas:  aguacate,  badea,  banano,  banano  de  exportación,  borojó, 
brevo,  caducifolios,  chirimoya,  chontaduro,  ciruela,  cítricos,  coco,  curuba,  dátiles,  durazno,  feijoa, 
fresa,  granadilla,  guanábana,  guayaba,  higo,  limón,  lulo,  macadamia,  mamoncillo,  mandarina,  man- 
go, manzana,  maracuyó,  melón,  mora,  morón,  naranja,  níspero,  papaya,  papayuela,  patilla,  pera, 
piña,  pitahaya,  sagú,  tamarindo,  tomate  de  árbol,  uchuva,  uva  y  zapote. 
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se  observa  una  creciente  participación 
de  estos  productos  en  el  total  de  la  agri- 
cultura sin  cafe,  pasando  de  participar 
con  el  6%  en  1990  al  15%  en  el  2002.  Esto 
se  debe  a  la  mayor  dinámica  de  creci- 
miento del  valor  de  la  producción  exhi- 
bida por  los  frutales  (3.8%)  con  respec- 
to al  total  agrícola  sin  café  cuya  tasa  de 
crecimiento  fue  apenas  de  1.3%  durante 
la  década  de  los  noventa.  Asimismo  en 
el  2003  el  sector  de  frutas  frescas  generó 
un  total  de  109.572  empleos  directos. 

En  términos  de  valor,  las  exportaciones  de  bananito,  mango,  granadilla,  pitahaya, 
tomate  de  árbol  y  uchuva,  representaron  el  3.8%  del  total  de  frutas  vendidas  por 
Colombia  al  exterior  en  el  año  2003.  Si  a  este  total  se  le  descuentan  las  exportaciones 
de  banano  y  plátano  (que  constituyen  el  95%  del  valor  exportado),  tan  sólo  los  seis 
productos  promisorios  exportables,  representan  el  88.8%.  Sin  embargo,  puede  decirse 
que  en  materia  de  ventas  de  estos  productos  al  exterior,  el  país  aún  manifiesta  una 
baja  presencia  y  un  modesto  desempeño,  insuficientes  para  mantener  una  dinámica 
de  desarrollo  y  de  generación  de  empleo  en  el  largo  plazo.  De  ahí  la  importancia  de 
concentrar  esfuerzos  en  desarrollar  estrategias  que  permitan  el  crecimiento  y  consoli- 
dación del  sector. 

En  el  lapso  1995-2003  la  balanza  comercial  para  este  conjunto  de  productos  fue 
superávitaria.  Tanto  las  exportaciones  como  las  importaciones  presentaron  una  ten- 
dencia positiva  a  lo  largo  del  período,  aunque  las  primeras  exhiben  mejores  tasas  de 
crecimiento.  En  el  año  2003  se  observa  un  ligero  incremento  en  las  importaciones  con 
respecto  al  año  anterior,  pasando  de  US$294  mil  a  US$350  mil,  aunque  signifi- 
cativamente menor  a  los  niveles  alcanzados  en  el  2000  con  US$1.247.  La  tendencia  en 
general  es  que  la  balanza  siga  siendo  positiva  y  las  exportaciones  seguirán  creciendo 
a  mayores  tasas  que  las  importaciones,  como  se  puede  ver  en  la  Gráfica  1. 

Para  conocer  la  capacidad  competitiva  de  este  grupo  de  productos  en  el  exterior,  una 
buena  aproximación  la  constituye  el  Indicador  de  Modo  de  Inserción  al  Mercado  In- 
ternacional1 el  cual  fue  desarrollado  por  Fanjzylver  y  adaptado  por  el  Observatorio 
Agrocadenas1,  y  permite  identificar  los  productos  "ganadores"  y  "perdedores"  en  el 
mercado  internacional.  Este  indicador  muestra  la  competitividad  de  un  producto 
medida  por  la  variación  de  su  presencia  en  el  mercado  mundial  y,  además,  indica  la 
adaptabilidad  de  los  productos  de  exportación  a  los  mercados  en  crecimiento.  Está 
compuesto  por  dos  elementos:  el  posicionamiento,  medido  por  la  tasa  de  crecimiento 
anual  de  las  exportaciones  del  producto  al  mercado  mundial,  y  la  eficiencia,  calculada 
como  la  tasa  de  crecimiento  anual  de  la  participación  del  producto  en  las  exportacio- 
nes totales  del  conjunto  de  productos  realizadas  al  mercado  mundial.  El  modo  en  que 
los  Frutales  de  Exportación  se  insertan  en  el  mercado  se  resume  en  la  Gráfica  2. 


Una  ampliación  metodológica  en:  www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_metodologio.htm 
www.agrocadenas.gov.co 


GRÁFICA  1.  BALANZA  COMERCIAL  DE  LOS  FRUTALES 
DE  EXPORTACIÓN  (Miles  de  dólares) 
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Fuente:  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrccaoenas 
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La  mayoría  de  los  productos  del  grupo  presentan  un  comportamiento  positivo  en  su 
inserción  al  mercado  mundial  siendo  productos  ganadores,  ya  que  se  encuentran  en 
una  situación  óptima,  es  decir  con  tasas  de  crecimiento  positivas  v  ganancia  en  la 
participación  en  las  exportaciones  totales.  Estos  son:  mango,  Pulpa  de  mango,  toma- 
te de  árbol,  uchuva  y  granadilla. 

El  jugo  de  mango,  si  bien  aumenta  sus  exportaciones  al  exterior  a  su  vez  pierde  par- 
ticipación en  el  valor  total  de  las  exportaciones  del  grupo,  presentando  oportunida- 
des perdidas  en  el  mercado  internacional. 

Finalmente,  los  productos  en  retirada  del  mercado  internacional  (productos  "perde- 
dores"), esto  es,  aquellos  que  presentan  tasas  de  crecimiento  de  las  exportaciones  ne- 
gativas y  pérdida  de  participación  en  las  mismas,  son:  el  Banano  Bocadillo  y  la  pitahaya. 

No  obstante,  a  pesar  del  balance  positi- 
vo presentado  por  los  frutales  de  expor- 
tación, en  la  práctica  su  inserción  en  los 
mercados  internacionales  presenta  obs- 
táculos debido  a  características  propias 
de  cada  producto,  pues  en  algunos  ca- 
sos no  se  cuenta  con  una  oferta  perma- 
nente y  significativa.  Lo  anterior  puede 
traducirse  en  que  los  volúmenes  expor- 
tados son  menores  a  los  demandados  y 
los  precios  son  más  altos  que  los  de  otros 
productos  similares.  Además  la  calidad 
de  las  frutas  no  es  homogénea  y  en  al- 
gunos casos  se  han  presentado  proble- 
mas de  carácter  fitosanitario. 

Las  comercializadoras  de  frutas  exóticas  en  Colombia 

En  la  actualidad  existen  cerca  de  17  comercializadoras  de  frutas  que  exportan  básica- 
mente a  Europa.  El  52.1%  de  las  exportaciones  están  concentradas  en  cuatro  comer- 
cializadoras, que  a  su  vez  acumulan  el  53.1%  de  las  activos  y  el  46%  de  las  ventas.  Las 
comercializadoras  son  de  tamaño  pequeño  a  nivel  nacional  y  sólo  una  de  ellas  se 
clasifica  como  empresa  grande  por  cantidad  de  trabajadores  y  nivel  de  ventas. 

Según  estos  indicadores  el  tamaño  de  las  empresas  comercializadoras  de  frutas  es  muy 
pequeño  si  se  le  compara  con  las  de  flores  o  bananos.  Así  por  ejemplo,  mientras  que  en 
el  sector  de  flores  para  este  año  se  contabilizaron  293  empresas  en  el  ramo  de  exóticos 
tan  sólo  existían  12,  al  igual  que  en  el  sector  bananero  que  se  encuentra  altamente 
concentrado. 

Asimismo,  en  cuanto  al  promedio  de  empleados,  las  frutas  exóticas  son  las  que  menos 
personal  ocupan  con  36,  mientras  que  en  las  flores  este  número  asciende  a  242  y  en  las 
de  banano  a  217. 

El  tamaño  mínimo  de  activos  muestra  que  en  el  sector  de  flores  se  encuentran  las 
empresas  más  pequeñas  con  un  valoración  de  $202,6  millones,  seguidas  por  las  que 


GRAFICA  2.  INDICADOR  DE  MO00  DE  INSERCIÓN 
AL  MERCADO  DE  LOS  FRUTALES  DE  EXPORTACIÓN 
1995-2003 
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comercian  exóticos  con  $424,7  millones,  mientras  que  las  de  menor  tamaño  en  activos 
alcanzan  una  cifra  de  $2.321,0  en  el  sector  de  banano. 


En  promedio  se  encuentra  un  tamaño  de  activos  que  alcanza  $2.152,9  millones  para 
las  comercializadoras  de  frutas  exóticas,  $5.361,7  para  las  de  flores  y  $57.438,9  para  las 
empresas  bananeras,  mostrando  las  diferentes  escalas  de  producción  en  los  tres  secto- 
res. Las  ventas  promedio  también  muestran  los  diferentes  niveles  de  producción  que 
alcanzan  estas  empresas,  así  por  ejemplo  las  de  exóticas  obtuvieron  $3.093,8  millones, 
mientras  que  en  flores  fueron  de  $7.083.4  millones  y  de  $51.471,5  para  las  bananeras. 


Es  un  hecho  que  el  comercio  de  hor- 
talizas y  frutas  frescas  tiende  a  crecer 
a  medida  que  se  da  un  incremento 
del  ingreso  y  progresan  los  procesos 
de  urbanización  de  los  países,  lo  que 
representa  una  oportunidad  poten- 
cial para  el  desarrollo  exportador  de 
los  frutales  exóticos.  Y  aunque  las 
tendencias  mundiales  favorecen  la 
comercialización  de  frutas,  el  sector 
no  puede  ser  ajeno  a  las  nuevas  con- 
diciones internacionales  en  las  cua- 
les se  revela  una  mayor  tendencia  ha- 
cia la  desintermediación  de  las  cade- 
nas de  comercialización  y  la  concen- 
tración de  la  distribución,  debido 
entre  otros  factores  a5 : 


TABLA  1.  TAMAÑOS  DE  LAS  EMPRESAS 
COMERCIALIZADORAS  DE  FRUTAS  EXÓTICAS,  2002 


Numero  de  empresas 

12' 

Tamaño  mínimo  de  empleados 

4 

T.Vr'.Vi    r  V'              efnp  *.-|rj:>-. 

105 

1  amano  pi  ometíio  de  empleados 

36 

1  amane  mínimo  de  activos  i  millones  3 

424  7 

Tamaoo  máximo  de  activos  i  millones  $] 

6  &07,3 

Tamaño  promedio  de  activos  |  millones  S  i 

2  152,9 

Tamaño  minimo  de  ventas  (millones  5) 

631,8" 

Tamaño  máximo  de  ventas  (millones  S) 

7  141.4 

Tamaño  promedio  de  venias  (millones  S) 

3  <---'-'  ■:• 

Tamaño  minimo  de  exportaciones  |USS| 

70.504 

Tamaño  máximo  de  exportaciones  en  (USS) 

2  145439 

Tamaño  promedio  de  exportaciones  en  (USS) 

1  007.808 

Fuente:  ANALDEX 

'Se  incluyen  empresas  que  exportan  más  de  una  fruta  exótica  y 
por  montos  superiores  a  USS5  000 

"No  incluye  el  Tesoro  Fruit  que  presentó  las  mayores 
exportaciones  pero  que  no  reporta  dalos 


El  gran  desarrollo  de  las  cadenas  de  supermercados  e  hipermereados  que  ofrecen 
productos  a  precios  bajos. 

La  competencia  por  el  aprovechamiento  de  las  economías  de  escala  en  la  distribu- 
ción ha  inducido  a  la  expansión  de  las  grandes  cadenas  de  distribución  con  una 
consecuente  disminución  en  los  precias 

Los  nuevos  protocolos  (Euregap,  HACCP)  para  el  control  de  la  Cadena  alimentaria 
exigen  a  todos  los  actores  la  implementación  de  los  mismos  principios  en  el  manejo 
de  los  alimentos  e  inducen  la  eliminación  de  intermediarios. 

Tendencia  al  establecimiento  de  relaciones  de  largo  plazo  entre  productores  y 
comercializadores,  mediante  contratos  de  compra,  para  así  reducir  costos  y  garan- 
tizar inventarios  mínimos. 

Preferencia  de  las  grandes  cadenas  a  asumir  mayores  participaciones  en  el  mercado 
para  aumentar  el  valor  de  las  acciones  en  bolsa  de  las  empresas  de  distribución, 
pues  existe  la  percepción  de  que  el  mayor  dominio  en  el  mercado  implica  en  el  largo 
plazo  posiciones  oligopsónicas  con  esperados  aumentos  en  los  precios. 


FADUL,  Miguel.  Estrategia  de  Implementación  del  Acuerdo  de  Competitividad  de  Productos  Fruticolas 
Promisorios  Exportables  en  Colombia.  Analdex,  Octubre,  2003 
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Estas  tendencias  han  significado  en  el  ámbito  internacional  una  menor  incidencia  de 
las  comerciali/adoras  internacionales  en  el  mercado  de  frutas,  con  una  mavor  concen- 
tración  en  frutas  importadas  en  grandes  volúmenes  tales  como  banano,  pina,  mango 
entre  otros,  para  ser  distribuidas  en  varios  países. 

En  efecto,  en  Colombia  se  observa  una  mayor  concentración  de  distribuidores  y  la 
absorción  de  competidores  pequeños  por  parte  de  grandes  empresas.  Asimismo  ha 
habido  una  mayor  participación  de  los  supermercados  en  la  producción  de  frutas 
para  garantizar  la  calidad  del  producto  mediante  asesoramiento  y  control  a  los  pro- 
veedores. 

Igualmente,  hay  una  mayor  utilización  de  la  extensión  de  las  cadenas  para  la  comer- 
cialización internacional;  así  las  subsidiarias  de  los  super  e  hipermercados  compran 
para  el  consumo  local  y  exportan  productos  que  consideran  promisorios  a  subsidia- 
rias de  otros  países  con  el  objetivo  de  optimizar  precios  y  calidad. 

Las  comercializadoras  intermedias  se  han  especializado  en  productos  que  comple- 
menten las  compras  de  los  grandes  supermercados  cuando  estos  se  quedan  temporal- 
mente sin  inventarios,  la  distribución  a  tiendas  de  conveniencia  y  la  especialización 
en  productos  con  nichos  pequeños  de  distribución  como  el  caso  de  los  productos 
étnicos. 

La  competencia,  las  condiciones  de  pago  de  los  supermercados  cada  vez  más  extendi- 
das, las  economías  de  escala  en  la  negociación  de  fletes,  así  como  los  requerimientos 
técnicos  y  de  calidad,  presionan  por  el  aumento  del  tamaño  mínimo  para  comerciali- 
zar a  escala  internacional.  De  igual  forma,  las  nuevas  exigencias  en  materia  de  sani- 
dad, calidad  e  inocuidad,  así  como  las  nuevas  tecnologías  de  producción  tienden  a 
sacar  del  mercado  a  los  más  pequeños  productores  o  a  inducirlos  a  cambios  sustancia- 
les para  lograr  un  manejo  más  empresarial  del  cultivo. 

F.l  comercio  internacional  de  estos  productos  tiene  a  favor,  que  gracias  a  su  baja  rota- 
ción en  los  mercados  no  se  requiere  de  una  gran  escala  de  producción,  por  lo  que  no 
han  sido  foco  de  atención  para  grandes  exportadores,  auque  esta  situación  tiende  a 
cambiar  en  el  mediano  plazo.  Entre  las  desventajas  se  encuentran,  que  dada  la  condi- 
ción de  productos  exóticos,  requieren  de  una  promoción  importante,  y  dado  que 
tienen  pocas  barreras  pueden  ser  mercados  susceptibles  a  la  competencia  de  producto- 
res más  eficientes" . 

3.  Frutales  promisorios  de  exportación:  Colombia  y  el  mundo 
El  mercado  mundial  de  fruta  fresca 

Debido  a  que  no  fue  posible  contar  con  información  mundial  desagregada  para  los 
productos  en  estudio,  se  toma  como  referencia  la  información  estadística  reportada 
por  la  FAC)  para  un  grupo  denominado  "Fruta  Fresca  Nep",  que  incluye  las  siguien- 
tes frutas:  tomate  de  árbol,  granadilla,  uchuva,  tunas,  pitahaya,  curuba,  chirimoya, 
guanábana  y  otras  frutas  frescas. 


6  Ibid. 
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tabla  2  producción  o€  fruta  fresca  Sin  embargo,  se  debe  tener  en  cuenta  que  estos  produc- 
tos varían  dependiendo  del  país,  por  lo  que  es  difícil  hacer 
comparaciones  internacionales.  Según  la  información 
disponible,  el  principal  país  productor  de  frutas  frescas 
es  la  India  cuya  producción  es  de  aproximadamente  6 
millones  de  toneladas  y  representa  el  27.6%  del  total 
mundial  en  el  año  2003.  Le  sigue  de  lejos  Vietnam  con 
una  participación  del  11%.  De  los  países  del  ALCA  y  a 
nivel  mundial,  Ecuador  exhibe  una  mayor  dinámica  en 
su  producción  que  el  resto  de  países,  creciendo  durante 
el  periodo  1994-2003  a  una  tasa  del  33.5%  anual.  Colom- 
Fue«ie:  fao  bia  a  pesar  de  ser  uno  de  los  principales  productores  de 

írutas  como  pitahaya  o  uchuva,  se  ubica  en  el  puesto  24 
con  una  participación  de  0,7%  y  una  tasa  de  crecimiento  del  2,8%,  pero  inferior  a  la  del 
ALCA  de  5,4%.  Sin  embargo,  para  ampliar  c  incursionar  de  forma  definitiva  a  los 
mercados  internacionales  el  país  debe  presentar  tasas  de  crecimiento,  mucho  mayores. 
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En  relación  a  la  producción  de  fruta  fresca  por  bloques  económicos,  la  CAN  presenta 
una  de  las  participaciones  más  dinámicas  en  el  mercado  mundial  con  una  tasa  de 
crecimiento  anual  de  10.8%,  debido  esencialmente  a  la  influencia  de  Ecuador,  ya  que 
los  otros  países  miembros  tienen  tasas  que  oscilan  alrededor  del  5%.  MERCOSUR 
prácticamente  no  tiene  presencia  en  el  mercado  y  la  UE-15  presenta  una  tasa  de  parti- 
cipación de  apenas  el  0,8%,  con  un  crecimiento  1994-2003  del  2.9%,  lo  que  constituye 
un  factor  esencial  para  países  como  Colombia  que  desean  ampliar  su  participación  en 
el  mercado  europeo,  pues  tienen  mayores  oportunidades  de  desarrollar  un  mercado 
para  su  producto. 
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Según  datos  de  la  FAO,  a  nivel  mundial 
el  área  cosechada  de  frutas  frescas  ha 
tenido  un  crecimiento  de  3%,  mostran- 
do que  no  ha  habido  una  gran  expan- 
sión de  estos  cultivos  y  por  lo  tanto  la 
oferta  no  ha  cambiado  de  manera  signi- 
ficativa. En  general,  el  área  en  los  prin- 
cipales países  productores  de  frutas  ha 
crecido  a  tasas  muy  bajas.  Ecuador  es 
un  país  que  ha  presentado  buenos 
indicadores  de  crecimiento  en  cuanto  a 
área  (34.2%  durante  1994-2003)  pero  a 
pesar  de  esto,  sus  60.000  Ha.  están  lejos 
de  alcanzar  las  700.000  Ha.  de  la  India  o  las  404.700  Ha.  de  China  en  el  año  2003. 
Colombia  por  su  parte  presenta  áreas  sembradas  más  bajas  que  las  ecuatorianas  y  su 
crecimiento  de  1,9%  está  levemente  por  debajo  del  mundial  (2.3%)  mostrando  una 
lenta  dinámica.  Este  panorama  no  es  muy  alentador  si  lo  que  se  desea  es  expandir  su 
comercio. 


*J|f¡ifi2JHj|*!*iiH 


FAO 


En  cuanto  a  los  rendimientos  obtenidos  por  hectárea  se  observa  que  a  pesar  de  tener 
un  bajo  número  de  hectáreas  dedicadas  al  cultivo  de  fruta,  Colombia  con  11  Tm./Ha, 
presenta  en  promedio  uno  de  los  rendimientos  más  altos  dentro  del  conjunto  de  paí- 
ses que  conforman  los  principales  productores  de  frutas  y  los  pertenecientes  al  ALCA. 
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Se  destaca  Estados  Unidos  con  un  rendimiento  de  24  Tm./l  Ja.  que  indica  que  produ- 
cen con  un  alto  componente  tecnológico  o  a  través  del  uso  de  semillas  mejoradas, 
traduciéndose  en  mayores  rendimientos.  Sin  embargo,  se  observa  que  este  país  es  el 
quinto  importador  mundial  de  frutas  frescas  en  el  2002.  Las  importaciones  de  frutas 
en  Estados  Unidos  se  componen  especialmente  de  banano,  melón,  pina,  mango,  plá- 
tano, limas  y  limones  v  manzana  y  su  producción  se  centra  fundamentalmente  en 
productos  cítricos,  seguidos  por  la  uva,  manzana,  durazno,  pera  y  fresa  y  dentro  de 
las  frutas  tropicales  produce  aguacate,  banano,  guayaba,  papaya  y  piña. 


En  relación  al  comercio  de  fruta  fresca,  los  ma- 
yores exportadores  según  la  FAO  son  en  su 
orden  Tailandia,  Vielnam,  China  y  Hong 
Kong,  quienes  concentraron  el  53.7%  de  las 
exportaciones  mundiales  en  el  2002.  Colom- 
bia ocupó  el  lugar  21  como  exportador  con 
un  participación  muy  marginal  en  el  comer- 
cio mundial  de  0.5%.  Por  su  parte,  los  mayo- 
res importadores  son  China,  Hong  Kong  y 
Rusia,  Territorios  Autónomos  de  Palestina,  Es- 
tados Unidos  y  Francia,  quienes  se  quedaron 
con  el  62.5%  del  total  de  importaciones  mun- 
diales en  el  año  2002.  Colombia  se  clasifica 
como  el  diecinueveavo  importador  mundial 
con  una  participación  del  1.1%  en  el  2002  aun- 
que con  un  crecimiento  nulo  durante  la  déca- 
da 1993-2002. 

El  caso  de  China  es  especial,  ya  que  es  el  tercer 
país  productor  de  frutas  frescas,  participando 
con  el  8,8%  de  la  producción  mundial  en  el 
2002;  es  el  tercer  país  exportador  de  frutas  con 
el  9.5%  y  a  la  vez  es  el  primer  país  importador 
de  frutas  con  un  20.7%  en  la  participación  den- 
tro de  las  importaciones  mundiales. 


TABLA  3.  CONSUMO  PERCAPITA  DE 
FRUTA  FRESCA  (Kg  /Hab  ) 


Pais 

2002 

Cr«c¡m(%) 

r,d  3 

6.2 

3.9% 

30  i 

4  :: 

Cnma 

1.4 

•1  f. 

Irán 

20  4 

1  3% 

Ngona 

116 

2.8% 

Myar.mar 

198 

1  8% 

Papua  Njeva  Guinea 

93.5 

-2,5% 

Grxea  de  Norte 

21.3 

-0,5% 

V-...ti 

15  3 

-3  9% 

Indonesia 

2.1 

3  f: 

Eeua* 

21  9 

38  B  /: 

MMso 

3.1 

1 ,4% 

Cotomtxa 

4  1 

1  1% 

Peni 

26 

4,3% 

Venezuela 

1  6 

Chile 

0.5 

00% 

Bokvtí 

09 

0  0% 

Estndc*  Undot 

0  1 

00% 

Fara^jay 

1  0 

1  5 

Uruguay 

1,1 

6.7% 

Canadá 

0,7 

0,2% 

Argentina 

0.0 

0  0% 

Brasi 

00 

0  C  -': 

Vunío 

3.8 

2  2% 

ALCA 

1  ! 

4.5% 

CAN 

5.0 

9  8% 

MERCOSUR 

C  0 

0.0% 

NAFTA 

0.9 

o  o:- 

UE-13 

06 

0  0% 

Fuente:  FAO 


Esto  se  presenta  porque  a  nivel  mundial  el  vo- 
lumen de  comercio  es  bajo  con  respecto  a  la 
producción  (aproximadamente  un  3%).  Así, 
un  pais  puede  ser  al  mismo  tiempo  un  impor- 
tante exportador  e  importador,  lo  que  indica 
que  la  mayor  parte  de  la  producción  de  frutas 
se  dirige  hacia  el  mercado  interno  debido  a  que  estos  productos  son  perecederos  y 
relativamente  nuevos  en  el  mercado.  No  obstante,  con  las  nuevas  tendencias  del  con- 
sumo mundial  en  el  que  las  preferencias  se  dirigen  hacia  alimentos  frescos,  sanos  e 
inocuos  que  tengan  un  alto  contenido  de  vitaminas,  proteínas  y  fibra,  se  espera  que 
estos  productos  presenten  una  amplia  expansión  de  su  demanda. 

En  relación  al  consumo  per  cápita  de  frutas  frescas,  según  datos  de  la  FAO  y  cálculos 
del  Observatorio  Agrocadenas,  en  promedio  se  consumen  en  el  mundo  3,8  Kg./l  lab. 
en  el  2002.  Colombia  se  sitúa  por  encima  de  este  nivel  con  4,1  Kg./Hab.,  pero  muestra 
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niveles  muy  bajos  en  contraste  con  países  latinoamericanos  como  Costa  Rica  con  49.0 
Kg/Hab.,  Cuba  con  23.1  Kg./Hab.  y  Ecuador  con  21.8  Kg./Hab. 

Do  hecho,  durante  la  década  1993-2002  el  consumo  per  cápita  en  Colombia  creció  a 
una  tasa  de  apenas  el  1,1%  lo  que  coincide  con  lo  que  plantea  el  Acuerdo  de 
Competitividad  de  Productos  Hortofrutícolas  Promisorios  Exportables  para  explicar 
el  treno  en  el  desarrollo  del  mercado  de  la  pitahaya,  señalando  entre  otros  factores  la 
inexistencia  de  un  mercado  nacional  que  pueda  absorber  la  producción. 

Si  se  miran  los  bloques  económicos  se  tienen  niveles  de  consumo  per  cápita  muy 
bajos.  En  el  año  2002,  la  UE-15  presentó  un  consumo  per  cápita  de  apenas  0,6  Kg/ 
Hab.,  el  NAFTA  0,8  Kg/Hab.,  MERCOSUR  0,04  Kg/Hab.  y  el  ALCA  1.74  Kg/Hab. 
Sobresale  el  consumo  per  cápita  de  CAR1COM  (Comunidad  del  Caribe)  con  6,46  Kg/ 
Hab.,  mientras  que  la  CAN  presenta  un  consumo  per  capita  de  4,9  Kg/Hab. 

Esto  resulta  preocupante  ya  que  se  desea  expandir  el  mercado  de  nuestras  exportacio- 
nes de  frutas  hacia  Europa  y  Estados  Unidos,  lo  cual  implicaría  cambiar  los  hábitos 
de  consumo  de  la  población  a  través  de  una  campaña  agresiva  de  comercialización  y 
superar  el  problema  de  admisibilidad  de  los  productos  colombianos  al  mercado  esta- 
dounidense, ya  que  posee  barreras  fitosanitarias  a  la  exportación  de  frutas. 

Mango 

Producción 

El  mango  (Mangííera  indica  L.)  es  una  fruta  de  la  familia  de  las  Ana  cardiáceas  origi- 
naria de  la  India  donde  existen  más  de  1.000  variedades.  Fue  introducida  en  América 
por  los  portugueses  y  es  un  cultivo  típico  de  zonas  tropicales  y  subtropicales. 

A  nivel  mundial  las  variedades  más  conocidas  de  mango  son7: 

Variedades  Rojas:  i)  Kent,  se  caracteriza  por  ser  de  gran  tamaño,  entre  500  y  800  gra- 
mos, es  jugoso,  con  poca  fibra,  alto  contenido  en  azúcares  y  de  sabor  agradable,  ii) 
Haden,  es  de  tamaño  mediano  a  grande,  entre  380  v  700  gramos,  de  forma  ovalada, 
pulpa  firme  y  de  sabor  agradable,  iii)  Tómmy  Atkins  es  de  tamaño  grande  aproximada- 
mente 600  gramos,  se  caracteriza  por  ser  resistente  a  daños  mecánicos  y  tiene  un 
mayor  período  de  conservación,  iv)  Irttrin,  es  un  mango  de  menor  tamaño  aproxima- 
damente 340  gramos,  la  fruta  es  ovalada,  alargada  y  de  color  anaranjado,  tiene  bajo 
contenido  en  libra  y  es  de  menor  calidad  que  los  anteriores  pero  es  una  variedad  muy 
productiva. 

Variedades  Verdes:  i)  Kritt,  de  tamaño  mediano  a  grande  (600gramos)  con  una  pulpa 
con  poca  fibrosidad,  jugosa  y  firme,  ii)  Atnelie,  es  originaria  de  África  occidental. 

Variedades  Amarillas:  i)  Ataúlfo,  de  origen  mexicano,  tamaño  mediano  a  pequeño, 
bajo  en  fibra  y  alto  contenido  de  azúcar,  ii)  Manila  Supcr,  es  un  mango  muy  pequeño 
de  10  gramos  pero  de  sabor  muy  fuerte. 


'    Corporación  Colombia  Internacional.  Perfil  de  producto  mango.  Boletín  SIM.  Julio-Septiembre  de 
1998. 
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En  general  se  prefiere  el  mango  con  fibra,  de  color  externo  rojo  y  que  se  encuentre 
entre  los  300  y  500  gramos.  Existen  otras  variedades  del  mango  como  son  francine, 
lily,  maya,  sensation.  Standard,  yellow,  Van  Dyke,  gow,  palmer  entre  otras. 

Las  condiciones  agroecológicas  óptimas  para  el  cultivo  de  mango  sonK: 

•  Rango  Altitudinal:  no  supera  los  1.500  m.s.n.m. 

•  Temperatura:  24  -  36"  C. 

•  Humedad  relativa:  menor  a  60%. 

•  Precipitaciones:  500  a  1500  mm.  anuales  de  lluvias  antes  y  después  del  verano,  el 
período  seco  es  indispensable  para  cjue  se  induzca  una  floración  abundante.  Un 
clima  seco  y  de  constante  humedad  relativa  baja  es  ideal  para  éste  cultivo.  La  zona 
a  cultivar  debe  tener  periodos  definidos  de  lluvia  y  sequía,  el  mango  tolera  sequías 
por  largos  períodos. 

•  Abundante  radiación  solar 

Son  preferibles  los  suelos  sueltos  y  bien  drenados  y  profundos.  El  ph  ideal  es  de  6,0  a 
7,0.  El  nivel  freático  mínimo  de  4-6  para  estimular  buen  anclaje  y  duración  del  árbol. 

En  el  año  2003  la  producción  mundial  de  mango  fue  de  26,1  millones  de  toneladas  y  se 
dedicaron  3,4  millones  de  hectáreas  a  este  cultivo.  El  43.6%  de  estos  terrenos  se  en- 
cuentran en  India,  quien  es  el  mayor  productor  de  mango  en  el  mundo  y  de  lejos  le 
sigue  China  que  aporta  el  8.7%  del  área  sembrada. 


TABLA  4  PRODUCCIÓN  DE  MANGO  EN  EL  MUNDO.  2003 


Fuente:  FAO 


Los  mayores  productores  mundiales  de 
mango  en  el  2003  son  en  su  orden  India, 
China,  Tailandia  y  México,  quienes  parti- 
cipan con  63.2%  de  la  producción  mun- 
dial. India  contribuyó  con  el  43,5%  de  la 
producción  mundial,  con  un  volumen  de 
11.4  millones  de  toneladas  de  mango  y 
aunque  se  caracterizó  durante  toda  la  dé- 
cada de  los  noventa  por  generar  grandes 
cantidades  de  mango,  su  crecimiento  no 
fue  muy  dinámico,  obteniendo  una  tasa 
de  0,4%  promedio  anual  entre  1994  y  2003. 
Por  otra  parte  India  tiene  el  43.6%  del  área 
total  sembrada  del  cultivo  de  mango  a  ni- 
vel mundial,  con  1,5  millones  de  hectáreas,  creciendo  a  una  tasa  promedio  anual  de 
2,6%.  En  cuanto  a  rendimientos  obtenidos,  en  1994  la  India  había  alcanzado  una 
productividad  de  9  Tm./Ha.,  mientras  que  en  el  2003  disminuyó  a  8,0  Tm./Ha.,  deri- 
vando en  un  decrecimiento  1994-2003  de  -1,6%  promedio  anual. 


Producción 

ArM 

Rendimientos 

fTm.l 

(Hi-> 

(TmVHi.) 

India 

1  1  40U  000 

1  500  000 

7.6 

Chra 

3413  366 

298  700 

11.43 

Talarla 

1  750  000 

290  000 

6.03 

Meico 

1  503  010 

173  837 

865 

Mundo 

26  196  090 

3  441  187 

761 

ALCA 

3  297  554 

371  732 

6  B7 

CAN 

468  264 

40  355 

116 

MERCOSUR 

572  900 

72  150 

7.94 

NAFTA 

1  506  010 

174  537 

8  63 

B    Ministerio  de  Agriculturo  y  Desarrollo  Rural,  DAÑE,  FEDEARROZ.  Distrito  de  Riego  Usocoello,  Aspec- 
tos Agrícolas  y  Pecuarios.  Bogotá,  enero  de  2001. 
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China  es  el  segundo  productor  mundial  de  mango,  pero  su  participación  es  mucho 
menor,  con  apenas  el  13.5%  de  la  producción,  generando  3,4  millones  de  toneladas  en 
el  año  2Ü03.  A  pesar  de  que  no  se  le  puede  comparar  con  India,  pues  ésta  casi  triplica 
su  producción,  la  China  si  presenta  un  crecimiento  más  dinámico,  con  alrededor  del 
8,3%  promedio  anual  1994-2003,  el  más  alto  dentro  de  los  principales  productores  de 
mango  del  mundo.  China  aumentó  su  área  dedicada  al  cultivo  de  mango  en  un  6,9% 
anual,  pasando  de  ocupar  155.751  Ha.  en  1994  a  298.700  Ha.  en  2003,  casi  duplicando 
el  área  cultivada  en  10  años.  Debido  al  crecimiento  del  área  y  la  producción,  los  rendi- 
mientos obtenidos  en  este  cultivo  también  aumentaron,  pasando  de  10  Tm./Ha.  en 
1994  a  11  Tm./Ha.  en  el  2003,  mejorando  la  eficiencia  del  cultivo  y  presentando  una 
productividad  competitiva. 

Tailandia  es  el  tercer  productor  mundial  de  mango,  con  una  participación  en  la  pro- 
ducción mundial  de  6,7%  y  aunque  su  crecimiento  no  fue  tan  dinámico  como  el  de 
China,  creció  en  promedio  un  5,5%  anual  durante  1994-2003,  mientras  que  el  creci- 
miento del  área  cultivada  fue  de  5,3%,  pasando  de  195.000  Ha.  en  1994  a  290.000  Ha. 
en  el  2003.  Sus  rendimientos  aunque  no  son  los  más  altos  se  consideran  aceptables 
(6Tm/Ha.),  y  no  variaron  de  forma  considerable  durante  1994-2003  (0,4%). 

Colombia  a  nivel  mundial  ocupa  el  lugar  24  como  productor  mundial  de  mango, 
superado  en  gran  magnitud  por  países  latinoamericanos  como  México  y  Brasil,  con 
un  crecimiento  dinámico  de  5.2%,  aunque  con  un  participación  aun  muy  marginal 
que  alcanza  tan  sólo  0.5%.  La  expansión  en  el  área  de  cultivo  ha  alcanzado  un  creci- 
miento durante  la  década  1994-2003  de  7%  anual  mientras  que  los  rendimientos  mos- 
traron un  crecimiento  anual  negativo  de  -1.7%  alcanzando  en  el  2003  11  Tm./Ha., 
frente  a  las  12  Tm./Ha.  que  lograba  el  país  en  1994. 

En  el  2003  la  producción  de  mango  en  la  CAN  alcanza  las  468.264  Tm.  y  está  bastante 
dispersa  entre  los  países  del  grupo  con  34,1%  para  Perú,  30.3%  para  Colombia,  18.2% 
para  Venezuela,  15.5%  para  Ecuador  y  1.6%  para  Bolivia.  En  el  2003  el  bloque  cultiva 
40.355  Ha.  y  en  promedio  obtiene  unos  rendimientos  de  11,6  Tm./Ha.,  que  son  supe- 
riores a  los  registrados  por  el  conjunto  del  ALCA  (8,9  Tm./Ha.),  ÑAFIA  (8,6  Tm./ 
Ha.)  y  MERCOSUR  (7,9  Tm./Ha.),  quienes  tienen  mayor  cantidad  de  hectáreas  desti- 
nadas a  este  cultivo. 

En  relación  al  consumo  per  cápita  de  mango  se  tiene  que  a  nivel  mundial  es  muy  bajo, 
pues  en  el  año  2002  fue  de  apenas  4,2  Kg/Hab.,  con  un  crecimiento  relativamente 
sostenido  aunque  marginal  que  alcanza  un  1,5%  para  la  década  1993-2002,  lo  que  no 
resulta  muy  alentador  para  los  exportadores  de  mango.  Los  paises  que  presentan  los 
mayores  niveles  de  consumo  por  habitante  son  Isla  Monserrat  con  47.6,  Haití  con 
30.6  Kg/Hab.  y  Tailandia  con  28  Kg/Hab.  Fisto  se  debe  a  que  estos  países,  excepto 
Monserrat,  son  productores  importantes  de  mango  y  como  se  mencionaba  anterior- 
mente la  mayor  parte  de  esa  producción  se  destina  a  consumo  interno. 

En  Colombia  una  de  las  principales  características  del  cultivo  del  mango  es  su 
estacionalidad,  lo  cual  dentro  del  conjunto  de  zonas  naturales  del  país  presenta  ven- 
tajas siempre  y  atando  esta  circunstancia  se  maneje  dentro  de  una  planificación  glo- 
bal del  cultivo.  En  Colombia  es  posible  producir  mango  durante  la  mayor  parte  del 
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año  aunque  se  presentan  dos  picos  de  oferta:  una  de  mayo  hasta  agosto  y  la  otra  entre 
noviembre  y  enero- . 

En  el  país  se  producen  y  comercializan  diversas  variedades  para  el  mercado  interno 
como  son  el  mango  común,  mango  chancleto,  mango  costeño,  mango  de  azúcar, 
mango  manzano,  mango  reina  y  masngo  tommy  Este  último  es  el  que  se  destina  a  las 
exportaciones. 

Los  árboles  de  mango  empiezan  a  producir  a  partir  del  3  y  4  año  después  del  transplante, 
dependiendo  de  las  condiciones  climáticas,  del  manejo  y  cuidados  de  la  plantación; 
según  la  edad  del  huerto  y  el  estado  sanitario  de  la  plantación,  las  variedades  nativas 
alcanzan  un  rendimiento  de  hasta  30  Tm./Ha.,  las  variedades  mejoradas  llegan  a  20  y 
30  Tm./Ha.,  las  variedades  finas  o  introducidas  alcanzan  10  a  16  Tm./I  la.,  con  árboles 
que  llegan  a  tener  de  10  a  14  años  de  edad10. 

El  mango,  por  ser  muy  eficiente  para  extraer  agua  y  nutrientes  del  suelo,  no  tiene 
muchas  exigencias  en  materia  de  suelos,  pues  se  produce  bien  en  suelos  pesados  o 
arenosos,  ácidos  o  alcalinos,  siempre  y  cuando  sean  profundos,  permeables,  bien 
drenados  y  ligeramente  ácidos,  con  un  pH  entre  5,0  y  6,8  y  un  nivel  freático  por 
debajo  de  2,5  metros" . 

La  explotación  de  mango  en  el  trópico  se  hace  desde  el  nivel  del  mar  hasta  los  1700 
m.s.n.m.  y  en  el  subtrópico  a  nivel  del  mar,  en  Colombia  se  cultiva  sobre  los  1200 
m.s.n.m.  pero  con  reducida  producción  y  baja  calidad,  lo  óptimo  es  por  debajo  de  los 
600  m.s.n.m.s.  con  una  estación  definida  de  sequía  de  3  meses.  El  mango  soporta 
humedades  relativas  bajas,  la  radiación  solar  alta  favorece  la  fructificación,  el  desarro- 
llo y  el  color  del  fruto. 

Algunas  de  las  plagas  y  enfermedades  que  atacan  el  cultivo  de  mango  son:  Falso  piojo 
blanco,  Antracnosis,  Oidium,  Nariz  Blanda,  Roña,  Fumagina,  Pudrición  Interna, 
Gusano  barba  de  indio,  Malformación  de  la  panícula  floral,  Escama  articulada,  Trips, 
Mosca  de  la  fruta,  Broca  del  mango  o  secamiento  del  mango,  Trígona,  Acaros,  Gomosis, 
Tip  burn,  Marchitez. 

Según  datos  del  Ministerio  de  Agricultura,  durante  el  2003  el  cultivo  de  mango  parti- 
cipó con  el  6,2%  de  la  producción  total  de  frutas  frescas  en  Colombia,  ocupando  el 
tercer  lugar  con  una  producción  de  168  mil  toneladas.  Entre  1992  y  2003  la  produc- 
ción de  mango  creció  a  una  tasa  de  3,6%  promedio  anual. 

El  Departamento  del  Cundinamarca  participó  con  el  31.3%.  de  la  producción  total 
nacional  de  mango  en  el  2003  y  le  siguió  de  cerca  Tolima  aportando  el  23.0%  En  cifras, 
Tolima  produjo  durante  el  año  2002,  38.817  Tm.  de  mango  y  Cundinamarca  por  su 
parte  52.816  Tm.  Para  el  periodo  1992-2003  Cundinamarca  presentó  la  mayor  dinámi- 
ca de  crecimiento  en  la  producción  con  5.58%  mientras  que  Tolima  alcanzó  5.12%. 
Antioquia  es  otro  departamento  que  se  destaca  con  el  14.6%  de  la  producción  nacio- 


'  Ibid. 
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nal  de  mango  y  ha  tenido  buenos  niveles  de  crecimiento  durante  1993-2003  creciendo 
a  una  tasa  del  7.9%  promedio  anual  hasta  alcanzar  24.768  Tm.  en  el  2003. 


GRAFICA  4.  COLOMBIA:  AREA  CULTIVADA  DE  MANGO  EN 
LOS  PRINCIPALES  DEPARTAMENTOS  (Tm.) 


Cundinamarca  es  actualmente  el 
departamento  que  más  tierra  des- 
tina a  la  explotación  de  mango, 
con  un  26.5%  del  área  cultivada  en 
el  país,  estas  son  unas  3.687  Ha., 
mientras  que  Tolima  participa  con 
el  22.4%  del  área.  En  general  el  cre- 
cimiento del  área  sembrada  en 
mango  ha  sido  de  6,1%  por  año 
entre  1992-2003,  por  lo  que  si  se 
compara  con  el  de  la  producción 
(4,9%)  se  concluye  que  la  produc- 
tividad de  la  tierra  ha  disminuido 
y  esto  se  observa  en  la  tasa  de  cre- 
cimiento de  los  rendimientos  durante  la  década,  que  fue  de  -1,6%.  En  1992  se  obtuvie- 
ron los  mayores  rendimientos  promedios  del  país  con  14  Tm./Ha.,  mientras  que  en  el 
2003  apenas  alcanzaron  apenas  11,0  Tm./Ha. 


1992  1993  1994  1996  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003 
□  Cundinamarca     DTotma     ■Antoqua     ■  Magdalena  ■Bdr.ar 

Fuente:  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrolle  Rural 
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GRÁFICA  S.  CONSUMO  DE  MANGO 
DE  LA  INDUSTRIA  COLOMBIANA  (Tm.) 


1993    1994    1995    1996    1997    1996    1999  2000 


Fuente:  Encuesta  Anual  Manufackjrera  DAÑE 


Aunque  el  promedio  nacional  de 
productividad  del  mango  en  Co- 
lombia alcanza  un  rendimiento  de 
1 1.0  Tm./Ha.,  las  diferencias  regio- 
nales son  notorias.  Así  por  ejem- 
plo en  Boyacá  el  cultivo  de  mango 
alcanza  un  rendimiento  de  16.5 
Tm./Ha.,  seguido  por  Bolívar  con 
15.8  Tm./Ha.  Cundinamarca,  ac- 
tualmente el  principal  productor 
alcanzó  en  el  2003  un  rendimiento 
de  14.3  Tm./Ha.,  mientras  que 
Tolima,  el  segundo  productor,  ob- 
tuvo un  bajo  nivel  con  12.4  Tm./ 

Ha.  Anrioquia,  el  tercer  productor  nacional  de  mango  se  colocó  en  un  nivel  interme- 
dio con  unos  rendimientos  que  alcanzaron  11.2  Tm./Ha. 

Según  datos  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  del  DAÑE,  el  uso  del  mango  como 
materia  prima  por  parte  de  la  industria  colombiana  ha  presentado  un  crecimiento 
importante,  en  especial  a  partir  de  1996,  año  en  que  consumió  5.532  Tm.  para  pasar  a 

20.386  Tm.  consumidas  en  2000.  El  crecimiento  de  este  consumo  en  el  período  1993- 

2000  fue  de  32.4%  promedio  anual  lo  que  refleja  un  gran  dinamismo. 

Sin  embargo,  en  el  mismo  periodo  el  incremento  del  valor  de  las  compras  de  mango 
por  parte  de  la  industria  fue  del  47.0%,  tasa  muy  superior  al  incremento  del  volumen 
demandado,  lo  cual  preocupa  en  términos  de  la  sostenibilidad  del  crecimiento  de  la 
demanda  industrial  del  producto  nacional,  y  constituye  una  limitante  competitiva 
para  el  desarrollo  de  dicha  fruta. 
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Actualmente  el  mercado  mundial  está  dominado  por  las  variedades  rojas  de  tamaño 
mediano  a  grande.  Las  variedades  más  vendidas  internacionalmente  son  Tommy  Atkins 
y  Kent,  que  son  menos  fibrosas,  más  firmes  y  tienen  un  color  más  atractivo  que  el  de 
otras  variedades  y  son  resistentes  al  transporte;  estas  se  cultivan  principalmente  en 
países  americanos. 

Otras  variedades  importantes  en  el  comercio  internacional,  incluyendo  las  de  color 
verde,  son:  Haden,  Keitt  y  Ataúlfo  (variedades  verdes).  Gradualmente  el  mercado 
mundial  ha  ido  dando  cabida  a  otras  variedades  de  colores  verdes  y  amarillos  más 
pequeñas  y  más  dulces,  que  se  usan  como  snacks. 

Otra  tendencia  observada  es  la  aceptación  de  variedades  diferentes  a  las  que,  por  sus 
características  de  resistencia  en  el  manejo  y  transporte  y  por  su  vistosidad,  se  han 
venido  comercializando  tradicionalmente.  Esto  incluye  variedades  de  colores  amari- 
llos y  verdes,  más  pequeños  y  más  dulces  lo  que  ha  sido  resaltado  en  las  estrategias  de 
promoción  del  producto  incluidas  las  degustaciones  en  puntos  de  venta. 
Adicionalmente  se  destacan  actualmente  en  el  comercio  internacional  el  Ataúlfo  mexi- 
cano, el  Amelie  de  Costa  de  Marfil  y  de  Malí,  el  Palmer  de  Costa  de  Marfil,  apetecidos 
en  el  mercado  francés,  el  Francine  haitiano,  caracterizado  por  su  alto  contenido  de 
azúcar,  con  presencia  en  el  mercado  norteamericano,  el  Lili  de  Israel,  el  Zill  deSuráfrica, 
el  Irvvin  de  Costa  Rica  y  el  Fuerte  de  Kenya,  entre  otros. 

Hay  muchas  otras  variedades  desarrolladas  para  el  mercado  internacional  que  no 
han  tenido  el  éxito  comercial  esperado  o  se  han  limitado  a  nichos  específicos  del  mer- 
cado, relacionados  con  algunos  atributos  del  producto  como  el  sabor,  fibrosidad,  aro- 
ma, color,  tamaño,  entre  otros. 
Es  importante  tener  en  cuen- 
ta que  muchas  de  estas  varie- 
dades ya  se  comercializan 
como  un  producto  genérico 
en  el  mercado  internacional, 
especialmente  en  Norteamé- 
rica. 

En  cuanto  al  comercio  mun- 
dial de  mango  se  tiene  que  se- 
gún datos  de  la  FAO,  México 
se  constituye  en  el  principal 
ex-portador  de  mango,  ya  que 
en  el  2002  proporcionó  el 
30.2%  de  las  exportaciones 
mundiales,  las  cuales  repre- 
sentaron el  12.9%  de  su  pro- 
ducción de  mango.  Durante  el 
período  1993-2002  las  expor- 
taciones de  este  país  crecieron 
en  6.7%  pasando  de  110.789  a 
194.591  toneladas. 


TABLA  5.  EXPORTACIONES  DE  LOS  PRINCIPALES 
PRODUCTORES  MUNDIALES  DE  MANGO  Y  DE  OTROS  PAISES 
(Tin.) 


1993 

2002 

Part(%) 

Crec¡m.(%) 

India 

23  405 

41  577 

6  5% 

7.6% 

China 

475 

S  555 

0.9% 

26.8% 

Tailandia 

2  940 

8  736 

1  4% 

14,0% 

Méioco 

110  769 

194  591 

30.2% 

6,7% 

Pakistán 

18811 

47  561 

7,4% 

15  3% 

Indonesia 

429 

1  573 

0.2% 

0  9% 

Filipinas 

3C  302 

3fi  206 

5  6% 

1,7% 

NKjena 

00% 

0,1% 

Brasil 

18  203 

103  598 

16.1% 

24,6% 

Egipto 

799 

852 

0,1% 

8,8% 

Perú 

4  834 

35  306 

5,5% 

204% 

Ecuador 

528 

3C  36í 

4,7% 

98,3% 

Colombia 

314 

306 

00% 

10,5% 

Venezueía 

8  070 

1  382 

0  2% 

-17,4% 

Mundo 

292  385 

644  263 

100  0% 

1C.2':. 

ALCA 

155279 

388  839 

604% 

11,3% 

CAN 

1?  746 

67  359 

10  5% 

20.6% 

MFRC05UR 

18  203 

103  598 

16.1% 

24.6% 

NAFTA 

110  789 

194  591 

30  2% 

6  7% 

UE-1S 

21  541 

60  774 

9  4% 

14  5% 

Fuente:  FAO  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 
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Brasil  so  destaca  por  ser  el  segundo  exportador  de  mango  y  ocupar  el  puesto  nueve 
dentro  de  los  productores.  Participa  en  el  2002  con  el  16.1%  de  las  exportaciones  mun- 
diales, las  cuales  representan  el  19,1%  de  la  producción,  alcanzando  103.598  toneladas 
en  ese  año. 

De  los  países  latinoamericanos  se  destacan  Ecuador  y  Perú,  los  cuales  participan  con 
el  4.7%  y  el  5.5%  de  las  exportaciones,  respectivamente.  Ecuador  casi  ha  duplicado  sus 
exportaciones  en  diez  años,  mostrando  una  tasa  de  crecimiento  del  98.3%  entre  1993- 
2002,  pasando  de  exportar  528  toneladas  a  30.365  toneladas,  mientras  que  Perú  creció 
en  20.4%  en  este  mismo  período.  Colombia  prácticamente  no  tiene  participación  en  el 
mercado  de  exportación  mundial,  aunque  muestra  un  crecimiento  muy  dinámico  de 
las  exportaciones  con  una  tasa  promedio  anual  1993-2002  de  10.5%. 

De  los  bloques  económicos  se  destaca  ALCA  dentro  de  las  exportaciones,  participan- 
do con  el  60.4%,  gracias  a  que  los  principales  exportadores  de  mango  México,  Brasil  y 
en  menor  medida  Ecuador  y  Perú  pertenecen  a  este  grupo.  La  CAN  sólo  representa  el 
10,5%  de  las  exportaciones  mundiales. 

En  general  las  exportaciones  de  mango  solo  representan  el  2,5%  de  la  producción 
mundial  de  mango,  lo  que  quiere  decir  que  la  mayor  parte  de  la  producción  se  dirige 
al  mercado  de  consumo  interno. 

En  relación  a  las  importaciones  mundiales  de  mango  dentro  de  los  compradores  se 
destaca  Estados  Unidos  en  el  primer  puesto  con  el  39.2%  de  las  importaciones  mun- 
diales para  el  2002.  Durante  el  período  1993-2002  estas  importaciones  crecieron  a  una 
tasa  de  9,5%  al  año,  pasando  de  importar  110.637  Tm.  en  1993  a  263.354  Tm.  en  el 

2002.  En  cuanto  a  bloques,  los  países  del  la  OCDE  son  en  conjunto  los  principales 
importadores  mundiales  con  un  69.5%  para  el  2002  y  un  crecimiento  relativamente 
dinámico  para  el  decenio  1993-2002  de  11%.  La  demanda  mundial  de  mango  ha  tenido 
un  notable  aumento,  las  importaciones  mundiales  pasaron  de  255.919  toneladas  en 
1993  a  672.204  lo  que  representó  una  dinámica  de  crecimiento  del  10.6%  en  este  dece- 
nio. 

Colombia 

En  cuanto  a  las  exportaciones  de  mango  de  Colombia  se  observa  según  datos  del 
DAÑE,  que  el  mango  participa  en  el  2003  con  el  3,8%  del  total  del  valor  de  exportacio- 
nes de  los  seis  Erutales  de  Exportación  y  derivados  del  mango,  presentando  gran 
dinamismo  con  una  tasa  de  crecimiento  anual  promedio  de  23.5%  en  el  período  1994- 
2003. 

Colombia  exporta  actualmente  sólo  el  0.5%  de  su  producción  total  de  mango,  propor- 
ción que  aunque  ha  venido  creciendo  especialmente  durante  los  últimos  años  de  la 
década  de  los  noventas,  pasando  de  34  Tm.  en  1994  a  12.712  Tm.  en  el  2001,  pero  con 
un  fuerte  descenso  a  partir  de  este  año  alcanzando  301  Tm.  en  el  2002  y  874  Tm.  en  el 

2003.  En  el  año  2002  se  afectaron  las  variedades  Kent  y  Keitt  de  exportación,  por  lo 
que  se  redujeron  las  colocaciones  de  estas  variedades. 

La  oferta  exportable  de  mango  es  relativamente  escasa  y  gran  parte  de  la  producción 
nacional  es  absorbida  por  el  mercado  interno,  en  especial  por  las  cadenas  de  super- 
mercados. Se  estima  que  el  bajo  diferencial  de  precios  entre  el  mercado  nacional  y  el 
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internacional  no  ha  sido  lo  suficientemente  atractivo  para  motivar  la  exportación  de 
volúmenes  significativos  de  mango,  en  especial  para  la  producción  del  interior  del 
paísu\ 

Los  esfuerzos  de  exportación  de  mango  fresco  colombiano  se  iniciaron  de  manera 
esporádica  hace  algunos  años  a  partir  de  algunos  proyectos  de  producción  de  varie- 
dades mejoradas  orientados  a  la  exportación  de  cultivos  que  estaban  ubicados,  espe- 
cialmente, en  el  interior  del  país.  Sin  embargo  el  éxito  exportador  de  estos  proyectos 
se  vio  limitado  entre  otros  factores,  porque  la  vida  útil  de  las  plantaciones  tardó  en 
iniciarse  mucho  más  tarde  de  lo  previsto,  y  además  existieron  serios  problemas 
fitosanitarios  que  afectaron  los  cultivos,  como  la  mosca  del  fruto  y  la  antracnosis;  de 
otro  lado  se  encontraron  limitantes  debido  a  los  altos  costos  y  los  riesgos  relaciona- 
dos con  la  colocación  del  producto  en  los  puertos  marítimos. 

Colombia  ha  exportado  pequeñas  cantidades  de  variedades  mejoradas  de  mango  fres- 
co al  mercado  europeo  vía  marítima  y  concentrada  especialmente  en  los  meses  de 
mayo  y  agosto.  El  mango  colombiano  ingresa  a  este  mercado  con  el  certificado 
fitosanitario  expedido  en  el  lugar  de  origen. 

En  el  mercado  de  Estados  Unidos  la  admisibilidad  el  mango  está  sujeta  al  tratamiento 
hidrotérmico  (inmersión  en  agua  caliente),  en  el  lugar  de  origen,  en  plantas  aproba- 
das por  la  agencia  APHIS,  básicamente  contra  la  presencia  de  mosca  de  la  fruta.  Países 
productores  de  la  región  como  Brasil,  Ecuador  y  Perú,  se  han  consolidado  en  este 
mercado  con  las  mismas  exigencias. 

En  una  investigación  realizada  por  la  Corporación  Colombia  con  exportadores  de 
mango  se  señalan  algunos  factores  restrictivos  para  la  comercialización  del  fruto  co- 
lombiano: excesivos  controles  que  afectan  la  conservación  del  producto,  altos  costos 
unitarios  de  fletes  internos  debido  a  la  distancia  entre  las  zonas  de  producción  y  los 

puertos  (por  ejemplo,  de  las  zonas  productoras  del  departamento  de  Tolima  al  puerto 
de  Santa  Marta),  bajos  volúmenes  de  producto  en  condiciones  de  exportación  y  pro- 
blemas de  seguridad  en  las  carreteras  del  país,  sobre  todo  en  travesías  largas. 

Las  dificultades  para  comercializar  la  fruta  desde  el  interior  del  país  pone  en  desventa- 
ja la  producción  de  estas  zonas  frente  al  producto  proveniente  de  las  zonas  caribeñas 
que  han  tenido  éxito  por  su  la  ventaja  natural  que  poseen  para  hacer  envíos  maríti- 
mos de  mango  fresco  al  exterior. 

Durante  el  2003  las  exportaciones  se  dirigieron  en  un  36.6%  a  la  zona  franca  de 
Barranquilla  para  ser  procesado  como  pulpa  y  ser  exportado.  Dichas  exportaciones  a 
esta  zona  del  país  se  presentan  desde  1998  lo  que  explica  el  aumento  desbordado  que 
se  tuvo  en  este  año,  pues  antes  se  exportaba  solamente  entre  unas  35  y  140  Tm. 

En  general  las  exportaciones  hacia  otros  países  no  presentan  una  tendencia  definida, 
pero  es  a  partir  de  1998  cuando  se  exportan  los  mayores  volúmenes.  Entre  los  desti- 
nos más  importantes  se  tienen  en  su  orden:  Reino  Unido,  Holanda,  Bélgica  y 
Luxemburgo,  Ecuador,  Alemania  y  Estados  Unidos.  Cabe  anotar  que  las  exportacio- 
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nes  a  estos  países  no  han  sido  continuas,  aunque  los  países  Europeos  presentan  ma- 
yor constancia  como  demandantes  del  producto  colombiano.  Cabe  mencionar  que 
Reino  Unido  que  compraba  cantidades  marginales  de  mango  a  Colombia,  reactivó 
sus  importaciones  a  partir  de  1998,  convirtiéndose  en  el  principal  receptor  del  producto. 


GRAFICA  6.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCION  SEGUN 
MERCAOOS  DE  DESTINO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  1995-2003 
MANGO 
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Mediante  el  Indicador  de  modo  de 
inserción,  se  examinó  la  competiri- 
vidad  de  las  exportaciones  de  man- 
go colombiano  en  los  principales 
países  de  destino  de  acuerdo  con  el 
valor  FOB  exportado  en  el  período 
1995-2003.  De  los  cuatro  mercados 
analizados,  Colombia  aumentó  sus 
exportaciones  así  como  su  partici- 
pación en  el  total  exportado,  en  los 
mercados  de  Estados  Unidos  y  Rei- 
no Unido,  lo  que  significó  un  des- 
empeño óptimo  del  país  en  estos 
destinos.  No  ocurrió  asi  para  los 
destinos  Zona  Franca  Barranquilla 
y  Alemania,  los  cuales  se  ubicaron  en  la  zona  de  retira  debido  a  los  crecimientos 
negativos  que  muestra  el  país  tanto  en  el  monto  exportado  como  en  la  participación 
en  relación  a  los  demás  mercados  de  exportación. 

A  nivel  departamental  se  observa  que  entre  1995-1997  las  exportaciones  se  concentra- 
ron en  los  departamentos  de  Cundinamarca  y  Antioquia,  aunque  a  partir  de  1998  y 
hasta  el  año  2001  se  concentraron  en  dos  departamentos  de  la  costa  Atlántica  colom- 
biana cercanos  a  la  zona  franca  de  Barranquilla:  Magdalena  y  Atlántico.  Sin  embar- 
go, en  los  últimos  años  nuevamente  se  observa  una  recomposición  de  la  estructura 
exportadora  nacional,  pues  en  el  2003  aproximadamente  un  80%  del  volumen  expor- 
tado de  mango  sale  de  los  departamentos  de  Caldas  (40.4%),  Antioquia  (26.4%)  y 
Cundinamarca  (12.9%). 

Colombia  no  es  un  gran  importador  de  mango,  y  aunque  su  demanda  creció  hasta 
alcanzar,  unas  4.602  Tm.  en  el  2001,  ha  venido  en  descenso  hasta  llegar  a  2.072  Tm.  en 
el  2003.  Estas  importaciones  provienen  casi  en  su  totalidad  de  Ecuador  y  en  menor 

cuantía  de  Venezuela  y  se  dirigen  prin- 
cipalmente hacia  Nariño  y  en  menor  vo- 
lumen hacia  Cundinamarca  y  Bogotá, 
los  cuales  han  disminuido  su  demanda 
por  mango  importado  hasta  práctica- 
mente desaparecer. 


GRAFICA  7.  COLOMBIA:  BALANZA  COMERCIAL 
DE  MANGO  (Miles  de  dolare*  FOB) 
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De  esta  forma  la  balanza  comercial  para 
el  mango  ha  sido  superavitaria  la  ma- 
yor parte  de  la  década  con  excepción  de 
los  años  1996  y  1997,  aunque  con  una 
notable  caída  en  el  2002  producto  del  dra- 
mático descenso  de  las  exportaciones  en 
ese  año.  Se  observa  que  para  Colombia 
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este  es  un  producto  aun  pequeño  en  términos  de  comercio  internacional,  pero  con 
muchas  potencialidades  en  el  mercado  externo  pues  la  tendencia  mundial  es  a  consu- 
mir más  alimentos  frescos  y  sanos,  con  alto  contenido  en  fibra  entre  otras  caracterís- 
ticas. 

Pulpa  y  juco  de:  manco 

Debido  a  la  inexistencia  de  información  para  otros  productos,  de  los  productos  proce- 
sados de  esta  Cadena  sólo  se  tratará  la  pulpa  y  el  jugo  de  mango,  para  los  cuales 
existen  datos  de  comercio  exterior  de  Colombia  reportados  por  el  DAÑE.  En  la  indus- 
tria se  utiliza  el  mango  para  hacer  conservas  como  mermeladas,  compotas  para  bebés 
y  preparación  de  jugos  con  base  en  la  pulpa  extraída. 

Según  datos  de  la  FAO13,  en  el  2002  las  exportaciones  mundiales  en  volumen  de  pulpa 
de  mango  se  concentran  en  Tailandia  con  el  97.1%,  pero  hasta  1995  la  India  había 
mantenido  buenos  niveles  de  exportación  de  pulpa  de  mango,  incluso  por  encima  de 
Tailandia,  dada  su  condición  de  mayor  productor  mundial  de  mango. 

El  volumen  de  exportaciones  mundiales  de  pulpa  de  mango  presentó  una  tendencia 
positiva  hasta  1995  cuando  se  exportaban  43.748  Tm.  En  los  años  siguientes  las  ven- 
tas externas  se  redujeron  dramáticamente  debido  a  la  disminución  de  las  mismas  en 
India,  llegando  a  niveles  de  7.613  Tm.  en  el  2003.  Las  exportaciones  de  pulpa  de  man- 
go decrecieron  en  el  decenio  1993-2002  en  -21.04%. 

En  cuanto  a  las  importaciones  Jordania  se  ubica  como  el  principal  comprador  de 
pulpa  de  mango  en  el  mundo  con  2.849  Tm.  en  el  año  2002.  Durante  el  período  1993- 
2002  las  importaciones  mundiales  de  pulpa  de  mango  crecieron  a  un  ritmo  de  1 1.28%, 
a  pesar  de  la  tendencia  contraria  que  mostraron  las  exportaciones. 

Según  datos  del  DAÑE,  en  el  2003  del  total  del  valor  exportado  por  Colombia  del 
grupo  de  productos  analizados,  la  pulpa  de  mango  participa  con  el  3,2%.  Dichas 
exportaciones  alcanzaron  las  540  Tm.  en  el  2003  y  se  dirigieron  esencialmente  a  Esta- 
dos Unidos  (39.4%),  Suiza  (27.4%)  y  Holanda  (18.7%).  Vale  la  pena  aclarar  que  estas 
exportaciones  no  son  continuas  y  presentan  niveles  muy  bajos.  El  producto  procesa- 
do proviene  de  Valle  del  Cauca  (58.5%)  exportando  316  Tm.  de  pulpa  de  mango  en  el 
2003,  Antioquia  (30.9%)  y  Risaralda  (4.4%).  Las  importaciones  de  pulpa  de  mango 
son  muy  pequeñas  e  irregulares  con  volúmenes  inferiores  a  una  tonelada  métrica  por 
año. 

Según  el  Indicador  de  Modo  de  Inserción,  mediante  el  cual  se  examinó  la  competitividad 
de  las  exportaciones  de  pulpa  de  mango  colombiano  en  los  principales  países  de  desti- 
no de  acuerdo  con  el  valor  FOB  exportado  en  el  período  1996-2003,  Colombia  presen- 
ta un  desempeño  óptimo  hacia  los  destinos  de  Japón,  España,  Estados  Unidos  y  Sui- 
za. En  estos  países  las  exportaciones  de  pulpa  de  mango  aumentaron  tanto  en  el 
monto  como  en  la  participación  sobre  el  total  exportado.  Hacia  Holanda,  el  país  ha 


En  este  acápite  debe  tenerse  en  cuenta  que  la  FAO  incluye  dentro  de  la  pulpa  de  mango,  la  pulpa  de 
otras  frutas  como  la  papaya,  manzanas,  ciruelos,  mamey  y  el  mango  preparados  y  conservados. 
Además  sólo  reporta  datos  para  8  países. 
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GRÁFICA  8.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCION  SEGÚN 
MERCAOOS  DE  OEST1NO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  1996-2003 
PULPA  DE  MANGO 
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GRÁFICA  9  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCION  SEGÚN 
MERCADOS  DE  DESTINO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  199W003 
JUGO  DE  MANGO 


disminuido  marginalmente  sus 
exportaciones  y  en  forma  más 
considerable  también  ha  perdi- 
do participación  como  mercado 
de  destino  de  la  pulpa  de  man- 
go colombiana. 

Según  la  información  reporta- 
da en  la  FAO'4,  Egipto  fue  el 
mayor  exportador  de  zumo  (ju- 
sgo)  de  mango  con  9.329  Tm. 
en  el  2002  con  el  94.8%  del  total 
mundial,  la  dinámica  mundial 
muestra  un  crecimiento  de 
20.2%  durante  el  decenio  1993- 
2002. 

De  acuerdo  a  los  datos  reporta- 
dos por  el  DAÑE  en  el  2003,  del 
valor  total  de  exportaciones 
colombianas  de  Frutales  de  Ex- 
portación, el  7,2%  corresponde 
a  Jugo  de  mango,  es  decir  el 
cuarto  en  importancia  exporta- 
dora. 

Entre  1996  y  2003  las  exporta- 
ciones colombianas  de  Jugo  de 
mango  han  crecido  a  una  tasa 
de  12,0%  anual  en  valor,  llegan- 
do a  exportar  en  el  2003  un  vo- 
lumen de  1.514  Tm.  por  un  va- 
lor aproximado  de  1.1  millones 
de  dólares.  Las  exportaciones  tradicionalmente  se  dirigen  hacia  Holanda  y  Estados 
Unidos,  con  una  incursión  muy  dinámica  en  el  mercado  de  Jamaica  aunque  en  volú- 
menes no  muy  grandes. 

Una  evaluación  del  desempeño  competitivo  de  Colombia  según  los  mercados  de  desti- 
no del  jugo  de  mango,  de  acuerdo  con  el  valor  FOB  exportado  durante  el  período 
1995-2003,  se  observa  que  en  Estados  Unidos  el  país  ha  tenido  un  desempeño  óptimo 
de  sus  exportaciones  pues  se  registran  crecimientos  positivos  tanto  para  el  monto 
exportado  como  para  la  participación  de  este  país  en  el  total  exportado. 

Como  destinos  en  retirada  para  nuestras  exportaciones  de  jugo  de  mango  se  encuen- 
tran Holanda  y  Puerto  Rico,  este  último  con  montos  marginales.  Colombia  disminu- 
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14  Según  FAO,  el  producto  Jugo  de  mongo  incluye  jugo  de  papayo,  marocuyo,  guonabano  y  mango  y 
sólo  se  repodan  datos  para  9  países 
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yó  durante  el  período  1995-2ÜU3  los  envíos  a  estos  dos  países  y  además  estos  mercados 
han  perdido  participación  en  relación  al  total  exportado  por  el  país. 

Valle  del  Cauca  aportó  en  el  2003  el  61,0%  de  las  exportaciones  colombianas  de  jugo  de 
mango  con  un  volumen  de  923  Tm.  y  recibió  el  61.9%  del  valor  total,  indicando  que 
los  mercados  a  los  que  se  dirigen  las  exportaciones  del  Valle  mantienen  precios  bajos, 
pues  Caldas  exportó  227  Tm.  que  representan  el  15.0%,  recibiendo  USS21 5.000  o  sea  el 
18.5%  del  valor  FOB  de  las  exportaciones. 

Por  su  parte,  las  importaciones  colombianas  de  jugo  de  mango  fueron  marginales  en 
la  década  de  los  noventas  y  actualmente  inexistentes.  A  partir  de  1997  cuando  alcan- 
zaron 251  toneladas  vinieron  en  descenso  hasta  alcanzar  53  toneladas  en  el  año  2000, 
último  año  en  el  que  se  registran  importaciones  de  jugo  de  mango. 

Precios 

De  las  variedades  de  mango  que  se  comercializan  en  Colombia,  se  observa  que  en  el 
mercado  mayorista  de  Bogotá  la  variedad  Tommy  Atkins  presenta  los  niveles  de  pre- 
cios más  altos  y  una  mayor  variabilidad,  oscilando  entre  $344  por  kilo  y  $2.975/kilo. 
En  general  en  todos  los  mercados  estos  precios  son  altamente  estacionales,  pues  tien- 
den a  deprimirse  entre  septiembre  y  diciembre,  recuperándose  levemente  de  enero  a 
marzo,  para  caer  de  nuevo  hasta  mayo  o  junio  y  a  partir  de  ahí  vuelven  a  aumentar. 
Los  precios  del  mango  chancleto  y  el  común  son  más  estables  y  presentaron  tenden- 
cias a  la  baja,  al  tiempo  que  los  precios  registrados  por  el  mango  de  azúcar  han  tendi- 

El  precio  del  mango  común  en  los 
diferentes  mercados  mayoristas  de 
Colombia  ha  permanecido  estable 
en  el  tiempo  y  rara  vez  supera  los 
$1.000  por  kilo.  En  el  mercado  de 
Cundinamarca  a  partir  del  año 
2000  la  volatilidad  de  los  precios  ha 
aumentado,  saliéndose  de  la  ten- 
dencia que  llevan  los  otros  merca- 
dos. 


A  nivel  internacional,  Colombia 
comercializa  mango  común,  Kent 
y  Tommy  atkins,  aunque  no  lo 
hace  en  grandes  cantidades  y  por 
lo  tanto  no  reporta  precios  de  forma  continua.  La  evolución  de  precios  implícitos  FOB 
de  las  exportaciones  de  mangos  y  mangostanes  frescos  entre  septiembre  de  1994  y 
julio  de  2004,  muestra  lo  intermitente  de  la  oferta  exportable  colombiana,  con  precios 
pico  en  algunos  meses  que  alcanzaron  un  rango  por  kilo  entre  US$12  y  US$13.  Así 
por  ejemplo  se  obtuvo  un  precio  pico  en  julio  de  1997  con  un  precio  implícito  de 
US$13.2  por  kilogramo,  y  sólo  hasta  noviembre  del  2002  se  obtuvo  un  precio  cercano 
con  US$12.0.  También  se  observa  una  oferta  más  constante  a  partir  del  2002  con 
precios  implícitos  mayores  a  los  registrados  en  años  anteriores,  aunque  con  un  ma- 
yor grado  de  volatilidad. 


do  al  alza  con  un  grado  mayor  de  volatilidad 


GRÁFICA  10  PRECIO  PROMEDIO  DEL  MANGO  EN  EL  MERCADO 
DE  BOGOTA  IVKj  l 
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En  los  últimos  años  los  precios  han 
tendido  a  estabilizarse  en  niveles 
mínimos  que  van  de  US$0,3  a 
US$2.8  dólares  por  kilogramo  en 
las  temporadas  de  mayor  confluen- 
cia de  oferentes,  lo  que  obedece  al 
aumento  de  la  oferta  exportable, 
incluida  la  de  nuevos  proveedores. 
Así  por  ejemplo  en  Estados  Uni- 
dos ha  habido  una  tendencia  ha- 
cia la  regulación  del  mercado  de 
mango  y  hacia  la  reducción  de  la 
volatilidad  de  los  precios,  median- 
te la  realización  de  acuerdos  en  cuanto  a  volúmenes  de  comercialización  y  exigencias 
técnicas  y  de  calidad,  lo  que  constituye  una  barrera  para  nuevos  proveedores  en  las 
temporadas  críticas  y  con  tendencia  a  la  sobreoferta. 

En  el  mercado  europeo,  especialmente  en  el  Reino  Unido,  el  mango  colombiano  ingre- 
sa entre  abril  y  agosto,  aunque  la  oferta  se  concentra  sobretodo  entre  mayo  y  julio 
durante  la  cosecha  de  mediados  de  año.  Europa  se  caracteriza  por  estar  provisto  de 
mango  fresco  durante  casi  todo  el  año,  gracias  al  acceso  de  numerosos  proveedores 
que  alternan  su  predominio  en  este  mercado.  Cuando  Colombia  ingresa  al  mercado 
europeo,  aunque  la  mayor  parte  de  los  proveedores  están  presentes,  la  oferta  prove- 
niente de  Sudamérica  se  reduce  por  la  ausencia  de  Perú  y  Ecuador  en  el  mercado  así 
como  por  una  notable  baja  en  la  oferta  de  producto  brasilero. 

El  Reino  Unido,  como  principal 
mercado  de  exportación  de  mango 
colombiano  en  Europa,  muestra 
claramente  las  ventanas  de  ingre- 
so del  producto  colombiano  a  este 
mercado  señaladas  anteriormente. 
De  acuerdo  con  la  evolución  de  los 
precios  implícitos  FOB  de  exporta- 
ción hacia  este  mercado,  se  obser- 
va una  tendencia  al  alza  desde  el 
2000  cuando  alcanzó  en  agosto  del 
2000  un  precio  implícito  de  US$2.2 
por  kilo  para  llegar  a  US$  3.8  por 
kilo  en  agosto  del  2003,  con  precios  mínimos  que  han  oscilado  en  este  período  en  un 
rango  de  entre  US$0.2  y  US$1.2  por  kilo  en  los  primeros  meses  de  cada  año. 

Aunque  las  variaciones  en  el  precio  de  exportación  dependen  de  las  condiciones  de 
oferta  y  demanda  en  el  mercado  de  destino,  la  evolución  del  volumen  exportado  de 
mango  fresco  se  halla  altamente  relacionada  con  el  comportamiento  de  la  oferta  y  los 
precios  en  el  mercado  interno,  incluyendo  el  producto  exportable. 

La  evolución  de  las  exportaciones  hacia  el  Reino  Unido  muestra  alguna  movilidad  en 
el  patrón  estacional  como  consecuencia  de  variaciones  en  el  patrón  climático  anual  en 
las  zonas  de  cultivo.  Así  por  ejemplo  en  el  año  2002  se  afectó  la  producción  de  las 
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GRAFICA  11    PRECIO  IMPLICITO  DE  EXPORTACION  FOB  DE  MANGOS 
V  MAMGOSTANES  FRESCOS  COLOMBIANOS 
(USVKg) 
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GRAFICA  12.  PRECIO  IMPLICITO  OE  EXPORTACIÓN  FOB 
0E  MANGOS  Y  MANGOSTANES  FRESCOS  COLOMBIANOS 
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variedades  Kent  y  Keitt  de  exportación,  por  lo  que  se  redujeron  las  colocaciones  de 
estas  variedades  en  los  mercados  internacionales  y  se  incrementaron  los  envíos  de  la 
variedad  Vallenato,  relacionado  en  parte  con  alguna  modificación  en  el  patrón  estacional 
que  se  presenta  en  la  producción  de  mango. 

En  el  mercado  de  Holanda  se  importa  especialmente  la  variedad  tommy  atkins,  pero 
Colombia  envía  pequeñas  cantidades.  En  la  práctica  el  grueso  del  mercado  está  domi- 
nado por  Estados  Unidos,  Costa  de  Marfil,  Sudáfrica  y  en  menor  medida  por  Brasil. 
Holanda  recibe  mango  de  Sudáfrica  en  los  tres  primeros  meses  del  año,  de  Guatemala 
entre  abril  y  junio,  de  México  entre  julio  y  agosto,  de  Brasil  entre  octubre  y  diciembre, 
y  de  Perú  entre  enero  y  mayo.  El  mercado  Holandés  se  caracteriza  por  tener  un  abas- 
tecimiento todo  el  año,  debido  a  que  este  país  se  encarga  de  re-exportar  las  diferentes 
variedades  que  le  llegan  a  otros  países  de  la  Unión. 

Aunque  ha  habido  esfuerzos  para  posicionar  el  mango  colombiano  en  los  mercados 
internacionales  no  se  ha  logrado  consolidar  la  oferta  exportadora  de  esta  fruta  en 
forma  sólida,  no  obstante  la  experiencia  reciente  de  los  exportadores  del  Caribe  mues- 
tra que  sí  es  posible  obtener  éxito  exportador  con  esta  fruta. 

Igualmente,  el  pasado  reciente  muestra  como  los  proyectos  de  exportación  han  tenido 
que  ser  ajustados  a  las  condiciones  agroclimáticas  de  las  zonas  de  producción  en 
Colombia  en  cuanto  al  paquete  tecnológico  adoptado,  el  cual  se  había  copiado  de 
Ecuador  y  Perú.  Igualmente  se  han  redefinido  las  variedades  con  mejores  opciones  en 
los  mercados  internacionales,  lo  cual  ha  llevado  a  la  sustitución  de  variedades  como  el 
Haden  a  favor  de  variedades  como  el  cultivar  nativo  Vallenato,  abriendo  la  posibili- 
dad de  exportar  variedades  de  menor  tamaño  al  tradicional  de  acuerdo  con  la  tenden- 
cia en  estos  mercados  a  probar  nuevas  variedades  a  medida  que  el  consumidor  se 
habitúa  al  nuevo  producto.  Asimismo  se  destaca  un  creciente  interés  de  los  consumi- 
dores por  el  sabor,  oportunidad  que  puede  ser  utilizada  por  otras  variedades  cuyo 
principal  atributo  no  es  la  apariencia  externa. 

En  el  caso  de  la  variedad  Tommy  Atkins  los  escasos  volúmenes  relativos  de  produc- 
ción nacional  los  absorbe  en  gran  parte  el  mercado  interno,  por  lo  que  una  orienta- 
ción hacia  el  mercado  internacional  implicaría  una  producción  adicional  orientada 
hacia  este  mercado  que,  además,  tenga  en  cuenta  los  factores  de  éxito  que  hacen  com- 
petitivos los  proyectos  actuales  en  los  nichos  de  mercado  a  los  que  se  dirigen. 

Según  investigaciones  de  la  Corporación  Colombia  Internacional,  el  país  estaría  en 
capacidad  de  aprovechar  la  infraestructura  de  transporte  y  logística  desarrollada  con 
otras  frutas  de  exportación  y  que  maneja  una  importante  frecuencia  en  los  itinerarios 
hacia  los  mercados  internacionales,  especialmente  Europa  y  Estados  Unidos. 

En  relación  al  mercado  de  Estados  Unidos  es  necesario  que  se  adopten  los  protocolos 
necesarios  para  lograr  la  admisibilidad  del  mango,  lo  cual  implicaría  la  adopción  de  la 
tecnología  de  tratamiento  hidrotérmico,  o  su  equivalente,  en  un  esfuerzo  conjunto 
especialmente  para  consolidar  los  volúmenes  de  carga  necesarios.  Aunque  en  este 
mercado  los  precios  han  descendido  también  han  tendido  a  estabilizarse,  con  menor 
volatilidad  que  en  Europa. 

El  país  debe  evaluar  la  capacidad  real  para  producir  y  exportar  diferentes  variedades 
de  mango  que  permitan  una  oferta  más  continua  en  los  mercados  internacionales  y 
eviten  la  sobreoferta  del  producto  en  el  mercado  objetivo  al  llegar  en  una  sola  época  y 
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con  una  sola  variedad.  Ademas  el  país  debe  invertir  aun  más  en  campañas  pro- 
mocionales que  estimulen  el  consumo  en  los  principales  mercados  de  destino. 

UCHUVA 

Características  generales 

La  variedad  uchú  va  que  se  comercializa  actualmente  en  Colombia  es  originaria  de  los 
Andes  Suramericanos  específicamente  de  Perú,  pertenece  a  la  especie  Physalis  peruviana 
L.  y  se  caracteriza  por  tener  altos  contenidos  de  vitamina  A  y  C  hierro  y  fósforo.  En 
Colombia  se  empezó  a  conocer  como  cultivo  comercial  desde  la  década  de  los  ochenta 
cuando  este  producto  comenzó  a  tener  acogida  en  los  mercados  internacionales1^. 
Actualmente  Colombia  es  el  mayor  productor  de  uchuva  en  el  mundo,  seguido  por 
Sudáfrica. 

El  fruto  de  la  uchuva  es  una  baya  carnosa  en  forma  de  globo,  con  un  diámetro  entre 
1.25  y  2.5  cm.  y  con  un  peso  entre  4  y  10  gramos,  cubierto  con  un  cáliz  formado  por 
cinco  sépalos  que  lo  protege  contra  plagas  y  enfermedades.  Esta  solanácea  de  creci- 
miento arbustivo,  cuenta  con  una  raíz  fibrosa  que  se  ha  encontrado  a  más  de  60 
centímetros  de  profundidad  en  el  suelo,  posee  un  tallo  algo  quebradizo  de  color  verde, 
con  vellosidades  de  textura  muy  suave  al  tacto.  Las  hojas  son  enteras,  similares  a  un 
corazón,  pubescentes  y  de  disposición  alterna.  Las  flores  son  hermafroditas  de  cinco 
sépalos  y  cinco  pétalos,  con  una  corola  amarilla  y  de  forma  tubular. 

En  Colombia  existen  varios  ecotipos  de  la  especie  procedentes  de  Kenia,  Sudáfrica  y 
Colombia,  diferenciados  por  el  peso,  color  y  tamaño  del  fruto  y  la  forma  del  cáliz.  Los 
ecotipos  procedentes  de  Kenia  y  Sudáfrica  pesan  de  6  a  10  gramos  en  promedio,  mien- 
tras que  los  de  origen  colombiano  son  más  pequeños  y  pueden  pesar  entre  4  y  5 
gramos.  Además  el  fruto  presenta  coloraciones  más  vivas  y  mayor  contenido  de  azú- 
car, estableciendo  una  ventaja  en  los  mercados  internacionales.  La  diferenciación  en- 
tre estos  ecotipos  también  se  presenta  en  el  arquetipo  de  la  planta  pues  la  colombiana 
es  más  alta  y  de  hojas  pequeñas1* . 

La  uchuva  se  encuentra  en  casi  todos  los  altiplanos  de  los  trópicos  y  en  varias  partes 
de  los  subtrópicos,  incluyendo  Malasia,  China  y  el  Caribe,  entre  otras.  El  cultivo  se 
propaga  por  semilla,  para  lo  cual  se  requiere  desarrollar  semilleros  que  permitan  su 
germinación  y  su  posterior  transplante  a  campo.  El  tiempo  entre  la  iniciación  del 
semillero  y  la  primera  cosecha  es  de  aproximadamente  nueve  meses  y  medio.  Para 
hacer  un  mejor  manejo  del  cultivo  y  obtener  fruta  de  mayor  calidad  se  recomienda  el 
tutorado  de  las  plantas. 

El  período  útil  de  producción  de  la  planta  es  de  nueve  a  once  meses  desde  el  momento 
de  la  primera  cosecha,  ya  que  a  partir  de  entonces  disminuye  tanto  la  productividad 
como  la  calidad  de  la  fruta.  La  producción  de  uchuva  en  Colombia  es  continua  a  lo 


'5   Corporación  Colombia  Internacional.  Dinamizor  las  exportaciones,  la  clave  del  crecimiento  sectorial. 
Exótica  No.  12.  Octubre- Diciembre  de  1999. 

'*  Tomado  de  ALMANZA,  José  y  Gerard  Fischer.  La  uchuva  (Physalis  peruviana  L):  Una  alternativa 
promisoria  en  zonas  frías  de  Colombia.  En:  Agricultura  Tropical.  Año  1993,  No.  1. 
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largo  del  año  y,  además,  cuenta  con  algunos  cultivos  programados  de  acuerdo  con  las 
ventanas  de  exportación  en  los  mercados  europeos  en  los  meses  de  octubre  a  mayo. 

En  Colombia,  el  cultivo  de  uchuva  se  desarrolla  en  altitudes  altas,  entre  1,800  y  2,8000 
m.s.n.m.,  con  temperaturas  promedio  entrel3°  C  y  15°  C  La  planta  es  susceptible  a 
temperaturas  extremas;  las  temperaturas  muy  altas  pueden  perjudicar  la  floración  y 
fructificación,  así  como  las  temperaturas  nocturnas  inferiores  a  10°  C  de  manera  cons- 
tante, impiden  que  la  planta  prospere. 

La  temperatura  y  la  luz  juegan  un  papel  importante  en  el  tamaño,  color,  contenido 
nutricional,  sabor  y  tiempo  de  maduración  del  fruto.  Para  obtener  un  fruto  de  óptima 
calidad  se  requiere  una  intensidad  lumínica  equivalente  entre  1,500  y  2,000  horas  luz 
/  año.  Las  precipitaciones  deben  oscilar  entre  1,000  y  2,000  milímetros  bien  distribui- 
dos a  lo  largo  del  año,  con  una  humedad  relativa  entre  70%  y  80%.  Es  importante  el 
suministro  de  agua  de  manera  constante  para  evitar  que  se  rajen  los  frutos. 

Los  suelos  más  apropiados  para  el  cultivo  de  la  uchuva  son  aquellos  que  poseen 
estructura  granular,  textura  areno-arcillosa  con  buen  drenaje  y  alto  contenido  de 
materia  orgánica  y  un  pH  que  debe  estar  entre  5.5  y  6.8. 

En  general  las  condiciones  óptimas  para  el  cultivo  de  la  uchuva  son17: 

•  Rango  Altitudinal:  entre  2.300  y  2.800  m.s.n.m 

•  Temperaturas:  8  'C  -  17"C 

•  Humedad  relativa:  70%  -  80% 

•  Precipitaciones:  600mm  -  1.100  mm 

•  Una  alta  luminosidad  (Exótica  15). 

Producción  primaria 

El  productor  se  uchuva  se  caracteriza  por  ser  propietario  del  tierra  que  cultiva  en 
forma  individual  en  parcelas  de  entre  3  y  5  hectáreas,  con  una  extensión  promedio  de 
1  hectárea  para  el  cultivo  de  uchuva,  alternados  con  cultivos  de  mora,  tomate  de 
árbol,  curuba,  tomate  de  mesa,  habichuela,  arveja,  fríjol  maíz  y  pastos  para  forraje. 

Gran  parte  de  los  productores  de  uchuva  se  han  iniciado  la  producción  de  manera 
empírica,  guiados  por  recomendaciones  de  otros  productores,  sin  el  conocimiento 
adecuado  del  manejo  del  cultivo  y  de  su  comercialización. 

Debido  a  que  la  mayor  parte  de  la  oferta  productiva  se  orienta  hacia  los  mercados 
internacionales,  gran  parte  de  los  productores  realiza  la  planificación  de  las  siembras 
y  de  la  recolección  teniendo  en  cuenta  lo  meses  de  mayor  demanda  en  el  mercado 
europeo,  marzo  a  abril  y  noviembre  a  diciembre. 

Adicionalmente,  el  productor  de  uchuva  reconoce  la  importancia  de  la  calidad  de  la 
fruta  y  recoge  la  uchuva  de  acuerdo  con  las  exigencias  del  consumidor  en  el  mercado 


"  Ibid. 
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internacional.  Para  esto  tiene  en  cuenta  el  tamaño  y  color  del  capacho  y  de  la  fruta,  así 
como  su  apariencia  sana,  limpia  y  libre  de  hongos  e  insectos. 

En  relación  a  la  comercialización  de  uchuva,  existen  los  pequeños  productores,  que 
venden  la  fruta  durante  los  meses  de  alta  demanda  a  intermediarios  o  exportadores  y 
en  los  meses  de  baja  demanda  tiene  dificultades  para  la  comercialización  de  la  fruta,  y 
los  productores  de  corte  más  empresarial  que  tienen  un  mayor  grado  de  preparación 
y  mantienen  contratos  de  compra  con  las  exportadoras,  garantizando  la  venta  de  la 
fruta  de  forma  permanente  a  lo  largo  del  año  y  a  un  precio  previamente  establecido. 

La  uchuva  se  produce  durante  todo  el 
año,  con  una  mayor  oferta  entre  los 
meses  de  octubre  y  enero,  y  con  una 
menor  entre  los  meses  de  abril  y  julio. 
Esta  estacionalidad  está  ligada  a  la  de- 
manda de  los  mercados  europeos,  en  los 
cuales  se  incrementa  la  demanda  entre 
marzo  y  abril,  y  noviembre  y  diciembre, 
como  se  anotaba  anteriormente. 


Según  datos  del  Ministerio  de  Agricul- 
tura, la  uchuva  ha  tenido  un  incremen- 
to considerable  en  su  producción,  pasando  de  4  Tm.  en  1993  a  9.873  Tm.  en  el  2003, 
presentando  una  tasa  de  crecimiento  de  64.3%  en  el  periodo.  Durante  este  mismo 
lapso,  el  área  no  presentó  el  mismo  dinamismo  pero  si  alcanzó  una  tasa  promedio 
anual  de  crecimiento  considerable  de  44.4%,  pasando  de  cultivar  6  Ha.  en  1993  a  534 
Ha.  en  el  2003,  que  constituyen  el  1,4%  del  total  del  área  destinada  al  cultivo  de  los  seis 
Frutales  de  Exportación.  Dadas  estas  condiciones  para  la  producción  y  el  área,  se 
calcula  que  los  rendimientos  crecieron  a  una  tasa  anual  de  19.8%  en  promedio,  ya  que 
se  pasó  de  tener  una  productividad  de  0,7  Tm./Ha.  en  1993  a  una  de  18,5  Tm./Ha.  en 
el  2003,  sin  embargo  los  rendimientos  aunque  se  recuperaron  frente  al  año  2002  15.7 
no  han  logrado  retomar  los  niveles  óptimos  alcanzados  en  1998  de  27.7  Tm./Ha. 

Actualmente  el  principal  departamento  productor  de  uchuva  es  Cundinamarca  con 
un  90.5%  de  la  producción  nacional  en  464  hectáreas,  seguido  por  Boyacá  con  6.3% 
en  42  hectáreas  y  Antioquia  con  1.2%.  Este  último  departamento  ha  mostrado  un 
considerable  deterioro  de  su  participación  en  el  mercado  nacional  de  uchuva  pasando 
de  28  hectáreas  cosechadas  en  el  2000  a  9  hectáreas  en  el  2003.  En  Cundinamarca  y 
Boyacá  se  registraron  los  niveles  de  rendimientos  más  altos  con  19.2  Tm./Ha.  y  15.0 
Tm./Ha.  respectivamente. 

A  nivel  municipal  se  destacan  Granada,  Silvania  y  Fusagasuga  en  Cundinamarca,  y 
Villa  de  Lciva,  en  la  región  oriental  del  departamento  de  Boyacá,  como  productores 
importantes  de  esta  fruta.  Una  de  las  razones  que  explican  la  concentración  de  los 
cultivos  en  estas  zonas  es  su  cercanía  a  Bogotá,  lugar  desde  donde  se  exporta  al  mer- 
cado europeo.  En  el  departamento  de  Antioquia  los  principales  municipios  producto- 
res son  Rionegro  y  Sonsón. 

Es  importante  observar  el  fenómeno  de  la  dinamización  del  mercado  interno  en  años 
recientes,  como  consecuencia  del  acelerado  crecimiento  de  la  producción  frente  al  di- 
namismo exportador. 
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GRAFICA  14  CONSUMO  APARENTE  DE  UCHUVA 
FRESCA  EN  COLOMBIA 
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Aunque  los  precios  internos  muestran 
una  tendencia  a  la  baja,  el  mercado  in- 
terno paso  de  absorber  410  toneladas  en 
1998  a  7.247  toneladas  en  el  2003,  lo  que 
representó  un  crecimiento  del  43.9%  del 
consumo  aparente  de  uchuva  en  Colom- 
bia, revelando  el  potencial  del  consumo 
nacional  de  esta  fruta.  Del  mismo  modo, 
el  consumo  per  cápita  creció  a  una  tasa 
anual  promedio  de  42.21%  en  el  mismo 
período,  al  pasar  de  0.01  kilos  en  1998  a 
0.16  kilos  por  persona  al  año  en  el  2003. 


La  uchuva  se  comercializa  en  plazas  de  mercado  y  supermercados,  y  los  consumido- 
res destacan  como  los  principales  atributos  de  la  fruta:  el  color,  la  madurez,  el  tamaño, 
la  frescura,  el  valor  nutricional  y  el  sabor.  Algunas  de  las  razones  por  las  cuales  se 
consume  uchuva  son  en  su  orden:  la  presentación,  la  época  de  cosecha  o  disponibili- 
dad del  producto  y  el  menor  precio. 

La  uchuva  se  consume  con  cualquiera  de  las  comidas  principalmente  en  forma  natu- 
ral aunque,  se  usa  también  para  preparar  dulces,  postres,  jugos  e,  incluso,  como  in- 
grediente para  sazonar  las  comidas.  En  Bogotá  es  posible  conseguir  una  mayor  varie- 
dad de  productos  como  mermeladas,  jugos,  dulces  y  pulpas  que  son  consumidos  por 
los  estratos  medios  y  altos,  mientras  que  en  Cali  sólo  se  comercializa  la  uchuva  conge- 
lada. 


Costos  de  producción 


GRAFICA  15.  PARTICIPACIÓN  DELOS  FACTORES 
EN  LOS  COSTOS  CC  PROOUCCIÓN  DE  UCHUVA  (2003) 
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La  producción  de  uchuva  se  adelanta 
por  pequeños  productores,  generalmen- 
te en  lotes  de  menos  de  una  hectárea, 
con  alta  participación  de  mano  de  obra, 
tecnología  muy  diversa,  caracterizada 
por  el  uso  intensivo  de  agroquímicos, 
con  un  nivel  tecnológico  muy  bajo  y  sin 
asistencia  técnica  adecuada,  dificultan- 
do tipificar  una  tecnología  de  produc- 
ción y  estandarizar  una  estructura  de 
costos  para  el  cultivo". 


Los  costos  varían  dependiendo  de  la  tecnología  usada,  pero  es  predominante  que  no 
se  utilice  asistencia  técnica,  análisis  de  suelos  y  otras  ayudas.  Sin  embargo  se  excep- 
túan los  productores  que  siembran  bajo  contrato  con  comercializadoras  exportadoras, 
reciben  asistencia  técnica  básica  de  parte  de  éstas,  sin  costo  para  el  agricultor,  y  garan- 


to que  sigue  es  tomado  de  QUINTERO,  Luis  Eduardo,  Ximena  Acevedo  y  Marcela  sSolazar.  Costos  de 
producción  de  uchuva  y  tomate  de  árbol  en  Colombia.  Documento  completo  disponible  en: 
www  agrocadenas.gov  co/cadenas/costos_producc¡ón 
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tizan  la  compra  a  precios  establos.  El  siguiente  análisis  se  basa  en  información  recogi- 
da para  el  departamento  de  Cundinamarca,  municipios  de  Fusagasuga.  (Anexo  1). 

Es  predominante  la  siembra  con  distancias  cercanas  a  2.5  metros  entre  plantas  y  sur- 
cos, con  una  población  aproximada  de  1.500  plantas  por  nectarea.  Dependiendo  de  las 
condiciones  sanitarias,  la  vida  útil  del  cultivo  puede  ser  de  7  meses  hasta  más  de  un 
año,  factor  que  afecta  directamente  la  productividad.  Es  común  el  uso  intensivo  de 
agroquímicos  por  razones  de  prevención. 

Este  análisis  (detallado  en  el  Anexo  1)  mostró  que  el  factor  de  mayor  participación  en 
los  cotos  totales  es  la  mano  de  obra  {42.8%),  representada  en  318  jornales  por  hectárea 
de  trabajo  no  calificado.  La  mano  de  obra  calificada  esta  representada  por  la  remune- 
ración del  tractorista  y  el  costo  de  una  visita  de  un  asistente  técnico.  Las  labores  que 
consumen  la  mayor  cantidad  de  mano  de  obra  son:  recolección  (160  jornales),  apoque 
y  podas  (65  jornales),  control  sanitario  (22  jornales),  trazado,  surcado  y  hoyado  (21 
jornales). 

El  rubro  otros  insumos  domésticos  es  el  segundo  factor  en  importancia  con  un  peso 
de  17.4%  de  los  costos  totales,  entre  los  cuales  los  de  mayor  importancia  son  las  varas, 
templetes,  alambre  e  hilaza  para  construir  el  tutorado  y  amarrar  las  plantas. 

El  transporte  representa  el  tercer  factor  en  importancia  de  costos  (13.7%),  dentro  del 
cual  el  89%  corresponde  al  costo  incurrido  para  transportar  la  cosecha  y  11%  al  de 
movilización  de  insumos.  A  su  vez  los  agroquímicos  representan  el  13.4%  de  los  cos- 
tos totales  v  dentro  de  ellos,  los  fertilizantes  edáíicos  y  foliares  participan  con  el  21%, 
de  manera  que  los  plaguicidas,  en  especial  insecticidas  y  fungicidas,  representan  el 
79%.  Sumados  los  fertilizantes  químicos  compuestos  con  la  cal  y  la  gallinaza,  repre- 
sentan el  4.9%  de  los  costos  totales. 

El  costo  de  la  tierra  representa  el  6.7%,  y  la  remuneración  a  la  maquinaria  y  el  com- 
bustible participa  con  el  1.1%  de  los  costos  totales.  La  remuneración  a  las  labores 
mecanizadas  se  distribuye  en  61.5%  como  remuneración  a  la  maquina,  31%  al  com- 
bustible y  7.5%  a  la  mano  de  obra. 

El  costo  total  por  hectárea,  incluidos  todos  los  costos  de  establecimiento,  asciende  a 
$13.1  millones,  con  una  productividad  de  16  toneladas  por  hectárea,  de  manera  que  el 
costo  unitario  fue  de  $821.305  por  tonelada,  para  el  año  2003.  Si  se  difiere  el  costo  del 
tutorado  a  dos  años,  el  costo  por  hectárea  baja  a  $11.7  millones  y  el  costo  unitario  a 
$736.680  por  tonelada. 

De  este  análisis  se  desprende  la  necesidad  de  elevar  el  nivel  tecnológico  de  los  cultivos 
de  uchuva,  para  reducir  los  costos  de  producción  mediante  la  racionalización  en  el 
uso  de  insumos  y  la  mejora  de  la  productividad,  garantizando  que  la  calidad  cumpla 
con  los  requerimientos  internacionales. 

Es  necesario  contar  con  material  vegetal  que  brinde  mayor  uniformidad  en  la  produc- 
ción, resistencia  a  plagas  y  enfermedades,  y  alta  productividad.  Es  necesario  buscar 
alternativas  que  rebajen  el  alto  costo  de  los  insumos  en  el  tutorado  y  detengan  el 
fuerte  impacto  ambiental  que  causan  en  los  bosques  para  abastecerse  de  postes  y 
varas. 
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La  racionalización  en  el  uso  de  agroquímicos  es  necesaria  para  reducir  costos  de  pro- 
ducción y  disminuir  la  presencia  de  residuos  tóxicos  y  así  mejorar  la  calidad  del  pro- 
ducto. Es  necesario  acompañamiento  técnico  y  la  capacitación  de  los  agricultores  y 
operarios  para  lograr  un  manejo  adecuado  del  cultivo  en  la  etapa  de  cosecha  y  post 
cosecha,  para  reducir  perdidas  de  calidad.  La  productividad  nacional  promedio  está 
entre  14  y  16  toneladas  por  hectárea,  y  es  posible  incrementar  este  nivel  hasta  25 
toneladas  mejorando  las  prácticas  a  través  de  capacitación  de  propietarios  y  trabaja- 
dores. 

El  papel  del  empresariado  exportador  es  clave  en  la  mejora  tecnológica  del  cultivo, 
mediante  la  prestación  de  una  mejor  asistencia  técnica,  de  más  amplia  cobertura,  así 
como  con  mejoras  en  el  acopio,  clasificación,  empaque  y  preservación  en  frío.  Es  de- 
seable que  la  totalidad  de  la  producción  esté  vinculada  a  contratos  de  venta  anticipa- 
da, que  garanticen  el  suficiente  abastecimiento  para  el  mercado  internacional  y  eviten 
la  sobreoferta  que  deteriora  los  mercados  y  arruina  a  los  agricultores. 

Comercialización 

La  uchuva  se  comercializa  bajo  el  sistema  tradicional  y  moderno.  El  primero  de  estos 
se  caracteriza  por  la  gran  influencia  del  comercio  mayorista  de  los  grandes  centros 
urbanos,  como  en  el  sistema  comercial  y  formador  de  precio,  gracias  a  los  volúmenes 
comerciados  en  estas  centrales.  El  liderazgo  comercial  se  realiza  desde  las  centrales  de 
abastos  en  las  cuales  se  forma  el  "precio  de  mercado"  del  cual  dependen  tanto  el  precio 
del  productor  y  acopiador,  como  el  del  detallista  y  los  consumidores. 

En  cuanto  al  sistema  de  comercialización  moderno  el  comerciante  mayorista  tiene 
menos  liderazgo,  mientras  que  el  comercio  detallista  de  las  grandes  cadenas  toma 
mayor  relevancia  abasteciéndose  directamente  de  los  productores  y  de  las  organiza- 
ciones. Según  la  estacionalidad  que  se  presente  con  la  uchuva  de  exportación  se  desa- 
rrollan diferentes  canales  de  comercialización.  En  ellos  intervienen  diversos  agentes, 
así  por  ejemplo  se  observa  que  en  los  meses  de  demanda  en  el  mercado  internacional 
(febrero,  marzo,  abril,  mayo,  octubre,  noviembre  y  diciembre),  la  uchuva  se  comercia- 
liza bajo  el  enfoque  moderno,  en  donde  la  fruta  cultivada  por  el  productor  se  comer- 
cializa directamente  al  exportador;  mientras  que  en  los  meses  de  menor  exportación, 
la  comercialización  se  realiza  de  manera  indirecta  con  la  participación  de  intermedia- 
rios como  el  acopiador  y  el  mayorista. 

Sin  embargo,  la  comercialización  de  uchuva  a  través  del  mercado  mayorista  no  es  tan 
atractiva  para  el  comerciante  mayorista,  debido  al  bajo  volumen  que  ingresa  a  la 
central  y  a  la  limitada  demanda  de  la  misma,  lo  que  impide  que  este  agente  se  convier- 
ta en  un  elemento  formador  del  precio. 

En  cualquiera  de  los  sistemas  la  comercialización  de  uchuva  se  inicia  con  los  produc- 
tores quienes  suministran  la  fruta  al  exportador,  supermercado,  acopiador,  mayorista 
o  agroindustria  dependiendo  del  sistema  que  se  utilice. 

Los  productores  y  exportadores  han  logrado  posicionar  los  excedentes  de  exporta- 
ción en  el  mercado  nacional,  creando  un  nicho  de  mercado  con  demanda  creciente, 
hecho  que  se  constituye  en  una  las  estrategias  de  consolidación  más  importantes  de 
los  exportadores.  Además  de  la  uchuva  en  fresco  se  está  comercializando  conservas  de 


700  I    Cadena  de  los  frutales  de  exportación 

Copyrighted  material 


uchuva  y  uchuvas  deshidratadas  en  empaques  de  100  gramos  para  consumir  como 
pasabocas. 

La  uchuva  se  comercializa  en  el  mercado  interno  con  y  sin  cáliz,  y  los  empaques 
varían,  aunque  la  presentación  más  común  es  de  la  uchuva  pelada  y  empacada  en 
canastilla  plástica  de  450  gramos,  cubierta  por  una  película  plástica  que  se  sujeta  con 
una  banda  de  caucho. 

La  uchuva  que  se  transa  en  Corabastos  proviene  principalmente  de  los  municipios  de 
Silvania,  Granada,  Fusagasugá,  Madrid,  Mosquera  y  Facatativa,  en  Cundinamarca, 
y  de  Duitama,  Sogamoso  y  Tunja,  en  el  departamento  de  Boyacá,  y  se  distribuye  hacia 
otras  plazas  de  mercado,  minoristas  y  tenderos. 

La  central  mayorista  de  Bogotá  surte  de  la  fruta  a  los  mercados  de  la  Costa  Atlántica 
y  a  los  departamentos  de  Santander  y  Norte  de  Santander.  Aunque  los  supermerca- 
dos de  Cali  se  abastecen  permanentemente  de  Bogotá,  recientemente  han  comprado 
uchuva  producida  en  el  municipio  La  Cumbre,  en  Valle  del  Cauca,  comercializándose 
uchuva  con  y  sin  capacho  en  cantidades  muy  pequeñas  que  no  sobrepasan  las  1.000 
canastillas  a  la  semana. 

Los  proveedores  de  las  cadenas  de  supermercados  en  Bogotá  son  principalmente  los 
exportadores,  aunque  también  le  compran  directamente  a  los  productores  y  algunas 
cooperativas  ubicados  principalmente  en  Cundinamarca,  comprando  entre  800  y  1  .sOOO 
kilos  mensuales. 

Las  exigencias  de  las  cadenas  en  términos  de  calidad  son,  primordialmente,  que  la 
fruta  sea  sana,  sin  cortes  ni  hongos  y  que  no  esté  verde  o  excesivamente  madura.  En 
el  empaque  se  debe  especificar  el  nombre  del  proveedor,  el  contenido  neto  del  empaque 
y  el  código  de  barras.  Los  supermercados  que  compran  directamente  a  productores 
hacen  visitas  a  los  lugares  de  producción  y  realizan  acuerdos  previos  para  fijar  el 
precio,  la  periodicidad  de  la  entrega,  las  calidades  exigidas  por  el  supermercado  y  las 
reglas  para  devoluciones  y  la  compra  del  producto.  Una  vez  se  convierten  en  provee- 
dores permanentes,  les  pagan  semanalmente  en  un  término  no  mayor  de  30  días. 

ACROINDUSTRIA 

Como  se  mencionaba  anteriormente,  además  de  la  uchuva  en  fresco,  recientemente  se 
ha  empezado  a  comercializar  conservas  de  uchuva  y  uchuva  deshidratada  para  con- 
sumir como  pasabocas,  especialmente  en  el  mercado  de  Bogotá. 

Las  empresas  que  elaboran  mermeladas  compran  uchuva  a  acopiadores  o  intermedia- 
rios y  a  comercializadores  de  las  centrales  de  abastos  de  las  zonas  productoras  de 
Granada  y  Silvana.  Las  mermeladas  se  comercializan  en  el  mercado  nacional  y  algu- 
nas empresas  sólo  producen  para  exportar. 

Los  parámetros  utilizados  para  comprar  uchuva  se  manejan  a  través  de  fichas  técni- 
cas que  especifican  la  calidad  requerida;  dichas  fichas  son  enviadas  a  los  proveedores 
para  que  conozcan  las  condiciones  del  producto  que  están  dispuestos  a  comprar  los 
industriales:  una  uchuva  sana,  entera  y  pelada,  sin  rajaduras,  sin  maltratos  ni  pre- 
sencia de  perforaciones  de  insectos  u  otros  animales  y  empacadas  en  canastillas  debi- 
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d  amen  te  limpias.  Al  llegar  a  la  empresa  se  hace  un  muestreo  para  determinar  el  grado 
de  maduración  y  el  sabor. 

La  tendencia  más  novedosa  en  mermeladas  es  evitar  la  adición  de  preservativos,  colo- 
rantes o  saborizantes  y  ser  presentada  en  empaques  al  vacío  que  aumentan  la  dura- 
ción del  producto.  El  producto  que  viene  en  presentaciones  de  500  y  600  gramos,  se 
comercializa  principalmente  en  supermercados. 

El  volumen  de  uchuva  que  consumen  las  agroindustrias  depende  del  peso  relativo 
que  tenga  el  producto  dentro  de  su  portafolio  de  productos  y  los  requerimientos 
están  entre  50  y  500  kilogramos  semanales.  Las  empresas  que  consumen  grandes  vo- 
lúmenes tienen  sus  programas  de  abastecimiento  con  agricultores  de  los  municipios 
de  Granada  (Cundinamarca)  y  Villa  de  Leyva  (Boyacá),  mientras  que  empresas  de 
menor  escala  de  producción  se  abastecen  de  las  centrales  de  abastos. 

Recientemente  se  ha  introducido  al  mercado  los  productos  deshidratados,  comerciali- 
zados principalmente  a  través  de  los  supermercados  e  hipermercados,  aunque  el  pro- 
ceso de  deshidratación  es  costoso  debido  al  bajo  rendimiento  de  la  uchuva  dado  su 
alto  contenido  de  agua.  Los  deshidratados  son  una  opción  muy  ventajosa  para  los 
productores  ya  que  aseguran  mercado  aun  en  épocas  de  abundancia  y  pueden  absor- 
ber fruta  de  inferiores  calidades  incluso  con  daños  físicos  que  no  permiten  ser 
comerciadas  en  fresco. 

Dadas  sus  características  la  uchuva  cuenta  con  un  gran  potencial  para  ser  transfor- 
mada y  comercializada  también  como  jugo,  néctar,  pulpa  y  otros  productos  con  azú- 
car como  el  bocadillo. 

Comercio 

La  uchuva  en  fresco  empezó  a  ser  comerciada  en  Colombia  desde  la  década  de  los 
ochenta,  cuando  empezó  a  ser  acogida  en  los  mercados  internacionales,  hasta  ser 
comercializada  hoy  en  día  en  forma  procesada.  Esta  fruta  es  actualmente  la  tercera  en 
importancia  exportadora  por  su  valor  y  volumen  después  del  banano  y  el  plátano. 

En  1995  la  uchuva  representó  el  1.0% 
del  valor  total  exportado  de  frutas  fres- 
cas es  decir  US$4.3  millones,  hasta  al- 
canzar una  participación  record  de  2.1% 
en  el  2001  con  8.7  millones,  para  caer  en 
el  2002  a  1.8  con  8.3  millones,  recupe- 
rándose en  el  2003  alcanzando  un  valor 
exportado  de  8.9  millones  que  represen- 
taron un  2.0%. 

El  aporte  del  valor  de  las  exportaciones 
de  uchuva  fresca  en  la  canasta  exporta- 
dora de  fruta  fresca  se  ha  mantenido  con 
leves  variaciones  en  un  rango  de  entre  0.8%  y  2.1%,  revelando  una  dinámica  de  creci- 
miento marginal  respecto  al  potencial  nivel  que  se  puede  lograr.  La  estructura 
exportadora  de  frutas  frescas  se  ha  mantenido  casi  inmodificable  siendo  el  banano,  el 
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plátano  y  la  uchuva  los  que  concentran  en  promedio  el  98%  de  las  exportaciones 
durante  el  período  1995-2003,  mostrando  poca  diversificación  de  éste  subsector. 

Dentro  de  los  seis  Frutales  de 
Exportación  y  derivados  del  man- 
go, la  uchuva  ocupa  el  primer 
lugar  con  el  55.4%  de  las  expor- 
taciones en  términos  de  valor.  Así 
estas  alcanzaron  en  el  año  2003 
un  volumen  de  2.627  Tm.  y  un 
valor  de  US  $8.9  millones  FOB, 
creciendo  a  una  tasa  de  16.8%  en 
volumen  y  10.8%  en  valor  entre 
1995  y  2003,  lo  que  indica  que  el 
precio  implícito  de  las  exportacio- 
nes cayó.  En  el  2003  el  valor  de 
dichas  exportaciones  se  dirigie- 
ron en  su  orden  a  Holanda 
(35.5%),  Alemania  (28.17%), 
Francia  (9.1%),  Suecia  (7.4%),  Bélgica-Luxemburgo  (5.5%)  y  Reino  Unido  (5.2%), 
todos  con  tasas  de  crecimiento  positivas  para  el  período  1995-2003,  sobresaliendo  las 
logradas  por  Suecia  con  28.4%,  Alemania  con  16.4%,  Bélgica-Luxemburgo  con  13.4% 
y  Alemania  con  1 1 .4%. 

Mediante  el  Indicador  de  Modo  de  Inserción,  se  examinó  la  competitividad  de  las 
exportaciones  de  uchuva  en  los  principales  países  de  destino  de  acuerdo  con  el  valor 
FOB  exportado  en  el  período  1995-2003.  De  los  seis  mercados  analizados,  Colombia 
aumentó  sus  exportaciones  asi  como  su  participación  en  el  total  exportado,  en  los 
mercados  de  Suecia,  Alemania,  Bélgica-Luxemburgo  y  Holanda,  lo  que  significó  un 
desempeño  óptimo  del  país  en  estos  deslinos.  No  ocurrió  así  para  los  destinos  de 
Francia  y  Reino  Unido,  los  cuales  se  ubicaron  en  la  zona  de  oportunidades  perdidas 
debido  al  crecimiento  positivo  que  muestra  el  país  en  relación  al  monto  exportado 
pero  con  un  crecimiento  negativo  en  la  participación  en  relación  a  los  demás  merca- 
dos de  exportación. 

En  el  2003,  Cundinamarca  orientó  a  la  exportación  el  27.1%  de  su  producción  y  se 
constituyó  en  el  principal  departamento  exportador,  seguido,  por  Antioquia  expor- 
tando 198  Tm.  en  el  mismo  año.  La  tasa  de  crecimiento  promedio  anual  del  volumen 
de  las  exportaciones  por  departamento  durante  el  período  1995-2003  es  de  16.4%  para 
Cundinamarca  y  11.2%  para  Antioquia,  mientras  que  en  valor  la  tasa  fue  de  11.9%  y 
0.2%,  respectivamente,  revelando  el  deterioro  que  han  experimentado  los  precios  de  la 
uchuva  en  el  mercado  externo. 

Las  exportaciones  de  otros  departamentos  como  Córdoba,  Valle  del  Cauca,  Atlántico 
y  Meta  entre  otros,  no  son  continuas,  ya  que  la  producción  tampoco  es  permanente. 
De  otro  lado,  en  cuanto  a  importaciones  de  uchuva  realizadas  por  Colombia,  cabe 
anotar  que  el  DAÑE  no  reporta  datos,  indicando  que  el  país  no  compra  uchuva  en 
los  mercados  internacionales. 

Puesto  que  no  existe  una  norma  técnica  internacional,  las  exigencias  de  tamaño,  co- 
lor y  empaque  pueden  variar  de  un  mercado  a  otro,  aunque  los  requisitos  que  exigen 
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los  importadores  son  básicos  y  requieren  del  cumplimiento  de  los  siguientes  criterios: 
fruta  sana,  limpia  y  libre  de  suciedad,  tierra,  hongos  e  insectos;  su  tamaño  debe  ser  de 
medio  a  grande,  por  lo  que  los  frutos  pequeños  deben  descartarse;  su  color  debe  ser 
amarillo  naranja  brillante,  indicando  que  está  madura  fisiológicamente;  el  cáliz  o  ca- 
pacho debe  estar  seco  y  tener  color  amarillo  dorado;  además  deben  cumplir  con  las 
disposiciones  vigentes  en  materia  de  residuos  de  pesticidas  en  cada  país. 

Una  vez  que  la  fruta  se  encuentra  en  la  bodega  del  exportador  se  realiza  una  inspec- 
ción detallada  en  la  cual  se  abre  cuidadosamente  el  cáliz  para  verificar  el  tamaño  y  el 
color  de  la  uchuva,  asi  como  la  ausencia  de  hongos,  rajaduras  y  daños  mecánicos,  y 
verificar  que  la  fruta  está  libre  de  mancha  en  el  cáliz;  luego  de  este  proceso  de  selección 
se  airea  la  fruta  para  bajar  la  humedad  del  cáliz  y  asegurar  la  conservación  de  la 
calidad  del  producto  a  lo  largo  de  la  Cadena  de  comercialización.  En  ciertas  ocasiones 
se  hace  un  segundo  proceso  de  selección  antes  del  empaque  final  del  producto  para  su 
despacho. 

Precios 

Precios  nacionales 

Los  precios  reales  mayoristas  de  la  uchuva  en  los  principales  mercados  mayoristas  del 
país  muestran  una  tendencia  decreciente,  con  un  menor  nivel  de  precios  para  la  uchuva 
que  se  comercializa  con  cáliz  o  cáscara. 

Según  información  de  SIPSA,  los  precios  promedio  de  la  uchuva  en  los  mercados 
mayoristas  de  las  capitales  de  los  principales  departamentos  productores  en  general 
han  fluctuado  entre  los  $500  /Kg.  y  los  $2.500  /Kg.,  durante  el  período  comprendido 
entre  1999  y  2004.  Los  mayores  precios  promedio  se  registran  para  la  central  mayoris- 
ta de  Antioquia,  mientras  que  las  cotizaciones  más  bajas  se  encuentran  para  la  uchuva 
con  cascara  (o  cáliz)  de  Corabastos  en  Bogotá. 

En  la  central  mayorista  de 
Antioquia  lo  mayores  precios 
reales  de  la  uchuva  se  regis- 
traron en  mayo  del  2003  con 
$2.274  por  kilo  aunque  a  par- 
tir de  ese  año  se  observa  una 
tendencia  decreciente  para  al- 
canzar en  julio  del  2004 
$1.043  por  kilo.  En  este  mer- 
cado los  precios  de  la  uchuva 
con  cáscara  que  alcanzan  en 
julio  del  2004  $897  por  kilo, 
la  mitad  del  precio  pico  logra- 
do en  mayo  del  2003  con 
$1.796  por  kilo.  Las  cotizacio- 
nes de  la  uchuva  con  cáscara  para  la  central  mayorista  de  Bogotá  se  han  movido  en 
un  rango  de  precios  que  oscila  entre  $693  y  $1.664  por  kilo  entre  noviembre  de  1999  y 
julio  de  2004. 
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Precios  internacionales 

En  los  mercados  internacionales  la  uchuva  se  negocia  sobre  la  base  de  precios  fijos 
por  temporada  o  por  año,  aunque  los  importadores  pueden  ajusfarlos  en  sus  respec- 
tivos mercados  en  función  de  la  competencia  o  de  la  evolución  de  la  demanda. 

En  Europa  Colombia  enfrenta  la  competencia  de  Zimbabwe  y  más  recientemente  de 
Ecuador.  Francia  y  España  también  producen  uchuva  y  la  mayoría  de  países  africa- 
nos productores  pueden  potencialmente  comercializarla  hacia  estos  mercados,  lo  cual 
puede  representar  eventualmente  hacia  futuro  mayor  competencia  para  el  producto 
colombiano. 

Los  precios  de  la  uchuva  colombia- 
na en  los  principales  mercados  eu- 
ropeos muestran  una  marcada  ten- 
dencia descendente,  según  los 
precios  implícitos  de  exportación 
FOB  alcanzados  por  las  exportacio- 
nes del  país  en  los  mercados  de  Ale- 
mania, Francia  y  Holanda.  Así  por 
ejemplo  en  marzo  de  1999  un  kilo 
de  uchuvas  se  exportó  a  un  precio 
implícito  de  US$7.7  hacia  Alemania, 
US$6.3  para  Francia  y  US$5.1  en 
Holanda,  mientras  que  para  julio 
del  2004  los  precios  implícitos  alcan- 
zaron valores  respectivos  de  US$3.0,  US$2.6  y  US$3.4  por  kilo  en  estos  mercados. 

De  acuerdo  con  los  exportadores  esta  tendencia  a  la  baja  en  los  precios  se  debe,  en 
parte,  a  la  participación  ocasional  de  algunos  exportadores  (principalmente  colom- 
bianos) que  venden  el  producto  aprecios  bajos  pero  que  no  ofrecen  al  importador  un 
producto  de  calidad  óptima  ni  representan  garantía  de  permanencia  en  el  mercado  ni 
de  cumplimiento  de  los  compromisos  adquiridos,  con  lo  cual  además  de  inducir  una 
disminución  de  los  precios  también  afectan  negativamente  la  imagen  del  país. 

En  el  mercado  alemán  y  holandés,  que  son  dos  de  destinos  más  importantes  para  el 
país  ya  que  hacia  allá  se  dirigen  la  mayor  parte  de  las  exportaciones,  Colombia  compi- 
te con  Zimbabwe,  el  cual  presenta  precios  por  debajo  de  los  colombianos,  gracias  a 
una  ventaja  derivada  de  los  menores  costos  de  transporte  en  que  incurre. 

Esta  tendencia  descendente  de  los  precios  puede  reflejar  el  inicio  de  un  proceso  de 
exceso  de  oferta  frente  a  la  actual  demanda,  lo  que  obligaría  a  la  implementación  de 
estrategias  diversificadoras  de  las  exportaciones  hacia  nuevos  mercados,  desarrollan- 
do programas  de  mercadeo  que  incluyan  degustaciones,  recetas  y  promoción  de  los 
resultados  científicos  sobre  los  beneficios  del  producto,  entre  otros. 

E>e  esta  forma  el  desarrollo  del  mercado  de  uchuva  está  relacionado  en  gran  manera 
con  el  desarrollo  organizacional  de  las  comercializadoras  de  frutas  exóticas  y  con  el 
desarrollo  de  la  demanda. 
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En  relación  al  desarrollo  de  la  demanda  se  puede  decir  que  la  creación  del  mercado  ha 
sido  lenta  y  ha  carecido  de  estrategias  claras  de  promoción  de  empresa  o  de  país.  Gran 
parte  del  éxito  exportador  de  la  uchuva  está  relacionado  con  el  éxito  en  paralelo  de  las 
formas  organizacionales  de  las  comercializadoras  enfrentado  lo  retos  del  mercado. 

Aunque  los  mercados  internacionales  ofrecen  posibilidades  de  expansión  para  frutas 
como  la  uchuva,  sin  embargo  esta  ampliación  depende  de  la  inversión  en  la  promo- 
ción del  producto,  así  como  del  desarrollo  de  tecnologías  para  el  cultivo,  igualmente 
es  necesario  superar  los  problemas  de  admisibilidad  del  producto  en  algunos  merca- 
dos estableciendo  los  tratamientos  cuarentenarios  necesarios. 

Son  necesarias  las  estrategias  de  penetración  del  consumo  a  través  de  degustaciones, 
promociones,  participación  en  eventos  y  ferias  de  alimentos,  presentaciones  y  empa- 
ques alternativos,  folletos  que  describan  los  beneficios  del  consumo  de  la  fruta,  recetas 
que  resalten  la  diversidad  de  usos,  por  ejemplo,  en  ensaladas,  decoración  de  comidas  y 
bufets,  tortas,  frutos  cubiertos  de  chocolate,  cobertura  de  tortas  y  en  preparados  como 
compotas,  mermeladas,  jugos,  helados  y  frutos  enteros  en  jarabe,  uchuva  deshidratada 
como  insumo  de  granólas,  etc. 

Resulta  de  gran  importancia  para  la  consolidación  futura  del  mercado  internacional 
de  la  uchuva  la  diversificación  de  los  mercados  de  exportación  hacia  otros  países  de  la 
Unión  Europea,  así  como  a  los  mercados  turísticos  de  los  países  de  la  Cuenca  del 
Caribe  donde,  además  de  la  ampliación  del  mercado  en  sí  mismo,  es  interesante  la 
oportunidad  de  dar  a  conocer  el  producto  a  nuevos  y  potenciales  consumidores. 

Algunas  de  las  ventajas  con  las  que  cuenta  el  negocio  de  la  uchuva  radican  en  la 
posibilidad  de  producir  la  fruta  todo  el  año,  en  la  experiencia  exportadora  con  la  que 
cuenta  el  país,  en  la  imagen  del  producto  y  de  los  exportadores  colombianos  en  los 
mercados  internacionales,  el  conocimiento  acumulado  sobre  los  mercados  y  sobre  el 
manejo  del  cultivo. 

Como  debilidades  para  el  éxito  futuro  del  negocio  se  encuentran  la  inseguridad  de  las 
zonas  rurales,  la  falta  de  un  paquete  tecnológico  adecuado  para  el  cultivo,  la  falta  de 
disponibilidad  de  transporte  marítimo  para  la  uchuva  y  la  participación  ocasional  de 
exportadores  sin  experiencia. 

Bananito 

Generalidades  ' 9 

El  Banano  Bocadillo  (bananito)  o  musa  acuminata  es  originario  de  países  como  India, 
China,  Malasia  y  Filipinas,  y  actualmente  se  cultiva  en  países  del  trópico  como  Co- 
lombia, Kenya,  Costa  Rica,  Ecuador,  Venezuela  y  México.  Dentro  del  conjunto  de 
Frutales  de  Exportación  tenidos  en  cuenta,  el  bananito  ocupa  el  segundo  lugar  en 
valor  exportado  durante  el  2003  después  de  la  uchuva,  convirtiéndose  en  otro  de  los 
productos  con  un  gran  potencial  en  el  mercado  internacional. 


Acuerdo  de  Competitividod  pora  Productos  Hortofrutícolas  Promisorios  Exportables  en  Colombia. 
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El  bananito  es  una  especia  frutal  de  la  misma  familia  del  banano  y  plátano,  con  un 
sabor  mucho  más  dulce  que  el  del  banano  Cavendish  Valery,  con  un  tamaño  que 
oscila  entre  los  10  y  los  12  cm  de  longitud  y  un  peso  entre  los  60  y  80  gramos.  Las 
principales  variedades  que  se  comercializan  en  los  mercados  internacionales  son  Orito, 
Manzano,  Niño,  Burro  y  Red,  de  las  cuales  la  más  propensa  a  problemas  sanitarios  es 
Orito  debido  al  gran  tamaño  de  sus  plantas,  que  hace  más  difícil  el  control  de  las 
plagas  y  enfermedades. 

Esta  planta  puede  cultivarse  desde 
el  nivel  del  mar  hasta  los  1.800 
mts.  de  altura.  La  temperatura 
debe  estar  entre  los  17°C  y  35°C, 
requiriendo  suelos  profundos  de 
textura  francoarenosa,  francos  o 
francolimosos,  que  contengan 
materia  orgánica.  La  acidez  del  te- 
rreno puede  variar  desde  4.5  hasta 
7.5.  El  período  vegetativo  del  cul- 
tivo puede  variar  entre  14  y  16 
meses. 


Producción 

Según  el  I  Censo  Nacional  de  10  Frutas  Agroindustriales  y  Promisorias  del  DAÑE,  en 
el  2004  se  encontraron  un  total  de  1.040  hectáreas  sembradas  con  bananito  en  Colom- 
bia, distribuidos  en  707  lotes  con  un  área  promedio  de  1.47  Ha.,  la  mayor  proporción 
promedio  de  extensión  de  los  lotes  con  relación  a  las  demás  frutas  analizadas  en  el 
censo  (tomate  de  árbol,  mora,  granadilla,  lulo,  maracuyá,  curaba,  uchuva,  pitahaya  y 
Feijoa);  estos  lotes  son  propiedad  de  un  total  de  550  productores. 

El  cultivo  se  concentra  en  los  departamentos  de  Antioquia  (27.2%),  Risaralda  (21.9%), 
Tolima  (17.57o)  y  Cundinamarca  (11.9%),  lo  cuales  reúnen  en  conjunto  el  78.6%  del 
total  de  hectáreas  sembradas  en  el  país.  A  nivel  de  municipio,  el  cultivo  se  concentra 
en  gran  porcentaje  en  Cañasgordas  (27.2%),  Pueblo  Rico  (21.5%)  y  Fresno  (16.4%). 

Comercio  exterior 

Las  importaciones  de  bananito  en  la  Unión  Europea  están  reguladas  de  igual  forma 
que  las  de  banano  Cavendish  Valery,  por  el  sistema  de  licencias  de  importación,  mien- 
tras que  en  Estados  Unidos  el  acceso  es  libre  siempre  y  cuando  los  envíos  cuenten  con 
un  permiso  de  importación  expedido  por  el  Departamento  de  Agricultura  de  los  Esta- 
dos Unidos.  Las  variedades  especiales  de  bananito  más  comercializadas  en  el  mercado 
de  Estados  Unidos  son  red,  manzano,  burro,  niño  y  hawaiano  y  sus  principales 
características  son30: 

El  Banano  Red  también  conocido  como  Colorado,  tiene  un  sabor  más  dulce  que  la 
variedad  regular  y  es  un  poco  más  largo  y  gordo  que  el  banano  manzano.  La  planta 
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GRAFICA  20.  ÁREA  SEMBRADA  EN  BANANITO  POR 
DEPARTAMENTO.  2004 
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que  produce  esta  variedad  puede  llegar  a  medir  unos  12  metros  dificultando  su  reco- 
lección y  encareciendo  los  costos  de  producción.  En  estado  maduro,  la  cascara  ad- 
quiere un  color  rojo  púrpura  y  el  interior  se  torna  cremoso  y  rosado  claro.  Esta 
variedad  procede  principalmente  de  Ecuador,  México  y  Venezuela,  y  tiene  un  precio 
más  alto  en  el  mercado  americano  que  las  demás  variedades. 

La  variedad  manzano,  conocida  comúnmente  como  Lady  Finger,  tiene  un  sabor  mez- 
cla de  manzana  y  banano.  Es  la  variedad  de  especiales  más  demandada  por  la  comuni- 
dad latina,  particularmente  en  sur  de  Florida.  Esta  variedad  tiene  una  maduración 
rápida  que  hace  que  la  cáscara  se  vuelva  negra.  Si  se  cultiva  en  suelos  muy  fértiles,  la 
fruta  adquiere  un  tamaño  muy  grande,  no  deseado  en  el  mercado.  Esta  variedad  pro- 
cede especialmente  de  Venezuela,  Costa  Rica,  y,  ocasionalmente,  México,  Ecuador  y 
Colombia. 

El  Banano  burro,  o  chunco,  producido  principalmente  en  México  y  Ecuador,  tiene  un 
sabor  entre  limón  y  banano,  su  apariencia  es  similar  a  la  del  banano  regular  pero  más 
plano  y  cuadrado.  La  variedad  banano  niño,  es  similar  en  apariencia  al  bananito, 
pero  de  racimo  más  pequeño,  característica  que,  en  términos  de  rendimiento,  lo  pone 
en  desventaja  con  el  bananito.  El  Banano  hawaiano,  es  de  apariencia  gorda,  más 
corto  y  con  una  forma  más  plana  y  más  cuadrada  que  el  banano  regular,  y  es  una 
variedad  muy  popular  en  el  mercado  de  Miami. 

En  Estados  Unidos  el  bananito,  conocido  como  Orito,  se  ofrece  principalmente  en  los 
supermercados  de  Nueva  York,  San  Francisco,  San  Diego,  y  los  Angeles,  y  es  deman- 
dado principalmente  por  la  población  latina.  En  Miami  es  difícil  encontrar  bananito 
ya  que  su  consumo  está  menos  difundido  en  esta  ciudad.  En  los  Angeles  y  San  Fran- 
cisco el  bananito  es  demandado  también  por  la  población  asiática  que  es  menos  sensi- 
ble al  precio  que  los  latinos. 

Exportaciones 


GRÁFICA  21  EXPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE  BANANITO 
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Dentro  de  los  frutales  promisorios 
de  exportación,  el  Banano  Bocadi- 
llo ocupa  el  segundo  lugar  con  el 
1 1,2%  de  las  exportaciones  en  tér- 
minos de  valor.  Según  el  DAÑE, 
las  exportaciones  de  bananito  en 
el  año  2003  alcanzaron  un  valor 
de  US$2.8  millones  y  presentaron 
una  disminución  frente  al  año  2002 
cuando  alcanzaron  un  valor  de 
US$2.2  millones,  como  resultado 
de  la  disminución  del  volumen  de 
las  exportaciones  que  pasaron  de  2.142  Tm.  en  el  2002  a  1.530  Tm.  en  el  2003.  En 
general,  durante  el  periodo  1995-2003  el  volumen  de  las  exportaciones  de  bananito 
obtuvo  un  crecimiento  marginal  de  0.5%  promedio  anual. 

En  el  año  2003  el  99%  del  valor  de  las  exportaciones  de  banano  se  concentraron  en 
cinco  destinos,  en  su  orden  a  Francia  (68.5%),  Estados  Unidos  (15.1%),  Suiza  (8.8%), 
Italia  (4.47%)  y  Alemania  (2.3%).  En  el  período  1995-2003  el  mercado  de  destino  más 


1995 
Fuente:  DAÑE 
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dinámico  es  Italia  con  un  crecimiento  promedio  anual  de  21.4%  pasando  de  US  $1.000 
en  1995  a  US  $81.000  en  el  2003.  El  segundo  mercado  de  destino  más  dinámico  fue 
Estados  Unidos  que  obtuvo  un  crecimiento  promedio  anual  en  este  mismo  período  de 

8.2%. 


GRAFICA  22.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCION  SEGÜN 
MERCADOS  DE  DESTINO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  1995-2003 
BANANITO 
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ríodo  con  un  crecimiento  promedio  anual  de  6.3%. 


De  otro  lado  se  observa  un  impor- 
tante retroceso  en  el  mercado  Ale- 
mán, pues  en  1995  se  exportaron 
US  $264.000  y  en  el  2003  tan  solo 
se  registró  un  valor  exportado  por 
US$43.000,  lo  que  significó  un  cre- 
cimiento promedio  anual  de  - 
19.1%.  Francia,  el  principal  país 
comprador  de  bananito  ha  creci- 
do entre  1995-2003  apenas  un  1 .17o, 
manteniéndose  en  estos  años  en 
alrededor  de  1  y  1.6  millones  de 
dólares,  mientras  que  Suiza,  el  ter- 
cer destino  en  importancia,  se 
muestra  más  dinámico  en  este  pe- 


Mediante  el  Indicador  de  Modo  de  Inserción,  se  examinó  la  competitividad  de  las 
exportaciones  de  bananito  colombiano  en  los  principales  países  de  destino  de  acuerdo 
con  el  valor  FOB  exportado  en  el  período  1995-2003.  De  los  cinco  mercados  analiza- 
dos, Colombia  aumentó  sus  exportaciones  así  como  su  participación  en  el  total  ex- 
portado, en  los  mercados  de  Italia,  Estados  Unidos,  Suiza  y  Francia,  lo  que  significó 
un  desempeño  óptimo  del  país  en  estos  destinos.  No  ocurrió  así  para  Alemania,  en  el 
cual  se  ubicó  en  la  zona  de  retira  debido  al  crecimientos  negativo  que  muestra  el  país 
tanto  en  el  monto  exportado  como  en  la  participación  en  relación  a  los  demás  merca- 
dos de  exportación  de  la  fruta  colombiana. 

En  el  2003,  las  exportaciones  de  bananito  a  nivel  departamental  provinieron  única- 
mente de  Cundinamarca  y  Antioquia,  con  una  proporción  de  84.8%  y  15.2%  respecti- 
vamente sobre  el  valor  total  exportado  y  de  56.37o  y  43.6%  en  relación  al  volumen. 
Aunque  Cundinamarca  concentra  gran  parte  de  la  dinámica  exportadora  de  esta  fru- 
ta es  el  departamento  de  Antioquia  el  que  muestra  un  gran  dinamismo  durante  el 
período  1995-2003  creciendo  en  promedio  en  36.2%  en  volumen  y  18.7%  en  valor. 

En  el  mercado  Europeo  la  estrategia  comercial  se  ha  basado  en  proporcionar  al  consu- 
midor alimentos  con  mayor  valor  agregado  tales  como  ensaladas  y  verduras 
preenvasadas  y  versiones  de  minifrutas  y  verduras  como  aperitivos,  así  como  combi- 
naciones de  frutas  frescas  y  yogurt  o  queso  fresco,  que  también  se  ofrecen  como  ape- 
ritivos. 


Importaciones 


Las  importaciones  colombianas  de  bananito  aunque  presentan  niveles  muy  bajos, 
han  venido  en  ascenso,  pasando  de  4  toneladas  en  1995  a  2.293  en  el  2003,  lo  que 
significó  un  crecimiento  de  85.5%  del  volumen  importado  en  este  período.  En  relación 
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al  valor  se  observa  también  un  crecimiento  muy  importante  que  alcanza  un  66.2% 
promedio  anual  en  el  período  1995-2003,  al  pasar  de  US  $2.000  a  US  $165.000. 

El  banano  bocadillo  que  llega  a  Colombia  se  trae  de  Ecuador  y  esporádicamente  de 
Venezuela  y  se  dirige  principalmente  a  los  departamentos  de  Nariño  y  Cundinamarca. 
Asimismo,  mientras  este  último  departamento  cada  vez  importa  menores  cantidades 
de  bananito,  Nariño  fue  el  responsable  del  aumento  de  las  importaciones  provenien- 
tes de  Ecuador,  dado  que  su  cercanía  implica  menores  costos  de  transporte,  entre 
otros  factores. 


En  general,  en  los  últimos  años  la  ba- 
lanza comercial  para  este  producto  dada 
en  términos  de  cantidades  fue  deficitaria 
en  -763  Tm.  en  el  año  2003,  aunque  en 
el  2002  alcanzó  un  superávit  de  751  to- 
neladas. Sin  embargo,  expresada  en  tér- 
minos de  valor  la  balanza  comercial  se 
mantiene  superávitaria  entre  1995  y  2003 
(en  el  2003  fue  de  US$1.647  y  en  el  2002 
de  US$2.121),  lo  que  permite  captar  un 
efecto  de  caída  en  los  precios  del  produc- 
to importado. 

Entre  los  productos  promisorios  exportables,  el  Banano  bocadillo  de  Colombia  ha 
presentado  uno  de  los  comportamientos  más  favorables  en  el  mercado  mundial,  como 
resultado  de  su  estrecha  relación  con  la  Cadena  de  comercialización  del  banano  y 
plátano,  la  cual  está  bastante  desarrollada.  Las  condiciones  de  infraestructura  espe- 
cialmente en  la  manera  como  el  producto  se  transporta  hacia  el  exterior  muestran  una 
gran  ventaja,  ya  que  el  bananito  sale  del  país  por  vía  marítima  y  no  por  vía  aérea 
disminuyendo  en  forma  importante  los  costos  de  transporte21 . 

Precios  internacionales 

Según  los  precios  implícitos  de  exportación  FOB  del  bananito  en  el  mercado  europeo 
se  observa  una  tendencia  general  decreciente  agudizada,  especialmente,  a  partir  del 
2000.  Los  precios  en  los  cuatro  principales  mercados  de  destino  europeo,  a  saber  Fran- 
cia, Suiza,  Italia  y  Alemania,  se  han  mantenido  en  un  rango  entre  1  dólar  por  kilogra- 
mo y  5  dólares  entre  enero  de  1995  y  julio  del  2004,  con  una  fase  creciente  observable 
desde  1995  hasta  mediados  del  1999,  para  luego  entrar  en  un  etapa  de  cotizaciones 
más  bajas  hasta  el  2004. 

En  promedio  los  precios  más  altos  se  registran  en  el  mercado  de  Suiza,  Alemania  e 
Italia,  aunque  con  gran  volatilidad  especialmente  en  Alemania  y  Suiza.  En  el  mercado 
francés  se  registran  en  promedio  los  precios  más  bajos  aunque  con  mayor  estabilidad 
respecto  a  los  demás  países. 


J1  ibid. 


GRÁFICA  23  BALANZA  COMERCIAL  DEL  BANANO  BOCADILLO 
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En  el  mercado  europeo  el  bananito  compite  principalmente  con  la  fruta  procedente  de 
Costa  Marfil  y  Kenia,  y  ocasionalmente  con  proveedores  de  México  y  Venezuela.  El 
precio  del  bananito  procedente  de  los  países  africanos  es  más  bajo  que  el  colombiano 
por  efecto  de  los  menores  costos  en  fletes,  igualmente  el  producto  mexicano  presenta 
precios  levemente  inferiores,  mientras  que  la  fruta  venezolana  es  habitualmente  más 
costosa. 

Para  reducir  los  costos  de  transporte,  y  ganar  competitividad  en  el  mercado  europeo, 
se  está  implementando  el  envío  por  vía  marítima,  permitiendo  a  los  exportadores 
colombianos  precios  más  competitivos  frente  a  los  obtenidos  por  Costa  de  Marfil.  Es 
importante  resaltar  las  modificaciones  que  ha  habido  en  el  sistema  de  comercialización 
de  bananito  en  este  mercado  gracias  a  que  la  fruta  está  siendo  mejor  conocida  y  se 
manejan  volúmenes  más  significativos.  Actualmente  las  empresas  exportadoras  de 
banano  están  concentrando  la  comercialización  del  bananito  y  algunas  de  ellas  están 
llegando  a  acuerdos  con  los  importadores,  como  estrategia  para  ampliar  la  participa- 
ción en  el  mercado,  en  los  cuales  el  contenedor  que  transporta  el  banano  va  cargado 
también  con  bananito  que  los  importadores  reciben  sin  costo. 

En  el  mercado  de  Estados  Uni- 
dos la  demanda  se  concentra 
especialmente  en  la  población 
de  origen  latino  y  ha  tenido 
aceptación  gracias  al  crecimien- 
to del  consumo  de  productos 
novedosos  de  origen  étnico  y 
tropical.  Aunque  los  volúme- 
nes importados  no  son  cons- 
tantes, se  sabe  que  actualmen- 
te el  mercado  absorbe  todas  las 
variedades  especiales  de  bana- 
no que  llegan  en  buenas  con- 
diciones y  que  no  representan 
saturación  del  mercado. 


La  evolución  de  los  precios  im- 
plícitos de  exportación  FOB  en 
el  mercado  americano  refleja  la 
alta  volatilidad  e  irregularidad 
de  la  oferta  colombiana  en  este 
deslino.  Entre  1995  y  1996  se 
presentaron  precios  que  alcan- 
zaron un  techo  máximo  de 
US$9  por  kilo  en  julio  de  1995, 
pero  que  descendieron  hasta 
US$  1  por  kilo  en  diciembre  de 
19%.  A  partir  de  1997  y  hasta 
finales  del  2001  prácticamente 
no  se  registran  exportaciones 
colombianas  hacia  este  mercado.  Desde  el  2002  hasta  mediados  del  2004,  el  precio 
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GRAFICA  24  PRECIO  IMPLICITO  DE  EXPORTACION  FOB  DE  BANANITO 
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GRÁFICA  25.  PRECIO  IMPLICITO  DE  EXPORTACIÓN  FOB  DE 
BANANITO  COLOMBIANO  EN  ESTADOS  UNIDOS 
(USWKg.) 
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implícito  de  exportación  se  estabiliza  en  alrededor  de  los  US  $0.4  por  kilo,  revelando 
también  la  estabilización  de  la  oferta  y  la  permanencia  mas  constante  de  las  exporta- 
ciones de  bananito. 


Precios  nacionales 


Aunque  las  estadísticas  sobre  los  precios  en  el  mercado  nacional  de  bananito  no  son 
continuas  y  sólo  se  reportan  en  tres  mercados  mayoristas  para  las  ciudades  de  Buena- 
ventura, Medellín  y  Bogotá,  es  posible  observar  que  los  precios  reales  muestran  una 
tendencia  estable,  fluctuando  en  los  tres  mercados  en  un  rango  entre  $264  y  $1.146 
por  kilo  durante  el  periodo  comprendido  entre  agosto  del  2001  y  agosto  del  2004,  con 
un  mayor  nivel  para  los  precios  registrados  en  la  central  mayorista  de  Corabastos  en 
Bogotá  respecto  a  los  registrados  en  Buenaventura  y  Medellín. 


GRAFICA  26  PRECIOS  REALES  DE  BANANITO  EN  MERCADOS 
MAYORISTAS* 
( P*tcs  por  kilogramo) 
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En  la  central  mayorista  de  Bogotá 
los  mayores  precios  reales  de  la 
uchuva  se  registraron  en  agosto 
del  2001  con  $1.146  por  kilo  y  en 
octubre  del  2003  cuando  alcanzó 
$1.123  por  kilo,  aunque  en  gene- 
ral se  observa  una  tendencia  de- 
creciente llegando  $925  por  kilo  en 
agosto  del  2004. 

Asimismo,  los  precios  reales  que 
se  registran  para  la  central  mayo- 
rista de  Antioquia  presentan  una 
tendencia  al  descenso  pasando  de 
$609  por  kilo  en  septiembre  de  2003 
a  $532  en  agosto  del  2004.  En  Bue- 
naventura aunque  solo  hay  datos  para  el  periodo  comprendido  entre  diciembre  del 
2001  y  octubre  del  2002,  el  mayor  precio  se  registró  en  febrero  del  2002  con  $416  por 
kilo,  aunque  en  octubre  del  2002  tan  solo  alcanza  $264  por  kilo. 

El  sector  de  frutas  se  ha  visto  favorecido  por  la  gran  dinámica  en  el  consumo  que 
están  teniendo  comidas  más  sencillas  y  menos  formales  que  se  puedan  consumir  en 
forma  ligera,  estos  nuevos  hábitos  alimenticios  están  estimulando  el  consumo  de  este 
tipo  de  frutas,  como  el  bananito  y  las  uvas,  de  tamaño  más  pequeño  para  ser  ingeri- 
das como  pasabolas  nutritivos. 


Fuente:  SIPSA 

'Déla: tato»  por  el  PP  Agrícola  base  agosto  de  2004 


De  igual  manera,  las  cadenas  de  supermercados  han  empezado  a  segmentar  el  merca- 
do de  banano  para  estimular  las  ventas,  de  esta  forma  se  diferencian  bananos  rojos, 
bananos  manzanas,  paquetes  con  bananos  de  tamaño  adecuado  para  las  loncheras  de 
los  niños  y  los  bananos  mini,  entre  los  cuales  se  encuentra  el  bananito. 

Ampliar  el  mercado  para  el  bananito  requiere  en  el  caso  de  Europa  del  desarrollo  de 
infraestructura  adecuada  para  mantener  el  producto  en  óptimas  condiciones  ya  que 
es  un  producto  de  rápida  maduración;  así  mismo  no  es  recomendable  manejar  el 
bananito  conjuntamente  con  el  banano  ya  que  la  producción  de  etileno  de  este  último 
afecta  las  condiciones  de  calidad  del  bananito. 
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Algunos  exportadores  se  muestran  escépticos  respecto  al  real  crecimiento  exportador 
de  esta  fruta  pues  el  bananito  procedente  de  Costa  de  Marfil  ha  ganando  participación 
en  el  mercado  europeo  gracias  a  la  ventaja  comparativa  que  obtiene  derivada  de  los 
bajos  costos  en  el  transporte. 

Sin  embargo  nuestro  producto  cuenta  con  ventajas  respecto  a  la  producción  africana 
pues  los  consumidores  europeos  prefieren  las  características  organolépticas  (olor,  sa- 
bor, color,  forma,  textura)  de  los  frutales  producidos  en  nuestro  país,  gracias  a  que  las 
condiciones  ecofisiológicas  de  zona  tropical  de  nuestro  país  son  diferentes  a  las  exis- 
tentes a  las  existentes  en  Africa22 . 

Granadilla 

Generalidades 

La  granadilla  (Passiflora  ligularis)  pertenece  a  la  familia  Pttssifloraceae,  y  es  una  fruta 
redonda  de  aproximadamente  8cm  de  diámetro,  que  se  caracteriza  porque  su  cascara 
es  dura,  lo  cual  tiene  ventajas  para  poderla  transportar  con  facilidad. 

El  nombre  utilizado  en  Centro  América  y  Sur  América  es  granadilla,  aunque  también 
se  conoce  como  parchíta  amarilla  en  Venezuela  y  water  lemon  en  Hawai.  Ha  sido 
considerada  como  la  segunda  Passifloraceae  en  importancia  después  del  maracuyá, 
siendo  cultivada  principalmente  en  Colombia  y  en  menor  escala,  en  México  y  Centro 
América,  en  el  área  Bolivia-Perú,  en  los  Estados  Unidos  de  América  y  en  las  Indias 
Occidentales,  realizándose  su  cultivo  especialmente  entre  los  9Ü0  y  2700  msnm,  en 
zonas  cuya  temperatura  varía  entre  los  14°  C  y  22°C  Se  ha  observado  que  a  alturas 
superiores  a  los  2000  msnm,  la  producción  es  mayor  y  de  mejor  calidad  y  que  además 
se  presentan  menos  problemas  fitosanitarios23. 

La  granadilla  presenta  un  sabor  dulce,  lo  cual  se  deriva  del  contenido  de  azúcares  y 
presenta  bajo  rendimiento  en  jugo  por  lo  que  se  ha  utilizado  especialmente  para  con- 
sumo en  f  resco,  siendo  un  factor  importante  para  su  aceptación  el  hecho  de  que  es  un 
fruto  que  presenta  un  aroma  agradable. 

Producción 

La  granadilla  se  produce  especialmente  en  los  meses  de  febrero-marzo  y  octubre-di- 
ciembre, aunque  hay  disponibilidad  durante  casi  todo  el  año  de  la  fruta  gracias  al  alto 
nivel  de  tecnificación  de  los  cultivos  y  al  buen  drenaje  natural  de  la  topografía  donde 
se  localizan,  aunque  con  algunas  excepciones  como  Antioquia24 . 

Según  datos  del  Ministerio  de  Agricultura,  en  Colombia,  del  área  sembrada  destinada 
a  los  frutales  de  exportación  (sin  banano  bocadillo),  la  granadilla  participa  aproxima- 


72   Colombio,  un  paraíso  para  el  cultivo  de  frutas  exóticos.  El  Colombiano  -  Medellín  Octubre  1 1  de  2003. 

21  MCA,  PROCIANDINO.  Tomado  de:  MEDINA,  C.I.;  LOBO,  M.  2000.  granadilla  (Passiflora  ligularis  Juss), 
granadillo  de  piedra  (Passiflora  maliformis  L).  En:  Caracterizacao  de  frutos  nativas  de  America  Lati- 
no. FUNEP  Edicao  jcomemorolivo  do  30°  Aniversario  Sociodade  Brasileira  de  Fruticultura. 
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GRÁFICA  27.  PRODUCCION  DE  GRANADILLA  EN 
COLOMBIA  (Tm.) 
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damente  con  el  4.7%  en  el  2003,  presen- 
tando el  período  1992-2003  un  crecimien- 
to de  3.97o  promedio  anual.  En  1992  se 
cultivaron  1 .069  Ha.  y  en  1998  se  llegó  a 
las  1.545  Ha.,  pero  en  1999  el  área  dedi- 
cada a  este  cultivo  cayó  vertiginosamen- 
te hasta  alcanzar  914  hectáreas,  aunque 
a  partir  de  ahí  se  inicia  una  gran  recu- 
peración del  cultivo  alcanzando  en  el 
2003  una  superficie  de  producción  de 
1.821  hectáreas. 

La  dinámica  de  la  producción  ha  supe- 
rado el  crecimiento  en  área,  lo  que  indi- 
ca ganancias  en  productividad  dado  que  el  crecimiento  promedio  en  el  período  1992- 
2003  fue  de  5,0%,  alcanzando  en  este  último  año  una  producción  de  20.504  Tm.  Los 
rendimientos  han  experimentado  un  crecimiento  de  1.1%  promedio  anual,  mante- 
niéndose alrededor  de  11  y  12  toneladas  por  hectáreas. 

Según  información  suministrada  por  el  Ministerio  de  Agricultura,  la  mayor  produc- 
ción de  granadilla  en  el  año  2003  se  dio  en  los  departamentos  de  Valle  (45%),  Huila 
(20%),  Risaralda  (12%),  Caldas  (7%),  Cundinamarca  (4%)  y  Tolima  (4%). 

Valle,  el  mayor  productor  de  granadilla  en  Colombia  en  el  2003,  con  9.223  toneladas, 
presenta  un  crecimiento  promedio  anual  de  7.3%  entre  1992  y  2003.  Igualmente  el  área 
cultivada  pasó  de  433  Ha.  en  1992  a  769  Ha.  en  el  2003,  creciendo  a  una  tasa  promedio 
anual  de  5.8%.Los  rendimientos  en  este  departamento  se  encuentran  por  encima  del 
promedio  nacional,  y  han  observado  un  crecimiento  de  1.5%,  entre  9  y  15  toneladas 
por  hectárea,  situándose  actualmente  en  12  toneladas.s 

Risaralda,  actualmente  el  tercer  productor  nacional,  se  destaca  por  el  gran  auge  que 
ha  adquirido  el  cultivo  en  la  zona,  pasando  de  53  hectáreas  cultivadas  en  1992  a  208 
hectáreas  en  el  2003,  lo  que  significó  pasar  de  producir  579  toneladas  a  2.457,  con  un 
crecimiento  1992-2003  promedio  anual  de  12.8%  en  relación  a  la  superficie  de  cultivo  y 
de  12.5%  en  la  producción.  La  expansión  en  el  cultivo  parece  estar  más  relacionada 
con  incrementos  en  área  que  por  mejoras  productivas  pues  los  rendimientos,  aunque 
se  mantienen  sobre  el  promedio  nacional,  muestran  una  tasa  de  crecimiento  negativa 
de  -0.2%. 

Quindio,  que  participa  en  el  2003  con  apenas  el  3%  de  la  producción  nacional,  mues- 
tra la  mayor  dinámica  de  crecimiento  del  cultivo  en  todo  el  país  durante  el  período 
1992-2003,  aunque  con  un  volumen  de  producción  muy  por  debajo  del  logrado  por  el 
departamento  de  Valle,  con  un  crecimiento  del  27%  promedio  anual  en  área  y  produc- 
ción. Los  rendimientos  en  este  departamento  han  estado  cercanos  al  promedio  nacio- 
nal llegando  a  11.1  Tm./Ha.  en  el  2003. 

Sin  embargo,  cabe  destacar  que  en  los  últimos  años  se  presenta  en  Quindio  una  ten- 
dencia decreciente  en  el  área  y  la  producción  de  granadilla.  Así  por  ejemplo  en  1992  se 
registraron  apenas  4  hectáreas  de  cultivo  con  una  producción  de  36  toneladas,  cre- 
ciendo en  forma  casi  continua  para  llegar  a  165  hectáreas  y  1.966  toneladas  en  el  2000. 
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A  partir  de  esto  año  se  observa  una  desaceleración  de  la  dinámica  que  se  venia  dando 
llegando  a  62  hectáreas  y  697  toneladas  en  el  2003. 

En  Antioquia  el  cultivo  de  granadilla  prácticamente  ha  desaparecido,  con  una  fase  de 
expansión  del  cultivo  entre  1992-1997,  pasando  550  hectáreas  a  833,  con  una  produc- 
ción que  alcanzó  6.050  toneladas  en  1992  y  alcanzó  8.215  toneladas  en  1997,  para 
luego  entrar  en  una  etapa  decreciente,  llegando  a  tan  solo  12  hectáreas  y  una  produc- 
ción de  162  toneladas  en  el  2003.  Esto  representó  un  decrecimiento  para  el  período 
agregado  1992-2003  de  -29.6%  en  el  área  de  cultivo  y  de  -27.7%  en  el  volumen  de 
producción.  Sin  embargo,  a  pesar  del  declive  en  área  y  producción  de  la  granadilla  en 
Antioquia,  los  rendimientos  se  han  mantenido  en  por  encima  del  promedio  nacional, 
así  por  ejemplo  actualmente  se  registra  un  rendimiento  de  13.4  Tm./Ha.  es  decir  2.2 
Tm,/Ha.  por  encima  del  promedio  nacional. 

En  términos  generales,  la  granadilla  es  una  realidad  productiva,  pero  su  área  puede 
expandirse  habida  cuenta  de  la  aceptación  tanto  en  los  mercados  locales  como  aque- 
llos del  extranjero.  Este  cultivo,  pese  a  que  se  ha  establecido,  no  ha  contado  con  un 
sustento  tecnológico  adecuado  derivado  de  procesos  investigativos  integrales  y  no 
reduccionistas,  lo  cual  ha  ocasionado  disminución  en  las  áreas  de  las  principales  re- 
giones productoras  de  Colombia,  compensándose  esto  con  nuevas  zonas  producto- 
ras en  las  cuales  pueden  llegar  a  presentarse  igualmente  limitantes  de  no  establecerse 
un  plan  de  investigación  con  visión  sistémica". 

Comercio  exterior 

La  granadilla  ha  ganado  espacio  en  el  comercio  internacional  gracias  a  las  campañas 
de  consumo  de  productos  exóticos  que  vienen  realizando  países  productores  como 
Colombia,  Venezuela  y  Ecuador. 

Exportaciones 

Según  cifras  de  DAÑE,  en  general  las  exportaciones  de  granadilla  han  tenido  un 
buen  comportamiento.  Dentro  del  grupo  aquí  analizado,  es  el  tercer  producto  con 
mayor  valor  de  exportaciones,  con  una  participación  de  9,0%  y  con  una  tasa  de  creci- 
miento anual  de  5.6%  en  el  periodo  1995-2003. 

En  el  2003  se  exportó  un  volumen  de  667  toneladas  dirigidas  en  su  mayoría  a  Ecua- 
dor, representando  para  ese  año  el  23.8%  del  volumen  total  exportado,  pero  en  térmi- 
nos de  valor  tan  sólo  representó  el  10.0%,  lo  que  muestra  que  aunque  es  actualmente 
un  destino  de  exportación  significativo  para  la  producción  de  granadilla,  es  un  mer- 
cado de  poco  valor,  pero  que  se  ha  ido  consolidando  como  un  socio  fronterizo  impor- 
tante desde  el  2000. 

De  los  países  europeos,  en  Alemania,  Holanda  y  Erancia  se  concentran  el  32.1%  del 
volumen  de  las  exportaciones  colombianas  en  el  año  2003,  y  a  pesar  de  que  las  ventas 
a  Europa  han  crecido,  su  participación  dentro  del  total  nacional  ha  disminuido,  debi- 
do precisamente  al  aumento  excepcional  de  las  exportaciones  hacia  Ecuador  y  Vene- 


»  Ibid. 
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zucla  en  los  últimos  años.  Las  exportaciones  en  volumen  ha  tenido  un  crecimiento 
para  el  período  1994-2003  de  55.7%  hacia  Ecuador  y  de  52.7%  hacia  Venezuela,  mien- 
tras que  hacia  Europa,  aunque  se  registran  tendencias  positivas  sus  niveles  más  bajos 
a  los  crecimientos  de  países  andinos,  así  por  ejemplo  el  mercado  de  Alemania  crece  en 
16.1%,  Holanda  en  7.3%  y  Francia  12.8%. 

En  relación  al  valor  exportado  en  el  2003  son  los  mercados  europeos  los  de  mayor 
valor,  así  por  ejemplo  Holanda  participa  con  el  17.0%,  Alemania  145.7%  y  Francia  con 
11.1%,  con  dinámicas  de  crecimiento  considerables  para  el  período  1994-2003,  con 
tasas  de  3.0%,  14.0%  y  9.5%  respectivamente.  Los  países  andinos  representaron  en  el 
2003  en  términos  de  valor  total  exportado  el  10.0%  Ecuador  y  el  4.3%  Venezuela,  con 
crecimientos  (1994-2003)  altamente  dinámicos  de  54.1%  y  de  59.17o  respectivamente. 

Mediante  el  Indicador  de  Modo 
de  Inserción,  se  examinó  la 
competitividad  de  las  exporta- 
ciones de  granadilla  colombia- 
na en  los  principales  países  de 
destino  de  acuerdo  con  el  valor 
FOB  exportado  en  el  período 
1995-2003.  De  los  cinco  merca- 
dos analizados,  Colombia  au- 
mentó sus  exportaciones  así 
como  su  participación  en  el  to- 
tal exportado,  en  los  mercados 
de  Ecuador,  Venezuela  y  Alema- 
nia, lo  que  significó  un  desem- 
peño óptimo  del  país  en  estos 
destinos.  Holanda  se  ubicó  en 
la  zona  de  retira  debido  al  cre- 
cimiento negativo  que  muestra  el  país  tanto  en  el  monto  exportado  como  en  la  parti- 
cipación en  relación  a  los  demás  mercados  de  exportación  de  la  fruta  colombiana.  Si 
bien  hacia  Francia  Colombia  ha  aumentado  sus  exportaciones  de  granadilla,  este  des- 
tino pierde  participación  en  el  total  exportado,  por  lo  que  se  posiciona  en  la  zona  de 
oportunidades  perdidas. 

Los  atributos  de  la  granadilla  que  más  se  valoran  en  el  mercado  europeo  son  en  orden 
de  importancia:  el  sabor,  la  apariencia,  la  accesibilidad,  la  disponibilidad  y  el  carácter 
exótico  de  la  fruta;  así  mismo  variables  como  el  ingreso  y  la  edad  influencian  la  deci- 
sión de  compra,  pues  a  medida  que  aumenta  el  ingreso  hay  mayor  propensión  por 
ensayar  frutas  exóticas26. 

La  granadilla  es  exportada  vía  área  hacia  Europa,  empacada  en  cajas  de  8  a  24  unida- 
des, con  un  peso  mínimo  de  80  gramos  por  fruta  y  2  Kg.  por  caja  aproximadamente. 
Igualmente  se  empaca  en  cajas  de  una  sóla  capa  (layer)  dado  la  fragilidad  de  la  fruta27 . 


GRAFICA  2Í.  INDICADOR  DE  M00O  DE  INSERCIÓN  SEGÚN 
MERCADOS  DE  DESTINO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  1995-2003 
GRANADILLA 
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26  www.cci.org.co 
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En  el  2003  las  exportaciones  de  granadilla  proceden  en  su  orden  de  Cundinamarca  y 
Antioquia.  Valle  a  pesar  de  ser  el  mayor  productor  no  reportó  exportaciones  en  este 
año  y  en  el  2002  participó  solo  con  el  2.2%  del  volumen  total  de  las  exportaciones.  En 
estos  departamentos  el  crecimiento  de  las  exportaciones  ha  sido  aceptable  pero  el  vo- 
lumen exportado  no  es  significativo.  Cundinamarca  pasó  de  exportar  157  Tm.  en 
1994  a  421  Tm.  en  el  2003  logrando  un  crecimiento  promedio  anual  de  10.0%.  El 
crecimiento  de  Antioquia  ha  sido  aún  más  grande  alcanzando  una  tasa  de  39.2%, 
pasando  de  17  Tm.  en  1994  a  241  Tm.  en  el  2003,  pero  dados  estos  volúmenes,  la  tasa 
de  crecimiento  ya  no  resulta  tan  importante.  Además,  los  valores  de  las  exportaciones 
no  crecieron  de  la  misma  manera,  pues  Cundinamarca  en  1994  exportó  505  mil  dóla- 
res y  en  el  2001  pasó  a  US$1.1  millones  lo  que  representa  una  tasa  de  crecimiento 
anual  de  6.1%,  mientras  que  Antioquia  creció  a  una  tasa  de  19.2%  promedio  anual, 
con  un  valor  exportado  de  350  mil  dólares  en  el  año  2003.  En  general  se  observa  que 
Cundinamarca  y  Antioquia  aunque  en  promedio  han  exportado  volúmenes  simila- 
res, existen  grandes  diferencias  cuanto  al  valor  exportado. 

Importaciones 

Las  importaciones  colombianas  de  granadilla  han  tenido  muchas  variaciones  duran- 
te la  década  de  los  noventa.  De  1995  a  1996  experimentaron  un  notorio  crecimiento, 
pues  inicialmente  se  importaban  105  Tm.  y  en  1996  se  pasó  a  1.381  Tm.;  al  año  si- 
guiente se  dio  una  caída  estrepitosa  y  solo  se  importaron  59  Tm.;  a  partir  de  1998  se 
observa  un  crecimiento  de  las  importaciones  llegando  a  3.621  toneladas  para  luego 
caer  a  231  en  el  2002  y  con  un  pequeño  repunte  se  logran  494  Tm.  en  el  2003.  Las 
importaciones  crecieron  más  en  volumen  que  en  valor,  pues  la  tasa  de  crecimiento 
promedio  anual  del  valor  de  éstas,  durante  el  período  1995-2003,  fue  de  2.7%  aproxi- 
madamente, mientras  que  en  volumen  crecieron  a  una  tasa  promedio  de  17.5%,  lo  que 
se  traduce  en  una  disminución  de  los  precios  implícitos. 

Durante  el  período  1995-2003  Colombia  ha  comprado  granadilla  a  Venezuela  y  Ecua- 
dor, pero  este  último  es  actualmente  el  principal  proveedor  de  esta  fruta,  pues  de 
Venezuela  sólo  se  importó  hasta  1999.  Así,  Ecuador  se  convierte  en  el  país  que  recibe  la 
mayor  proporción  de  nuestras  exportaciones,  pero  al  mismo  tiempo,  es  el  mayor  abas- 
tecedor de  granadilla  para  Colombia.  A  su  vez,  el  destino  de  estas  importaciones  es  el 
departamento  de  Nariño,  que  por  cercanía  (menores  costos  de  transporte)  importa  de 
Ecuador. 

En  cuanto  a  la  balanza  comercial 
de  granadilla  se  tiene  que  en  tér- 
minos de  volumen  se  importó  más 
de  lo  que  se  exportó  durante  1996 
y  en  el  lapso  comprendido  entre 
1999-2001,  pero  en  cuanto  al  valor 
pagado,  las  exportaciones  son  ma- 
yores que  las  importaciones  du- 
rante todo  el  período  1994-2003.  De 
esta  forma  la  balanza  comercial 
para  este  producto  ha  tendido  a  ser 
deficitaria  en  volumen,  especial- 
mente en  los  últimos  años  por  el 


GRAFICA  29.  COLOMBIA:  BALANZA  COMERCIAL 
OE  LA  GRANADILLA  (Milis  d»  dolar»*  FOB  y  Tonelada»! 
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aumento  de  importaciones  de  Ecuador,  pero  se  mantiene  superavi-taria  en  valor  a 
largo  del  período  señalado. 

Precios 

En  los  principales  mercados  mayoristas  de  Colombia 

Estos  precios  se  comportan  de  forma 
similar  en  los  diversos  mercados  pero 
presentan  diferencias  en  sus  niveles. 
De  este  modo  se  observa  que  los  pre- 
cios en  el  mercado  del  Valle  y  Quindío 
están  por  debajo  de  los  de  otros  de- 
partamentos analizados,  con  un  pre- 
cio promedio  de  $1 .335/Kg.  y  1 .31 9/Kg. 
respectivamente,  para  el  período  com- 
prendido entre  noviembre  de  1999  y 
agosto  de  2004.  De  otro  lado  las  coti- 
zaciones promedio  más  altas  se  registra- 
ron en  Antioquia  con  $1.776/Kg.  y  Huila 
con  $1.694/Kg. 

En  Valle,  el  principal  departamento  productor,  se  observa  una  fase  de  precios  altos 
entre  noviembre  de  1999  hasta  finales  del  2000,  cuando  se  alcanzó  un  precio  pico  de 
$2.324  en  abril  de  2000.  A  partir  de  este  año  se  observa  una  estabilización  relativa  de 
los  precios,  aunque  en  un  menor  rango  a  los  registrados  anteriormente,  con  un  valor 
mínimo  registrado  en  febrero  de  2002  con  $758/Kg.  Igualmente  la  cotización  más  alta 
se  registró  en  abril  del  2001  con  $1.893/Kg. 

Antioquia  es  el  departamento  que  presenta  mayores  fluctuaciones  en  sus  precios,  con 
gran  volatilidad  especialmente  alrededor  de  los  meses  de  junio-julio  y  diciembre-ene- 
ro. De  hecho  el  precio  record  en  el  período  observado  se  encuentra  en  junio  del  2002 
cuando  se  registró  una  cotización  de  $3.592/Kg.,  mientras  que  el  precio  más  bajo  llegó 
a  $1.292  en  marzo  del  2002.  Se  resalta  una  mayor  estabilidad  en  las  cotizaciones  de 
granadilla  en  este  departamento  especialmente  entre  los  años  2003  y  2004. 

Los  precios  en  el  mercado  cundinamarques  presentan  un  comportamiento  creciente 
entre  noviembre  del999  y  febrero  de  2002  cuando  se  alcanza  el  punto  más  bajo  con 
$1.219/Kg.,  a  partir  de  ahí  se  observa  una  fase  de  precios  crecientes  aunque  más  volá- 
tiles. El  mayor  precio  registrado  en  el  todo  el  período  de  análisis  alcanzó  $2.61 0/Kg., 
mientras  que  el  precio  promedio  para  este  mercado  fue  de  $1.660/Kg. 

En  los  mercados  internacionales 

La  granadilla  colombiana  se  vende  en  los  mercados  europeos  en  cajas  de  10, 12, 16, 17, 
18,  20  y  24  unidades.  En  Alemania  y  Holanda  los  precios  de  la  grandilla  colombiana28 
presentan  poca  variabilidad,  en  contraste  con  el  mercado  francés.  En  los  mercados 


Colombia  y  República  Dominicana  son  los  únicos  países  que  reportan  precios  para  los  mercodos 
europeos. 
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andinos  de  Venezuela  y  Ecuador 
la  fruta  se  vende  a  precios  consi- 
derablemente inferiores,  siendo 
Ecuador  (actualmente  el  principal 
destino  de  exportación)  el  que  re- 
gistra las  cotizaciones  más  bajas 
que  llegan  en  promedio  a  tan  solo 
US  $1/Kg. 

En  el  mercado  alemán  se  observa 
una  fase  de  precios  crecientes  en- 
tre 1995  y  mediados  de  1999,  aun- 
que con  cotizaciones  relativamen- 
te volátiles,  para  luego  entrar  en 
un  período  que  abarca  hasta  julio 
del  2004  de  precios  más  bajos  aun- 
que más  estables.  De  esta  forma  se 
observa  un  precio  promedio  para 
el  período  enero  1995  y  julio  2004  de  US$3.3  por  kilogramo,  con  un  precio  máximo  de 
US  $7.6  registrado  en  noviembre  de  1998  y  un  precio  mínimo  alcanzado  en  julio  de 
2004  de  US  $2.3.  Los  precios  en  el  mercado  de  Francia  presentan  una  tendencia  similar 
a  la  analizada  en  Alemania,  con  una  cotización  promedio  para  todo  el  período  de  US 
$3.4  por  kilo,  con  un  período  de  precios  implícitos  bajos  que  cubre  aproximadamente 
desde  mediados  de  1999  hasta  finales  del  2001,  lapso  de  tiempo  en  el  que  se  registra  el 
precio  mínimo  con  US$2.0  por  kilo. 

Los  precios  en  el  mercado  holandés  también  se  están  moviendo  en  los  últimos  años  a 
la  baja,  manteniendo  un  precio  implícito  promedio  de  US$3.5  por  kilo  durante  el 
período  analizado.  La  serie  de  precios  implícitos  observada  muestra  que  las  cotizacio- 
nes de  la  fruta  colombiana  han  oscilado  en  un  rango  de  entre  US$2.4  y  US$6.7  por 
kilo. 

En  los  países  andinos  se  observa  una  consolidación  reciente  de  las  exportaciones  co- 
lombianas, especialmente  en  Ecuador,  con  cierta  estabilidad  en  los  precios.  En  Vene- 
zuela los  precios  han  oscilado  entre  US$1  y  US$2.4  por  kilo,  con  un  importante  creci- 
miento desde  finales  del  2003,  para  situarse  en  US$2.2  en  julio  del  2004.  Por  su  parte 
en  Ecuador  los  precios  apenas  han  superado  en  algunos  meses  el  precio  implícito  de 
US$1  por  kilo,  especialmente  en  el  2004,  moviéndose  en  una  franja  de  precios  de  entre 
US$0.6  y  US$1.1  por  kilo. 

Tomate  de  árbol 

Generalidades 

Se  cree  que  el  tomate  de  árbol  es  originario  de  los  Andes.  En  América  Latina  es  culti- 
vado en  forma  muy  marginal  en  países  como:  Perú,  Chile,  Bolivia,  Argentina,  Brasil, 
Venezuela,  Costa  Rica,  Guatemala,  jamaica,  Puerto  Rico  y  Haití;  pero  es  en  Colombia 
y  Ecuador  donde  se  produce  más  extensamente.  En  la  actualidad  también  es  cultivado 
en  Zambia,  Nueva  Zelanda,  Sri  Lanka,  Kenia  Zimbabwe  e  India.  Los  principales  pro- 
ductores de  esta  fruta  son:  Nueva  Zelanda,  Kenia,  Sri  Lanka,  India,  Colombia,  Zambia 
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GRAFICA  31  .  PRECIO  IMPLICITO  DE  EXPORTACION  FOB 
DE  GRANADILLA  COLOMBIANA 
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y  Zimbabwe.  Sin  embargo,  la  información  estadística  es  muy  escasa,  a  excepción  de 
Colombia,  Ecuador  y  en  menor  grado  Nueva  Zelanda,  países  en  i  OS  que  este  producto 
forma  parte  de  las  exportaciones  no  tradicionales39. 

Colombia  produce  dos  tipos  de  variedades1":  el  tomate  de  árbol  común  que  produce  fru- 
tos de  color  amarillo-naranja  y  el  tomate  tamarilla  que  produce  frutos  rojos.  Este  últi- 
mo es  el  que  exporta  Colombia.  El  tomate  de  árbol  se  caracteriza  por  ser  una  fruta 
altamente  nutritiva11,  rica  en  vitamina  A  y  C  y  en  minerales  como  calcio,  hierro  y 
fósforo,  con  bajos  niveles  de  calorías.  Además  tiene  un  alto  contenido  de  pepsina,  ph 
ácido  y  sabor  agridulce,  factores  que  la  hacen  atractiva  para  el  procesamiento  indus- 
trial32. 

Producción 

Según  datos  del  Ministerio  de  Agricultura,  en  el  año  2003  el  tomate  de  árbol  participó 
con  el  4,1  %  de  la  producción  de  frutas  frescas  sin  contar  el  banano.  Ocupa  el  cuarto 
puesto  después  de  cítricos,  piña  y  mango,  con  una  producción  de  140.228  Tm.  en  el 
2003,  creciendo  a  una  tasa  de  6,1%  anual  en  el  período  1992-2003. 

En  el  2003,  del  área  sembrada  destinada  a  los  cinco  frutales  de  exportación  (sin  bana- 
no bocadillo),  el  tomate  de  árbol  participó  aproximadamente  con  el  20,2%,  con  7.686 
Ha.  creciendo  en  el  periodo  1992-2003  a  una  tasa  del  6,1%  promedio  anual.  Esto  impli- 
có una  mejora  en  los  rendimientos  aunque  no  muy  significativa,  pues  en  el  mismo 
período  sólo  crecieron  un  0,7%  anual,  con  fluctuaciones  entre  los  16,9  Tm./Ha.  y  19,3 
Tm./Ha. 


GRÁFICA  32.  DISTRIBUCIÓN  DE  LA  SUPERFICIE 
CULTIVADA  DE  TOMATE  DE  ARBOL  EN  COLOMBIA. 
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29  Proyecto  SICA,  Banco  Mundial.  Estudio  de  competitividad  del  tomate  de  árbol.  Ecuador,  2002. 

30  Corporación  Colombio  Internacional.  Servicios  de  apoyo  al  desarrollo  del  sector:  elementos  de  un 
nuevo  enfoque.  Exótica  No.  15.  Julio-septiembre  de  2000. 

11   Acuerdo  de  Competitividad  para  Productos  Hortofrutícolas  Promisorios  Exportables  en  Colombia. 

JJ   Servicios  de  apoyo  ol  desarrollo  del  sector:  elementos  de  un  nuevo  enfoque. 
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En  Colombia,  los  principales  lugares  de  cultivo  del  tomate  de  árbol  son  en  urden  de 
participación:  Antioquia,  Cundinamarca,  Tolima,  Boyacá,  Huila,  Santander,  Cesar, 
Valle  y  Nariño,  que  en  conjunto  suman  el  90%  del  área  cosechada  total  en  el  2003.  La 
zona  de  concentración  está  en  la  región  caletera  que  posee  un  clima  templado  v  una 
altura  de  1.200  a  2.200  m.s.n.m.  Las  plantaciones  efectuadas  se  han  logrado  en  áreas 
donde  por  efecto  precio  se  ha  sustituido  papa  y  fríjol,  por  tomate  de  árbol.  Es  uno  de 
los  frutales  considerado  como  alternativa  en  la  di  versificación  alternativa  en  la  diver- 
sificación de  áreas  de  amapola". 

Asimismo,  estos  9  departamentos  con- 
centran el  71.3%  de  la  producción  de 
tomate  de  árbol  en  el  2003.  Cabe  resal- 
tar al  departamento  de  Antioquia  quien 
en  el  2003  concentró  el  42.5%  de  la  pro- 
ducción con  59.640  Tm.  y  el  24.8%  del 
área  cultivada  con  1.910  Ha.,  presentan- 
do unos  rendimientos  de  31.2  Tm./Ha. 
Dado  que  el  área  cultivada  en  este  de- 
partamento creció  a  una  tasa  promedio 
anual  de  4,8%  y  la  producción  a  una  del 
3,7%,  los  rendimientos  por  hectárea  dis- 
minuyeron a  una  tasa  de  -1,0  %  anual. 
A  pesar  de  esto,  Antioquia  presenta  los 
mejores  rendimientos  en  el  país  con  31 
Tm./Ha.,  situándose  muy  por  encima  del  promedio  nacional  de  18.2  Tm./Ha. 

Costos  de  producción 

La  producción  de  tomate  de  árbol  se 
adelanta  por  pequeños  productores,  ge- 
neralmente en  lotes  de  menos  de  una  hec- 
tárea, con  tecnología  muy  diversa,  ca- 
racterizada por  el  uso  intensivo  de 
agroquímicos,  con  un  nivel  tecnológi- 
co muy  bajo  y  sin  asistencia  técnica  ade- 
cuada, dificultando  tipificar  una  tecno- 
logía de  producción  y  estandarizar  una 
estructura  de  costos  para  el  cultivo. 

En  efecto  los  costos  varían  dependien- 
do el  número  de  plantas  por  hectárea, 
la  siembra  de  cultivos  de  ciclo  corto  que 
se  utiliza  para  maximizar  el  uso  del  suelo  en  el  período  del  levante  de  la  plantación,  el 
control  sanitario  que  determina  la  vida  útil  del  cultivo  y  las  prácticas  agrícolas34. 


31  www.sica.ec.gov 

34  Lo  que  sigue  es  tomado  de  QUINTERO,  Luis  Eduardo,  Ximena  Acevedo  y  Mórcela  Salazor.  Costos  de 
producción  de  uchuva  y  tomate  de  árbol  en  Colombia.  Disponible  en  www.agrocadenas.gov.co/cade- 
nas/costosproducción 
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En  general  los  agricultores  utilizan  distancias  de  siembra  que  van  de  2x2metTOS  entre 
plantas  que  permiten  una  población  de  2.500  plantas  por  hectárea  hasta  3.5x3.5  me- 
tros en  triángulo,  con  poblaciones  de  cerca  de  1.100  plantas  por  hectárea.  Para  el 
siguiente  análisis  de  costos  se  toma  una  población  de  1.100  plantas  por  hectárea,  con 
un  año  de  levante  de  la  plantación  y  un  año  en  producción  como  monocultivo,  en  el 
departamento  de  Cundinamarca,  municipios  de  Fusagasuga. 

Este  análisis  (detallado  en  el  Anexo  I)  mostró  que  el  factor  de  mayor  participación  en 
los  costos  totales  es  la  mano  de  obra  (39"..),  representada  en  277  jornales  por  hectárea 
de  trabajo  no  calificado  y  no  calificado,  l.as  labores  más  intensivas  en  el  uso  de  este 
factor  son  las  relacionadas  con  el  control  sanitario  y  la  recolección,  selección  y  empa- 
que, aun  cuando  también  son  significativas  el  ahoy  ado,  fertilización  y  podas. 

Los  agroquímicos  son  el  segundo  factor  en  participación  (27%),  dentro  de  los  cuales 
los  fertilizantes  edáficos  y  foliares  representan  el  54.6%  y  los  plaguicidas,  fundamen- 
talmente insecticidas  y  fungicidas,  el  restante  45.4%.  Además  de  estos  agroquímicos, 
los  agricultores  aplican  un  kilo  de  cal  y  dos  kilos  de  gallinaza  por  planta,  de  manera 
que  la  participación  total  de  los  fertilizantes,  correctivos  y  plaguicidas  asciende  a  29%. 
El  costo  de  ta  tierra  representa  el  16%,  y  usualmente  se  paga  un  canon  de  arrenda- 
miento mensual  por  $70.000;  así  mismo  el  transporte  representa  el  11%. 

Las  plántulas,  que  representan  el  2%  de  los  costos  totales,  se  compran  en  viveros  a 
razón  de  $100/plántula,  y  debido  a  la  informalidad  de  estos  es  común  adquirir  plántulas 
infectadas,  con  raíz  "cola  de  marrano"  o  atrofiada  por  la  utilización  de  bolsas  muy 
pequeñas. 

El  costo  de  la  remuneración  a  la  maquinaria  pesa  solo  el  1 .5%  y  el  de  los  combustibles 
0.5%,  puesto  que  las  únicas  labores  mecanizadas  son  las  relacionadas  con  la  labranza. 
El  costo  de  empaques  y  otros  insumos  es  marginal.  Usualmente  se  empaca  la  fruta  en 
empaques  de  polipropileno  en  presentación  de  50  kilos,  práctica  que  deteriora  la  cali- 
dad de  la  fruta.  Del  costo  total  de  las  labores  mecanizadas,  el  71%  corresponde  a  remu- 
neración a  la  maquinaria,  23%  a  los  combustibles  y  6%  a  la  mano  de  obra.  De  esta 
forma  el  costo  total  por  hectárea  en  Cundinamarca,  resultó  en  $10.5  millones,  con  un 
rendimiento  de  22  toneladas,  lo  cual  equivale  a  $481.374  por  tonelada. 

Mejorar  la  gestión  de  los  costos  de  producción,  bajo  las  condiciones  examinadas  en 
Cundinamarca,  implica  una  mayor  tecnificación  del  cultivo,  racionalización  de  los 
costos  asociados  a  fertilización  y  control  de  plagas  y  enfermedades.  Para  ellos  se  re- 
quiere promover  el  establecimiento  de  viveros  con  materiales  seleccionados  y  contro- 
les de  calidad;  practicar  análisis  de  suelos  y  aplicar  las  recomendaciones  de  fertiliza- 
ción; evitar  las  prácticas  de  aplicaciones  preventivas  de  plaguicidas;  realizar  control 
integrado  de  plagas  y  enfermedades;  mejorar  la  selección,  clasificación  y  empaque;  y 
promover  la  formación  de  un  mercado  transparente.  La  asistencia  técnica  es  un  ins- 
trumento fundamental  para  estos  propósitos. 

También  es  necesario  extender  el  uso  de  buenas  prácticas  agrícolas,  pues  en  la  forma 
en  que  se  produce  actualmente  es  probable  que  el  producto  no  supere  las  pruebas  de 
residuos  toxico  y  otras  exigidas  por  el  mercado  internacional. 
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Comercio  exterior 


Según  datos  de  DAÑE,  dentro  de  los  Frutales  de  Exportación  que  se  estudian,  el 
tomate  de  árbol  es  el  quinto  producto  con  mayor  valor  de  exportaciones,  con  una 
participación  de  5.4%  y  con  una  tasa  de  crecimiento  anual  promedio  de  5.4%  en  el 
período  1995-2003. 

Colombia  en  promedio  ha  exportado  durante  el  período  1994-2003  menos  del  1%  de  la 
producción  de  tomate  de  árbol,  las  cuales  alcanzaron  para  el  2003  un  volumen  de  569 
Tm.,  es  decir  el  0.4%  del  total  nacional  producido,  aunque  se  han  caracterizado  por 
tener  un  destacado  crecimiento  dentro  de  los  frutales  de  exportación,  alcanzando  un 
crecimiento  de  16.7%.  Las  exportaciones  alcanzaron  un  valor  de  US$1.0  millones  en  el 
2003,  y  vienen  en  descenso  casi  continuo  desde  1999  cuando  se  alcanzó  una  cifra 
récord  de  US$3.1  millones.  Aun  así  las  exportaciones  en  valor  de  tomate  de  árbol 
registran  una  tasa  de  crecimiento  durante  1995-2003  de  5.4%. 

El  39.8%  de  las  exportaciones  en  volumen  de  tomate  de  árbol  colombiano  en  el  2003  se 
dirigieron  hacia  Ecuador,  el  13.7%  a  Holanda  y  el  10.07o  a  España.  En  términos  de 
valor,  las  exportaciones  de  Colombia  hacia  Ecuador  fueron  el  20.3%  del  total  de  las 
exportaciones  colombianas  durante  el  2003,  las  de  Holanda  el  22.1%  y  las  de  España  el 
10.4%.  Otros  mercados  donde  Colombia  vende  este  producto  son  Alemania,  Reino 
Unido,  Canadá,  Francia,  Venezuela,  Suecia,  Bélgica  y  Luxemburgo  y  Suiza,  los  cuales 
representan  en  conjunto  el  41.9%  del  valor  total  de  las  exportaciones  y  participan  a  su 
vez  con  el  30.4%  del  volumen  en  el  2003.  Durante  el  período  1195-203  el  volumen  de 
las  exportaciones  crecen  en  16.7%  promedio  anual. 

Mediante  el  Indicador  de  Modo  de 
Inserción,  se  examinó  la  compe- 
titividad  de  las  exportaciones  de 
granadilla  colombiana  en  los 
principales  países  de  destino  de 
acuerdo  con  el  valor  FOB  expor- 
tado en  el  período  1995-2003.  De 
los  cinco  mercados  analizados, 
Colombia  aumentó  sus  exporta- 
ciones así  como  su  participación 
en  el  total  exportado,  en  los  mer- 
cados de  Ecuador  y  España,  lo  que 
significó  un  desempeño  óptimo 
del  país  en  estos  destinos.  Flolan- 
da  y  Francia,  se  ubicaron  en  la 
zona  de  retira  debido  al  creci- 
miento negativo  que  experimen- 
ta el  país  tanto  en  el  monto  exportado  como  en  la  participación  en  relación  a  los 
demás  mercados  de  exportación  de  la  fruta  colombiana.  Si  bien  hacia  Alemania,  Co- 
lombia ha  aumentado  sus  exportaciones  de  granadilla,  este  destino  pierde  participa- 
ción, aunque  marginalmente,  en  el  total  exportado,  por  lo  que  se  posiciona  en  la  zona 
de  oportunidades  perdidas. 


GRAFICA  3R.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCION  SEGÚN 
MERCADOS  DE  DESTINO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  1995-2003 
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Cundinamarca  provee  el  57.1%  del  volumen  de  las  exportaciones,  seguido  por 
Antioquia  quien  participa  con  el  41.1%,  aunque  este  último  alcanza  una  gran  diná- 
mica de  crecimiento  para  el  período  1995-2003  con  52.7%  pasando  de  exportar  23  tone- 
ladas a  234  toneladas,  frente  a  6.6%  de  Cundinamarca  que  exportó  en  1995  221  tone- 
ladas y  llegó  a  325  en  el  2003. 

En  cuanto  al  valor  de  las  exportaciones,  Cundinamarca  provee  el  74.4%  obteniendo 
US  $752.000  para  el  2003,  mientras  que  Antioquia  participa  con  el  24.4%  es  decir  US 
$247.000.  Es  decir  que  en  volumen  las  exportaciones  crecieron  más  que  en  valor,  indi- 
cando que  los  precios  no  han  sido  favorables  pero  que  la  dinámica  exportadora  es 
cada  vez  mayor. 
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Las  exportaciones  que  llegan  a  Ecua- 
dor provienen  principalmente  de 
Antioquia,  mientras  que  el  tomate 
de  árbol  que  se  exporta  a  Europa 
proviene  de  Cundinamarca,  y  ha 
desplazado  a  Antioquia  como  prin- 
cipal proveedor.  La  producción 
antioqueña  que  años  atrás  domina- 
ba el  mercado  nacional  ha  tenido 
que  buscar  nuevos  mercados  como 
resultado  de  la  consolidación  de  nue- 
vas zonas  productoras  en  Cundina- 
marca, Boyacá  y  en  menor  propor- 
— I    ción  en  Santander  y  Huila.  Esto  ha 
significado  la  pérdida  de  competiti- 
vidad  del  producto  antioqueño  en  mercados  tan  importantes  como  el  de  Bogotá,  por 
lo  cual  los  envíos  a  Ecuador  han  sido  una  alternativa  en  los  periodos  de  más  alta 
producción  en  Antioquia5*. 

Ecuador  ha  surgido  como  un  destino  atractivo  para  las  exportaciones  de  tomate  de 
árbol  colombiano,  gracias  al  contacto  directo  que  ha  surgido  entre  el  productor  co- 
lombiano y  el  detallista  en  Ecuador,  facilitando  un  intercambio  más  continuo,  aun- 
que limitado  a  la  disponibilidad  estacional  del  producto  en  Colombia  y  a  la  situación 
relativa  de  oferta  y  precios  entre  los  dos  mercados36 . 

En  cuanto  a  importaciones  de  tomate  de  árbol  el  DAÑE  no  registra  información  para 
Colombia,  lo  que  indica  que  el  país  no  importa  este  producto. 

Precios 


En  los  principales  mercados  mayoristas  de  Colombia 

Los  precios  reales  del  tomate  de  árbol  en  los  principales  mercados  mayoristas  de  Co- 
lombia presentan  importantes  fluctuaciones,  aunque  se  observa  que  a  través  de  los 


55  www.cci.org.co 
*  Ibid. 
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años  se  tiende  a  disminuir  la  variabilidad  de  los  mismos.  Se  caracterizan  porque  anual- 
mente en  el  primer  semestre  presentan  una  tendencia  al  alza  y  en  el  segundo  semestre 
se  deprimen  hasta  que  llegan  a  su  punto  mínimo  en  diciembre  o  enero. 

Como  se  observa  en  la  gráfica,  Medellín,  Ibagué  y  Cali  son  los  mercados  que  presen- 
tan niveles  más  bajos  de  precios,  mientras  que  en  el  mercado  de  Bogotá  cuya  oferta 
procede  de  Cundinamarca,  Huila  y  Boyacá,  los  niveles  de  precios  son  los  más  altos. 
Cali  y  Barranquilla  se  abastecen  con  la  oferta  procedente  de  Antioquia  y  por  esta 
razón  presentan  un  comportamiento  similar  al  de  Medellín,  aunque  con  niveles  más 
altos  en  Cali. 

En  los  cuatro  mercados  anali- 
zados se  observa  una  fase  de 
precios  crecientes  entre  no- 
viembre de  1999  y  hasta  abril- 
mayo  del  2002,  época  en  la  que 
se  registran  las  cotizaciones 
más  altas,  para  luego  entrar  en 
una  fase  recesiva  hasta  el  2004, 
año  a  partir  del  cual  se  observa 
un  ligero  repunte  de  los  precios 
en  los  cuatro  mercados  con  al- 
gún signo  de  debilitamiento 
para  agosto  del  2004.  En  Me- 
dellín los  precios  oscilaron  en 
un  rango  de  $470  y  $1.488  por 
kilo;  en  Ibagué  los  precios  se 
movieron  entre  $547  y  $1.383 
por  kilo,  mientras  que  en  Cali 
oscilaron  entre  $624  y  $1 .632.  En  Bogotá  los  precios  se  han  movido  en  un  rango  de 
entre  $800  y  $1.886  por  kilo. 

Actualmente  los  mercados  más  importantes  para  Colombia  en  Europa  son  Alemania, 
Holanda  y  España.  Los  precios  implícitos  FOB  del  tomate  de  árbol  en  los  mercados 
europeos  presentan  una  tendencia  a  la  baja  que  se  agudiza  a  partir  de  marzo  de  1999, 
para  estabilizarse  en  los  siguientes  años  en  promedio  alrededor  de  US$2  y  US$4  por 
kilo.  En  Alemania  si  bien  el  precio  del  tomate  de  árbol  colombiano  alcanzó  un  precio 
implícito  de  US$2.8  por  kilo  en  enero  de  1995,  llegando  a  US$5.9  junio  de  1998,  para 
julio  de  2004  tan  sólo  alcanza  US$1.9. 

En  España,  también  se  observa  una  tendencia  a  la  baja  pues  si  bien  en  abril  de  1995  se 
logró  un  precio  implícito  de  US$7.1  por  kilo,  para  junio  de  2004  se  registra  un  precio 
de  US$1.6.  En  el  mercado  francés  los  precios  han  oscilado  en  un  rango  de  entre  US$5.3 
y  US$1.7  por  kilo,  mientras  que  en  Holanda  se  han  movido  entre  US$4.4  y  US$2.0. 
En  Ecuador,  los  precios  implícitos  revelan  una  relativa  estabilización  de  las  exporta- 
ciones colombianas  en  este  mercado  durante  el  período  septiembre  del  2000,  cuando  se 
registra  un  precio  implícito  de  US$0.3  por  kilo,  para  llegar  a  US$0.9  en  noviembre  del 
2003,  momento  a  partir  del  cual  no  se  registran  exportaciones  de  tomate  de  árbol 
colombiano  hacia  este  país. 


GRÁFICA  38.  PRECIO  IMPLÍCITO  DE  EXPORTACIÓN  FOB 
DE  TOMATE  DE  ÁRBOL  COLOMBIANO 
(USt/Kg) 
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Pitahaya 


Generalidades 

La  pitahaya  (fruta  escamosa)  es  una  fruta  originaria  de  América  Tropical.  Se  encuen- 
tra en  México,  Colombia,  Centroamérica  y  Las  Antillas.  Existen  dos  variedades  de 
pitahaya  que  se  comercializan  a  nivel  internacional: 

Pitahaya  amarilla:  cuyo  principal  proveedor  es  Colombia,  se  caracteriza  por  tener 
una  corteza  color  amarillo  con  espinas,  pequeñas  semillas  negras  y  pulpa  blanca  y 
aromática; 

Pitahaya  roja:  proveniente  de  México,  Nicaragua  y  Vietnam,  es  de  cáscara  roja,  tiene 
brácteas  (hojillas)  en  lugar  de  espinas  y  su  pulpa  es  blanca  o  roja  clara  con  pequeñas 
semillas  negras37 . 

La  pitahaya  es  una  fruta  que  permite  ser  consumida  como  producto  fresco  o  procesa- 
da de  diferentes  formas,  ya  sea  en  la  elaboración  de  jugos,  helados,  yogur  y  mermela- 
das, entre  otros.  En  el  ámbito  internacional  normalmente  se  consume  como  fruta 
fresca  combinada  con  otras  frutas  exóticas. 

Es  difícil  establecer  con  precisión  el  tamaño  del  mercado,  ya  que  para  fines  estadísticos 
la  pitahaya  se  agrupa  con  otras  frutas  exóticas  y  tropicales  en  una  misma  posición 
arancelaria.  Sin  embargo,  es  sabido  que  a  nivel  mundial  los  únicos  proveedores  de 
pitahaya  amarilla  en  los  mercados  internacionales  son  Colombia  e  Israel38.  Se  consi- 
dera que  esta  variedad  de  pitahaya  no  tiene  sustituto  alguno,  por  lo  que  no  se  puede 
comparar  con  la  pitahaya  roja,  pues  su  sabor  y  apariencia  son  diferentes. 

Las  condiciones  óptimas  de  cultivo  son3* : 

•  Temperatura:  14°C-16°C 

•  Precipitación:  1.500  mm  -  1.700  mm 

•  Rango  altitudinal  (m.s.n.m):  1.400  -  1.700 

•  El  suelo  debe  tener  una  textura  suelta  con  un  pH.  entre  5.5  y  6.5  con  altos  conte- 
nidos de  materia  orgánica  y  pendiente  del  50%,  además  requiere  un  sombrío  de 
40%  a  60%. 

La  vida  útil  de  las  plantaciones  puede  ser  superior  a  los  10  años,  según  sean  las  con- 
diciones agroclimáticas  y  de  manejo  del  cultivo,  con  un  período  de  producción  renta- 
ble que  va  aproximadamente  hasta  el  año  8,  siendo  necesario  renovar  a  partir  de 
entonces.  La  producción  se  inicia  a  partir  del  segundo  año  de  establecido  el  cultivo, 
con  un  promedio  de  3  a  4  frutos  por  planta  y  aumenta  continuamente  hasta  el  quinto 
o  sexto  año  cuando  alcanza  una  producción  promedio  de  4.5  kgs.  por  planta,  lo  que 


17  www.cci.org.co 
»  Ibid. 
»  Ibid. 
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representa  una  productividad  de  10  toneladas  por  hectárea  para  una  densidad  de 
siembra  de  2.200  plantas  por  hectárea**. 

La  cosecha  de  la  pitahaya  es  particularmente  diíicil,  debido  a  las  espinas  que  tiene  la 
fruta.  Para  llevarla  a  cabo  es  necesario  usar  herramientas  especiales  y  elementos  de 
protección  para  los  trabajadores.  La  conservación  de  la  calidad  de  la  fruta  depende  de 
un  adecuado  manejo  durante  la  poscosecha;  en  este  punto  cabe  anotar  que  en  los 
últimos  años  se  ha  suspendido  la  realización  de  algunas  prácticas  de  adecuación  del 
producto,  tales  como  el  lavado  y  la  desinfección  de  la  fruta,  con  lo  que  la  vida  de 
anaquel  se  reduce  de  manera  importante. 

La  pitahaya  cuenta  actualmente  con  la  norma  técnica  NTC  3554  de  1993  desarrollada 
por  Cenicafé  (en  asocio  con  la  Federación  de  cafeteros  y  el  Ministerio  de  Agricultura) 
y  fue  ajustada  en  1996,  de  acuerdo  al  seguimiento  y  evaluación  que  se  le  hizo.  Esta 
norma  fue  homologada  por  el  ICONTEC  y  presentada  el  Comité  de  Frutas  del  Codex 
Alimentarius. 


El  desarrollo  del  cultivo  de  la  pitahaya 
de  forma  comercial  comenzó  en  la  déca- 
da de  los  ochenta,  promovido  como  cul- 
tivo de  diversificación  de  zonas  cafete- 
ras por  el  Programa  de  Desarrollo  y 
Diversificación  de  la  Federación  Nacio- 
nal de  Cafeteros.  Dado  lo  nuevo  del  cul- 
tivo, se  cometieron  una  serie  de  errores 
que  detuvieron  su  crecimiento,  tales 
como,  cultivar  por  fuera  de  la  franja 
agroclimática  óptima,  problemas  de  tipo 
fitosanitario  que  redundaron  en  una  dis- 
minución de  la  productividad  y  calidad  de  la  fruta  y  se  tropezaron  con  un  mercado 
nacional  incapaz  de  absorber  la  oferta  de  pitahaya,  ya  sea  por  desconocimiento  de  la 
fruta  o  por  sus  altos  precios"  . 

La  producción  de  pitahaya  es  marcadamente  estacional,  con  oferta  abundante  en  los 
meses  de  febrero  a  marzo  y  de  julio  a  agosto.  Para  tratar  de  resolver  los  problemas  de 
sobreoferta  y  escasez  que  se  dan  en  ciertos  meses,  se  ha  extendido  la  producción  a  un 
periodo  más  largo  en  el  año.  Los  cultivos  de  Tolima  son  los  primeros  en  entrar  en 
cosecha,  seguidos  por  los  del  Valle  y  Cundinamarca,  y  por  último  los  de  Boyacá4;. 

Según  el  I  Censo  Nacional  de  10  Frutas  Agroindustriales  y  Promisorias  del  DAÑE,  en 
el  2004  se  encontraron  un  total  de  269.4  hectáreas  sembradas  con  pitahaya  en  Colom- 
bia, distribuidas  en  550  lotes  con  un  área  promedio  de  0.49  Ha.,  los  cuales  están  en 
propiedad  de  un  total  de  444  productores. 


40  Ibid. 
"  Ibid 
"  Ibid 
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GRAFICA  39.  AREA  SEMBRADA  EN  PITAHAYA 
POR  DEPARTAMENTO,  2004 
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El  cultivo  se  concentra  en  los  departamentos  de  Valle  del  Cauca  (44.3%),  Boyacá  (29.4%), 
Cundinamarca  (8.4%),  Santander  (5.7%)  y  Huila  (5.3%)  los  cuales  reúnen  en  conjun- 
to el  93.4%  del  total  de  hectáreas  sembradas  en  el  país.  A  nivel  municipal,  el  cultivo  se 
concentra  en  Bolívar  y  Miraflores  y  Roldanillo,  los  cuales  reúnen  en  conjunto  el  3.9% 
del  total  nacional. 

Durante  los  ochentas  se  exportaba  este  producto  principalmente  a  Japón  y  en  meno- 
res cantidades  a  Europa,  pero  en  1989  se  suspendieron  las  exportaciones  hacia  Japón 
debido  a  que  se  encontró  larvas  de  mosca  de  la  fruta  en  algunos  embarques  de  pitahaya 
colombiana,  lo  que  se  tradujo  en  una  disminución  considerable  del  área  dedicada  a 
este  cultivo  y  por  ende  de  la  producción43.  Para  reactivar  las  exportaciones  hacia  este 
país  se  sometió  a  la  fruta  a  un  tratamiento  cuarentenario  con  vapor  de  agua  caliente 
desarrollado  por  el  ICA  y  la  Agencia  de  Cooperación  Técnica  de  Japón  (JICA). 

La  transición  rápida  del  cultivo  silvestre  de  pitahaya  a  cultivo  comercial  sin  un  pa- 
quete tecnológico  adecuado,  originó  graves  problemas  en  el  manejo  del  mismo,  sobre- 
todo en  aspectos  fitosanitarios,  que  condujeron  a  la  disminución  de  la  productividad 
y  de  la  calidad  de  la  fruta  así  como  la  rentabilidad  del  mismo44 . 

Otro  factor  que  afectó  la  producción  de  pitahaya  fue  su  siembra  por  fuera  de  la  franja 
agroclimática  óptima.  Las  zonas  más  aptas  para  su  cultivo,  como  ya  se  mencionó 
están  entre  los  1.400  y  1.700  m.s.n.m.,  con  temperaturas  que  fluctúan  entre  14°C  y 
26°C,  con  precipitaciones  de  1.500  a  2.000  mm  por  año  y  con  sombrío  de  40%  a  60%, 
junto  con  un  suelo  de  textura  suelta  con  un  pl  I  entre  5.5  y  6.5,  con  altos  contenidos 
de  materia  orgánica  y  pendiente  del  50%,  aunque  estas  condiciones  pueden  variar 
ligeramente  entre  diferentes  zonas  latitudinales.  Además  debido  a  que  es  una  planta 
trepadora,  el  cultivo  comercial  requiere  de  un  sistema  de  tuturado45. 

En  las  plazas  mayoristas  de  Corabastaos  (Bogotá),  Cavas  y  Santa  Helena  (Cali),  la 
pitahaya  se  comercializa  en  forma  permanente,  mientras  que  en  Medellín  solo  be  transa 
en  épocas  de  producción  (enero-febrero  y  septiembre-octubre),  en  Pereira  solo  se  transa 
en  forma  ocasional  y  en  Barranquilla  se  distribuye  solo  a  través  de  supermercados. 

En  la  Cadena  de  comercialización  de  la  pitahaya  en  el  mercado  nacional  interviene  un 
número  reducido  de  mayoristas,  que  además  comercian  otras  frutas,  y  los  principales 
compradores  son  las  cadenas  de  supermercados,  y  en  menor  proporción,  restauran- 
tes, fruterías,  vendedores  ambulantes  y  particulares.  Al  mercado  mayorista  la  fruta 
llega  pintona  y  madura,  en  diferentes  tamaños  y  se  maneja  en  canastillas  plásticas  de 
22  kilos  netos.  El  precio  está  en  función  de  la  época  del  año  y  del  tamaño  del  fruto16. 


41  Ibid.  La  producción  de  pitahaya  disminuyó  dado  que  Japón  era  el  principal  comprador  de  este  produc- 
to, pero  Colombia  siguió  exportando  o  Europa  porque  en  los  mercados  europeos  no  existen  restriccio- 
nes fitosanitarios  pora  el  ingreso  de  lo  fruto,  además  de  estar  exenta  de  arancel  pues  se  beneficia  del 
sistemo  de  preferencias  generalizado 


a 


Ibid, 
Ibid. 
Ibid. 


728  I     Cadena  de  los  frutales  de  exportación 


Copyrighted  material 


Comercio  Exterior 


Dentro  do  los  Frutales  de  Exportación  estudiados,  la  pitahaya  participa  con  el  3.7%  de 
las  exportaciones  en  términos  de  valor  en  el  2003  aunque  su  comportamiento  ha  sido 
variable  a  través  de  los  años,  con  una  oferta  poco  estable  y  en  volúmenes  muy  bajos. 
Se  observa  que  aumentan  en  1995  a  157  Tm.,  después  disminuyen  gradualmente  has- 
ta 1999  en  donde  se  exportan  83  Tm.  y  vuelven  a  aumentar  en  el  2000  (161  Tm.)  para 
volver  a  bajar  en  el  2001  (131  Tm.),  situándose  en  1 15  tons.  en  el  2003,  reportando  una 
tasa  de  crecimiento  de  -2.8%  promedio  anual  en  el  período  1995  -  2003.  Con  relación  al 
valor,  si  bien  en  1995  las  exportaciones  de  pitahaya  alcanzaron  US  $768  mil  llegando 
a  US  $  895  mil  en  el  2000,  para  el  2003  tan  solo  se  reporta  un  valor  de  US  $6000,  lo  que 
significó  un  decrecimiento  promedio  anual  1995-2003  de  -3.2%. 

Las  exportaciones  colombianas  de  pitahaya  proceden  en  un  97.4%  de  Cundinamarca 
y  un  2.6%  de  Antioquia.  Se  dirigen  principalmente  a  Europa,  a  países  como  Holanda, 
Alemania  y  Francia,  y  recientemente  a  Japón.  En  el  2003  el  71.5%  (US$429  mil  dólares) 
del  valor  exportado  total  exportado  por  el  país  en  ese  año  se  distribuyeron  hacia 
Francia  (20.1%),  Japón  (19.5%),  Holanda  (17.1%)  y  Alemania  (14.6%).  Igualmente  en 
volumen,  esto  países  sumaron  en  conjunto  para  el  2003  el  71.37o  del  total  exportado, 
distribuidos  por  país  así:  Alemania  (20.8%),  Francia  (20.0%),  Japón  (15.6%)  y  Holan- 
da (14.7%). 


GRÁFICA  40.  INDICADOR  DE  MODO  DE  INSERCIÓN  SEGÚN 
MERCADOS  DE  DESTINO  EXPORTADOR  COLOMBIANO  1995-2003 
PITAHAYA 
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Mediante  el  Indicador  de  Modo  de  Inserción,  se  examinó  la  competitividad  de  las 
exportaciones  de  pitahaya  colombiana  en  los  principales  países  de  destino  de  acuerdo 
con  el  valor  FOB  exportado  en  el  período  1995-2003.  Los  cuatro  mercados  analizados, 
Francia,  Alemania,  Holanda  y  Japón,  se  ubicaron  en  la  zona  de  retira  debido  al  creci- 
miento negativo  que  experimenta  el  país  tanto  en  el  monto  exportado  hacia  estos 
destinos  como  en  la  participación  con  relación  al  total  exportado  de  la  fruta  colombia- 
na. Esta  situación  refleja  la  poca  estabilidad  y  los  bajos  volúmenes  de  la  oferta  colom- 
biana de  pitahaya. 

Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  729 


1000 
900 
800 
5  700 
>  600 
500 
400 
300 


GRAFICA  41  EXPORTACIONES  DE  PITAHAYA 
COLOMBIANA  (Toneladas  y  Miles  de  dólares  FOB) 
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Según  los  reportes  del  DAÑE  las  importaciones  de  pitahaya  son  casi  inexistentes 
pues  Colombia  es  el  principal  proveedor  de  esta  fruta  a  nivel  mundial  y  la  demanda 
doméstica  por  pitahaya  es  muy  baja.  Sólo  se  presentó  la  compra  de  una  tonelada  de 
pitahaya  a  Ecuador  en  1998. 

Precios 


GRAHCA  tí  PRECIOS  REALES  PROMEDIO  DE  pitahaya 
EN  IOS  MERCADOS  MAYORISTAS  DE  COLOMBIA  (VKg  f 
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La  producción  de  pitahaya  es  marca- 
damente estacional,  tiene  dos  cose- 
chas, una  de  febrero  a  marzo  y  la  otra 
de  julio  a  agosto  por  lo  que  hay  épo- 
cas de  sobreoferta  y  de  escasez.  Por 
esta  razón  la  disponibilidad  de  pita- 
haya es  limitada  en  algunos  meses  del 
año,  aunque  se  ha  tratado  de  culti- 
var la  fruta  en  diferentes  zonas 
altitudinales  para  extender  la  produc- 
ción durante  un  período  más  largo 
en  el  año47.  Por  tanto,  los  precios  en 
los  mercados  nacionales  son  muy  vo- 
látiles y  no  presentan  una  tendencia 
determinada. 


En  relación  a  los  precios  nacionales  en  los  principales  departamentos  productores,  se 
tiene  que  en  Cundinamarca  se  reportan  los  precios  más  altos  alcanzando  un  valor 
máximo  de  $1.886  por  kilo  en  marzo  del  2002,  mientras  que  en  noviembre  del  2003  se 
registra  el  precio  más  bajo  con  S772  por  kilo.  En  Boyacá  se  encuentran  las  cotizacio- 
nes más  bajas  con  precios  reales  que  han  oscilado  entre  $452  y  $1.029  por  kilo.  En 
Valle  se  registró  un  precio  de  $714  por  kilo  en  noviembre  de  1999  para  luego  ascender 
hasta  $1.595  en  mayo  del  2002,  hasta  ubicarse  en  agosto  del  2004  en  $967  por  kilo. 


Ibid. 
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GRÁFICA  43.  PRECIO  IMPLÍCITO  DE  EXPORTACION  F06 
DE  PITAHAYA  FRESCA  COLOMBIANA 
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En  relación  a  las  cotiza- 
ciones en  los  mercados  de 
Europa,  según  los  precios 
implícitos  FOB  de  las  ex- 
portaciones colombianas, 
se  observa  para  el  perío- 
do enero  de  19995  y  julio 
del  2004,  mayor  volatili- 
dad en  Francia  con  un 
rango  de  precios  que  ha 
oscilado  entre  US$3.2  y 
US$14.9  por  kilo.  En  Ale- 
mania los  precios  son  me- 
nos volátiles  que  en  el 
mercado  francés  con  pre- 
cios implícitos  que  se  han 
movido  entre  US$2.9  y 
US$9.8  por  kilo.  Holanda 
es  el  mercado  más  estable 
y  los  precios  en  este  país,  para  el  período  de  análisis,  han  oscilado  entre  US$4.2  y 
US$8.6  por  kilo. 

Según  un  estudio  realizado  por  el  Centro  de  Comercio  Internacional  de  Ginebra  para 
la  Corporación  Colombia  Internacional  en  1994,  se  identificó  a  la  pitahaya  como  uno 
de  los  productos  con  mayores  probabilidades  de  éxito  en  los  mercados  de  Holanda, 
Alemania,  Francia  y  Reino  Unido.  Sin  embargo,  en  el  estudio  se  mencionan  una  serie 
de  limitaciones  que  impiden  el  desarrollo  del  producto,  tales  como:  el  desconocimien- 
to de  la  fruta  en  los  mercados,  sus  propiedades  y  la  forma  de  consumirla;  la  falta  de 
promoción  y  de  identificación  de  la  marca  (establecerla  como  producto  colombiano); 
los  precios  son  altos,  debido  a  que  la  oferta  es  baja  e  inestable  y  la  calidad  no  es 
homogénea*8. 

Estos  problemas  que  se  presentaban  hace  diez  años,  en  la  práctica  no  han  sido  sufi- 
cientemente superados,  ya  que  la  producción  no  ha  aumentado  y  las  rentabilidades 
de  la  tierra  tampoco.  Pero  la  pitahaya  en  estos  mercados  sigue  teniendo  una  demanda 
creciente,  sobre  todo  en  los  períodos  en  que  la  oferta  de  otros  países  productores  no  se 
encuentra  disponible. 

En  este  mismo  estudio  se  citaron  algunas  recomendaciones  para  mejorar  el  posiciona- 
miento  del  cultivo  y  que  aun  cuentan  con  vigencia,  algunas  de  estas  son:  mejorar  la 
distribución,  estandarizar  el  producto,  el  empaque  y  la  estrategia  de  precios;  progra- 
mar una  oferta  consistente  y  estable  a  lo  largo  del  año;  establecer  mejores  comunica- 
ciones entre  vendedores  y  compradores,  crear  un  marca  (sello  de  origen);  concentrar 
esfuerzos  de  promoción  en  Holanda  ya  que  este  país  sea  ha  especializado  en  la  distri- 
bución de  frutas  exóticas  en  Europa. 


Ibid. 
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El  desarrollo  empresarial  del  cultivo  de  pitahaya,  con  un  nivel  adecuado  de  calidad  y 
rentabilidad,  debe  resolver  en  primer  lugar  las  limitaciones  técnicas,  generando  un 
paquete  tecnológico  adecuado,  además  se  debe  trabajar  en  el  desarrollo  do  los  merca- 
dos existentes  mediante  activas  campañas  de  promoción.  El  acompañamiento  del  go- 
bierno en  el  tema  íitosanitario  es  un  factor  de  éxito  clave  para  ingresar  a  mercados  de 
gran  potencial  como  el  de  Estados  Unidos. 

A.  Conclusiones 

En  el  contexto  internacional,  según  los  datos  disponibles,  se  tiene  que  el  área  cosecha- 
da de  frutas  frescas  en  el  mundo  no  ha  mostrado  una  gran  expansión  de  estos  culti- 
vos y  por  lo  tanto  la  oferta  no  ha  cambiado  de  manera  significativa.  Además,  el  co- 
mercio es  bajo  respecto  a  la  producción,  lo  que  indica  que  en  cada  país  la  mayor  parte 
de  la  producción  de  frutas  se  dirige  hacia  el  mercado  interno  sobre  todo  porque  se 
trata  de  productos  perecederos  y  relativamente  nuevos  en  el  mercado.  No  obstante, 
con  las  nuevas  tendencias  del  consumo  mundial,  donde  las  preferencias  se  dirigen 
hacia  alimentos  frescos,  sanos  e  inocuos,  que  tengan  un  alto  contenido  de  vitaminas, 
proteínas  y  fibra,  se  espera  que  estos  productos  presenten  una  amplia  expansión  de 
su  demanda. 

En  Colombia  se  observa  una  creciente  participación  del  sector  de  frutas  frescas  en 
Colombia  en  el  total  de  la  agricultura  sin  café,  pasando  de  participar  con  el  6%  en  1990 
al  15%  en  el  2002.  Esto  se  debe  a  la  mayor  dinámica  de  crecimiento  exhibida  por  los 
frutales  (3.8%)  con  respecto  al  total  agrícola  sin  café,  cuya  tasa  de  crecimiento  fue 
apenas  de  1.3%  durante  la  década  de  los  noventa. 

En  términos  de  valor,  las  exportaciones  de  bananito,  mango,  granadilla,  pitahaya, 
tomate  de  árbol  y  uchuva,  representaron  el  3.8%  del  total  de  frutas  vendidas  por 
Colombia  al  exterior  en  el  año  2003.  Si  a  este  total  se  le  descuentan  las  exportaciones 
de  banano  y  plátano  (que  constituyen  el  95%  del  valor  exportado),  tan  solo  los  seis 
productos  promisorios  exportables,  representan  el  88.8%,  revelando  su  importancia 
económica  en  la  canasta  exportadora  de  frutas  frescas. 

Según  el  Indicador  de  Modo  de  Inserción  al  Mercado,  calculado  para  el  período  1995- 
2003  de  acuerdo  con  el  valor  exportado  FOB,  la  granadilla,  el  mango,  la  pulpa  de 
mango,  el  tomate  de  árbol  y  la  uchuva  presentan  un  comportamiento  positivo  en  su 
inserción  al  mercado  mundial  siendo  productos  ganadores,  ya  que  presentan  tasas  de 
crecimiento  positivas  y  ganancia  en  la  participación  en  las  exportaciones  del  Conjun- 
to. Sin  embargo,  el  bananito  y  la  pitahaya  aparecen  como  perdedores  ya  que  presen- 
tan tasas  de  crecimiento  de  las  exportaciones  negativas  y  pérdida  de  participación  en 
las  mismas.  El  jugo  de  mango  si  bien  aumenta  sus  exportaciones  al  exterior  a  su  vez 
pierde  participación  en  el  valor  total  de  las  exportaciones  del  grupo,  presentando 
oportunidades  perdidas  en  el  mercado  internacional. 

No  obstante,  a  pesar  del  balance  positivo  de  la  canasta  de  frutas  promisorias  exporta- 
bles, en  la  práctica  su  inserción  en  los  mercados  internacionales  présenla  obstáculos 
debido  a  que  no  se  cuenta  con  una  oferta  permanente  y  significativa,  lo  que  se  traduce 
en  volúmenes  exportados  menores  a  los  que  potencialmente  pueden  ser  demandados 
y  precios  más  altos  que  los  de  otros  productos  similares,  así  como  un  bajo  nivel  de 
diversificación  de  la  canasta  exportable  de  frutas. 
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Esto  ha  significado  que  las  oportunidades  que  brinda  el  dinamismo  del  comercio 
mundial  frutícola  no  hayan  sido  totalmente  aprovechadas  por  Colombia  pero  si  por 
otros  países  latinoamericanos  y  asiáticos,  como  México,  Brasil,  Tailandia,  I'erú  y  Ecua- 
dor, que  han  ganado  posicionamiento  en  los  mercados  internacionales. 

Aunque  es  reconocida  la  excelente  oportunidad  para  el  desarrollo  exportador  de  los 
frutales  exóticos  colombianos  dado  que  el  comercio  mundial  de  hortalizas  y  frutas 
frescas  tiende  a  crecer  a  medida  que  se  da  un  incremento  del  ingreso  y  progresan  los 
procesos  de  urbanización  de  los  países,  el  sector  no  puede  ser  ajeno  a  las  nuevas 
condiciones  internacionales  en  las  cuales  se  revela  una  mayor  tendencia  hacia  la 
desintermediación  de  las  cadenas  de  comercialización  y  la  concentración  de  la  distri- 
bución. 

Igualmente,  factores  como  la  competencia,  las  condiciones  de  pago  de  los  supermerca- 
dos cada  vez  más  extendidas,  las  economías  de  escala  en  la  negociación  de  fletes,  así 
como  los  requerimientos  técnicos  y  de  calidad,  presionan  por  el  aumento  del  tamaño 
mínimo  para  comercializar  a  escala  internacional.  De  igual  forma,  las  nuevas  exigen- 
cias en  materia  de  sanidad,  calidad  e  inocuidad,  así  como  las  nuevas  tecnologías  de 
producción  tienden  a  sacar  del  mercado  a  los  más  pequeños  e  ineficientes  productores 
o  a  inducirlos  a  cambios  sustanciales  para  lograr  un  manejo  más  empresarial  del 
cultivo.  La  competencia  que  enfrenta  el  sector  en  los  mercados  mundiales  con  provee- 
dores abastecidos  y  estables,  han  basado  su  desarrollado  competitivo  en  economías  de 
escala,  desarrollo  tecnológicos  y  de  calidad. 

La  excesiva  dispersión  y  fraccionamiento  de  la  producción  y  comercialización,  au- 
menta los  costos  de  transacción,  con  la  consecuente  proliferación  de  intermediarios  a 
lo  largo  de-  la  Cadena,  en  la  cual  los  productores  obtienen  una  proporción  muy  baja 
del  precio  final  del  producto.  Asimismo  la  falta  de  seguridad  en  la  comercialización 
(ausencia  de  contratos  de  compra  del  argo  plazo,  alta  volatilidad  de  precios)  se  cons- 
tituye en  un  factor  clave  que  impide  la  consolidación  de  una  oferta  permanente  y 
estable.  Es  necesario  crear  incentivos  económicos  para  fomentar  la  producción  de 
frutas  exóticas. 

Para  consolidar  la  oferta  exportadora  con  cantidad,  calidad  y  continuidad,  se  necesita 
inversión,  desarrollo  tecnológico  en  las  etapas  de  producción,  poscosecha  y  procesa- 
miento, con  paquetes  tecnológicos  validados  y  material  vegetal  certificado  y  accesible, 
así  como  el  desarrollo  de  protocolos  de  sanidad.  Se  requieren  programas  piloto  como 
parcelas  demostrativas  tanto  en  el  área  técnica  como  organizativa. 

La  ampliación  y  diversificación  de  los  mercados  de  exportación  en  el  largo  plazo, 
requieren  la  creación  de  esquemas  de  promoción  continuos  que  desarrollen  un  mode- 
lo do  desarrollo  comercial  y  productivo  para  este  sector,  que  pase  por  la  construcción 
de  una  estrategia  de  país-producto,  mediante  la  unión  de  esfuerzos  entre  las  comer- 
cializadoras,  los  productores,  las  asociaciones  y  el  estado. 

Es  posible  desarrollar  nichos  de  mercado,  como  estrategia  exportadora,  para  los  fru- 
tales exóticos  dadas  las  características  del  producto,  la  pequeña  escala  de  producción, 
su  desconocimiento  en  los  mercados  internacionales,  su  orientación  a  estratos  econó- 
micos altos,  sus  canales  de  distribución  particulares  y  las  ventanas  de  producción  que 
se  abren  en  contra  estación. 
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COSTOS  DE  UCHUVA  POR  HECTÁREA 
FUSAGASUGA  -  CUNDINAMARCA  AÑO  2003 


Concepto 

Unidad 

Cantidad 

Valor  Unitario 

Valor  total 

PREPARACIÓN  DEL  SUELO 

400  00U 

Arada 

H  -  M 

•1 

25  000 

:  no  noo 

Mano  de  obra 

Jorna 

0  5 

1 5  O0Ü 

7  500 

Maquinaria 

H  -  M 

4 

1E  175 

61  500 

Combustible  1ACPM1 

Vi 

'0 

3  100 

31  000 

Trazado  -  Surcado 

Jornal 

IS 

1b  000 

225  000 

Ahoyado 

Jornal 

r 

1  r:  000 

75  000 

SIEMBRA 

235  000 

Plántulas 

Unidades 

1  500 

100 

150  000 

Transporte 

global 

1 

40  000 

40  000 

Transplante 

Jornal 

3 

1 5  000 

45  000 

FERTILIZACION 

81 1  430 

Cal 

Kq 

750 

90 

67  500 

Gallinaza 

Kg 

l'3'X 

150 

240  000 

15-15-15 

K;i 

195 

774 

IbO  930 

Reabono  10  20-20 

Bulto 

5 

42  000 

2 1 0  000 

Nitrato  de  potasio 

K9 

2 

■1  UG'J 

8  000 

Transpone 

Tm. 

3 

¿U  'J'._. 

60  000 

Aplicación  manual 

Mano  de  obra 

Jornal 

5 

15  000 

75  000 

...  i  >.;rmix; 

2  »DD  UÜU 

Varas 

Unidades 

2000 

400 

800  000 

Templetes 

Unidades 

200 

3  00C 

600  000 

Transporte  templete 

Unidades 

200 

500 

1 00  000 

Aiarrbre  dn  pi.a 

Quintal 

4 

p, '  5'":"' 

350  000 

Alambre  calibre  12 

Arroba 

4 

29  500 

1 1 8  000 

Alambre  calibre  16 

Arroba 

5 

31  000 

31  oon 

Amarre 

Cono 

•-,  ij.j. 

18  00Ú 

Hilaza 

Cono 

20 

■  2  <y.v.. 

240  000 

Mano  de  obra 

Jornal 

39 

15  000 

585  000 

OTRAS  LABORES 

975  000 

Aporque 

Jornal 

5 

1  5  000 

75  000 

Podas 

1a  poda 

i  .nal 

15 

15  000 

225  000 

7  a  porta 

Jornal 

20 

15  000 

JOL  üuu 

5a  poda 

Jornal 

25 

1 5  000 

375  000 

CONTROt  OF  MAI FZAS 

96  200 

Quema 

C9  900 

Glifosato 

Litro 

2 

1  1  000 

22.000 

Mano  de  obra 

Jornal 

0.5 

15  000 

7  500 

Maquinaria 

M  M 

4 

3  000 

ir  ooc 

Ace  le 

Cuarto 

0.8 

12  000 

9  600 

Combustible  (Gasolina I 

Galón 

2 

4  400 

¡l  800 

Desyerba  {con  guadaña) 

36  300 

Mano  de  obra 

J-'i  a 

1.5 

15  000 

22  500 

Maquinaria 

H  -  M 

12 

600 

7  200 

Combustible 

Galón 

1.5 

4  400 

6  600 
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1  727  260 

Furadan 

Litro 

1 

30  OCIO 

3C  000 

TricoderTUT 

Frasco 

1 

30  000 

30  000 

Deltametnna 

cmJ 

225 

92 

20  700 

Carbendazin 

cmJ 

4725 

65 

307  125 

Rodax 

Papeleta 

31  5 

16  000 

504  000 

Pir  estar 

cm 

150 

105 

15  67 £ 

Oxickxuro  de  cobre 

Kg 

1  5 

6000 

9  000 

Vertimec 

c.-r 

360 

319 

114  840 

Antracol 

Bolsa 

30 

1 1  200 

336  000 

Aplicación 

359  920 

Mano  de  obra 

Jornal 

22 

1 000 

330  000 

Maquinaria 

H  -M 

176 

170 

29.920 

COSECHA 

4  98C  000 

R  PC  otar.  r.  ion 

Tm 

16 

200  000 

3  200  000 

Empaque 

Canastilla 

150 

1  200 

180  000 

Transporte 

Tm 

16 

100  000 

1  600  000 

TOTAL  COSTOS  DIRECTOS 

12.190  890 

COSTOS  INDIRECTOS 

95C  000 

Asistencia  Técnica 

50  00Ü 

Ai'...TiJrf:;iiei  tu 

Ha 

1 

900  000 

3CC  000 

TOTAL  COSTOS  INDIRECTOS 

'JÍC  000 

TOTAL  COSTOS  DE  PRODUCCION 

13  140  890 

RENDIMIENTO  PROMEDIO 

rm  'Hü 

K 

Mercado  Nacional 

Tm 

2  7 

Mercado  Externo 

Tm 

11.2 

Desecho 

Tm 

2  1 

PRECIO  PROMEDIO 

!.'rr,-t.r  N  nri.  .r\«! 

5  /Tm 

1  000  OOO 

Mercado  Extamo 

S/Tm 

3  500  000 

Desecho 

S/Tm 

0 

PUNTO  DE  EQUILIBRIO 

5 

Fuente:  Observatorio  Agrocadenas 
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COSTOS  DE  TOMATE  DE  ÁRBOL  POR  HECTÁREA 
(PARA  UN  CULTIVO  DE  2  AÑOS) 
FUSAGASUGÁ  -  CUNDINAMARCA  AÑO  2003 


Concepto 

llniHart 

Uli-UdU 

\-idHUI  UdU 

w-,1,-,,  Unitario 

VdlUI  \J  1 11  la  MU 

DD CDADAPlf^M  PiC  1    C II tZ  1  /~N 

rKtrMKMLIUlN  UtL  oUtLU 

Arada 

U       1.  » 

n  ivi 

A 

1AA  ÍW1 

Mano  de  obra 

J  C/  r  ^ 1.1 1 

*  non 

Maquinar  ia 

H  -  M 

4 

i  f  j  /  j 

rrwTvKiirlil-l/i  /  A  P  Df  1  l 

L-OfnOUSTiDie  lAtrMf 

I  u 

O  I  uu 

O   T  f  t  W  1 1  1  .Ty-i  '"i 

n  -  ivi 

£  '  UW 

hi  nnn 

IWOJIO  Uc  UU'd 

1/vhíjI 

J\J*  1  Ic9l 

ü  ¿ 

1 5  000 

5.625 

Ms/i  r  i  moni 
IV  r!'.|  11  II  Iril  ri 

H  -  M 

3 

17.375 

52  125 

Galón 

75 

3  100 

2J  250 

X  t  ""i  ?  '"1.  i,'  i 

39  500 

ivirti  ikj  (je  uui  o 

Jcxnal 

2 

15.000 

30  000 

•/V/.  WWp 

Kol  j 

i 

7  cOj 

000 

50 

50 

2  500 

Jornal 

10 

15  GOO 

'  5l  i  00i  l 

145  000 

Plantilla*; 

Uniddd 

1 100 

200 

??n  ooo 

T  r  íSnc  ni  ante 
i  i  di  i^Liu-ii  lie 

J  C»f  1 3 1 

1  5  000 

75  ijQij 

TroncrwlA  nlAntiil^e 
t  IdllbpUiHJ  [>[dTlIUIdb 

v  mjsr 

JU  UVJ 

r  LK  1  ILI¿AL>KJn1 

-  7ni  r„" 
¿  ¿  r  1  DW 

Pal 

I  1  Uw 

ou 

fio  rwi 

Gallinaza 

9^nn 

1  0¿  Uw 

Mbü"  d»jí  obra  cal  y'  cali  raza 

Jornal 

q 
*> 

i  s  uuu 

ilc,  i'"'*"''1 
-^i  U  J  J 

10  -  1 J  •  ID 

K9 

I  ->u 

oou 

i  non 

Abono  compuesto 

i  ■. 

7  CP, 

1  .U  l¿.  JW 

nasiouar  corno' 

l_  d|cl 

*>u 

I  o  uuu 

*íon  n.n,"' 

Mano  de  obra  abonos 

J  orna! 

cu 

1  J.UVU 

JUU  UW 

i  ranspone  oe  ios  icniiizanics 

R  itfn 

uUHU 

■}  fifi  1 

•  5?¿  UW 

rnfüTRni  nr  mai  f7aq 

O  /  ¿  UU\J 

Ghfosato 

Litros 

ó 

1  1  OvU 

¡i  tf 

Mano  de  obra  aplicación  glifosato 

Jornal 

1  C 

1  ¡MIUU 

oCXJ 

1er  plateo 

Jo*  nal 

. 

9 

1  c  nnn 

l  .:  i,'  .'.J 

/o. UUU 

2c  plateo 

Jornal 

o 
O 

i  o.uvu 

on  HA/1 

_ *jr  pía.».1  . 

Jornal 

0 
o 

l  j  uuu 

1  ¿u  UUU 

r*nuTom  cauitadi/^ 

o  o  1 7  nñ  ^ 
¿  Ol  /  Uít4 

1  er  Año 

Insecticidas 

Litros 

8 

70  CvC 

160  000 

Fungicidas 

Kg 

5 

16  0O0 

80  000 

Lrtros 

2 

"O  500 

21  000 

2o  Año 

Insecticidas 

Litros 

30 

20  000 

600  00U 

Fungicidas 

Kg 

1  6  8 

16  000 

300  000 

Agrotm 

1  rtros 

r 

10  500 

7h  750 

Aplicación  con  bomba  de  espalda 

Mano  de  obra 

Jornal 

30  4 

15  000 

456  000 

Maq  j  ra<  d 

H  -  M 

243  2 

2432 

Recolección  frutos  dañados 

Jornal 

72 

1 5  000 

i  oye  ooo 
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TUTORADO 

?.c-  000 

Hilaza 

Bulto 

1 

10  000 

l  D  000 

Mano  de  obra 

Jornal 

b 

1  5  000 

•".  1,1  '0 

PODAS 

300  000 

1a  poda  -  Formación 

Jornal 

15  000 

7C.  000 

;>a  poda  ■  UanieniT  erita 

Jornal 

15  000 

75  000 

3a  y  4a  poda  •  Producción 

Jornal 

10 

15000 

1 50  000 

COSECHA 

2  276  143 

Recolección  cosecha 

Jornal 

63 

1  :• : : .. 

942  857 

Empaque  •  costal  de  fibra 

Unidad 

440 

300 

132  000 

Fibra 

Rollo 

1 

7  COC 

7  000 

Cargue  •  Selección  •  Empaque 

J  ji  n  j 

21 

1 5  OC  0 

r  4  236 

Transporte  de  la  cosecha 

Bullo 

440 

2  000 

880.000 

Destrucción  de  soca 

Jornal 

3 

1 5  000 

45  000 

TOTAL  COSTOS  DIRECTOS 

8  910  237 

COSTOS  INDIRECTOS 

Arrendamiento 

Mes 

70  000 

1  680  000 

TOTAL  COSTOS  INDIRECTOS 

1  680  000 

TOTAL  COSTOS  DE  PRODUCCION 

10  590  237 

RENDIMIENTO  PROMEDIO 

Tm  /Ha 

22 

PRECIO  PROMEDIO 

$/  Tm 

400  000 

PUNTO  DE  EQUILIBRIO 

Tm  /Ha 

26  5 

Fuente:  Observatorio  Agrocadenas 
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Cadena  cultivos  ecológicos 
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2  .  La  agricultura  ecológica,  orgánica 

y  biológica 

3 .  La  producción  ecológica  en  el  mundo 
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I  .  Introducción 

En  Colombia,  la  resolución  0074  de  2002  establece  el  término  de  "sistema  de  produc- 
ción ecológica",  pero  en  general,  los  términos  ecológico,  orgánico  o  biológico  son 
sinónimos.  La  reglamentación  de  la  Unión  Europea  (Reglamento  2092/91-  Articulo  2) 
determina  que  para  los  hispano-parlantes,  los  productos  conocidos  como  orgánicos 
deben  llamarse  ecológicos. 

En  este  documento  haremos  uso  del  término  ecológico  para  referirnos  a  este  tipo  de 
producción.  No  obstante,  algunos  países  prefieren  uno  a  otro  término  (en  el  caso  de 
Francia  se  utiliza  el  término  biológico),  pero  en  el  sentido  estricto  estos  términos 
implican  diferentes  acepciones  conceptuales  y  técnicas. 

El  objeto  del  presente  capítulo  es  plantear  la  importancia  y  oportunidad  que  ofrecen 
los  mercados  de  los  productos  ecológicos  como  una  opción  económica  y  ambientalmente 
viable  para  los  productos  agrícolas.  Lo  anterior  representa  un  esfuerzo  por  caracteri- 
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zar  la  producción  ecológica  en  el  país,  y  así  contar  con  una  descripción  apropiada  del 
mercado  emergente  realizando  un  seguimiento  importante  a  ciertos  segmentos  de 
mercado  como  el  de  los  alimentos  ecológicos. 

2.    LA  AGRICULTURA  ECOLOGICA,    ORGANICA  Y  BIOLOGICA 

La  agricultura  ecológica,  orgánica  o  biológica  enmarca  todos  los  sistemas  agrícolas 
que  promueven  la  producción  sana  y  segura  de  libras  v  alimentos,  desde  el  punto  de 
vista  ambiental,  social  y  económico.  Estos  sistemas  parten  de  la  fertilidad  del  suelo 
como  la  base  para  una  buena  producción.  Sin  modificar  las  exigencias  y  capacidades 
naturales  de  las  plantas,  los  animales  y  el  paisaje,  busca  optimizar  la  calidad  de  la 
agricultura  y  el  medio  ambiente  en  todos  sus  aspectos.  La  agricultura  ecológica  redu- 
ce considerablemente  las  necesidades  de  insumos  externos  al  no  utilizar  fertilizantes 
ni  pesticidas  artificiales.  Todos  los  procesos  aplicados  para  la  obtención  de  un  produc- 
to orgánico  deben  estar  garantizados  ante  los  consumidores  por  medio  de  un  sistema 
de  certificación. 

La  creciente  preocupación  de  los  consumidores  de  los  países  desarrollados  por  la  pro- 
tección del  medio  ambiente  y  por  el  cuidado  de  la  salud,  sumada  a  la  frecuente  identi- 
ficación de  enfermedades  transmitidas  por  alimentos  (ETAs),  han  venido  mermando 
la  confianza  de  los  consumidores  en  los  sistemas  convencionales  de  producción  de 
alimentos  y,  simultáneamente,  han  generado  un  incremento  en  la  demanda  de  pro- 
ductos de  origen  ecológico,  con  un  crecimiento  del  20%  anual  a  partir  de  los  primeros 
años  de  la  década  de  los  80. 

Estas  circunstancias  han  impulsado  en  todo  el  mundo  la  producción  y  la  comer- 
cialización de  productos  ecológicos.  No  obstante  lo  anterior,  la  oferta  de  estos  alimen- 
tos continúa  siendo  deficitaria  tanto  en  los  mercados  de  Estados  Unidos  como  en  los 
de  la  Unión  Europea  que  se  abastecen  de  la  creciente  producción  interna  y  de  la  pro- 
cedente de  Argentina,  Chile  y  Costa  Rica,  principalmente. 

La  justificación  para  la  promoción  de  los  productos  ecológicos  es  la  siguiente:  a)  unir- 
se al  esfuerzo  nacional  para  reducir  la  cantidad  de  pesticidas  per  cápita  y  el  daño  a  las 
personas  v  al  ambiente  que  se  les  atribuye1,  y  b)  que  los  bienes  ecológicos  estén  casi 
enteramente  libres  de  substancias  perjudiciales  y  por  lo  tanto  son  más  sanos  para  el 
consumo  humano. 

Pero  más  allá  de  estas  dos  importantes  razones  hay  una  tercera  que  es  relevante  para 
los  argumentos  sobre  desarrollo,  puesto  que  la  producción  ecológica  es  una  industria 
intensiva  en  mano  de  obra,  con  buenos  ingresos.  Esta  es  una  justificación  válida  para 
su  promoción.  En  algunos  casos,  los  ingresos  pueden  ser  mayores  pues  el  consumi- 
dor está  dispuesto  a  pagar  más  por  un  producto  que  no  afecta  el  medio  ambiente  y 
que  produce  menos  riesgos  para  la  salud  humana. 


Costa  Rica  es  el  mayor  consumidor  de  agroquimicos  en  América  Latina.  Es  también  uno  de  los  países 
más  afectados  por  el  cáncer  gástrico,  aunque  no  se  haya  podido  establecer  formalmente  una  relación 
entre  estos  dos  hechos.  Es  importante  anotar  que  en  algunos  paises  europeos  (Dinamarca  y  Alema- 
nia) es  ilegal  promover  los  productos  orgánicos  con  el  orgumento  de  que  son  olimentos  sanos.  Esto 
implicaría  que  cualquier  otro  producto  convencional  seria  perjudicial  para  salud. 
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La  agricultura  ecológica  podría  convertirse  en  una  solución  viable  para  muchos  de 
los  problemas  del  campo  como  el  uso  excesivo  de  pesticidas,  enfermedades,  migración 
hacia  las  ciudades  o  los  bajos  ingresos  de  los  productores  rurales  dado  que  este  tipo  de 
agricultura  tiene  características  amigables  con  el  medio  ambiente  y  en  algunas  situa- 
ciones es  más  rentable  por  factores  como  la  escasez  del  producto  o  la  diferenciación  en 
el  mercado. 


Así,  la  producción  ecológica  represen- 
ta la  posibilidad  de  una  mejora  subs- 
tancial en  la  salud  de  los  productores 
y  consumidores,  así  como  en  la  capa- 
cidad de  producción  a  largo  plazo  de 
los  suelos. 

La  producción  ecológica 
en  el  mundo 

De  acuerdo  a  SOEL-Survey  (febrero 
de  2004),  la  superficie  mundial  dedi- 
cada a  la  producción  orgánica  supe- 
ra los  24  millones  de  hectáreas,  de  las 
cuales  el  24.2%  se  encuentra  en  Amé- 
rica Latina,  con  un  total  estimado  en 
5.8  millones  de  Ha.,  Australia  tiene 
la  mayor  parte  de  esta  área  con 
aproximadamente  10  millones  de  Ha., 
seguido  de  Argentina  con  casi  3  mi- 
llones de  Ha. 

El  mercado  mundial  de  productos 
ecológicos  estimado  por  IFOAM  es  de 
23  a  25  mil  millones  de  dólares  para 
el  2003.  El  informe  reconoce  dificul- 
tades en  esa  evaluación  debido  a  los 
problemas  de  información  en  varios 
países.  Se  considera  que  el  mercado 
europeo  es  de  10  a  1 1  mil  millones  de 
euros,  y  los  niveles  mayores  se  esti- 
man para  Alemania  en  2.8O0  a  3.100 
millones  de  euros,  seguido  por  el  Rei- 
no Unido,  Italia  y  Francia,  con  más 
de  mil  millones  de  euro'.  El  otro  gran 
mercado  es  el  de  Estados  Unidos,  de 
10  a  11  mil  millones  de  dólares,  se- 
guido por  Canadá  con  850  a  1 .000  mi- 
llones de  dólares  . 

La  Tabla  1  permite  apreciar  como  el 
número  de  hectáreas  ha  aumentado 
en  casi  todos  los  países,  teniendo  en 


Tabla  1  AREA  POR  PAÍS  BAJO  MANEJO  ECOLOGICO 
(SOEL-SURVEY,  FEBRERO  jjQfl 
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cuento  los  datos  del  2003  que  mostraban  un  total  de  casi  23  millones  de  hectáreas. 
Colombia  se  encuentra  actualmente  en  el  puesto  41  en  número  de  hectáreas  ecológicas 
de  98  países,  en  el  2003  se  ubicaba  en  el  puesto  38  de  96  países.  Países  como  Vietnam  ya 
no  se  encuentran  contabilizados  y  entraron  Bosnia,  Estonia  y  Kazajstán. 


TABLA  2.  PORCENTAJE  DE  AREA  BAJO  MANEJO  ECOLOGICO  CON  RELACIÓN  AL 
TOTAL  DEL  ÁREA  AGRÍCOLA  DEL  PAÍS. 


País 
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Fuente  Minou  Yussefi  and  Hetga  Willer  (Edrtors),  The  World  oí  Organc  Agnculture  - 


Statistics  and  Emerging  trends  -  2004.  Tholey-Theley:  International  Federation  of  Organic 

Con  respecto  al  porcentaje  de  área  agrícola,  Colombia  ocupa  el  puesto  54  de  92  países 
para  los  cuales  se  encuentra  la  información.  Liechteisten,  país  que  en  número  de  hec- 
táreas ocupa  el  puesto  80,  viene  a  ocupar  en  porcentaje  de  área  agrícola  el  primer 
puesto. 
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La  mayoría  de  los  países  de  la  Unión  Eu- 
ropea están  otorgando  subsidios  e  in- 
centivos para  estimular  los  cultivos 
ecológicos  y  la  conversión  de  la  produc- 
ción convencional  a  la  ecológica,  con  el 
fin  de  fomentar  el  incremento  de  la  ofer- 
ta de  estos  alimentos.  Este  proceso  re- 
quiere regularmente  de  un  período  de 
transición  de  dos  o  tres  años. 

Paralelamente,  los  miembros  de  la  Unión 
han  desarrollado  una  serie  de  normas 
para  reglamentar  la  producción  ecológica  y  los  correspondientes  procesos  de  certifica- 
ción. Desde  el  punto  de  vista  de  la  comercialización,  los  productos  ecológicos  que  por 
varios  años  se  vendieron  exclusivamente  a  través  de  tiendas  naturistas  y  especializa- 
das, hoy  son  comercializados  de  manera  creciente  a  través  de  las  cadenas  de  supermer- 
cados como  Sainsbury,  Tesco,  CARREFOUR  o  AUCHAN,  en  el  caso  de  Europa,  lo 
que  ha  contribuido  al  auge  de  estos  productos  y  al  incremento  de  la  demanda. 
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TABLA  3.  VENTAS  DE  PRODUCTOS  ECOLÓGICOS  EN  LOS  PRINCIPALES 
MERCADOS  MUNDIALES 


El  consumo  de  productos 
ecológicos  en  la  Unión  Eu- 
ropea ha  crecido  a  una  lasa 
promedio  del  25%  en  los  úl- 
timos 10  años.  Alemania  es 
el  responsable  de  la  mitad  del 
consumo  total,  hecho  que  lo 
convierte  en  el  principal  mer- 
cado, seguido  por  Francia. 
Es  de  anotar,  sin  embargo, 
que  existen  variaciones  im- 
portantes en  el  desarrollo  del 
mercado  de  ecológicos  entre 
los  países  miembros  de  la 
Unión.  Mientras  en  Francia 
y  el  Reino  Unido  asciende 
aproximadamente  al  0.4%  del 
mercado  total  de  alimentos, 
en  Suecia,  Dinamarca,  Ale- 
mania y  Austria  representa 
entre  el  1%  y  el  1 .5%,  en  tan- 
to que  en  países  como  Italia 

y  España  apenas  llega  al  0.1%-0.2%.  Estos  último»  países  se  caracterizan  por  ser  pro- 
ductores y  exportadores  antes  que  consumidores  de  los  productos  ecológicos. 

El  conjunto  de  alimentos  ecológicos  ofrecidos  actualmente  en  la  Unión  Europea  in- 
cluye frutas,  vegetales,  arroz,  carne,  productos  lácteos,  productos  de  panadería,  ce- 
reales, aceites,  vinos,  miel,  hierbas  y  especias,  legumbres  secas,  café,  cacao  y  azúcar. 
Las  frutas  y  los  vegetales  tropicales  y  los  de  contra  estación  constituyen  una  porción 
muy  pequeña  de  este  mercado.  Las  limitaciones  para  la  expansión  de  este  segmento 
radican  en  los  altos  precios  del  transporte  de  productos  enviados  por  avión  y  en  las 
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Fuente  Elaborado  por  llCA-A/gentine  sobre  ta  base  oe  Centro  de  Comercio  Inietnacional  [1] 
¡1]  Volóme  Romeo  ICA  Argentina  2003  Estudio  1  EG  33  7  Estudios  Agroalimertano» 
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dificultades  y  los  costos  que  implica  obtener  la  certificación  de  producto  ecológico, 
con  reconocimiento  en  la  Union  Europea. 

El  consumo  de  productos  ecológicos 
en  Estados  Unidos  es  de  desarrollo 
más  reciente  y  se  ha  visto  impulsa- 
do más  por  consideraciones  relacio- 
nadas con  el  cuidado  de  la  salud  que 
por  aspectos  de  tipo  ambiental.  La 
tasa  promedio  de  crecimiento  de  este 
mercado  ha  estado  entre  el  20  y  el 
25%  desde  1989,  ritmo  que  se  esti- 
ma podrá  mantenerse  si  se  logra 
una  mayor  oferta  que  conduzca  a 
menores  precios,  si  la  calidad,  en 
cuanto  a  presentación  y  sabor  me- 
jora y  si  se  hacen  campañas  de  in- 
formación sobre  los  valores  nutri- 
cionales  de  estos  productos. 

El  mercado  se  atiende  principalmente  con  la  producción  nacional.  Es  claro  que  exis- 
ten oportunidades  de  exportación  para  países  como  Colombia  en  productos  de  origen 
tropical  tales  como  banano,  pina,  mango,  pulpa  de  banano  y  papaya,  frutas 
deshidratadas,  aceites  vegetales,  azúcar  y  cacao,  entre  otros,  mas  no  para  productos 
exóticos  cuyo  consumo  es  todavía  muy  ¡imitado2. 

4.  Precios  diferenciales  y  costos  para  productos  ecológicos 
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Los  productos  ecológicos  ofreci- 
dos en  los  distintos  mercados  tie- 
nen sobreprecios  que  se  explican, 
principalmente,  por  tratarse  de  un 
mercado  con  problemas  de  abas- 
tecimiento. En  un  estudio  de 
USDA/EKS,  se  presentan  cifras 
del  Nielsen  Marketing  Research 
sobre  precios  diferenciales  de  pro- 
ductos congelados  ecológicos  y 
convencionales.  Según  esta  inves- 
tigación, en  1996  los  sobreprecios 
de  los  productos  ecológicos  llega- 
ron a  ser  del  163%  en  brócoli,  95% 
en  maíz,  173%  en  habichuelas,  de 
230%  en  alverjas  y  del  192%  en  el 
caso  de  papas  fritas. 


TABLA  4.  SOYA  COSTOS  COMPARADOS  SISTEMA 
CONVENCIONAL  VS.  ORGÁNICO 


COSTOS 
DIRECTOS 

CONVENCIONAL 

ORGÁNICO 

TOTAL  DE 
LABRANZAS 

3,45  UTA 

5  UTA" 

SEMILLA 

75  Kg  /Ha 

100  Kg  .'Ha 

CONTROL  DE 
MALEZAS. 
PLAGAS  Y 
ENFERMEDADES 

¿  aplicaciones 

3  aplicaciones 

PRODUCTOS 

54.07  S/Ha 

44,30  S/Ha 

TOTAL 

183,59  S/Ha. 

221,85  $/Ha. 

•  UTA-UNIDAD  DE  TRABAJO  AÑO 

FUENTE  SECRETARIA  DE  AGRICULTURA.  GANADERIA 
PESCA  Y  ALIMENTOS  REPUBLICA  DE  ARGENTINA 


1    Soinsbtiry's  to  convert  Windies  into  orgonic  Edén.  Fruit  and  Vegetable  Markets  No   105,  junio  de 
1999,  págs.  30-31. 
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TABLA  S.  MAIZ  COSTOS  COMPARADOS  SISTEMA 
CONVENCIONAL  VS  ORGANICO 


COSTOS 
DIRECTOS 

CONVFNCIONAI 

ORGANICO 

TOTAL  DE 
1 ABRANZAS 

3  50  UTA 

5  UTA 

SE  MU  LA 

22  kg/ha 

25  kg/  ha 

CONTROL  DE 
MALEZAS.  PLAGAS 
Y  ENFERMEDADES 

1  aplicación 

PRODUCTOS 

14  0  S.'  ha 

TOTAL 

1 44.83  S  ha 

176.20  M  ha 

•  UTA-UNOAD  DE  TRABAJO  ANO 

FUENTE  SECRETARIA  DE  AGRICULTURA  GANADERÍA  PESCA 
Y  ALIMENTOS  REPÚBLICA  DE  ARGENTINA 

TABLA  6.  TRIGO  COSTOS  COMPARADOS  SISTEMA 
CONVENCIONAL  VS  ORGÁNICO 


COSTOS 
DIRECTOS 

CONVENCIONAL 

ORGÁNICO 

TOTAL  DE 
LABRANZAS 

2.75  UTA 

3,50  UTA 

SEMILLA 

110kg/  ha 

130  kg/  ha 

CONTROL  DE 

MALEZAS. 

PLAGAS. 

ENFERMEDADES 

Y  APLICACIÓN 

FERTILIZANTES 

3  aplicaciones 

1  aplicación 

PRODUCTOS 

24  55  SI  ha 

13  S.  ha 

TOTAL 

123.18$/  ha 

128.52  SI  ha 

•  UTA-UNOAD  DE  TRABAJO  ANO 

FUENTE  SECRETARÍA  DE  AGRICULTURA  GANADERIA 
PESCA  Y  ALIMENTOS  REPUBLICA  DE  ARGENTINA 

TABLA  7.  GIRASOL  COSTOS  COMPARADOS  SISTEMA 
CONVENCIONAL  VS  ORGÁNICO 


COSI Oo 
DIRECTOS 

CONVENCIONAL 

ORGÁNICO 

TOTAL  DE 
LABRANZAS 

3.40  UTA 

4  80  UTA 

SEMILLA 

4  kg/  fia 

5  kg/ha 

CONTROL 
MALEZAS  PLAGAS 
Y  ENFERMEDADES 

3  aplicaciones 

i  aplicación 

PRODUCTOS 

•  '  40  5  Lr, 

13  V  ha 

TOTAI 

118  83»/  ha 

146.97  %J  hm 

•  UTA-UNIDAD  DE  TRABAJO  AÑO 

FUENTE  SECRETARIA  DE  AGRICULTURA  GANADERIA 
PESCA  Y  ALIMENTOS  REPÚBLICA  DE  ARGENTWA. 


Actualmente  se  encuentra  información  acerca 
de  la  diferencia  de  costos  de  producción,  entre 
sistemas  ecológicos  y  convencionales,  para  la 
produccicín  de  granos  en  Argentina1,  el  segun- 
do pais  con  mayor  número  de  hectáreas  certi- 
ficadas. Para  ejemplificar  el  costo  de  produc- 
ción de  granos  se  han  considerado  cuatro 
cultivos:  soja,  maíz,  trigo  y  girasol. 

La  diferencia  de  costos  fijos  directos  entre  las 
alternativas  es  de  38,26  $/ha,  un  21  por  ciento 
mayor  para  la  soja  orgánica.  Esto  en  términos 
de  "quintales  de  commodity"  equivale  a  1,72 
qq/Ha.  (Tabla  4). 

En  el  caso  del  maiz  (Tabla  5)  el  costo  de  pro- 
ducción orgánico  es  31,37  $/Ha.,  un  21,7  por 
ciento  superior  al  convencional,  y  el  equiva- 
lente a  2,86  qq/Ha.  Los  mayores  trabajos  me- 
cánicos de  este  cultivo  hacen  que  la  defensa 
contra  plagas,  malezas  y  enfermedades  sea  ma- 
yor aún  sin  aplicación  de  ningún  producto. 

En  el  trigo  (Tabla  6),  los  herbicidas  son  reem- 
plazados por  la  pasada  de  rastra  rotativa.  En 
el  caso  de  cultivos  muy  enmalezados  suele 
"hilerarse"  antes  de  cosechar.  La  rotación  es  el 
medio  más  efectivo  para  controlar  las  malezas. 
La  diferencia  para  el  trigo,  como  en  el  caso  del 
maiz,  es  a  favor  de  la  producción  convencio- 
nal aunque  sólo  se  trata  de  5,34  $/Ha.  (4,3  por 
ciento  superior),  representando  sólo  0,37  qq/Ha. 

Los  costos  de  producción  para  el  cultivo  de 
girasol  pueden  verse  en  la  Tabla  7.  La  diferen- 
cia a  favor  del  cultivo  de  girasol  convencional 
es  de  28,14  $/Ha.  (23,7  por  ciento)  equivalente 
a  1,38  qq/Ha. 

De  lo  expuesto  resulta  que  los  costos  directos 
de  producción,  en  agricultura  orgánica  y  agri- 
cultura convencional,  son  similares  en  el  caso 

del  trigo.  Para  los  otros  tres  cultivos,  los  cos- 
tos directos  de  la  producción  convencional  re- 
sultan inferiores  en  algo  más  del  20%,  respec- 
to a  los  de  la  producción  orgánica. 


Esta  información  se  encuentra  en;  "Análisis  económico:  convencional  versus  orgánico"  http:// 
www  sagpya  mecon.gov.ar/0-0/indcxj,publicaciones/prod_organica/economia  PDF 
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En  estos  casos,  la  produc- 
ción orgánica  implica  más 
costos  debido  al  mayor 
número  de  labranzas  ne- 
cesarias. En  contraparti- 
da, los  costos  de  los 
agroquí-micos  y  su  respec- 
tiva aplicación  para  el  con- 
trol de  malezas,  plagas  y 
enfermedades  elevan  el 
costo  de  producción  con 
vencional,  aunque  no  sea 
totalmente  equiparable  al 
incremento  en  la  produc- 
ción orgánica.  Además, 
los  costos  de  la  semilla  y 
la  cantidad  utilizada  por 
hectárea  son  mayores  en 
el  caso  de  los  cultivos  or- 
gánicos. 

En  Colombia,  la  informa- 
ción de  costos  de  la  agri- 
cultura ecológica  es  aún 
incipiente  y  está  sujeta  a 
procesos  de  investigación 
y  divulgación  en  curso. 
Sin  embargo,  existen  al- 
gunas experiencias  en 
agricultura  ecológica,  en 
las  cuales  ha  participado 
el  IICA,  entidad  que  cuen- 
ta con  algunos  datos.  Así 
por  ejemplo,  existe  una 
linca  en  Puerto  Lleras, 
Meta,  que  con  base  en  la 
capacitación  sobre  elabo- 
ración de  bio-preparados, 
estima  que  el  costo  de  fer- 
tilización  química  bajó 
considerablemente  utili- 
zando este  bio-insumo  y 
aplicando  aprox.  1  litro 
por  planta  en  aspersión 
total.  En  consecuencia,  la 
satisfacción  del  productor 
ha  sido  total,  observando 
que  donde  se  aplica  se  es- 
tablecen plantas  de  prin- 


1 ABLA  •  BOGOTA,  COMPARACION  DE  PRECIOS  AGRICULTURA  CONVENCIONAL 
VS  AGRICULTURA  ECOLOGICA 
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Copyrighted  material 
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gamoza  (material  vegetal  utilizado 
en  el  proceso  de  elaboración  del  bio- 
fertilizante). 

En  definitiva,  los  ingresos  diferen- 
ciales serán  decisivos  para  el  éxito 
del  negocio.  Estos  ingresos  están  en 
función  de  los  rendimientos  diferen- 
ciales y  los  sobreprecios  que  se  pue- 
den obtener.  La  Tabla  8  ilustra  un 
caso  particular  en  la  ciudad  de  Bo- 
gotá de  diferenciación  en  precios  en- 
tre productos  ecológicos  y  conven- 
cionales. Se  puede  observar  como  en 
algunos  casos  el  precio  puede  llegar 
a  ser  el  doble  o  inclusive  triplicarse. 
Aunque  en  el  caso  del  pollo  por 
ejemplo,  el  sobreprecio  no  es  tan  alto. 
Es  importante  anotar  que  en  algu- 
nas ocasiones  los  productos  orgá- 
nicos son  vendidos  como  conven- 
cionales y  por  lo  tanto  no  existe 
diferenciación  en  el  precio. 

La  Tabla  nos  permite  apreciar  como 
productos  como  la  Ahuyama,  la  be- 
renjena, el  calabacín  succhiny,  la  ce- 
bolla cabezona,  la  espinaca,  la  habi- 
chuela, el  limón,  la  papa  pastusa,  el 
pepinillo  cohombro,  el  rábano,  el 
tomate  de  árbol  y  algunas  conser- 
vas tienen  precios  que  van  más  allá 
del  doble  del  precio  convencional. 
Algunos  productos  como  las  con- 
servas de  orellanas  a  la  Griega  o  mer- 
melada de  Feijoa  no  se  encuentran 
sino  como  productos  ecológicos,  es 
decir  que  no  tienen  equivalente  en 
producto  convencional.  Los  precios 
de  los  productos  ecológicos  varían 
dependiendo  del  supermercado  o 
Henda  especializada  cjue  lo  venda. 

Su  oferta  es  muy  irregular  por  lo 
cual  muchas  veces  se  encuentran 
muy  pocos  productos,  tal  vez  la  tien- 
da donde  se  observó  una  mayor  ofer- 
ta  de  estos  fue  en  Bioplaza,  por  lo 
cual  se  escogió  para  hacer  la  compa- 
ración de  precios. 
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5.  La  producción  ecológica  en  Colombia 


Situación  actual  de  la  producción  ecológica 

Colombia  viene  incursionando  en  el  mercado 
de  productos  agrícolas  ecológicos  desde  199S. 
Las  exportaciones  de  Colombia  han  ido  evolu- 
cionando de  USS  4  millones  en  1998,  a  USS  9 
millones  en  el  2000,  USS  1 1  millones  en  el  2001 
y  USS  19  millones  en  el  2002,  con  un  crecimiento 
anual  entre  el  10  v  20%*.  Según  el  Convenio 
PROEXPORT  -  PR0TRADE,  para  1999  el  país 
ya  contaba  con  20  mil  hectáreas  certificadas 
como  ecológicas,  en  el  2001  con  25  mil  y  en  el 
2003  alrededor  de  30  mil  hectáreas  y  más  de  63 
empresas  certificadas. 

Actualmente,  se  cuenta  con  casi  37  mil  hectá- 
reas de  productos  ecológicos.  Los  productos 
que  Colombia  está  certificando  como  ecológicos 
son  los  mismos  en  los  cuales  se  tienen  ventajas 
comparativas  normales  y  con  los  cuales  se  es 
competí t:  en  los  mercados  internacionales  y 
en  los  que  se  cuenta  además  con  volúmenes 
adecuados  como  caté,  banano,  panela,  aceite  de 
palma,  azúcar  y  bananíto  entre  otros.  Hay  tam- 
bién nuevos  productos  de  exportación  que  por  falta  de  un  tamaño  adecuado  de  la 
oferta  no  se  exportan  normalmente  y  que  en  el  mercado  de  productos  ecológicos  si 
han  encontrado  un  nicho  de  mercado  adecuado  a  la  limitada  oferta,  tales  como  frutas 
procesadas,  hierbas  aromáticas,  vinagres  finos,  pulpa  de  guayaba,  carne  de  búfalo, 
hortalizas,  leche,  leguminosas,  piña,  naranja,  café  lioíilizado  y  cítricos. 

6.  Café  ecológico 

De  acuerdo  con  PROEXPORT  en  1999  había  8  mil  hectáreas  de  café  ecológico  en  Co- 
lombia, con  una  producción  de  14.933  sacos  de  60  Kg.  certificados  y  6.884  sacos  en 
transición.  Esta  producción  se  distribuye  en  el  país  de  la  siguiente  manera:  68.45%  en 
el  departamento  del  Magdalena,  14.7%  en  Santander,  10.  7%  en  el  Cesar  y  la  Guajira, 
el  4.01%  en  Antioquia  y  el  2.14%  en  el  Cauca" .  Así  por  ejemplo,  en  el  departamento  del 
Magdalena,  hay  18.000  hectáreas  cafeteras  que  producen  160.000  sacos  de  70  kilos,  de 
las  cuáles  7.300  están  dedicadas  a  la  producción  del  millón  de  kilos  de  café  ecológico 
certificado  que  es  exportado*.  Para  el  2004,  la  Federación  de  Cafeteros  de  Colombia 
estima  la  producción  de  café  ecológico  en  25  mil  sacos  de  70  Kg7. 


'    SÁNCHEZ,  Ricardo.  Proyecto  ECOS,  Banco  Mundial,  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 

LEIBOVICH,  J.,  Vélez  y  González.  Federación  de  Cafeteros:  La  coficultura  orgánica  en  Colombia.,  nov. 
1999 

Portafolio,  "El  cafe  orgánico  se  exponde  en  la  Sierra",  viernes  7  de  mayo  de  2004,  Bogotá. 
PAREDES,  Carlos.  Federecafé  enero  2004. 
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TABLA  9.  PRODUCCIÓN  ECOLÓGICA  ACTUAL  EN 
COLOMBIA 


PRODUCTO 

AREAS  EN  HECTAREAS 

CERTIFICADAS 

EN  PROCESO  DE 
CERTIFICACION 

CAFE 

6848,71 

6%1  13 

FRUTOS 
PALMA 

4706 

397,7 

CAÑA  DE 
AZÚCAR 

-  .  ,  7Q 

1  1 17  70 

FRUTAS 

1  366 

1  026,53 

BANANO 

234  3 

104,2 

CAÑA 
PANELERA 

200  47 

88.7 

HORTALIZAS 

23  5 

ACEITE  DE 
SEJE 

100 

0 

AROMATICAS 

12 

15.7 

PASTOS 

8  985 

1  340 

HUEVOS 

0  03 

0 

FLORES 

0.3 

0 

TOTAL 

11  075,16 

Fuente  Programa  Nacional  de  Agricultura  Ecológica 
Sistema  de  Información  certificación,  febrero  oe  2004 
<CCI  Bictatma  y  Biolropico) 


Copyrighted  material 


Hoy  existen  varias  empresas  exportadoras  como  Eco-Bio  Colombia  y  Caté  Mesa  de  los 
Santos,  que  suman  exportaciones  por  casi  US$2  millones  anuales.  Actualmente  la 
Federación  de  Cafeteros  está  terminando  una  guía  ICONTEC  sobre  cultivo  de  café 
orgánico  en  la  cual  se  tienen  en  cuenta  las  condiciones  especificas  de  Colombia  para  el 
cultivo  y  desarrollo  por  parte  de  los  caficultores". 


TABLA  10.  CAFÉ  ORGÁNICO  COLOMBIANO 
(CENTAVOS  DE  DÓLAR  POR  LIBRA) 


1997 

1 998 

1999 

0  21  c/lb 

0  23  cj'lb 

0  30  alb 

Fuente  Wnisteno  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural 
RepuCica  de  Colombia  Situación  Actual  d«-  la  Agricultura  y 
la  Ganadería  ecológica  en  Colombia  Enero  de  2004 


La  Tabla  10  muestra  el  excedente  que  se  pagó 
por  libra  de  café  orgánico  en  los  años  reíeren- 
ciados.  Estos  sobreprecios  son  significativos. 
Inclusive  se  tienen  datos  más  recientes  de  so- 
breprecios de  hasta  el  100%,  como  es  el  caso 
de  caficultores  orgánicos  del  Norte  del  Valle  que 
a  finales  del  2002  vendieron  70.000  kilos  en  los 
mercados  de  Estados  Unidos.  Por  cada  libra  de 


café  ecológico  los  norteamericanos  pagaron  US$1, 25*. 


7.  Banano  ecológico 


En  Colombia  se  cultivan  41.300  Ha.  de  banano,  de  las  cuales  10.300  se  encuentran  en 
el  departamento  del  Magdalena  y  31.000  en  la  Zona  del  Urabá  Antioqueño.  En  1999  se 
estimaron  400  hectáreas  sembradas  con  banano  orgánico  certificado  o  en  transición  y 
se  identificaron  3  empresas  e\portadoras:". 


8.  Palma  de  aceite 


En  1999,  PROEXPORT  estimó  2.000  hectáreas  cultivadas  de  Palma  certificada  o  en 
transición  en  Colombia.  En  la  actualidad  existen  175  mil  hectáreas  cultivadas  en  el 
país,  de  las  cuales  5  mil  están  en  cultivos  ecológicos,  representando  un  2.85%  del  área 
sembrada.  Los  productores  han  avanzado  significativamente  en  el  Manejo  Integrado 
de  Plagas,  27  empresas  hacen  control  biológico  exclusivamente  y  utilizan  los 
subproductos  como  fertilizantes. 

Las  plantas  de  beneficio  en  un  98%  cuentan  con  plantas  de  tratamiento  de  aguas 
residuales,  100%  de  las  empresas  tienen  plan  de  manejo  ambiental,  remueven  el  50% 
(2000  Tm.)  de!  material  emitido  en  partículas  al  aire.  El  gran  reto  de  los  productores  de 
palma  de  aceite  está  orientado  a  la  no  intervención  de  ecosistemas  naturales,  cero 
emisiones  e  incorporación  de  la  dimensión  como  factor  de  competitividad. 


*  Empresas  certificadas  que  producen  café  orgánico  son:  Comrté  Departamental  de  Cafeteros  de 
Santander  en  Bucaramanga,  Sociedad  Orgánica  Agropecuaria  Tatamá  en  Pereira,  Asoorgánicos  en 
Armenia,  Asocioción  de  Pequeños  Caficullores  de  Ocamonte  en  ban  Gil,  Agropecuoria  Berlín  en 
Barranquilla,  Asociación  de  Caficultores  Orgánicos  de  Colombia  en  Riofrío  Valle,  Cooperativa  de 
Caficultores  de  Aguadas  en  Caldas,  Cooperotiva  de  Caficultores  de  Salaminu  en  Salamino  Caldas, 
Cooperativa  del  Sur  del  Cauca  Cosurca  en  Popayán,  Ecobio  de  Colombia  en  Santa  Marta,  Fábrica  de 
Café  Liofilizado  en  Chinchiná,  Fundación  Colombio  Nuestra  en  Coli,  Grupo  Ingruma  en  Riosucio, 
Hacienda  La  Róchelo  en  Trujillo,  Haciendo  Las  Flores  en  Bucaramanga,  Hacienda  Santa  Rita  en  San 
Gil,  Café  Anei  en  la  Sierra  Nevada  y  Trillodora  Mocea  en  Santa  Marta. 

Diario  El  País.  "El  café  orgánico  florece  en  el  Norte  del  Valle",  diciembre  18  de  2002,  Cali. 

10   SÁNCHEZ  R.,  Informe  Protrade/PROEXPORT,  1 999. 
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9.  Aceite  de  palma  ecológico 


Colombia  exportó  en  1997  a  Francia  7.7ÜÜ  toneladas  (I1TC)  y  entre  agosto  de  1^8  v 
agosto  de  1999,  3.024  toneladas  de  aceite  de  palma  ecológico,  por  un  valor  de  U$  2.660 
millones  FOB.  Los  principales  destinos  fueron  Bélgica  (68%)  y  el  Reino  Unido  (30%). 

I  O.  Mango  ecológico 

PROEXPORT  estimó  para  1999,  239  hectáreas  cultivadas  de  mango  ecológico  certifica- 
do o  en  transición  en  Colombia.  El  mango  además  se  ha  identificado  como  uno  de  los 
productos  potenciales  de  la  biodiversidad  colombiana  que  pueden  tener  mayor  parti- 
cipación en  los  mercados  internacionales,  principalmente  en  Estados  Unidos,  Canadá 
v  la  Union  Europea"  . 

I  I  .  Pulpa  de  mango 

Este  producto  se  ha  comercializado  con  gran  éxito  desde  1988  por  la  Compañía 
Envasadora  del  Atlántico  CEA,  en  tambores  de  50  litros  para  los  mercados  de  empre- 
sas industriales  europeas.  Han  participado  en  ferias  internacionales  y  la  demanda  por 
el  producto  gracias  a  una  adecuada  comercialización  y  concepción  es  estable  y  cre- 
ciente. 


TABLA  11.  FRUTAS  Y  VEGETALES  PRODUCIDOS  EN  COLOMP'  \  CON  MÉTODOS  CONVENCIONALES  Y  CON 
POTENCIAL  EXPORTADOR  A  EUROPA  COMO  PRODUCTOS  ECOLÓGICOS 


Vegetales  de 
Contraes  tación 

Frutas  de 
Contraestación 

Vegetales  de 

Contraestación 

Frutas  de 
Contraestación 

Frutas 
Tropicales 

Frutas  Exóticas 

Papa 

Naranja 

Papa 

Naranja 

Aguacate 

Mango 

Arveja 

Toronja 

Arveja 

Toronja 

Pifia 

Maracuya 

Pimentón 

Limón 

Pimentón 

Limón 

Banai  c 

Papaya 

Tomate 

lima  lanrti 

Tomate 

Lima  tahrti 

Plátano  verde 

Ajo 

Tángete 

Ajo 

Tángelo 

Banano  bocadillo 

Pepinillo 

Uva 

Pepinillo 

Uva 

Tomate  de  árbol 

Espárrago 

Fresa 

Espárrago 

Fresa 

Uchuva 

Alcachofa 

Frambuesa 

Alcachofa 

Frambuesa 

Higo 

Melón 

Melón 

Prtaya 

Sandia 

Sandia 

Cuoiba 

I  imafiwdc 

Feiioa 

Fuente  Ministerio  de  Agricultura  y  Desabollo  Rural  República  de  Colombia  Situación  Actual  de  la  Agricultura  V  la  Ganadería 
ecológica  en  Colombia  Enero  de  2004  Bogotá 


Las  principales  frutas  y  vegetales  que  se  producen  en  Colombia  bajo  agricultura  con- 
vencional y  que  tienen  potencial  exportador  se  exponen  en  la  Tabla  11.  Algunas  ya 
hacen  parte  del  mercado  ecológico,  tales  como  el  mango  y  el  banano.  Pero  existen 
otras  potencialidades  que  deben  ser  tenidas  en  cuenta  y  exploradas  en  cuanto  a  posi- 
bilidades para  la  producción  y  exportación  ecológicas. 


Las  siguientes  empresas  se  encuentran  certificadas  para  exportar  mango  en  Colombia:  MANKAY, 
Finca  RANCHO  GRANDE  en  Bogotá  y  el  Centro  de  Investigaciones  La  Samaría  en  Sonta  Mario. 
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I  2.  Hortalizas  de  clima  frío  ecológicas 


El  Centro  de  Investigaciones  y  Asesorías  Agroindustriales,  CIAA,  de  la  Universidad 
Jorge  Tadeo  Lozano,  realizó  el  proyecto  "Creación  de  un  Sistema  Asociativo  para  la 
Producción  Ecológica  certificada  de  Frutas  y  Hortalizas  de  Clima  Frío",  cofínandado 
por  la  Asociación  de  Productores  de  Hortalizas  v  Frutas  Colombianas  ASOHO- 
FRUCOL.  El  provecto  se  desarrolló  en  unidades  productivas  ubicadas  en  la  zona 
central  del  país  sobre  la  cordillera  oriental  y  la  Sabana  de  Bogotá,  en  los  municipios  de 
Chía,  Villapinzón,  Cucunuba,  Tausa,  Bojacá,  Cogua,  Cajicá,  Tabio,  Tenjo,  Tocancipá, 
Sopó,  Guasca,  Gachancipá,  Macheta,  Subachoque,  Choachí,  Fusagasuga,  Fómeque, 
y  Silvania. 

Para  asegurar  los  niveles  de  productividad  se  implementaron  las  siguientes  técnicas: 
fertirrigacion  orgánica,  monitoreo  del  estado  de  los  nutrientes  del  suelo,  el  agua  y  las 
plantas,  utilización  de  plántulas,  alelopatía  y  productos  botánicos,  control  biológico, 
lombricultura,  compostaje,  uniformidad  del  producto  y  valor  agregado  en  la  presen- 
tación física  final. 

El  grupo  Asociativo  de  Productores  Ecológicos  está  integrado  por  28  socios,  quienes 
certificaron  109,6  hectáreas,  con  la  Corporación  Colombia  Internacional  y  están  pro- 
duciendo: Lechuga  Batavia  2%,  Lechuga  Crespa  3%,  Espinaca  3%,  Perejil  crespo  3%, 
Coliflor  4%,  Zanahoria  4%,  Puerro  4%,  Rábano  rojo  4%,  Acelga  5%,  Perejil  Liso  5%, 
Lechuga  Morada  7%,  Lechuga  Romana  9%,  Brócoli  11%,  Cilantro  23%,  otros  13%. 

La  comercialización  se  hace  directamente  a  las  cadenas  de  supermercados  Cadenalco, 
Exito  v  Carrefour.  Los  principales  resultados  se  refieren  a  la  conformación  del  grupo 
asociativo,  la  certificación  de  la  producción,  la  reconversión  del  sistema  productivo,  el 
c  ambio  cultural  de  los  asociados,  la  conformación  de  un  portafolio  de  25  hortalizas,  la 
creación  de  la  marca  ECOSECHA,  la  adopción  de  técnicas  ecológicas,  la  asimilación 
del  proceso  de  capacitación  y  la  adopción  de  la  cultura  de  los  registros,  la  trazabilidad 
para  los  productos,  y  la  evaluación  de  las  variedades. 

I  3.  Ganadería  ecológica 

La  ganadería  ecológica  está  representada  principalmente  por  la  utilización  del  búfalo 
como  productor  de  carne  y  leche  en  el  municipio  de  Puerto  Nare,  Antioquia.  El  pro- 
grama fue  iniciado  por  el  Fondo  Ganadero  del  Centro  y  la  Fundación  Vapores  del 
Magdalena  en  1999  en  el  predio  La  Suiza.  Este  ha  sido  adecuado  con  praderas,  y  en 
ellas  se  instalaron  4.000  cabezas,  de  las  cuales  un  997o  son  búfalos,  y  el  50%  corres- 
ponde a  vientres  bufalinos  destinados  al  programa  de  cría  y  leche.  La  producción  de 
leche  ha  registrado  promedios  de  producción  mensuales  de  2.500  litros  diarios. 

El  Fondo  de  Ganaderos  del  Centro  creó  su  propia  marca  BUFAM  (búfalo  ambiental)  v 
fijó  estándares  de  calidad  como  edad  de  sacrificio  (24  a  27  meses  para  machos  sin 
castrar),  maduración  en  las  carnes,  normas  para  su  transporte,  infraestructura  y  red 
de  frío  para  la  producción  de  leche.  Asimismo,  se  montó  un  punto  de  venta  especiali- 
zado en  productos  de  búfalo  en  Manizales  (Bufalazas). 

La  Fundación  Vapores  del  Magdalena  estableció  una  alianza  con  el  Frigorífico  de 
Manizales  Frigocentro,  para  ajusfar  su  proceso  de  producción  a  los  estándares  exigi- 
dos por  la  CCI  y  obtener  así  la  certificación  ecológica  al  proceso  de  sacrificio. 
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El  transporte  de  animales  cebados  desde  Yondó  hasta  Manizales,  a  diez  horas  de  viaje, 
se  hace  con  una  estación  de  4  horas  en  la  Plaza  de  Ferias  de  la  Dorada  para  permitir  el 
descanso  de  los  animales. 

I  4.  Leche  ecológica 

En  el  municipio  de  Cucunubá,  departamento  de  Cundinamarca,  se  desarrolla  una 
pequeña  ganadería  de  leche  ecológica  con  20  vacas  Holstein  y  una  producción  de  500 
litros/día.  La  leche  no  se  está  comercializando  como  ecológica,  se  vende  en  el  mercado 
normal  al  precio  de  la  leche  convencional. 

I  5.  Rasgos  generales  de  la  producción  ecológica  en  Colombia 

La  producción  ecológica  en  Colombia  se  caracteriza  por  estar  concentrada 
regionalmente,  y  por  que  en  ella  participan  diversos  productores  con  explotaciones 
medianas  y  pequeñas,  bajo  un  sistema  de  parcelas  individuales  con  uso  de  mano  de 
obra  familiar.  Tales  productores  se  encuentran  dispersos  y  en  su  mayoría  inician  pro- 
cesos asociativos  con  el  fin  de  consolidar  su  posición  en  el  mercado  local,  el  cual  para 
la  mayoría  de  los  productores  (excepto  los  cafeteros)  es  el  único  mercado  donde  pue- 
den comercializar  su  producto. 

Hay  que  anotar  que  las  principales  razones  identificadas  que  tienen  los  productores 
para  realizar  actividades  agropecuarias  ecológicas  jn  los  bajos  costos  de  producción, 
el  mejoramiento  en  salud  y  el  medio  ambiente,  una  actividad  productiva  de  dedica- 
ción exclusivamente  familiar,  y  la  facilidad  del  manejo  del  sistema  productivo  (al  inte- 
rior de  la  finca  se  privilegia  la  elaboración  de  abonos  y  plaguicidas  orgánicos  y  semi- 
llas), por  último,  es  una  actividad  que  en  algunos  casos  recibe  un  acompañamiento 
por  organizaciones  privadas  (ONGs). 

Capacidad   empresarial  y  organización   de   los  productores 

A  nivel  organizativo  el  tipo  de  gestión  ideal  que  debería  aplicar  el  productor  sería 
aquella  que  involucre  criterios  racionales  y  empresariales.  Sin  embargo  en  la  actuali- 
dad existe  un  manejo  en  el  que,  predomina  el  carácter  de  autosuficiencia  a  través  de  la 
diversificación  de  productos.  Esto  no  permite  que  la  administración  de  la  unidad  pro- 
ductiva incluya  procesos  complementarios  de  la  Cadena  productiva  como  el  desarro- 
llo tecnológico  y  la  comercialización. 

La  principal  característica  en  los  productores,  especialmente  los  pequeños,  es  la  au- 
sencia de  una  estrategia  clara  en  la  planeación  de  los  cultivos,  tampoco  manejan  me- 
tas, ni  programas  definidos  hacia  el  futuro.  Por  tanto,  la  administración  se  basa  en 
una  simple  operación  que  involucra  cuanto  gastó  y  cuanto  recibió  al  final  del  perío- 
do. En  la  mayoría  de  los  casos  no  existen  registros  de  producción  sobre  la  utilización 
v  evaluación  (cantidad,  costo,  rendimiento  y  calidad  del  producto  final)  de  los  insumos 
involucrados. 

Sin  embargo,  hay  que  destacar  que  aquellos  productores  que  hacen  parte  de  un  pro- 
grama con  una  organización,  ONG  o  asociación  tienen  beneficios  indirectos  como 
información  sobre  procesos  de  innovación  tecnológica,  de  opciones  de  mercado  y,  en 
algunas  ocasiones,  de  negociación  de  precios  en  mercados  regionales,  así  como  acom- 
pañamiento en  el  proceso  productivo  ecológico  y  de  certificación. 
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Financiación 

A  nivel  financiero  el  principa]  problema  de  la  unidad  productiva  es  la  falta  liquidez 
necesaria  para  atender  las  obligaciones  de  inversiones  a  mediano  y  largo  plazo.  El 
ingreso  total  de  los  productores  proviene  en  su  mayoría  de  la  actividad  productiva  y 
se  financia  con  recursos  propios.  Los  niveles  de  ahorro  y  de  inversión  son  bajos  y/o 
inexistentes.  I.a  ¡liquidez  se  explica  igualmente  por  la  necesidad  de  contratar  mano  de 
obra  cuando  la  familiar  es  escasa. 

I.os  productores  consideran  difícil  el  acceso  a  los  créditos;  asimismo,  no  perciben  te- 
ner otro  instrumento  o  incentivo  directo  que  favorezca  la  actividad  agropecuaria 
ecológica.  El  único  que  conocen  es  el  ICR  y  éste  no  es  utilizado  por  estar  ligado  al 
crédito. 

Conocimiento  básico  y  aplicado 

Los  productores  que  se  relacionan  principalmente  con  entidades  privadas,  ONG's  y 
Cooperativas,  obtienen,  por  lo  general,  asistencia  técnica  y  otros  servicios  como  el 
producto  de  la  investigación  básica,  la  puesta  en  prueba  de  nuevos  procesos  y  capaci- 
tación. El  diagnóstico  del  estado  del  conocimiento  destaca  varios  elementos: 

•  La  mayoría  de  los  productores  desconocen  las  normas  establecidas  para  el  manejo 
de  la  erosión,  la  arborización  y  el  vertimiento  de  aguas  contaminadas. 

•  Los  sistemas  productivos  utilizan  en  su  mayoría  cercas  vivas,  labranza  cero  y 
desyerbe  con  machete  para  evitar  la  pérdida  de  capa  del  suelo.  Para  la  fertilidad  del 
suelo  se  utiliza  abono  orgánico  preparado  en  la  finca. 

•  El  control  de  plagas  se  realiza  a  través  del  manejo  cultural  y  control  biológico.  Los 
residuos  sólidos  son  utilizados  en  la  fabricación  del  abono.  La  heterogeneidad  del 
estado  de  desarrollo  de  la  producción  agropecuaria  ecológica  que  se  observa  en  las 
diferentes  regiones  se  explica  más  por  la  presencia  de  organizaciones  privadas  en  el 
proceso  productivo,  que  finalmente  atienden  las  deficiencias  de  información,  asis- 
tencia técnica,  investigación  y  divulgación,  que  por  la  presencia  institucional  ac- 
tual del  sector  en  ciencia  y  tecnología. 

En  algunas  regiones  se  ha  encontrado  que  instituciones  del  Estado  como  el  SENA  y  el 
ICA  lideran  procesos  al  interior  de  ellas  para  fomentar  prácticas  ecológicas,  sin  embar- 
go son  pocos  los  casos  de  este  tipo.  Ll  11CA  a  través  de  algunos  convenios,  como  por 
ejemplo  el  convenio  con  el  PLANTE,  ha  realizado  capacitaciones  en  algunas  regiones 
en  el  tema  de  agricultura  ecológica.  Entidades  como  las  UMATA,  el  SENA,  CORPOICA 
v  PRONATTA,  muy  presentes  regionalmente,  así  como  algunas  universidades  priva- 
das, se  han  involucrado  en  ensayos  interesantes  propiciados  por  los  particulares.  Sin 
embargo,  en  el  caso  de  CORPOICA  y  el  SENA  los  procesos  de  investigación  tropiezan 
con  problemas  de  tipo  presupuestal  que  limitan  su  continuidad  y  alcance. 

Comercialización 

Los  principales  destinos  de  producción  agropecuaria  ecológica  son  los  intermediarios 
donde  el  producto  en  la  mayoría  de  los  ^asos  se  vende  como  convencional  y  las  coope- 
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rativas  u  ONGs,  organizaciones  que  se  encargan  de  realizar  el  proceso  de  comer- 
cialización. 

Las  dificultades  descritas  por  los  productores  están  relacionadas  con  el  hecho  de  no 
tener  asegurada  la  compra  de  la  cosecha,  con  la  dificultad  de  responder  con  una  oferta 
de  productos  ecológicos  constante,  con  la  no  diferenciación  de  sus  productos  con 
respecto  a  los  convencionales  y  por  consiguiente,  no  recibir  ningún  sobreprecio. 

No  existe  ninguna  forma  de  agremiación  que  permita  una  mayor  integración  de  los 
productores  con  el  mercado.  La  comercialización  varía  por  regiones;  entre  las  princi- 
pales formas  de  vender  los  productos  se  destacan  la  venta  realizada  a  través  de  las 
ONG's,  la  venta  individual,  la  venta  en  grupos  de  productores  a  través  de  acuerdos  en 
las  plazas  mayoristas  y  los  mercados  de  confianza. 

Eje  laboral 

A  nivel  laboral  el  principal  aspecto  que  se  destaca  es  la  utilización  de  mano  de  obra 
familiar  en  la  mayoría  de  las  unidades  productivas  pequeñas.  En  las  fases  de 
reconversión,  para  la  elaboración  de  insumos  orgánicos  (plaguicidas  y  compost),  se 
hace  necesaria  la  contratación  de  mano  de  obra  externa. 

Eje  institucional'* 

La  entidad  encargada  de  la  formulación,  promulgación  y  ejecución  de  las  políticas  y 
apoyo  técnico  y  financiero  desde  el  nivel  público  es  el  Ministerio  de  Agricultura  y 
Desarrollo  Rural.  Desde  1995  creó  el  grupo  de  Sostenibilidad  Agropecuaria  y  Gestión 
Ambiental  encargado  de  coordinar  y  promover  la  ejecución  de  políticas  para  el  Desa- 
rrollo Sostenible  en  el  Sector  Agropecuario.  En  diciembre  de  2001,  mediante  Resolu- 
ción 00366,  se  asignaron  funciones  de  asesoría  en  temas  de  sostenibilidad  ambiental 
de  los  sistemas  productivos,  coordinación  con  el  Ministerio  del  Medio  Ambiente  y 
entidades  del  Sistema  Nacional  Ambiental. 

La  agenda  del  Grupo  abarca  la  Resolución  0074/02  el  Componente  de  Sostenibilidad 
Ambiental  de  la  Política  Agropecuaria,  el  Programa  Nacional  de  Agricultura  Ecológica 
(AE),  la  reglamentación  del  Sello  Ecológico  y  el  diseño  de  imagen,  la  elaboración  de 
documentos  soporte  para  la  solicitud  de  equivalencia  como  país  tercero  ante  la  Unión 
Europea,  el  Plan  de  Contingencia  y  Mitigación  de  Efectos  sobre  el  Sector  Agropecuario 
(causados  por  el  Fenómeno  El  Niño  2002-2003),  la  difusión  de  la  reglamentación  so- 
bre agricultura  ecológica,  la  organización  de  jornadas  académicas  sobre  experiencias 
exitosas  e  investigación  en  agricultura  ecológica  (AGROEXPO  -  2003),  la  elaboración 
de  la  agenda  conjunta  de  trabajo  con  el  Ministerio  del  Ambiente,  la  creación  y  organi- 
zación de  los  comités  departamentales  de  agricultura  ecológica  (que  cuenta  con  el 
apoyo  del  Banco  Mundial  y  el  Instituto  Von  Humboldt). 

Asimismo,  se  está  trabajando  en  un  sistema  de  incentivos  para  la  agricultura  ecológica, 
con  recursos  del  Sistema  de  Inteligencia  de  Mercados.  Igualmente,  se  contrató  una 


>7   Ministerio  de  Agricultura  y  Desenrollo  Rutol,  República  de  Colombio  Situación  Actual  de  la  Agricultu- 
ra y  la  Ganadería  ecológica  en  Colombia.  Bogotá,  enero  de  2004 
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consultoría  para  identificar  clusters  de  producción  ecológica  en  el  Valle  del  Cauca, 
Cundinamarca  y  Atlántico,  y  se  organizó  la  Red  de  Agricultura  Ecológica. 

El  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo,  desde  1993  gracias  a  un  crédito  del  Banco 
Mundial  y  contrapartida  nacional,  ejecutó  el  Programa  Nacional  de  Transferencia  de 
Tecnología  Agropecuaria  (PRONATTA).  A  través  de  este  programa  se  ejecutaron  pro- 
yectos de  transferencia  de  tecnología  en  el  campo  de  la  agricultura  ecológica.  Con 
recursos  del  Sistema  de  Inteligencia  de  Mercados  se  han  elaborado  estudios  compara- 
tivos de  costos  do  producción  entre  sistemas  convencionales  y  ecológicos  para  el  to- 
mate, la  panela,  la  ganatlería,  el  mango  y  el  banano. 

El  Proyecto  de  Apoyo  al  Desarrollo  de  la  Microempresa  Rural  (PADEMER),  cuyo 
objetivo  es  contribuir  a  la  reducción  de  la  pobreza  rural  en  el  país  a  través  del  incre- 
mento del  empleo  y  de  los  ingresos  de  las  familias  más  pobres,  apoya  para  ello  el 
desarrollo  de  las  microempresas  rurales.  Los  servicios  no  financieros  que  se  le  prestan 
al  microempresario  son:  gestión  empresarial,  desarrollo  productivo,  mercadeo  y 
comercialización,  y  desarrollo  organizativo. 

A  través  de  recursos  reembolsabas,  el  Proyecto  fomenta  el  desarrollo  de  sistemas  de 
financiamiento  rural  como  los  fondos  de  microcrédito,  los  fondos  de  ahorro  y  crédito 
comunitario,  los  fondos  rotatorios  de  ahorro  y  crédito,  los  fondos  regionales  de  ga- 
rantías, y  los  fondos  de  incentivos  a  la  capitalización  de  las  microempresas  rurales. 

El  Proyecto  Apoyo  a  Alianzas  Productivas,  por  intermedio  de  las  Secretarías  de  Agri- 
cultura Departamentales,  apoya  el  desarrollo  y  consolidación  de  iniciativas  de  pro- 
ducción y  transformación  agropecuarias,  reuniendo  distintos  intereses  económicos 
alrededor  de  un  proyecto  productivo  que  busca  responder  a  las  necesidades  de  cada 
uno  de  ellos.  En  el  sector  agropecuario  la  Alianza  se  constituye  entre  los  pequeños 
productores  organizados,  el  sector  empresarial,  los  comercializadores  y  los  proveedo- 
res de  insumos,  bajo  el  lema  "Todos  aportan.  Todos  arriesgan  y  Todos  ganan". 

Igualmente,  a  través  de  las  cadenas  productivas  y  con  recursos  de  los  Fondos 
Parafiscales  se  apoyan  económica  y  técnicamente  los  distintos  proyectos  en  agricultu- 
ra ecológica. 

Recientemente  se  creó  la  Corporación  Colombiana  para  la  Agricultura  limpia  que 
estará  bajo  la  coordinación  del  Ministerio  de  Agricultura. 

La  Corporación  Colombiana  de  Investigación  Agropecuaria  (CORPOICA)  es  una 
entidad  adscrita  al  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural,  que  es  responsable 
de  la  investigación  en  el  sector  agropecuario  con  recursos  del  presupuesto  nacional  y 
del  sector  privado,  en  temas  como  el  manejo  integrado  de  plagas,  semillas  limpias, 
bioinsumos,  guia  ambiental  de  la  papa,  sistemas  agroforestales  y  silvopastoriles,  me- 
joramiento de  semillas,  uso  y  conservación  del  suelo. 

El  Servicio  Nacional  de  Aprendizaje  (SENA)  es  una  entidad  adscrita  al  Ministerio  de 
Trabajo  que  ejecuta  recursos  importantes  de  inversión  a  través  del  mecanismo  creado 
por  el  artículo  16  de  la  Ley  344  de  1995.  Creó  a  partir  de  2004  una  carrera  técnica  en 
agricultura  ecológica  en  todas  las  regionales  del  país,  para  capacitar  a  unos  5  mil 
estudiantes  por  año.  A  través  de  redes  de  televisión  se  han  realizado  teleconfcrencias 
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sobre  reglamentación  de  agricultura  ecológica,  y  sobre  experiencias  exitosas  en  este 
campo. 

F.l  Instituto  Nacional  Francisco  José  de  Caldas  para  la  Investigación  Científica  y  Tec- 
nológica (COI. CIENCIAS)  es  la  entidad  responsable  de  la  coordinación  del  Sistema 
Nacional  de  Ciencia  y  Tecnología.  A  través  del  Programa  Nacional  de  Ciencias  y  Tec- 
nologías Agropecuarias,  COLC1ENCIAS  financia  proyectos  de  investigación  en  el 
sector  agropecuario.  Asimismo,  creó  en  2003  la  linea  de  investigación  en  agricultura 
ecológica,  y  es  el  punto  focal  de  la  Red  XIX  B  Cyted. 

La  Corporación  Colombia  Internacional  (CCI)  es  una  entidad  vinculada  al  sector 
agropecuario.  Creada  en  1992,  inicia  desde  1994  el  proceso  de  certificación  de  produc- 
tos ecológicos  para  el  Sistema  Nacional  de  Normalización,  Certificación  y  Metrología, 
acreditada  ante  la  Superintendencia  de  Industria  y  Comercio  colombiana. 

El  Instituto  Colombiano  Agropecuario  (ICA)  es  el  responsable  de  generar  normas 
técnicas  que  garanticen  el  registro  y  la  comercialización  de  insumos  de  calidad  para  la 
producción  ecológica.  El  ICA  expidió  el  21  de  enero  de  2003  la  Resolución  00150  por  la 
cual  se  adopta  el  Reglamento  Técnico  de  Fertilizantes  y  Acondicionadores  de  Suelos 
para  Colombia,  cuyo  objeto  es  orientar  la  comercialización,  el  uso  y  el  manejo  adecua- 
dos y  racionales  de  los  fertilizantes  y  acondicionadores  de  suelos,  tanto  para  prevenir 
y  minimizar  daños  a  la  salud,  como  para  la  sanidad  agropecuaria  y  para  mantener  el 
ambiente  bajo  las  condiciones  autorizadas,  y  pa  j  iacilitar  el  comercio  internacional. 

El  Ministerio  de  Comercio  Exterior  es  la  entidad  responsable  de  las  políticas  y  de  la 
promoción  de  las  exportaciones  y  del  comercio  internacional.  Este  desarrolló  el  acuer- 
do de  competitividad  exportadora  de  los  productos  ecológicos,  en  concertación  con  el 
sector  privado  suscrito  en  Cartagena  en  marzo  de  2002,  en  el  cual  se  establecen  los 
compromisos  de  ambas  partes  para  la  promoción  de  las  exportaciones. 

El  Fondo  Nacional  de  Proyectos  de  Exportación  (PROEXPORT)  es  una  entidad  ads- 
crita al  Ministerio  de  Comercio  Exterior.  Labora  en  el  posicionamiento  de  los  produc- 
tos ecológicos  nacionales  en  los  mercados  internacionales  a  través  de  Planes 
Exportadores.  Apoya  el  proceso  de  certificación  hasta  con  el  50%  del  valor;  identifica- 
ción y  clasificación  de  empresas:  Tipo  A  certificadas  internacionalmente,  Tipo  B  en 
proceso  de  certificación,  Tipo  C  en  conversión,  programa  dirigido  a  Asia,  alianza  con 
Jetro  de  Japón. 

El  Instituto  Alexander  Von  Humboldt  es  una  entidad  de  investigación,  adscrita  al 
Ministerio  Ambiente  Vivienda  y  Desarrollo  Territorial.  Trabaja  en  temas  tales  como 
las  buenas  prácticas  agrícolas  y  manufactureras  para  la  conservación  de  la  biodiver- 
sidad.  Asimismo,  son  importantes  temas  como  el  uso  y  aprovechamiento  de  la 
biodiversidad,  la  formulación  de  planes  de  negocios  en  productos  de  bio-comercio,  las 
zonas  especiales  de  interés  (Andina,  Amazonas,  Ürinoquia,  Pacífico  y  Guajira),  con 
recursos  del  Banco  mundial,  UNDCAT,  GTZ. 

El  Ministerio  del  Ambiente,  Vivienda  y  Desarrollo  Territorial  tiene  las  siguientes  áreas 
de  trabajo:  Mercados  Verdes,  apoyo  a  procesos  de  certificación  ecológica  hasta  el  60% 
del  valor,  campaña  nacional  de  acceso  a  certificación  y  capacitación,  apoyo  a  mercados 
regionales,  convenio  con  universidades  para  la  investigación  en  empaques  ecológicos, 


756  I    Cadena  cultivos  ecológicos 


Copyrighted  material 


el  fortalecimiento  a  productores  para  exportar.  Tiene  una  alianza  con  PROEXPORT,  y 
brinda  apoyo  a  las  empresas  que  participen  en  Bioexpo  2004. 

En  la  Universidad  Nacional  de  Colombia  a  través  de  la  Facultad  de  Agronomía  y  del 
Instituto  de  Estudios  Ambientales  IDEA,  se  apoyan  procesos  productivos  y  de 
comercialización  de  plantas  medicinales  y  aromáticas  ecológicas.  Además,  se  realizan 
estudios  sobre  la  incidencia  de  la  política  agropecuaria  en  la  agrobiodiversidad. 

Las  Secretarías  de  Agricultura  de  Cundinamarca  y  del  Valle  del  Cauca  apoyan  técnica 
y  económicamente  procesos  productivos  y  de  comercialización  de  sistemas  agrope- 
cuarios ecológicos. 

También  se  encuentran  entidades  internacionales  de  apoyo  tales  como  la  Embajada  de 
Holanda,  el  CBI  (programa  para  productos  orgánicos  en  Colombia,  brinda  informa- 
ción sobre  empresas  listas  para  exportar  sólo  alimentos  procesados,  v  capacitación, 
asesoría,  consultoría  y  financiación).  Programa  de  Asesores  Holandeses  (ofrece  aseso- 
ría en  diferentes  procesos  para  producción  en  fresco  o  procesados,  brinda  apoyo  en 
formación  de  asociaciones).  Igualmente,  el  Instituto  Interamericano  de  Cooperación 
para  la  Agricultura  (I1CA),  a  través  de  su  Unidad  Agro-ecológica  apoya  a  los  produc- 
tores, a  los  investigadores  y  a  los  funcionarios  públicos  con  capacitaciones  de  alto 
nivel  sobre  diferentes  temas  de  agricultura  ecológica  con  conferencistas  internaciona- 
les como  la  Dra.  Ana  Primavesi,  experta  en  manejo  ecológico  del  suelo  tropical,  en 
praderas  ganaderas  y  en  cultivos  en  invernaderos;  el  Sr.  Mario  Mejía,  en  lo  relaciona- 
do con  Agricultura  Ecológica;  Jairo  Restrepo,  con  experiencia  en  agricultura  orgánica 
(todo  lo  relacionado  con  abonos  y  caldos  minerales);  Miguel  Altieri  y  Clara  Nicholls, 
expertos  en  agroecología  y  agricultura. 

El  Banco  Mundial  financia  el  estudio  sobre  Incentivos  a  la  Agricultura  Ecológica 
(ECOS)  y  el  Programa  Nacional  de  Agro-Biodiversidad.  GTZ  brindó  apoyo  técnico 
en  la  formulación  de  un  Programa  Ambiental  para  Colombia,  en  temas  como  agua, 
bosques  y  suelo,  mercados  verdes  y  agricultura  ecológica,  labranza  mínima,  uso  y 
conservación  del  suelo,  sistemas  agroforestales  y  silvopastoriles. 

El  sector  privado  también  hace  parte  de  la  institucionalidad  entorno  a  la  producción 
ecológica  con  las  siguientes  entidades:  Universidad  Jorge  Tadeo  Lozano  y  el  Centro 
de  Investigaciones  y  Asesorías  Agroindustriales  CIAA  (entidad  de  apoyo  a  la  produc- 
ción agrícola  y  agroindustrial  y  comercializa  producción  ecológica). 

Igualmente,  la  Cámara  de  Comercio  de  Bogotá  apoya  procesos  productivos  y  de  trans- 
formación de  productos  agropecuarios  ecológicos  en  los  departamentos  de 
Cundinamarca  y  Boyacá;  mediante  la  cofinanciación  del  507o  del  valor  de  la  certifica- 
ción ecológica,  la  capacitación  sobre  certificación  ecológica,  la  participación  en 
Agrooxpo.  También  brinda  apoyo  asumiendo  parcialmente  los  costos  de  un  stand 
para  exhibición  de  productos  ecológicos,  la  organización  de  productores  en  orgáni- 
cos de  Colombia,  y  la  promoción  del  comercio  internacional  a  través  de  participación 
en  ferias  como  Biofach  en  Alemania. 

El  Fondo  Ganadero  de  Caldas  apoya  en  Caldas  la  producción  de  carne  Búfalo  ecológica. 

La  Federación  de  Cafeteros  de  Colombia  a  través  de  los  Comités  Departamentales 
apoya  la  producción  de  café  ecológico. 
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La  Asociación  de  Bananeros  apoya  la  producción  de  banano  ecológico. 


La  Asociación  de  Productores  de  Hortalizas  y  Frutas  (Asohofrucol)  apoyó  en  2002  y 
2003  diversos  sistemas  productivos  en  hortalizas  y  frutas  como  mango  hilacha  y  hor- 
talizas en  Antioquia,  Plátano  en  Guajira  por  255  millones  de  pesos. 

6.  Comercialización  de  productos  ecológicos 

Para  comercializar  los  productos  ecológicos,  estos  deben  estar  certificados  por  una 
entidad  autorizada  para  tal  efecto.  La  certificación  es  una  práctica  destinada  a  prote- 
ger los  intereses  de  consumidores  y  productores  ecológicos  de  manejos  fraudulentos 
que  puedan  hacer  pasar  un  producto  convencional  por  ecológico.  La  certificación 
puede  ser  para  la  totalidad  del  predio  o  para  una  parte  de  éste  y  es  renovable  actual- 
mente. 

F-l  mercado  colombiano  todavía  es  muy  reducido  debido  a  una  falta  de  cultura  sobre 
los  productos  ecológicos.  Presenta  una  productividad  más  baja  comparada  con  la 
agricultura  convencional,  y  los  productos  son  ofrecidos  con  sobreprecio  al  consumi- 
dor. Sobre  estos  aspectos  faltan  estudios  para  identificar  con  mayor  precisión  y  fun- 
damento las  ventajas  y  desventajas  de  la  agricultura  ecológica.  Si  se  analiza  la  estruc- 
tura de  comercialización  de  productos  en  general,  se  observa  que  en  Colombia  sigue 
la  tendencia  mundial  de  urbanismo  y  concentración  en  supermercados  de  Cadena 
(60%). 


TABLA  12.  SUPERMERCADOS  LÍDERES  EN  COLOMBIA 


Supermercado 

Vtnln  2M0 

No.  Almacene» 

Ciudades 

(Millón**  d*  S) 

EXITO 

1  481  812 

12 

1 

CADENALCO 

1  318  572 

77 

31 

01 IMP1CA 

1  007  876 

76 

15 

GARULLA  VIVERO 

933,349 

85 

10 

:afaw 

763  948 

33 

' 

Al  KOST0 

622  959 

6 

4 

COL  SUBSIDIO 

570  237 

14 

2 

LA  14 

491,738 

13 

í 

CAMJEFOUR 

2W93 

3 

2 

'■•¡■•i- 

:3i  m 

5 

4 

F*  «  2001 


Según  Ricardo  Sánchez11,  los  su- 
permercados de  Cadena  (Pomo- 
na,  Exito,  Carrefour,  Camilla, 
Colsubsidio)  que  son  los  com- 
pradores potenciales  de  la  pro- 
ducción ecológica,  están  dispues- 
tos a  comprar  productos  ecoló- 
gicos siempre  y  cuando  vengan 
con  una  debida  certificación,  y 
aseguren  una  oferta  sostenida 
con  estándares  de  calidad  simila- 
res a  los  de  los  productos  con- 
vencionales. 


De  los  cuatro  supermercados  contactados  en  el  estudio  referenciado,  solamente  Pomona 
y  Exito  comercializaban  productos  ecológicos  certificados  en  Bogotá  y  Medellin.  Sin 
embargo,  con  pocos  proveedores  se  les  dificulta  ser  consistentes  con  la  política  de 
ofrecer  al  consumidor  permanentemente  una  canasta  integral  de  productos,  con  las 
calidades  exigidas.  Supermercados  como  Carulla  y  Colsubsidio  manifestaron  interés 
en  comercializar  productos  ecológicos,  en  la  medida  que  haya  producto,  volúmenes  y 
proveedores.  Colsubsidio,  que  también  es  una  caja  de  compensación  familiar,  tiene 
una  política  de  organización  en  materia  de  compras  de  frutas  y  verduras,  orientada  a 


13  SANCHEZ  R.  Estrategias  de  Integración  Supermercados 
2001. 


Productores  Ecológicos.  Bogotó.  GAO 
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favorecer  grupos  de  pequeños  productores  organizados.  Por  su  parte,  Carrefour  ma- 
nifestó interés  en  abrir  un  espacio  solamente  a  los  productos  ecológicos  básicos  de  la 
canasta  familiar,  concentrado  en  cuatro  productos:  zanahoria,  cebolla,  tomate  y  le- 
chuga. Lo  anterior  es  un  hecho  actualmente  pues  Carrefour  es  uno  de  los  supermer- 
cados di»  Cadena  más  grandes  con  una  góndola  dedicada  a  productos  ecológicos.  En 
esta  góndola  se  encuentran  productos  de  conservas  de  Ama  lo  natural,  certificados 
por  CCI,  azúcar  orgánica  del  ingenio  Providencia,  miel  de  abejas  de  Coapi,  panela 
Servisidro,  café  orgánico,  condimentos  orgánicos  Taná,  entre  otros.  Igualmente  en  la 
sección  de  frutas  y  verduras  se  encuentran  lechugas  y  mango  orgánico  de  Mankay 
Ltda. 

La  necesidad  de  tener  productos  certificados  es  fundamental  para  el  desarrollo  del 
mercado  interno  en  PAE.  Los  productos  de  Agrosolar  (hortalizas,  distribución  Me- 
dcllín),  Ecosecha  (hortalizas,  distribución  Bogotá),  Vinagres  Finos  (vinagres,  distri- 
bución Bogotá),  Hunzahúa  (panela,  distribución  Bogotá),  De  Frescura  (hortalizas  en 
conversión,  distribución  nacional)  y  El  Limonar  (limones  en  conversión,  distribu- 
ción nacional)  pueden  ser  comercializados  a  nivel  nacional. 

Existe  en  Bogotá  la  tienda  Hortafina  que  cuenta  con  frutas,  verduras,  hortalizas  y 
mermeladas  certificadas  por  la  CCI;  también  están  Clorofila,  Mudra  y  Bioplaza,  tien- 
das de  productos  ecológicos;  En  Cali  se  cuenta  con  tiendas  como  Tierra  Viva,  que 
opera  bajo  la  modalidad  de  certificación  de  confianza,  entre  productores  o  propietario 
de  la  tienda,  quien  actúa  como  inspector-certificador  y  consumidores.  Cada  vez  más 
aumentan  las  tiendas  de  productos  ecológicos  y  la  disponibilidad  de  algunos  produc- 
tos en  los  diferentes  supermercados. 

La  demanda  de  productos  alimentarios  y  cultivados  de  manera  ecológica  está  aumen- 
tando en  todo  el  mundo,  creando  así  nuevas  oportunidades  en  el  mercado  para  los 
agricultores  y  empresas  de  los  países  en  desarrollo  y  desarrollados.  Sin  embargo,  no 
es  fácil  entrar  en  este  lucrativo  mercado.  Países  como  Colombia,  cuyas  riquezas  en 
recursos  biológicos  lo  ubican  en  el  tercer  lugar  en  biodiversidad  en  el  mundo  tiene  un 
gran  potencial  de  mercado. 

I  7.  Certificación  de  productos  ecológicos 

La  Comisión  del  Codex  Alimentarius  en  el  marco  de  la  FAO/WHO  estableció  en  julio 
de  1999  los  lincamientos  de  la  Producción,  Procesado  Etiquetado  y  Marketing  de  los 
alimentos  orgánicamente  producidos. 

La  Unión  Europea  estableció  en  1991  la  legislación  internacional  en  Agricultura  Or- 
gánica (EEC  No.  2092/91)  que  regula  a  todos  los  países  miembros  y  a  todos  aquellos 
países  que  deseen  exportar  productos  ecológicos  a  la  UE.  Estados  Unidos  estableció 
su  Lev  Federal  en  1993  pero  su  implementación  y  Reglamentación  entró  en  vigor  a 
partir  del  año  2002.  En  japón  a  partir  del  1°  de  abril  del  2001  entró  en  vigencia  la 
Normativa  para  Producciones  Orgánicas  del  Ministerio  de  Agricultura  Forestación  y 
Pesca-M AFF  que  exige  el  etiquetado  con  el  sello  JAS  en  los  productos  agrícolas  que  se 
quieren  comercializar  como  orgánicos14. 


'   MONTENEGRO,  Laura.  Certificación  de  Productos  Orgánicos  Normas:  Equivalencias  y  Armonización 
Experiencia  Argentino  como  País  Tercero.  Buenos  Aires.  2002. 
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A  nivel  internacional,  la  International  Federation  oí  Organic  Agriculture  Movements- 
IFOAM,  tomó  la  vocería  en  la  reglamentación  de  los  productos  orgánicos.  Esta  orga- 
nización establece  las  normas  básicas  para  la  agricultura  orgánica  y  acredita  a  los 
organismos  certificadores  que  revisan  el  cumplimiento  de  dichas  normas  junto  con  la 
entidad  competente  de  cada  país1'' . 

El  uso  de  semillas  provenientes  de  ingeniería  genética  o  de  plantas  o  materiales  vege- 
tales modificados  genéticamente  no  está  permitido  dentro  de  los  principios  de  agricul- 
tura ecológica  definidos  por  IFOAM  y  actualmente  existe  un  amplio  debate  interna- 
cional sobre  su  utilización  en  agricultura  ecológica.  La  reglamentación  colombiana, 
sin  embargo,  no  prohibe  expresamente  el  uso  de  este  material.  En  Colombia  se  puede 
usar  semillas  convencionales  solamente  si  están  autorizadas  por  el  1CA  y  no  existe 
ninguna  posibilidad  de  obtener  semillas  ecológicas. 

En  el  mercado  Internacional  cualquier  certificadora  acreditada  por  la  IFOAM  o  por  la 
UE  es  reconocida  y  aceptada  para  certificar  los  productos  orgánicos.  En  Colombia  la 
Institución  encargada  de  acreditar  a  las  certificadoras  nacionales  es  la  Superintendencia 
de  Industria  y  Comerciolh.  Sin  embargo,  esto  no  es  suficiente  para  el  mercado  interna- 
cional, pues  el  sello  de  la  certificadora  nacional  sólo  será  reconocido  si  está  avalado 
por  una  certificadora  internacional  acreditada  por  la  IFOAM  o  la  UE.  Es  importante 
comentar  que  las  certificadoras  internacionales  también  pueden  certificar  directamen- 
te en  Colombia. 

En  Colomb.a  la  Resolución  que  reglamenta  la 
producción  de  productos  ecológicos  v  el  proce- 
so de  certificación  de  los  mismos,  es  la  expedida 
por  el  Ministerio  de  Agricultura  en  el  2002,  Re- 
solución 0074,  que  remplazó  la  Resolución  0544/ 
95.  Esta  establece  el  reglamento  para  la  produc- 
ción primuriu,  procedimiento,  empacado,  etique- 
tado, almacenamiento,  certificación,  importa- 
ción y  comercialización  de  productos  agrope- 
cuarios ecológicos.  Recientemente,  el  Ministe- 
rio de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  de  Co- 
lombia lanzó  el  sello  único  nacional  de  alimento 
ecológico.  La  autorización  del  uso  del  Sello  de 
Alimento  Ecológico  se  otorgará  al  solicitante, 
por  producto,  sin  costo  alguno,  durante  un 
período  de  tres  (3)  años,  el  cual  puede  prorrogarse  siempre  y  cuando  el  titular  man- 
tenga su  sistema  productivo  conforme  con  los  requisitos  indicados  en  la  norma  na- 
cional, lo  cual  debe  ser  verificado  por  el  organismo  de  certificación.  La  persona  natu- 
ral o  jurídica  interesada  en  obtener  la  autorización  del  uso  del  Sello  debe  presentar 
solicitud  por  escrito  al  Ministerio  de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural,  acompañada  de 
la  certificación  ecológica  expedida  por  la  entidad  acreditada  por  la  Superintendencia 


( 
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de  Industria  y  Comercio  para  tal  efecto,  indicando  la  cantidad  de  unidades  del  pro- 
ducto que  llevarán  el  Sello  (Gráfica  3). 

El  logo  símbolo  de  Sello  Alimento  Ecológico  representa  los  productores  protegiendo 
los  recursos  naturales  destinados  a  la  agricultura. 

I  os  proc  >sos  v  costos  para  a  rtiíicar  un  producto  ecológico  varían  según  la  certifica- 
dora escogida  y  las  condiciones  del  producto  que  se  quiere  certificar.  Sin  embargo,  el 
proceso  de  certificación,  que  implica  la  revisión  de  toda  la  Cadena  o  proceso  producti- 
vo, tiene  en  general  dos  etapas:  inspección  y  certificación.  En  la  inspección  se  evalúa  si 
los  procesos  productivos  cumplen  o  no  los  requisitos  de  la  agricultura  ecológica,  para 
determinar  si  puede  ser  certificado  dicho  proceso  productivo.  Si  el  producto  es  certifi- 
cado, este  se  seguirá  revisando  durante  el  período  de  valide/  de  la  certificación  para 
corroborar  que  los  requisitos  se  sigan  cumpliendo  con  visitas  programadas  e  inespe- 
radas a  la  finca. 

Los  productos  que  no  puedan  ser  certificados  inmediatamente  después  de  la  inspec- 
ción pueden  recibir  una  certificación  que  estipule  que  están  en  período  de  transición  o 
conversión.  Este  período  de  conversión  puede  durar  de  1  a  3  años,  según  las  condicio- 
nes del  suelo  y  la  situación  agroeeológica  de  la  finca. 

Las  principales  certificadoras  para  productos  orgánicos  que  operan  en  Colombia  son: 
Biolatina,  Biotrópico,  Cotecna,  SGS  Colombia,  BCS  y  CCI. 

El  Ministerio  de  Ambiente,  Vivienda  y  Desarrollo  Territorial  a  través  de  Mercados 
Verdes  lidera  la  Campaña  Nacional  para  la  Certificación  de  Alimentos  Ecológicos. 

Los  siguientes  son  los  convenios  que  tiene: 

Convenio  con  la  Cámara  de  Comercio  de  Bogotá 

•  1.621  pequeños  productores  vinculados. 

•  1  proyecto  familias  desplazadas,  18  asociaciones  y  18  empresas  individuales. 

•  3  del  Amazonas. 

•  Productores  vinculados  con  Carrefour. 

•  Aporte  del  60%  del  costo  anual  de  la  certificación. 

•  Certificadoras:  CCI,  SGS,  Biotrópico,  Biolatina  y  BCS. 

•  $95  Ministerio  y  $24  millones  CCB. 

•  Manejo  administrativo  asumido  por  la  CCB 

Convenio  con  Biolatina 

•  127  asociados  del  municipio  de  Fuente  Nacional  Santander  apoyados. 

•  4  talleres  de  capacitación  en  calidad  y  montaje  del  sistema  de  control  interno. 

•  38  visitas  a  predios. 

•  $13.6  millones  Ministerio;  $  5.7  millones  municipio;  ASPROCEP  $11.5  millones. 
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Las  siguientes  son  las  alianzas  que  se  han  creado: 

Carrefoun  Convenio  junio  2003-2004  para  vincular  productores  del  Programa  de 
Mercados  Verdes  con  condiciones  comerciales  más  favorables: 

•  Inicialmente  dos  puntos  de  venta  en  Bogotá  (olí  80  y  170). 

•  Actualmente  productos  ecológicos  en  cuatro  punios  de  venta  en  Bogotá,  Medellín, 
Cali  y  Pereira. 

•  Ocho  empresas  asociativas  vinculadas:  panela,  condimentos,  mermeladas,  mieles, 
orellanas,  heliconias. 

•  Actividad  de  apoyo  en  impulso  de  productos  en  dos  puntos  de  venia  (Convenio 
con  ACTIVOS  S.A.). 

•  Productores  en  proceso  de  certificación. 

Carulla-Vivero:  Asesoría  para  el  lanzamiento  del  proyecto  "Camila  Organics". 

Alkosto:  Asesoría  en  la  creación  de  una  góndola  especializada  en  productos  ecológicos 
manejada  por  concesión  por  una  asociación  de  productores. 

Convenio  con  Activos  S.A. 

•  Apoyo  en  el  impulso  en  los  puntos  de  venLv 

•  Cuatro  meses  de  servicio  de  impulso. 

•  Cuatro  puntos  de  venta  de  Carrefour-Bogotá. 

•  Aumento  reportado  en  las  ventas  por  parte  de  los  productores. 


Ejemplos  de  algunos  sellos  que  operan  en  el 
mundo. 


Francia  tiene  un  logo  nacional  para  productos  orgánicos:  el  AB 
Logo  (AB:  Agriculture  Biologique),  que  es  propio  del  estado  fran- 
cés (Ministerio  de  la  Agricultura  y  Pesca  de  Francia). 

Los  productos  ecológicos  pueden  ser  comercializados  con  este 
logotipo  cuando  contienen  más  de  un  95%  de  componentes  or- 
gánicos, han  sido  producidos  o  procesados  en  la  Unión  Euro- 
pea, y  han  sido  certificados  por  una  de  las  empresas  certificado-  ¡¡— ~ — ~ — 
ras  acreditadas  según  la  norma  4501 1. 

Algunos  casos  de  subsidios  a  la  producción  ecológica 

Una  de  las  barreras  que  se  han  identificado  para  la  expansión  del  comercio  de  ecológicos 
en  el  mundo  es  el  costo  de  la  certificación,  el  cual  debe  ser  asumido  por  el  productor  o 
el  importador,  y  eleva  los  costos  finales  del  producto,  lo  que,  en  parte,  explica  los 
precios  mayores  que  dichos  productos  tienen  en  el  mercado. 
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Con  el  fin  de  superar  esta  barrera  algunos  paises  han  establecido  diferentes  subsidios 
que  son  pagados  generalmente  al  productor  por  el  Estado.  Así,  por  ejemplo  en  el  caso 
de  Finlandia,  entre  1999  y  el  2001,  el  área  de  producción  ecológica  o  las  áreas  que 
pasan  por  la  conversión  a  la  producción  ecológica,  se  incrementó  de  137,000  a  147,584 
hectáreas  Esto  representa  aproximadamente  un  6.7%  del  área  total  de  granja. 

Tal  incremento  en  la  agricultura  ecológica  está  ciertamente  relacionado  con  la  deman- 
da del  consumidor,  pero  los  subsidios  gubernamentales  también  desempeñan  un  rol 
importante.  La  industria  agrícola  de  Finlandia,  en  general,  está  fuertemente  sostenida 
por  los  subsidios.  La  suma  total  que  se  les  paga  a  los  agricultores  varía,  y  depende  de 
muchos  factores,  incluyendo  el  tipo  de  cosecha  y  la  ubicación  de  la  granja.  A  los 
agricultores  ecológicos  se  les  paga  un  adicional  de  147  euros  por  hectárea  por  año 
durante  los  primeros  5  años,  y  102  euros  por  hectárea  de  ahí  en  adelante.  Estos  sub- 
sidios adicionales  ciertamente  contribuyen  a  este  incremento  en  la  producción 
ecológica1: 

Alemania  es  el  mayor  mercado  de  productos  ecológicos  en  Europa.  Bajo  su  estructura 
federal  (lh  estados),  existe  un  amplio  rango  de  estrategias  de  apoyo  a  la  producción, 
certificación  y  mercadeo  de  estos  productos,  en  donde  los  subsidios  por  hectárea  osci- 
lan entre  USS  122  y  US$  490,  dependiendo  si  son  cultivos  transitorios  o  permanentes. 
Aparte  de  esto,  se  otorgan  reducciones  tributarias  a  organizaciones  de  mercado  de 
productos  ecológicos,  a  empresas  procesadoras  y  al  desarrollo  de  conceptos  de  merca- 
deo, tal  como  sucede  en  Dinamarca.  Dentro  del  plan  de  acción  a  la  agricultura  ecológica 
(2002-2008),  el  Ministerio  de  Protección  al  Consumidor,  Alimentos  y  Agricultura  se 
centrará  hacia:  a)aumento  de  subsidios  hacia  la  conversión;  b)  aumento  de  apoyo 
para  el  procesamiento  y  mercadeo  de  productos  regionales  y  de  difícil  acceso  a  los 
centros  urbanos;  c)  fomento  de  inversiones  en  agricultura  y  ganadería  ecológica;  d) 
subsidios  orientados  hacia  una  producción  integral  (holística)  con  un  componente 
fuerte  de  desarrollo  rural  y  social.  En  total,  se  han  asignado  170  millones  de  euros 
para  este  programa1*. 

El  Reino  Unido  otorga  subsidios  directos  a  la  producción  ecológica,  que  oscilan  entre 
USS  500  y  900  por  hectárea  por  año,  durante  un  período  de  cinco  años.  Sin  embargo, 
el  apoyo  estatal  no  ha  sido  tan  fuerte  como  en  otros  países,  pues  el  gobierno  cree  que 
los  productores  deben  entrar  al  mercado  por  factores  netamente  competitivos  y  no 
por  "estímulos  ficticios". w 

En  Estados  Unidos  se  montó  un  programa  de  apoyo  estatal  que  procura  cubrir  la 
pérdida  de  una  cosecha  ecológica  solamente  en  casos  de  heladas  v  otros  impactos 
climáticos.  Adicionalmente,  algunos  Estados  han  iniciado  programas  piloto  de  apoyo 
al  sector  mediante  la  financiación  total  de  los  costos  de  certificación. 


"  LEMISKA,  Meter  Consejería  Agrícola  Estocolmo,  Embajoda  de  USA.  Finlandia  Productos  Orgánicos, 
Informe  2002.  Servicio  Agrícola  del  Exterior,  Red  Global  de  Información  Agrícola.  Informe  #  FI200. 
2002 

*  http:,7www.predegti.com/octualidad/2002/setiembre/03.html 
"  Ibid. 
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En  Colombia  se  encuentra  en  segunda  tase  de  diseño  el  marco  regulatorio  nacional 
para  la  implementación  de  un  sistema  de  incentivos  a  la  agricultura  ecológica  (ECOS). 
La  coordinación  nacional  está  a  cargo  de  la  dirección  de  política  sectorial  del  Ministe- 
rio de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural.  La  coordinación  técnica  nacional  está  a  cargo 
del  IICA  y  del  Instituto  de  Investigación  de  Recursos  Biológicos  Alexander  Von 
Humboldt  con  el  apoyo  del  CIPAV. 

19.  Conclusiones 

En  resumen,  a  nivel  mundial,  el  mercado  de  productos  ecológicos  se  encuentra  en 
pleno  crecimiento  con  tasas  de  crecimiento  entre  el  20%  y  25%,  lo  cual  ofrece  un  alto 
potencial  para  el  desarrollo  de  la  actividad  en  el  país. 

Los  costos  de  la  agricultura  ecológica  pueden  ser  menores  en  contraste  con  la  conven- 
cional, aunque  al  mismo  tiempo  otros  pueden  aumentar.  Por  ejemplo,  los  costos  pue- 
den ser  menores  gracias  a  la  no  utilización  de  fertilizantes  químicos,  pero  pueden 
aumentarse  en  la  medida  en  que  se  necesita  mayor  mano  de  obra.  Aunque  situaciones 
de  mayores  costos  se  podrían  ver  compensadas  con  los  mayores  precios  de  este  tipo  de 
producto,  para  poder  aprovechar  el  potencial  productivo  nacional  y  estos  nuevos 
nichos  de  mercado  es  necesario  tener  claro  la  dimensionalidad  de  los  costos  de  pro- 
ducción a  nivel  primario  y  la  de  la  Cadena  de  comercialización.  Por  ello  se  recomienda 
realizar  una  exhaustiva  investigación  sobre  estos  tópicos. 

Los  precios  de  los  productos  ecológicos  tienen  una  prima  o  mayor  valor  frente  al 
convencional.  Actualmente,  Colombia  está  viviendo  un  proceso  de  transformación 
leve  de  algunos  productores  al  sistema  ecológico.  Las  hectáreas  certificadas  se  encuen- 
tran en  aumento  y  los  consumidores  empiezan  a  demandar  este  tipo  de  alimentos. 

Los  productores  ecológicos  colombianos  no  han  desarrollado  aún  ciertas  capacidades 
empresariales  necesarias  para  competir  en  el  mercado.  El  país  cuenta  con  cierto  desa- 
rrollo institucional  alrededor  de  la  producción  ecológica  que  resulta  significativo  para 
su  promoción. 

La  comercialización  de  la  producción  ecológica  es  cada  vez  mayor  por  medio  de  gran- 
des cadenas  de  supermercados  o  tiendas  especializadas.  La  reglamentación  para  la 
producción  ecológica  ya  existe  y  es  clave  para  participar  en  este  tipo  de  producción. 

Los  países  desarrollados  subsidian  los  costos  de  certificación  de  la  agricultura  ecológica. 
Para  el  caso  de  Colombia  debe  diseñarse  y  operarse  un  instrumento  que  subsidie 
también  los  costos  de  la  certificación  como  los  procesos  de  reconversión  de  la  agricul- 
tura ecológica. 

20.  Perspectivas  del  mercado  ecológico 

Se  espera  que  para  el  final  del  2006,  el  área  sembrada  se  incremente  en  8  mil  hectáreas, 
y  de  tal  manera  estar  cerca  de  las  40  mil;  se  espera  tener  300  empresas  certificadas, 
cofinanciando  el  50%  del  valor  de  la  certificación,  con  recursos  de  PROEXPORT,  Cá- 
mara de  Comercio  de  Bogotá,  Ministerio  de  Ambiente,  Vivienda  y  Desarrollo  Territo- 
rial, Secretaría  de  Agricultura  de  Cundinamarca. 
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Se  espera  consolidar  proyectos  de  sistemas  de  información,  de  asocia  ti  vidad,  de  capa- 
citación y  formación  de  productores,  comercializadores  y  transformadores  y  la  pro- 
moción del  comercio  nacional,  mediante  la  organización  de  la  Bioexpo  2005  y  2006, 
con  carácter  empresarial  y  comercial,  ruedas  de  negocios  con  empresarios  de  Euro- 
peos y  de  América  Latina,  interesados  en  el  tema  de  inversión,  transferencia  de  tecno- 
logía, empaques  y  representaciones. 

El  mercado  de  los  productos  ecológicos  es  un  mercado  naciente  que  se  encuentra  en 
Inerte  crecimiento.  Colombia  tiene  grandes  posibilidades,  siempre  y  cuando  certifique 
sus  productos  por  entidades  que  sean  reconocidas  internacionalmente.  Es  importante 
sistematizar  la  información  económica  sobre  producción  ecológica  en  el  país  para 
poder  tener  datos  más  concretos  y  así  evaluar  de  manera  más  acertada  la  OOmpetitividad 
en  esta  actividad. 
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I  .  Introducción 

La  captura  de  atún  y  otras  especies  acuáticas  atines  como  la  albacora,  el  rabil,  el  lista- 
do y  el  bonito,  entre  otros,  constituye  el  principal  reglón  dentro  del  volumen  de  la 
pesca  colombiana,  incluida  la  piscicultura,  la  camaronicultura,  la  pesca  continental  y 
el  cultivo  de  moluscos.  De  hecho,  en  el  ultimo  quinquenio  la  captura  de  estas  especies, 
perteneciente  a  la  familia  de  los  peces  escómbridos,  representó  más  de  la  mitad  de  la 
captura  marina  y  una  tercera  parte  del  total  de  la  pesca. 

Ksta  actividad  es  realizada  en  aguas  marinas  de  jurisdicción  nacional  y  en  aguas  in- 
ternacionales del  Océano  Pacifico  Oriental  y  del  Atlántico  por  la  flota  atunera  de  ban- 
dera nacional,  pero  principalmente  por  embarcaciones  extranjeras  contratadas  por 
empresas  procesadoras  de  atún.  Vale  la  pena  mencionar  que  estas  motonaves  cuentan 
con  un  amplio  sistema  logístico  para  la  captura  del  pez.  Tal  sistema  comprende  diver- 
sos tipos  de  artes,  aparejos,  anzuelos  y  redes  de  cerco.  Además,  posee  bodegas  con 
suficiente  espacio  para  el  almacenamiento  del  atún  que  ha  sido  sacrificado  y  congela- 
do a  bordo. 

Dada  la  alta  participación  que  sostiene  el  atún  en  el  volumen  total  de  la  pesca  colom- 
biana, su  producción  industrial  representa  el  mayor  monto  dentro  del  valor  de  la 
producción  de  la  industria  de  la  pesca,  y  está  conformada  por  actividades  vinculadas 
en  la  preparación  de  bienes  procesados  y  derivados  de  este  animal,  tales  como  la  hari- 
na de  atún,  los  filetes  congelados,  y  el  producto  enlatado  y  empaquetado  al  varío. 

En  los  tres  primeros  años  de  esta  decada  la  actividad  en  su  conjunto  evidenció  una 
recuperación  en  su  nivel  de  producción,  luego  de  permanecer  en  una  fase  recesiva  en 
toda  la  segunda  mitad  de  la  década  de  los  noventa.  Fue  entonces  cuando  so  i  n  era  mentó 
la  acumulación  de  inventarios,  en  especial  de  atún  enlatado.  Debido  a  esto,  la  activi- 
dad industrial  del  sector  atunero  constituve  hoy  por  hoy  más  del  50%  del  valor  total 
de  la  producción  de  esa  rama  económica. 

No  obstante,  la  dinámica  de  la  producción  industrial  del  sector  atunero  no  se  ha 
reflejado  de  igual  manera  en  el  volumen  y  valor  de  sus  exportaciones.  Al  contrario, 
presenta  una  tendencia  decreciente;  infiriéndose  que  en  el  corto  y  mediano  plazo  será 
menor  su  superávit  comercial. 
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Por  otra  parte,  cada  vez  son  mayores  las  restricciones  para -arancelarias  v  embargos 
comerciales  impartidos  por  los  principales  países  importadores  (como  los  Estados 
Unidos  y  los  pertenecientes  a  La  Comunidad  Económica  Europea)  para  la  protección 
del  mar  y  de  las  especies  que  moran  con  él,  especialmente  el  delfín.  En  este  punto 
Colombia  ha  sido  sancionada  en  algunas  oportunidades. 

En  consecuencia,  los  países  dedicados  a  la  captura  están  incursionando  en  el  cultivo 
de  este  animal  como  alternativa  de  producción,  y  por  consiguiente  sus  productos 
empiezan  a  tener  mayor  aceptación  en  el  comercio  mundial,  desplazando  las  exporta- 
ciones de  aquellos  países  que  efectúan  muerte  incidental  e  indiscriminada  de  atún  y 
otras  especies.  Empero,  C  olombia  no  ha  iniciado  este  proceso.  Y  en  segunda  instan- 
cia, la  producción  nacional  de  atún  i  nlatado  se  ha  orientado  a!  mercado  doméstico  en 
los  últimos  tres  años,  compitiendo  en  el  mercado  de  bienes  de  fuente  proteínica  de 
origen  animal. 

La  reducción  de  las  exportaciones  colombianas  de  atún  en  conserva  ha  conllevado  al 
aumento  del  consumo  aparente  de  este  bien,  revirtiendo  así  su  tendencia  decreciente 
que  manifestó  en  los  últimos  dos  quinquenios.  Sin  embargo,  esta  mayor  disponibili- 
dad del  producto  en  el  mercado  doméstico  no  se  ha  traducido  en  reducción  de  precios 
ni  en  términos  reales  ni  relativos  con  otros  productos  cárnicos,  impidiendo  así  obte- 
ner mayores  niveles  de  consumo. 

El  propósito  del  presente  documento  es  preservar  los  rasgos  más  sobresalientes  en 
materia  de  competitividad  de  la  Cadena  de  atún  en  Colombia.  Para  ello,  se  ha  dividido 
este  documento  en  cuatro  partes,  siendo  la  primera  esta  introducción.  En  la  segunda 
parte  se  describe  la  estructura  de  la  Cadena,  su  importancia  económica  y  social,  como 
también  las  características  propias  de  la  captura  y  el  procesamiento  de  ese  pez.  En  la 
tercera,  se  busca  señalar  y  evaluar,  mediante  el  uso  de  indicadores,  las  potencialida- 
des, avances  y  problemáticas  que  tiene  el  sector  en  su  conjunto.  En  la  última  parte,  se 
exponen  algunas  conclusiones  y  recomendaciones  para  el  mejoramiento  competitivo 
de  la  Cadena. 

2.  Generalidades  de  la  Cadena 
Estructura  de  la  Cadena 

La  Cadena  de  atún  en  Colombia  se  encuentra  constituida  por  dos  eslabones,  corres- 
pondientes a:  (1)  la  captura  del  pez,  y  (2)  la  etapa  de  postproducción  o  de  procesa- 
miento (Diagrama  1). 

1.  La  captura  de  atún  en  Colombia  se  efectúa  en  aguas  marinas  de  jurisdicción  nacio- 
nal, y  en  aguas  internacionales  del  Atlántico  y  del  Océano  Pacífico  Oriental,  dado 
que  es  una  especie  altamente  migratoria.  Esta  actividad  se  lleva  a  cabo  en  embarca- 
ciones de  bandera  nacional  e  internacional  (flota  atunera),  realizándose  durante 
todo  el  año,  excepto  en  épocas  afectadas  por  fenómenos  meteorológicos  y 
oceanográficos  (tormentas,  huracanes  y  corrientes  tropicales),  v  períodos  de  ve- 
das. Es  importante  señalar  que  una  vez  capturado  el  animal,  es  congelado  a  bordo, 
bien  sea  para  convertirse  en  materia  prima  en  la  preparación  de  alimentos  procesa- 
dos, o  para  ser  destinado  a  los  mercados  internacionales,  especialmente  al  europeo. 
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DIAGRAMA  1  ESTRUCTURA  DE  LA  CADENA  PRODUCTIVA  DE  ATUN 


Captura  del  Atún 


Procesamiento 
en  Planta 


Atún  Cordelado  a  Bordo 


Mercado  Nacional 


Lomos  y  Conservas  de  atún 


|  Mercados  Internacionales 


2.  Finalizada  la  etapa  de  captura,  el  atún  es  desembarcado  y  almacenado  en  cuartos 
fríos  disponibles  en  cada  empresa  proecsadora.  A  partir  de  la  materia  prima  se 
obtienen  los  lomos,  que  son  precocidos,  congelados  y  empacados  al  vacío,  y  tam- 
bién la  conserva  de  atún,  para  que  luego  puedan  ser  comercializados  en  el  mercado 
nacional  o  en  los  mercados  foráneos.  De  acuerdo  con  la  ANDI,  este  último  bien  es 
el  que  posee  mayor  valor  agregado  de  la  Cadena  (ANDI,  1999)' . 

La  Cadena  de  valor  de  la  Cadena  de  atún  en  Colombia 


GRAFICA  t  CADENA  DE  VALOR  DE  LA 
PRODUCCION  OE  ATÚN  EN  COLOMBIA 
(  2002.  %JU  mil  mlllonn  de  p«o«) 
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Para  el  año  2002  el  valor  de  la  producción  de  la 
Cadena  alcanzó  la  cifra  de  los  $368  mil  millones 
(Gráfica  1),  de  los  cuales  un  29%  correspondió 
al  valor  de  la  producción  del  eslabón  primario 
(captura).  El  restante  71%,  equivalente  a 
$261.000  millones,  fue  aportado  por  la  indus- 
tria atunera,  distribuido  en  un  21%  en  genera- 
ción de  valor  agregado  y  un  50%  en  su  consu- 
mo intermedio.  Este  último  rubro  es  derivado 
de  las  compras  de  suministros  y  empaques, 
materias  primas,  y  mantenimiento  de  equipos  e 
instalaciones,  entre  otros. 


Vale  la  pena  mencionar  que  de  los  $2fVl  mil  mi- 
llones que  aportó  la  industria  atunera  en  el  2002, 
un  45%  lo  constituyó  la  producción  de  atún 
enlatado,  seguido  en  un  31%  y  23%  de  la  preparación  de  filetes  de  atún  y  atún  empa- 
cado al  vacío,  respectivamente. 
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IICA,  ANDI.  Estudio  de  competitividod  de  lo  industria  atunero  diagnóstico  de  lo  cadena  productiva. 
Colección  documentos  IICA.  Serie  Competitividod  No  13  Bogotá  1999. 
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Importancia  económica  y  social  de  la  Cadena 

El  aporto  hecho  por  lo  industria  atunera  al  país  ha  sido  significativo,  lográndose 
insertar  en  los  mercados  internacionales  y  competir  con  países  de  mayor  tradición  en 
esta  área.  En  efecto,  sus  exportaciones  en  los  primeros  tres  años  de  la  presente  década 
han  contribuido  con  el  52%  del  valor  de  las  exportaciones  hechas  por  el  sector  pesquero, 
y  el  32%  del  sector  pecuario.  Asimismo,  para  el  año  2003,  el  superávit  comercial  de  esta 
Cadena  suministró  el  5%  de  la  balanza  comercial  drl  sector  agropecuario. 

Vale  la  pena  también  mencio- 
nar que  el  valor  de  la  produc- 
ción industrial  de  la  Cadena  de 
atún  ha  contribuido  con  el  52% 
del  valor  total  de  la  rama  indus- 
trial de  la  pesca  y  el  0,4%  de  la 
producción  nacional  manufac- 
turera. 

De  acuerdo  con  la  A\DI:,  se 
estima  que  la  inversión  en  in- 
fraestructura tanto  en  las  em- 
presas como  en  la  flota  atunera 
y  plantas  de  proceso  supera  los 
USS110  millones.  Además,  la 
Cadena  genera  16.655  puestos  de  trabajo,  involucrando  labores  de  descarga  de  mate- 
rias prima  en  puerto,  y  operaciones  de  buques  y  plantas  de  elaboración  de  productos 
finales. 

Finalmente,  el  atún  constituye  el  principal  renglón  de  la  producción  pesquera  colom- 
biana participando  en  promedio  en  los  últimos  cinco  anos  con  el  59%  de  la  captura 
marina  y  el  34%  de  la  pesca  total,  incluyendo  la  camaronicultura,  la  piscicultura  y  la 
pesca  continental,  entre  otros  (Gráfica  2).  Así  por  ejemplo,  de  las  103  mil  Tm.  captura- 
das y  cultivadas  de  peces,  moluscos  y  crustáceos  en  el  año  2002,  41  mil  Tm.  provinie- 
ron de  la  pesca  del  atún. 

3.  Características  y  competitividad  de  la  Cadena  de  atún  en 
Colombia 

Consumo  aparente  de  atún  en  Colombia 

El  consumo  aparente  nacional  de  atún  refrigerado,  fresco  y  congelado  ha  disminuido 
en  el  período  1995  a  2003  a  una  tasa  anual  del  15%,  y  en  términos  per  cápita  en  un 
17%.  En  otras  palabras,  mientras  en  el  año  de  1995  el  consumo  por  habitante  fue  de 
790  gramos,  para  el  año  de  2000  se  obtuvieron  niveles  por  debajo  de  los  60  gramos. 
Este  hecho  obedeció  al  dinamismo  del  volumen  de  las  exportaciones  de  esos  bienes, 
que  en  ese  periodo  creció  en  promedio  por  cada  año  al  2,5%.  No  obstante,  en  el  2001  se 
evidenció  una  recuperación  del  consumo  per  cápita  alcanzando  los  560  gramos,  sien- 
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do  consecuente  con  la  reducción  de  las  exportaciones  en  ese  mismo  año.  Finalmente, 
para  el  2002  el  consumo  fue  negativo,  seguramente  por  la  acumulación  de  inventarios 
de  atún  refrigerado  y  congelado  que  permitieron  exportar  más  de  lo  que  el  país  pro- 
dujo e  importó. 


TABLA  1.  CONSUMO  APARENTE  EN  COLOMBIA  DE  ATÚN  FRESCO.  REFRIGERADO  Y  CONGELADO 

(  Toneladas  ) 


Ano 

Producción 

Importaciones1 

Es  portaciones1 

Consumo 
Aparente1 

Consumo  Per 
cipna  (Kg/Heb)' 

Tasa  de  Apertura 
Exportadora 

Penetración  de 
Importaciones 

1996 

58  743 

2018 

49  249 

11  512 

0  29 

B3  N 

17  5% 

1  vs  • 

7B  237 

160 

47612 

30  785 

077 

H  *»•• 

0.5% 

1998 

67  679 

•■  I.J'j 

52  958 

19  830 

0  49 

78  2^ 

25.6% 

1999 

70  611 

i  616 

56  672 

16  555 

G  45 

80  37: 

¿a  y  ■ 

2000 

64  981 

i  m 

65  701 

2  256 

0  05 

101  1% 

131  9% 

2001 

.'3  319 

i 

55235 

24  085 

056 

69  6% 

0  0% 

2002 

41082 

599 

47  474 

5  793 

-0  13 

115  6% 

-10.3% 

2  0'*. 

-«i  M 

2  5% 

-15  0% 

16  71% 

4  61% 

-67.10% 

fuentes: 

1  INCOOER  3002  (captura) 

2  Basa*  de  Datos  Comer&o  Eosncx  DAME 

3  Cálculos  Observatorio  Agrocedsnat 


Como  se  puede  observar  en  la  Tabla  1,  la  tasa  de  apertura  exportadora  para  el  atún 
congelado,  el  indicador  que  mide  la  relación  entre  el  volumen  de  las  exportaciones  y  el 
volumen  de  la  producción  (captura),  pasó  en  el  período  1995  a  2002  de  72,6%  a  más  de 
100%,  significando  en  términos  competitivos  que  Colombia  posee  una  alta  vocación 
definida  hacia  el  mercado  externo  de  ese  producto.  Por  otra  parte,  el  indicador  de 
penetración  de  importaciones  que  mide  la  proporción  del  mercado  interno  que  se 
abastece  con  importaciones,  presenta  un  comportamiento  particular  con  años  en  que 
supera  el  100%  y  años  en  que  las  importaciones  no  participan  en  el  consumo  aparen- 
te. Esto  es  entendible  en  la  medida  en  que  la  producción  nacional  se  oriente  al  merca- 
do extranjero,  puesto  que  la  demanda  doméstica  necesitará  importar  niveles  de  atún  y 
viceversa. 


TABLA  2.  CONSUMO  APARENTE  EN  COLOMBIA  DE  ATÚN  EN  CONSERVAS 
 (Toneladas)  


Ano 

Producción 

Imponte  Iones 

Exportaciones 

Existencias 

Consumo 
Aparente 

Consumo  Per 
cápita 
(Kg/Hab) 

Tasa  de 
Apertura 
Exportadora 

1995 

22  508 

10  635 

19  529 

1  327 

12  287 

0  32 

86  8% 

1996 

2'  795 

1 1  -yv 

■  •  •:  :< 

1  542 

196O0 

0  50 

53.4% 

1997 

18  606 

11  986 

1  3  829 

■  763 

15CO0 

0  37 

74  ú 

1998 

13319 

9  699 

13  ¡311 

'  26* 

8  42C 

021 

ioc  r.v 

1999 

12  2-h 

4  272 

12  846 

1  834 

1  803 

0  04 

105  2% 

2000 

13  314 

6  639 

■i  ve 

2  551 

3  009 

0  07 

108  1% 

2í  DI 

•5  -84 

e  34  > 

9  583 

9  380 

0  22 

63  1% 

2O02 

16  017 

14:. 

10  381 

2  183 

13  977 

C  12 

64  8% 

Crecimiento 

s,  c  % 

-4.4% 

-6.0% 

86% 

-9.1% 

-109% 

00% 

Fuente' 

EAM  OANE  (2002)  Calculo»  Oburvetpna  Anreeadenas 


Al  igual  que  ocurre  con  el  consumo  de  atún  en  fresco  y  congelado.  El  consumo  apa- 
rente de  atún  en  Colombia  en  conserva  ha  disminuido  a  una  tasa  anual  del  9%  entre 
1995  y  2002.  Esto  fue  consecuencia  de  la  reducción  de  sus  niveles  de  producción  y  de 
importaciones,  que  en  ese  mismo  lapso  descendieron  a  razón  del  6%  y  4,4%,  respecti- 
vamente. En  efecto,  tras  alcanzar  en  el  año  de  1996  las  diecinueve  mil  Tm.,  el  nivel  de 
consumo  en  el  año  2000  se  ubicó  en  las  3.010  Tm.  (Tabla  2).  No  obstante,  a  partir  del 
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GRAFICA  4.  PRECIOS  RELATIVOS  DE  LATA  DE  ATUN  Va.  CARNE 
DE  POLLO  Y  OE  RES 


 7-  nji/^  


10 


siguiente  año  empieza  aumentar,  alcan- 
zando en  el  2002  la  cifra  de  los  13  mil 
Tm.,  y  que  en  términos  per  cápita  fue  de 
320  gramos.  Esta  última  cifra  es  poco 
significativa  si  tenemos  en  cuenta  que 
el  consumo  per  cápita  actual  de  carne 
de  res  y  de  pollo  están  por  encima  de  los 
14  kilos  (Martínez  y  Acevedo,  2004),  y 
los  de  carne  de  cerdo  y  de  pescado  culti- 
vado son  de  2,6  kilos  y  13  kilos,  respec- 
tivamente. Por  último,  la  tasa  de  aper- 
tura exportadora,  señala  que  el  país  en 
atún  en  conservas  ha  venido  perdiendo 
competitivídad  en  la  medida  que  ese  in- 
dicador pasó  de  108%  en  el  año  2000  a 
64%  en  el  año  2002. 

La  menor  disponibilidad  de  conservas 
de  atún  en  el  mercado  nacional,  duran- 
te los  años  de  1999  y  2000,  se  manifestó 
en  aumentos  en  precios  relativos  de  ese 
bien  con  otros  productos  cárnicos  (Grá- 
ficas 3  y  4).  Así  por  ejemplo,  mientras 
que  a  comienzos  del  año  de  1997  se  de- 
jaba de  adquirir  0,45  kilos  de  tocino  de 
cerdo  por  cada  lata  de  conserva  de  atún 
consumida,  para  el  último  trimestre  del 
año  2000  esa  relación  pasaría  a  0,55  Kg./ 
lata.  De  igual  forma,  cuando  se  recupe- 
ró el  consumo  en  el  siguiente  año,  los 
precios  relativos  cayeron.  Siguiendo  con 
nuestro  ejemplo,  para  el  primer  trimes- 
tre del  año  2002  comprar  una  lata  de 
atún  significaba  sacrificar  0,36  kilos  de 
tocino  de  cerdo.  No  obstante,  para  el 
período  2003  a  2004,  estas  relaciones  de 
nuevo  aumentarían,  posiblemente  por 
la  disminución  de  la  oferta  de  atún  en  el 
mercado  interno1. 

El  hecho  por  el  cual  los  precios  los  pre- 
cios del  atún  con  respecto  a  otros  pro- 
ductos proteínicos  de  origen  animal  presenten  una  tendencia  alcista  en  los  últimos 
dos  años,  es  consecuente  con  el  comportamiento  del  precio  de  ese  bien  en  términos 
reales.  Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  5,  a  diferencia  de  los  precios  de  la  carne  de 
res  tanto  de  primera  como  de  segunda  clase,  la  carne  de  cerdo  de  primera  clase,  los  de 
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Dado  que  la  información  disponible  de  la  EAM  se  encuentra  hasta  el  año  2002,  no  es  posible  determi- 
nar el  consumo  aporente  de  conservos  de  atún  en  Colombia  para  los  siguientes  dos  años. 
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muslos  de  pollo  y  la  mojarra  entera  que  han  presentado  un  comportamiento  estacio- 
nario en  términos  reales,  el  precio  promedio  del  atún  enlatado  sostiene  una  tendencia 
creciente  durante  los  últimos  9  años,  aumentando  a  una  tasa  anual  del  10,8%. 

En  síntesis,  los  consumos  estructurales  en  Colombia  de  atún  congelado  y  conservas 
de  atún  han  venido  disminuyendo  a  tasas  de  decrecimiento  no  despreciables,  como 
consecuencia  del  aumento  del  volumen  de  las  exportaciones  del  primer  bien,  y  de  la 
disminución  de  la  producción  del  segundo  producto.  Sin  embargo,  en  los  primeros 
dos  años  de  la  presente  década  se  presencia  una  recuperación  de  la  producción  de 
conserva,  permitiendo  revertir  su  tendencia  de  consumo  y  favorecer  su  precio  de  mer- 
cado con  relación  a  otros  productos  cárnicos. 

Captura  de  atún  en  Colombia 

De  acuerdo  con  el  INCODER,  el  95%  de  la  pesca  marítima  en  Colombia  proviene  de  la 
captura  de  peces,  frente  a  un  5%  aportado  por  la  captura  de  moluscos  y  crustáceos. 
Con  respecto  a  la  primera  actividad,  al  analizar  las  especies  que  hacen  parte,  se  en- 
cuentra que  de  un  total  de  treinta  y  ocho  (v.g.  berrugate,  bagre,  cardume,  chema, 
jurel,  lenguado,  lisa,  mojarra,  mero,  pargo,  róbalo,  entre  otras),  sólo  una,  el  atún,  da 
cuenta  del  59%  del  volumen  total.  Este  pez,  perteneciente  a  la  familia  de  los  túnidos, 
constituye  un  recurso  marítimo  altamente  migratorio,  y  por  consiguiente,  su  pesca  es 
de  carácter  eminentemente  industrial,  llevándose  a  cabo  por  medio  de  redes  de  cerco. 
La  pesca  artesanal  de  ese  recurso,  que  no  alcanzó  a  ser  el  1%  en  el  año  2002,  se  lleva  a 
cabo  con  anzuelo,  atrapándose  en  su  etapa  "juvenil". 

La  flota  pesquera  patentada  en  Colom- 
bia, dedicada  a  realizar  faenas  de  atún  y 
responsable  del  99%  del  volumen  de  su 
captura,  es  en  su  gran  mayoría  de  ban- 
dera extranjera.  Así  por  ejemplo,  de  las 
131  embarcaciones  que  operaron  en  el 
año  2000,  46,  26  y  13  eran  de  bandera 
ecuatoriana,  venezolana  y  panameña, 
respectivamente  (Gráfica  6);  mientras  12 
eran  de  bandera  nacional.  Las  34  res- 
tantes correspondieron  a  motonaves  de 
Japón,  Estados  Unidos,  Guatemala  y 
España,  entre  otras. 

De  acuerdo  con  la  ANDI',  el  escaso  abanderamiento  se  explica  por  elevado  monto  de 
las  inversiones  en  que  se  incurre,  los  gravámenes,  y  las  normas  sobre  tripulación.  Sin 
embargo,  esto  no  fue  obstáculo  en  la  década  pasada  para  el  rápido  y  sostenido  creci- 
miento de  este  eslabón.  En  efecto,  la  captura  colombiana  de  atún  en  los  noventa  au- 
mentaría a  una  tasa  anual  del  4,5%,  pasando  de  49.816  Tm.  en  el  año  de  1990,  a  79.319 
Tm  en  el  año  2001.  Aunque  en  el  2002  disminuye  fuertemente,  obteniéndose  aproxi- 
madamente la  mitad  (41.082  Tm)  de  la  conseguida  el  año  inmediatamente  anterior, 


4    Estudio  de  competitividod  de  la  Industria  Atunera-Diagnóstico  de  la  Cadena.  Colección  docum 
de  IICA  Serie  competitividod.  Ministerio  de  Agriculturo-ANDI-  IICA.  Bogotá.  1999. 
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como  consecuencia  en  la  reducción  de  la  pesca  de  ese  pez  en  el  Océano  Pacifico  (Gráfi- 
ca 7). 


GRAFICA  7  CAPTURA  DE  ATÚN  EN  COLOMBIA 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  7, 
el  grueso  de  la  pesca  de  atún  en  Colom- 
bia proviene  del  Océano  Pacifico,  partí- 
cipe en  los  últimos  5  años  con  el  76% 
del  total,  mientras  el  24%  restante  se 
obtuvo  en  el  Océano  Atlántico.  Sin  em- 
bargo, en  este  último  la  captura  ha  ve- 
nido aumentando  a  una  tasa  anual  del 
29%  durante  los  últimos  12  años,  alcan- 
zando en  el  2002  el  guarismo  de  las 
19.568  Tm.,  en  contraste  con  un  dina- 
mismo del  -0.79%  en  el  Océano  Parifico 
en  ese  mismo  lapso,  pasando  de  71.000 
Tm.  en  el  año  2001  a  un  poco  más  de  las 
21.500  Tm.  en  el  siguiente  año. 


Estructura  de  costos  en  la  etapa  de  captura  de  atún 


TABLA  3.  ESTRUCTURA  RELATIVA  DE 
COSTOS  DE  LA  FLOTA  ATUNERA 


Rubro 

Prometo 
regional  % 

Colombia  * 

Suministros 

235 

24 

Separación  y  manlrninwito 

21 

21.5 

Mano  de  otw  | 

20 

20 

Crin  :\.'.Mi1r 

1 1 

M 

4 

4 

i;  . 

2 

2 

Cosío  total 

81  5 

855 

185 

14  5 

Según  cálculos  elaborados  por  la  Cámara  de  la 
Industria  Pesquera  de  la  AND1,  los  costos5  en 
que  incurre  la  flota  colombiana  para  la  captu- 
ra del  atún,  son  un  poco  superiores  al  prome- 
dio regional.  Los  pequeños  diferenciales  se  ha- 
llan en  reparación  y  mantenimiento  de  equipos, 
suministros  de  materias  primas  y  combustible. 
Estos  rubros  son  a  su  vez  los  de  mayor  parti- 
cipación dentro  de  la  estructura  de  costos  jun- 
to al  factor  mano  de  obra,  que  participaron  con  pe*»*™  *noi  tías») 
el  80%  del  total.  En  particular,  los  suministros  representaron  el  24%,  seguido  del 
mantenimiento  de  equipos  con  el  21,5%,  mientras  el  combustible  constituyó  el  14%. 

Los  ítems  referentes  a  seguros  y  costos  de  capital  participan  en  el  costo  total  con  el  4% 
y  2%,  respectivamente.  Vale  la  pena  mencionar  que  los  beneficios  netos  son  menores 
en  un  4%,  como  se  puede  apreciar  en  la  Tabla  3,  al  promedio  de  los  países  de  la  región. 

El  eslabón  industrial  de  la  Cadena 

La  industria  atunera  tiene  pocos  años  de  haber  iniciado  operaciones,  y  se  encuentra 
conformada  por  nueve  empresas,  seis  de  ellas  ubicadas  en  la  costa  Atlántica:  Atunamar 
Ltda.,  Seatech  S.A.,  Vikingos  S.A.,  Supertuna  S.A.,  Atunec  S.A.  y  Gralco  S.A;  y  tres 
en  la  costa  del  Pacífico:  Cimar  S.A.,  Marcol  S.A.  y  la  Compañía  Atunera  del  Pacífico 
S.A*.  Todas  ellas  orientan  sus  recursos  principalmente  a  la  preparación  de  conservas 
de  atún.  % 
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TABLA  4   PRODUCCION  INDUSTRIAL  DE  ATUN 


Como  so  pui  redar  en  la  Tabla  4, 
la  producción  na<  ional  de  conservas  de 
atún- ha  mostrad  diferentes  fases 
durante  la  década  de  los  noventa  e  ini- 
cios de  la  presente  de,  aproximadamen- 
te, tres  años  cada  una.  La  primera,  du- 
rante 1993  y  1994,  cuando  se  pn  >dujeron 
en  promedio  2.676  Tm,  consecuente  con 
los  bajos  niveles  de  captura  registrados 
en  esos  mismos  años  (Gráfica  7).  La  se- 
gunda fase,  que  cubre  los  siguientes  cin- 
co años,  aumentando  drásticamente  a 
niveles  por  encima  de  los  22  mil  Tm.,  y 
que  posteriormente  disminuirían  has- 
ta los  12  mil  Tm.  Una  posible  causa  de 
ese  comportamiento  recesivo  fue  el  au- 
mento progresivo  en  la  acumulación  de 
inventarios  en  ese  lapso,  que  en  un 
principio  representaba  el  5,9%  de  la  pro- 
ducción de  conservas  de  atún  y  que  para 
el  año  de  1999  era  del  orden  del  15%.  Y 
la  tercera  fase,  entre  2000  y  2002,  perío- 
do de  recuperación  de  la  actividad  industrial,  alcanzando  en  el  último  año  16  mil  Tm., 
acompañado  de  una  reducción  de  inventarios.  Aunque  es  importante  señalar  que  el 
porcentaje  de  éstos  en  el  año  2000  se  precipitó  aún  más,  llegando  a  estar  muy  cerca  del 
20%.  Sin  embargo,  para  el  año  2002  la  participación  de  los  inventarios  en  el  total  de  la 
producción  de  atún  enlatado  es  todavía  alta,  ya  que  representó  el  13,6%.  Vale  la  pena 
mencionar  que  en  esa  última  etapa  la  industria  empieza  incursionar  en  la  elaboración 
de  otros  bienes  como  los  filetes  congelados,  la  harina  de  atún,  y  el  atún  empacado  al 
vacío,  como  producción  alternativa. 


Producto 

Ano 

Existencias 
(■> 

t 

Producción 

(0) 

Valor  Total' 

(aW(b)1 

1&93 

368 

1  650 

4  527 

23.40% 

1934 

no 

3  693 

B  525 

i  -7 1 

1995 

1  327 

T¿  50  B 

61  020 

5  90',». 

T.V, 

1  1542 

;n  rr,-r 

V'  524 

7  M 

Atún 

1  763 

id  t  :»• 

.'5  792 

9  46% 

enlatado 

-i-"  y  5 

1  ?68 

1 3  3 1  9 

h  - 

9  53% 

1999 

•  61v4 

i:  2i« 

ti  i  <_  ?  j 

15  01  1 

2-jX 

i  551 

13  314 

6,-  043 

19  it/% 

2  564 

15  145 

M7521 

16.93% 

■¿jy¿ 

2  183 

i  b  c:  i  / 

"SlW 

congelado 
en  filetes 

199& 

1  146 

ib  i4'j 

7-j  'jd'.. 

tot 

23O0 

'  169 

•••  ""'1 

0  7 ; 

2901 

1  585 

Ib  655 

f  ■  .'y 

•    i  >  ■ 

2002 

212 

6  876 

61 .762 

3  06"ft 

1595 

5 

2  129 

1  386 

022% 

Harina  be 

2000 

0 

262 

191 

00O% 

atún 

2001 

0 

1  669 

1  263 

■j  K  ' 

20C2 

0 

0 

0 

j  rx  :• 

Ai  un 
empacado  a 

7  :  i 

2 

246 

1  515 

0.13% 

2002 

125 

12214 

80  968 

1.02% 

Futnlt:  EAM  2002  Calculo»  Obwoalo-io  Agroeaúenat 
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GRÁFICA  1  VALOR  0E  LA  PROOUCCrÓN  INDUSTRIAL  DE 
LA  CADENA  DE  ATUN 


El  valor  de  la  producción  industrial  de 
la  Cadena  de  atún  ha  crecido  en  térmi- 
nos reales  en  el  período  1993  a  2002  a 
una  tasa  anual  del  26%,  alcanzando  en 
el  último  año  la  cifra  de  los  261  mil  mi- 
llones de  pesos  (Gráfica  8).  Esto  último 
distribuido  en:  un  45%  ($119.000  millo- 
nes) por  la  preparación  de  conservas,  un 
31%  (61,7  millones  de  pesos)  de  atún  con- 
gelado en  filetes,  y  el  complemento  en 
atún  empacado  al  vacio.  Además,  si  te- 
nemos en  cuenta  que  para  el  año  2002  el 
valor  total  de  la  producción  de  la  rama 
industrial  de  la  pesca,  incluida  la 
piscicultura  y  la  camaronicultura,  fue  de  504  mil  millones  de  pesos,  obtenemos  que  la 
industria  atunera  representó  el  52%,  seguida  de  la  industria  de  preparación  de  cama- 
rón y  langostinos  congelados  con  el  36,5%.  No  obstante,  esta  última  ocupa  el  primer 
lugar  si  desagregamos  por  actividad  industrial  (Tabla  5),  superando  a  las  tres 
dades  individuales  industriales  de  la  Cadena  de  atún  registradas  en  ese  año. 


1993  1994   1995  1996  1997   1998  1999  2000  2001  2002 
Fuente  FAM  |2O0?)  Cttculai  Obten  crino  Agro  cadera 
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TABLA  5.  VALOR  DE  LA  PRODUCCION  INDUSTRIAL  DE  LA  PESCA  EN 

COLOMBIA 


Partid*  CIIU 

Descripción 

Volumen 

Valor 

Pan 

(Tonelada») 

Millonea  de  t 

(%l 

02125001  r> 

■■1Éi*Tfrt  corvo  ni  aiftia 

12  7C 

144  249 

36  5 

02124O0I-O 

AIU1  oieanjil 

1601 

7 

M8  098 

23  4 

32124004  4 

tt^MHUOl'  <KI0 

122 

■1 

SO  958 

16  1 

02122OO35 

FileeM  Congelados  dtr  elun 

887 

6 

61  762 

12  2 

02 122001 -9 

^'c-iíado.  '■.ongr'ade 

4  BÍ 

20.604 

4  1 

02129102-1 

Marina  Je  tfe&pojM  de  peecado 

S.48S 

4  284 

0.8 

K12SO0M 

Marina  de  OBieatot 

50 

1  672 

0  3 

02399212-4 

P'*n*/*ao*  n  c  |>  a»  manacra  » 

isüüa»  

128 

677 

0  i 

02122002  7 

Fílele»  congelado»  4*  pescado 

77 

584 

0.1 

(B1290024 

Mcluv:::»  can-3«H*dL>» 

'2 

569 

0.1 

02 12  3003-1 

4  39 

:  i 

02125003-1 

'J  a  rr  arañes  salao?s  y  secos 

2  3 

4£ 

:  1 

OtK» 

29  917 

f,  9 

TOTAL 

53J  221 

IM  o 

Con  respecto  al  conjunto  do  la  in- 
dustria de  la  pesca,  entre  los  años 
de  1992  y  2(X)2,  el  valor  de  su  pro- 
ducción bruta,  el  consumo  inter- 
medio y  el  valor  agregado  au- 
mentaron en  términos  reales  a 
tasas  anuales  promedio  del  8,2%. 
Dinámica  significativa  si  tenemos 
en  cuenta  que  el  crecimiento  real 
de  la  economía  nacional  en  ese 
mismo  lapso  no  superó  el  5%  por 
cada  año.  Asimismo,  se  observa 
(Tabla  6)  un  incremento  del  9% 
en  el  número  de  empleos  genera- 
do por  esta  industria,  pasando  de 
2.01 2  a  comienzos  de  ese  período 
a  4.819  en  el  año  2002.  En  con- 
traste con  el  crecimiento  en  el 
número  de  establecimientos  que 
ha  sido  del  orden  del  1,8%. 

De  acuerdo  con  las  cifras  de  la 
Encuesta  Anual  Manufacturera, 
el  valor  agregado  de  la  industria 
de  la  pesca  ha  representado  en 
promedio  el  30%  del  valor  de  su 
producción  bruta  (Gráfica  9),  par- 
ticipación similar  al  del  sector  de 
preparaciones  de  carnes  que  es  del 
35%  (Martínez  y  Acevedo,  2004). 
La  productividad  laboral,  medi- 
da por  la  relación  entre  el  valor 
de  la  producción  industrial  en 
términos  reales  y  el  número  de 
empleados,  no  ha  evidenciado  progreso  alguno,  dado  que  nuestros  estimativos  indi- 
can que  ha  permanecido  invariante  a  los  100  millones  de  pesos  durante  los  últimos  10 
años  (Gráfica  10). 


Tuente.  EAM 120021.  CWculoa  Opeenfatorio  de  CompeUi«idad  Agrocadena* 
1.  Claeificaoon  Inter  nacional  InOuetnel  uvxtorme 

Parí  (%):  Participación  poicertjai  del  «atoi  de  La  producción  en  el  valor  total  da  la  produccon  de  ta 
industria  de  la  pnce 

TABLA  6.  TRANSFORMACIÓN  Y  CONSERVACIÓN  DE  PESCADO  Y  DE 
DERIVADOS  DEL  PESCADO' 


(  Millones  de  pesos 

Ano 

Producción 
Bruta 

Consumo 
Intermedio 

Valor 
Agregado 

Numero  de 
Establecimiento* 

Personal 
Total 

1992 

64  026 

4  I  Ü4 

77  182 

12 

2  0  ■  2 

1993 

63  Nfl 

41  M1 

13 

1  945 

1994 

H  170 

H  ;:-.'* 

2C  346 

15 

2  198 

1995 

138  046 

a  « i 

59  na 

15 

3  164 

vym: 

176  433 

125  901 

50  532 

17 

3  30 ' 

1997 

246  343 

173  244 

73  100 

17 

3  966 

1998 

326  492 

2  .':  XX 

88  188 

15 

4  271 

1999 

370  955 

250  735 

120  220 

■■: 

J  H2 

2K0 

383  33? 

257  112 

126  225 

15 

4  275 

2L»::i 

njy  Q71) 

302  T2 

136  958 

ie 

*  2üy 

2002 

366  625 

137  596 

16 

4  619 

T  Cree  (%) 

8.1% 

8.2% 

8.5% 

1.8% 

9,2% 

Fuente:  Encuesta  Anual  Manufacturera  (20Q2i  Calculo»  OMervMOfio  ij'ocadene» 
1.  ParMa  CIU  a  cuatro  diaeo»  oe  la  EAM  i?0C1  -  7003) 
T.  Ceac.  IV  :  T  asa  de  crecinvento  real  durante  1992  y  2002 
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GRAFICA  10  P«00UCCI0N  BRUTA  i  No  0E  EMPLEADOS 
DE  LA  INOUSTRIA  DE  LA  PESCA   
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En  síntesis,  el  valor  de  la  producción  industrial  de  la  Cadena  de  atún  ha  crecido 
vertiginosamente  durante  los  últimos  12  años,  participando  de  manera  significativa 
en  el  total  de  la  industria  de  la  pesca,  y  generando  valor  agregado  por  el  orden  del 
30"o,  similar  a  la  industria  de  preparaciones  de  carnes.  Sin  embargo,  en  términos  de 
productividad  laboral,  la  industria  atunera  y  pesquera  no  manifiesta  progresos  a  ni- 
vel competitivo. 

Costos  de  producción  industrial 


TABLA  7.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  PARA  EL 


ATÚN  EN  CONS 

ERVA  Y  LOMOS  CONGELADOS 

Rubro 

Atún  en 
Conserva  % 

Lomos 
Congelado* 
% 

Promedio  % 

67 

73 

Sjmnistros  y  crnpar.jn 

25 

12 

19 

:■    t  .-, 

6 

1? 

9 

Ua"iteiim<!rtto 

; 

3 

3 

Camaia  de  la  Inouttna  pesquera 


De  acuerdo  con  el  estudio  hecho  por  la 
ANDI  (1999),  la  materia  prima  (atún 
congelado)  es  el  principal  rubro  en  los 
costos  de  producción  de  atún  en  con- 
serva y  lomos  congelados,  partícipe  en 
promedio  con  el  73%.  Las  compras  in- 
termedias de  suministros  y  empaques 
ocupan  el  segundo  lugar  con  el  19%, 
siendo  del  orden  del  25%  en  la  prepara- 
ción de  lomos  congelados  (Tabla  7).  El 

restante  12%  lo  componen  un  9%  por  remuneración  de  mano  de  obra,  y  un  3%  por 
concepto  de  mantenimiento  de  instalaciones  y  equipos. 

De  acuerdo  con  la  ANDI,  la  composición  de  la  estructura  de  costos  en  Colombia,  tal 
como  se  presenta  en  la  Tabla  7,  es  similar  a  los  costos  de  países  vecinos  como  Ecuador, 
Peni  y  Argentina,  significando  condiciones  competitivas  equivalentes  a  estos  países. 


Comercio  de  la  Cadena 


Dinámica  de  la  balanza  comercial 


Según  información  suministrada  por  el  DAÑE,  la  balanza  comercial  de  la  Cadena  de 
atún  ha  presentado  superávit  entre  1991  y  2003,  alcanzando  en  el  último  año  la  cifra 
de  los  US$51  millones  (Tabla  8).  No  obstante,  su  dinámica  ha  venido  decreciendo  a 
partir  del  año  de  1998  a  una  tasa  anual  del  16%.  Si  bien  no  están  claras  las  causas  de 
esta  caída,  es  posible  considerar  los  siguientes  dos  factores.  En  primer  lugar,  en  los 
últimos  5  años  se  han  desplegado  medidas  comerciales  para-arancelarias  impuestas 
por  los  Estados  Unidos  y  países  de  La  Comunidad  Europea,  basadas  en  criterios 
ambientalitas.  En  especial,  la  ley  Dolphin  -  Safe  o  Ley  de  Delfín  Seguro,  que  consiste 
en  embargar  aquellos  países  que  evidencien  muerte  incidental  de  delfín  cuando  se 
efectúa  la  captura  del  atún,  y  donde  Colombia  ha  sido  señalado  en  varias  oportunida- 
des7. Y  en  segunda  instancia,  a  partir  del  año  2000  la  producción  colombiana  de  con- 
servas de  atún  se  empieza  a  recuperar,  orientándose  al  mercado  doméstico  y  no  para  el 
mercado  de  exportación,  como  ha  sido  señalado  en  las  secciones  sobre  el  consumo 
aparente  de  atún  en  Colombia  y  sobre  la  estructura  de  costos  en  la  etapa  de  captura  de 
atún. 


7    Michael  Scott.  The  Tuna-Dolphin  Controversy,  1 999.  Véase  en  http;//www, maninnature.com/Fisheries/ 
Tuna/tuno  la. html 
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TABLA  8.  COMERCIO  CADENA  DE  ATUN 


Comercio  en  rn 

les  do  dólares  ) 

VARIABLES 

1991 

1996 

1998 

7000 

2002 

2003 

2004- 

2004  p 

3  963 

86  456 

121  490 

80  038 

71  910 

M 

46  742 

62  323 

Impcrlactcncs 

1  605 

17  171 

25  77* 

14  743 

1  7  738 

18  875 

I':  <■-;! 

Flu|Q  Comercial 

5*68 

103  627 

146  714 

94  781 

86  852 

80  455 

65617 

87  469 

Balanza  Comwcial 

Fu*nl*  DAÑE  )2004 1  Calculo*  Ot»*rvatotio  de  CompeMividad  Aoyocadena» 

"  Información  Otspo^ibli*  hasta  vt(itmm6fí 
2004  p:  Gf'a  V"J\rx-'»1a  al  Analizar  el  artD  2004 


Lo  anterior  igualmente  se  refleja  en  la  disminución  del  valor  de  las  exportaciones  que 
para  el  año  2003  fue  de  US$68,7  millones,  mientras  que  en  el  año  1998  alcanzó  los  US 
$121,5  millones.  Hasta  el  momento  esa  cifra  ha  sido  el  máximo  nivel  registrado  de  las 
exportaciones.  Se  estima  que  en  los  próximos  años  se  precipite  más  la  caída  en  las 
divisas  que  genera  este  sector.  El  Observatorio  de  Competitividad  Agrocadenas  infiere 
que  al  finalizar  el  año  2004,  las  exportaciones  no  superaran  los  US$63  millones,  te- 
niendo en  cuenta  que  en  el  transcurso  de  los  primeros  tres  trimestres  el  valor  de  las 
exportaciones  ha  sido  de  46,7  millones  de  dólares,  cuando  en  ese  mismo  lapso  del  año 
2003  superaban  la  cifra  de  los  US$53  millones.  Contrario  con  el  valor  de  las  importa- 
ciones que  se  espera  que  ascienda  a  los  $25  millones  de  dólares.  Por  consiguiente,  el 
saldo  proyectado  de  la  balanza  comercial  de  esta  Cadena  al  finalizar  el  2004  es  de 
US$37,l  millones,  US$13  millones  menos  al  obtenido  el  año  inmediatamente  anterior 
(Tabla  8). 

Origen  de  las  importaciones  y  destino  de  las  exportaciones. 

El  atún  congelado  de  aleta  amarilla  y  las  preparaciones  enlatadas"  del  mismo  consti- 
tuyen los  más  importantes  productos  de  exportación  de  la  Cadena,  generando  con- 
juntamente en  el  año  2003  la  cifra  de  los  US$65  millones.  En  particular,  las  preparacio- 
nes enlatadas  representaron  el  48%  de  las  divisas  (US$33  millones),  siendo  Italia  su 
principal  mercado  de  destino  con  el  97%.  Mientras  que  el  93%  de  las  exportaciones  de 
atún  congelado  fueron  hechas  a  través  de  las  zonas  francas  de  Cartagena  y  Barranquilla, 
dado  que  allí  se  encuentran  las  empresas  procesadoras  y  de  enlatado. 

Al  igual  como  acontece  con  las  Cadenas  de  camarón  de  cultivo  y  de  pesca,  la  mayoría 
de  las  importaciones  colombianas  de  atún  provienen  del  Ecuador.  Por  ejemplo,  para 
el  año  2003,  ese  país  constituyó  el  31%  de  los  volúmenes  (5.210  Tm.),  específicamente 
en  conservas,  permitiéndole  representar  el  52%  del  valor  de  las  importaciones.  Le 
siguieron,  en  términos  de  valor,  las  importaciones  realizadas  por  las  zonas  francas 
(45%),  y  las  de  origen  venezolano  (2,2%)  y  peruano  (1,2%). 

Finalmente,  el  indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  (Gráfica  11)  nos  permite 
apreciar  como  las  importaciones  colombianas  de  Ecuador,  Perú  y  de  España  han  sido 
las  de  mayor  dinamismo  durante  los  últimos  doce  años  (1992  -  2003),  ubicándolas  en 
un  estadio  óptimo.  Es  decir,  que  tanto  sus  niveles  como  sus  participaciones  dentro  del 
mercado  colombiano  han  venido  aumentando.  Contrario  con  las  exportaciones  he- 
chas desde  los  Estados  Unidos,  Alemania  y  Venezuela  que  se  encuentran  en  retiro 
absoluto. 


8    Partidas  orarKelarias  0303420000  y  1604141000. 
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GRÁFICA  11.  MODO  DE  INSERCIÓN  AL  MERCADO  COLOMBIANO  DE  CONSERVA 
DE  ATÚN  (1992  -  2003) 
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Captura  de  atún  en  el  mundo 

De  acuerdo  con  la  base  de  datos  de  la  FAO,  para  el  año  2002  la  captura  de  atún  en  el 
mundo  alcanzó  la  cifra  de  los  4,2  millones  de  Tm.,  siendo  Japón,  Taivván  e  Indonesia 
los  principales  países  dedicados  a  esa  actividad,  con  participaciones  similares  del  12%. 
Colombia  en  ese  contexto  ocupó  el  vigésimo  primer  puesto,  representando  apenas  el 
0,8%  (33  mil  Tm.).  No  obstante,  en  el  período  1991  a  2002,  su  volumen9  ha  venido 
aumentando  a  ritmos  anuales  del  16%.  Dinámica  bastante  significativa  si  tenemos  en 
cuenta  que  la  captura  de  ese  pez  a  nivel  mundial  creció  en  ese  mismo  período  a  una 
tasa  anual  del  3%,  y  los  10  primeros  países  acrecentaron  a  lo  máximo  en  7%  por  cada 
año. 

Vale  la  pena  señalar  que  países  suramericanos  como  Venezuela  y  Ecuador,  con  apenas 
un  litoral,  pescaron  en  el  2002  mayores  cantidades  de  atún  que  Colombia.  El  primoro 
de  éstos  ocupó  el  décimo  puesto  con  una  participación  del  3%  del  volumen  total  cap- 
turado ese  mismo  año,  equivalente  a  140.000  Tm.  Mientras  Ecuador  registró  136  mil 
Tm.,  ocupando  el  doceavo  lugar  (Tabla  9). 

Como  se  puede  apreciar  en  la  Tabla  9,  la  principal  especie  capturada  en  el  mundo  es  el 
listado,  que  para  el  año  2002  representó  el  48%  del  volumen  total.  Le  siguió  el  rabil,  o 
también  conocido  atún  de  aleta  amarilla,  con  el  32%,  y  en  tercer  lugar,  el  patudo  con 
el  10%.  El  restante  10%  lo  constituyó  otras  especies,  resaltándose:  el  atún  blanco  y 
tongol,  y  bonito  del  atlántico. 


Vale  la  pena  mencionar  que  las  cifras  para  Colombia  publicadas  por  el  INCODER  no  coinciden  con  las 
registradas  en  la  base  de  la  FAO  (Fishstat).  Se  desconoce  por  completo  la  fuente  de  información  de 
esta  última  institución  o  de  la  metodología  de  calculó  que  emplea.  No  obstante,  para  efectos  compa- 
rativos con  los  demás  países  se  utiliza  las  cifras  de  Colombia  reportada  en  ésta 
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TABLA  9.  PRINCIPALES  ESPECIES  Y  PAÍSES  DEDICADOS  A  LA  CAPTURA  DE  ATÚN 

(  AÑO  2002  )  


Es¡>ec«  P»-xipacion  rtn  % 

Punto 

Para 

Total  Captura 

por  País 
(  Toneladas  | 

Parí 

04» 

Cree 

(*) 

o 

■ 

3 
c 
•5 
< 

o 

al 

-  - 
3  < 
*  % 

TJ 

I  Atún  tongol 

Bonito  del 
Atlántico 

O 

0 

*o 
5 

s 

Rabil 

1 

Japón 

13  2 

•19 

12  3 

06 

49  ? 

19)2 

17  6 

2 

500  •'->• 

1  1  n 

4  4 

11.7 

0.9 

4G 

íoa 

194 

3 

Indonesia 

HM  '•  W 

I  6 

7  0 

0  7 

!i/>  T 

5  ? 

35  0 

4 

277  aif 

6  6 

0  6 

3  S 

2  3 

•. 

'  £  :i 

32  4 

5 

t-  '.,.«H> 

257  570 

6  1 

í;  - 

'  0 

•7.4 

12  4 

19  9 

fi 

211  964 

5  0 

3  S 

$1  9 

c  s 

47  3 

Meoco 

101  «02 

3  B 

1  3 

', 

91  9 

8 

f~-.m  '.i 

161  275 

3  8 

2  3 

2  <! 

43  9 

72 

42  1 

9 

154  239 

36 

-46 

11  4 

09 

58  i 

J 

21  3 

10 

140  '  14 

3  3 

4  B 

2  i 

i  'j 

:  7 

91  7 

1 1 

1  "J ,'  050 

3  2 

54 

64  • 

152 
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A  diferencia  de  los  principales  países  dedicados  a  la  pesca  de  atún  que  se  caracterizan 
por  atrapar  listado,  Colombia  captura  rabil  puesto  que  es  la  especie  que  más  abunda 
en  sus  aguas  marítimas.  Esta  especie  para  el  año  2002  representó  el  93%  de  las  captu- 
ras de  atún. 

Finalmente,  países  como  México,  España  y  Australia  han  empezado  a  experimentar  el 
cultivo  de  atún  con  excelentes  resultados  tanto  en  materia  de  competitividad  como  en 
aspectos  ambientales,  dado  que  se  evita  la  muerte  incidental  de  delfines  cuando  se 
realiza  la  captura  del  atún. 

En  términos  generales  la  actividad  de  cultivo'"  consiste  en  localizar  y  capturar  el  pez 
mediante  redes  de  cerco,  inicializando  con  un  peso  entre  15  y  25  kilogramos.  Poste- 
riormente, el  atún  es  remolcado  con  una  velocidad  de  apenas  1,5  nudos  (2,7  Km./ 
hora),  y  el  trayecto  dura  varias  semanas,  en  las  cuales  se  le  alimenta  con  pequeños 
peces  pelágicos,  un  par  de  veces  al  día.  A  su  llegada  a  las  instalaciones  de  cultivo,  el 
animal  es  depositado  en  piscinas  acondicionadas  con  cámaras  de  videos  submarinas 
para  contabilizar  el  número  de  unidades  y  estimar  su  respectivo  peso.  Al  finalizar 
todo  ese  procedimiento,  el  crecimiento  del  atún  es  de  10  a  20  kilos  superior.  Finalmen- 


10  Poro  moyor  detalle,  consúltese  hnp://vvww.m¡speces.com/rerx)rtQjes/2002/dott/australiQ.asp#titulo 
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te,  es  sacrificado  de  igual  manera  como  ocurre  con  el  atún  que  es  capturado  y  conge- 
lado a  bordo. 

Principales  países  exportadores  de  atún 

Para  el  año  2002,  las  exportaciones  de  atún  a  nivel  mundial  alcanzaron  la  cifra  de  2,2 
millones  de  Tm.,  de  los  cuales  un  55,3%  fue  atún  congelado.  Ese  producto  es  altamen- 
te demandado  por  países  procesadores,  quienes  lo  transforman  en  conserva  de  atún, 
ya  sea  para  consumo  interno,  como  es  el  caso  de  España,  o  para  exportación  como 
son  Tailandia,  Costa  Rica,  Costa  de  Marfil,  y  Dinamarca,  entre  otros.  I'or  ejemplo, 
Tailandia  en  esc  mismo  año  importó  520  mil  Tm.  (Tabla  1 1),  de  los  cuales  un  97,6%  fue 
atún  congelado;  y  exportó  275  mil  Tm.,  la  gran  mayoría  (97,8%)  en  conserv  as  de 
atún.  Lo  interesante  es  que  al  mismo  tiempo  su  volumen  de  captura  no  superó  las  50 
mil  Tm.  (Tabla  9).  Lo  propio  ocurrió  con  Costa  Rica,  que  según  cifras  de  la  FAO, 
importó  22.210  Tm.  del  primer  bien  y  exportó  8.936  Tm  del  producto  enlatado,  cuan- 
do su  nivel  de  captura  fue  cero. 


TABLA  10  PRODUCTOS  Y  PRINCIPALES  PAISES  EXPORTADORES  DE  ATUN 

AÑO  2002  
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Pan  (X) :  Parbcpacon  po  cenca-  «n  al  «c*umen  total  ««portado  en  el  ano  2O02 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Tabla  10,  el  segundo  producto  de  mayor  flujo  comercial 
para  el  año  2002  (segunda  línea  de  la  parte  inferior)  fue  la  conserva  de  atún,  con  un 
porcentaje  de  37,7.  El  restante  7%  lo  constituyeron  otros  tipos  de  bienes  y  preparacio- 
nes como  son  los  atunes  ahumados,  salados,  refrigerados,  y  la  harina  de  atún.  Este 
último  con  una  participación  marginal  del  1  por  mil  (2.770  Tm.). 
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Colombia  en  el  contexto  de  las  exportaciones  ocupa  el  décimo  puesto  con  una  partici- 
pación del  2,5%,  equivalente  a  57.856  Tm.  Como  se  mencionó  en  la  sección  3.5.2,  el 
atún  congelado  constituye  el  grueso  del  volumen  de  sus  exportaciones,  representan- 
do en  el  año  2002  un  82%.  Además,  el  país  viene  aumentando  a  una  tasa  anual  del 
5,5%  durante  los  últimos  doce  años,  que  si  la  comparamos  con  la  dinámica  a  nivel 
mundial  que  fue  del  orden  del  2,9%  por  cada  año,  tenemos  que  es  bastante  significati- 
va. Sin  embargo,  Ecuador  ha  acrecentado  sus  cantidades  en  más  de  11%,  principal- 
mente en  conservas  de  atún. 

Dada  esta  dualidad  en  el  comercio  entre  exportaciones  de  atún  congelado  y  de  conser- 
vas de  atún,  se  ha  elaborado  la  Gráfica  12,  la  cual  nos  permite  identificar  en  mayor 
detalle  que  países  se  encuentran  dedicados  al  procesamiento  industri¿)l  del  segundo 
producto,  y  su  principal  mercado  de  destino  (doméstico  o  de  exportación).  Para  ello, 
en  el  eje  vertical  se  ha  definido  el  indicador  de  Capacidad  de  Absorción  Industrial 
Nacional  (CAIN),  medido  en  este  caso  como  la  relación  entre  el  volumen  acumulado 
de  la  producción  de  conservas  de  atún,  y  el  volumen  acumulado  de  capturas  del  mis- 
mo pez,  para  el  periodo  2000  a  2002.  Y  en  el  eje  horizontal  se  estableció  el  indicador  de 
Tasa  de  Apertura  Exportadora  (TAE)  de  ese  producto,  para  el  mismo  lapso.  De  tal 
manera  que  si  un  país  presenta  un  CAIN  y  un  TAE  cercanos  a  100%,  significa  que 
está  dedicando  gran  parte  de  su  captura  para  la  obtención  de  conservas  de  atún  con 
destino  a  la  exportación. 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  12,  Colombia  absorbe,  al  igual  que  Ecuador,  un 
42%  de  sus  volúmenes  de  la  captura  de  atún  para  la  preparación  de  conservas.  Esta 
última  está  orientada  principalmente  al  mercado  de  exportación.  En  contraste  con 
México,  Perú  y  Venezuela  que  procesan  menos  de  un  35%  exclusivamente  para  con- 
sumo interno. 

Vale  la  pena  mencionar  que  países  como  Estados  Unidos,  Portugal,  Senegal  y  Tailandia 
poseen  un  CAIN  por  encima  del  100%,  (cuadrante  número  111  de  la  Gráfica  12),  lo  que 
implica  que  son  importadores  de  materias  primas  (atún  congelado)  para  luego  proce- 
sarlas en  conservas  de  atún,  ya  sea  para  el  mercado  doméstico  (Estados  Unidos  e 
Italia)  o  para  la  exportación  (Tailandia  y  Senegal).  Aunque  es  necesario  señalar  que 
éstos  a  su  vez  se  encuentran  dedicados  a  la  captura  del  animal.  Contrario  a  los  países 
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ubicados  en  los  cuadrantes  V  y  VI,  que  son  procesadores  y  re-exportadores  de  conser- 
vas de  atún  puesto  que  sus  niveles  de  captura  son  cero" . 


GRAFICA  13.  MODO  OE  INSERCION  AL  MERCADO  MUNDIAL  DE  CONSERVA  DE  ATÚN 
(  1992  •  2003  I 
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GRAFICA  14.  MODO  DE  INSERCION  AL  MERCADO  MUNDIAL  DE  ATUN  CONGELADO 
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Finalmente,  los  indicadores  de  modo  de  inserción  al  mercado  mundial  de  atún  conge- 
lado y  en  conserva  nos  muestran  que  Colombia  ha  presentado  un  aceptable  desempe- 
ño competitivo  de  sus  exportaciones  comparadas  con  las  exportaciones  de  otros  paí- 
ses del  hemisferio  como  son  Argentina,  Perú  y  Costa  Rica  (Gráficas  13  y  14).  Asimismo, 


Para  efectos  de  presentación  no  se  omitieron  aquellos  países  cuyo  volumen  de  capturo  acumulado  en 
el  periodo  2000  a  2002  era  equivalente  o  cero,  (C  -  Ü):on  el  fin  de  señalarlos  como  procesodoies  y 
re-exportadores.  Por  supuesto  que  en  estos  casos  el  indicador  de  Capacidad  de  Absorción  Industrial  es 
indeterminado  O 

CAIN  =  *™u™ 
C 

Por  lo  cual  se  tomó  CAIN  —  750%,  dado  que  el  máximo  de  este  indicador  cuando  ('  ^  0  ,ue  e'  de 
Italia  con  605%. 
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son  similares  a  las  dinámicas  de  las  exportaciones  de  Brasil  y  México  en  el  caso  del 
segundo  bien.  Sin  embargo,  éstas  distan  considerablemente  de  los  crecimientos  de  las 
exportaciones  de  Ecuador  en  el  caso  de  las  conservas  de  atún,  y  de  las  exportaciones 
de  Venezuela  en  el  caso  del  atún  congelado. 

Principales  países  importadores  de  atún 


TABLA  11    PRODUCTOS  Y  PRINCIPALES  PAISES  IMPORTADORES  OE 
ATÚN 
ANO  2002 


Para  el  año  2002,  según  información  de 
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75%.  De  nuevo,  se  hace  énfasis  que  las 
importaciones  de  Tailandia  están  dedi- 
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destino  a  la  exportación,  dado  que  sus 
niveles  de  captura  (Tabla  9)  no  le  per- 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Tabla  11, 
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vas  sin  contenido  de  aceite.  Este  bien  fue  valorado  en  US$556  millones,  siendo  Tailandia 
el  principal  país  proveedor  con  un  porcentaje  del  43%,  seguido  por  Ecuador  (26%), 
Fiji  (8%)  e  Indonesia  (8%).  Se  tiene  expectativas  que  en  los  próximos  dos  años  los 
volúmenes  de  conservas  de  atún  sin  aceite  estén  por  encima  de  los  210.000  Tm.11,  y 
aumenten  su  participación  en  el  total,  teniendo  en  cuenta  que  en  el  último  quinque- 
nio han  presentado  ritmos  de  crecimiento  anual  del  5%,  mientras  las  cantidades  de 
atún  congelado,  segundo  producto  histórico  en  las  importaciones  estadounidenses, 
han  decrecido  en  ese  mismo  lapso  en  un  40%  por  cada  año  (Gráfica  15). 

Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  16,  el  indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado 
estadounidense  nos  muestra  el  bajo  desempeño  competitivo  de  las  exportaciones  co- 
lombianas de  conservas  sin  contenido  de  aceite,  ubicándolas  en  una  retirada  absolu- 
ta, igual  como  ocurre  con  las  exportaciones  de  Argentina  y  Perú.  En  contraste  con 
Brasil,  Ecuador  y  México,  que  durante  el  periodo  1992  a  2003  han  incrementado  sus 
volúmenes  y  participaciones  en  más  de  un  13%  por  cada  año.  Finalmente,  a  pesar  que 
Tailandia  es  el  principal  país  abastecedor  en  ese  segmento  del  mercado,  sus  exporta- 
ciones han  venido  disminuyendo  en  ese  mismo  período  a  una  tasa  del  0,4%,  conlle- 
vándolo a  una  leve  retirada  del  mercado,  situación  similar  a  Venezuela. 


GRÁFICA  1«.  MOCO  DE  INSERCION  AL  MERCADO  NORTEAMERICANO  0E  CONSERVA 
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Con  respecto  al  atún  congelado,  el  valor  de  sus  importaciones  ascendió  en  el  año  2003 
a  US$69  millones,  de  los  cuales  Indonesia  y  Filipinas  participaron  con  el  28%  y  18%, 
respectivamente.  Estos  dos  países  se  encuentran  en  una  continúa  disputa  de  ese  seg- 
mento del  mercado,  debido  a  que  sus  dinámicas  de  exportación  no  han  declinado  pese 
a  que  en  el  conjunto  de  las  importaciones  de  ese  producto  estén  disminuyendo  (Grá- 
fica 15).  En  efecto,  en  los  últimos  12  años  sus  volúmenes  de  atún  congelado  destina- 
dos al  mercado  estadounidense  han  aumentado  a  una  tasa  promedio  anual  del  27%, 
ligeramente  superado  por  Trinidad  y  Tobago  que  ha  sido  del  orden  del  33%  por  cada 
año  (Gráfica  17). 


Cálculos  del  Observatorio  de  Competitividad  Agrocodenos  Colombia. 
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GRAFICA  17  MODO  OE  INSERCION  AL  MERCADO  ESTADOUNIDENSE  DE  ATUN 
CONGELADO  (1992  •  2003) 
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De  nuevo,  el  indicador  de  modo  de  inserción  ubica  a  Colombia  en  una  retirada  del 
mercado  estadounidense  de  atún  congelado.  En  efecto,  el  pais  pasó  de  exportar  241 
Tm.  en  el  año  de  1996,  a  1,8  Tm.  en  el  2003.  De  igual  manera  se  encuentran  las  expor- 
taciones de  Argentina,  Ecuador  y  Venezuela,  y  en  especial  de  este  último,  que  se  ubica 
en  el  extremo  inferior  de  la  Gráfica  de  dispersión  número  17.  Finalmente,  Costa  Rica, 
México,  Chile  y  Tailandia  están  en  una  situado  ie  vulnerabilidad  dado  que  Sus 
participaciones  en  ese  segmento  del  mercado  han  aumentado,  probablemente  por  el 
retiro  de  otros  países,  sin  embargo,  sus  volúmenes  vienen  disminuyendo. 


í 


TABLA  12.  ESTADOS  UNIDOS:  IMPORTACIONES  DE  ATÚN  Y  PRINCIPALES  PAÍSES  PROVEEDORES 
 (  AÑO  2003  )  
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Para  el  año  2003,  Panamá,  Vietnam  y  Ecuador  se  disputaron  el  segmento  del  atún 
fresco  con  participaciones  similares  del  14%.  Este  último  país  fue  el  principal  abastece- 
dor de  conservas  en  aceite,  representando  en  ese  mismo  año  el  42%.  Como  se  puede 
apreciar  en  la  Tabla  13,  las  exportaciones  colombianas  en  cada  uno  de  esos  segmentos 
son  marginales,  y  por  consiguiente  también  en  el  total. 

En  síntesis,  las  exportaciones  colombianas  en  el  mercado  estadounidense  no  son  com- 
petitivas teniendo  en  cuenta  el  bajo  desempeño  de  su  dinámica  y  el  bajo  nivel  de  su 
participación. 
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Mercado  italiano 


Como  so  mencionó  en  la  sección  res- 
pectiva, el  mercado  italiano  es  el  prin- 
cipal destino  de  las  exportaciones  co- 
lombianas de  conservas  de  atún.  Para 
el  año  2003,  de  acuerdo  con  el  Centro 
de  Comercio  Internacional  (ITC  por 
sus  siglas  en  ingles),  ese  mercado  im- 
portó la  suma  de  94  mil  Tm.  de  ese 
bien11,  valorado  en  388  millones  de  dó- 
lares. Colombia  ocupó  el  segundo 
puesto  con  una  participación  del  19%, 
equivalente  a  18  mil  Tm.,  y  superado 
por  España  que  representó  el  27%  del 
volumen  total. 


Vale  la  pena  mencionar,  que  en  el  últi- 
mo quinquenio  (1999  -  2003),  el  volu- 
men de  las  importaciones  italianas  de 
origen  colombiano  aumentó  en  un  8% 
anual,  un  punto  por  debajo  del  pro- 
medio. No  obstante,  Ecuador  y  Costa 
de  Marfil,  tercer  y  cuarto  país  proveedores  de  conservas  de  atún  enlatado,  vienen 
presentando  ritmos  de  crecimientos,  respectivamente,  del  1 7%  v  26%  por  cada  año.  De 
continuar  estas  tendencias  se  estima  que  en  los  próximos  dos  años  Colombia  perderá 
posicionamiento  y  participación  en  el  mercado  Italiano. 

4.  Conclusiones 

Los  resultados  presentados  en  este  documento  permiten  afirmar  que  la  Cadena  de 
atún  en  Colombia  es  de  bajo  perfil  competitivo,  aunque  se  reconoce  que  una  buena 
parte  del  valor  y  volumen  de  la  producción  industrial  de  la  pesca  proviene  de  esa 
Cadena 

En  primer  lugar,  las  exportaciones  colombianas  de  atún,  tanto  congelado  como  en 
conserva,  han  venido  disminuyendo  durante  los  últimos  años,  haciendo  que  sea  menor 
el  saldo  positivo  de  su  balanza  comercial.  Si  bien  en  el  ámbito  mundial  predomina  el 
comercio  del  atún  congelado,  donde  Colombia  se  encuentra  relativamente  posicionado 
como  país  exportador,  naciones  como  Estados  Unidos  han  reducido  estos  volúmenes, 
esperándose  que  en  un  corto  y  mediano  plazo  desaparezcan  de  su  canasta  de  produc- 
tos importados.  Contrario  a  las  cantidades  importadas  de  conservas  de  atún,  que  han 
aumentado  por  su  alta  preferencia.  Además,  a  pesar  que  las  exportaciones  colombia- 
nas de  ese  último  bien  destinadas  al  mercado  italiano  han  crecido  considerablemente, 
su  dinámica  es  inferior  a  países  competidores  como  Ecuador  y  Costa  de  Marfil,  colo- 
cando en  riesgo  su  permanencia. 


13    Partido  arancelaria  160414  del  sistema  harmonLjdo  internacional. 


TABLA  13 
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Además  cada  ve/,  es  mayor  la  atención  por  parte  de  países  importadores  de  atún  para 
la  protección  y  sostenibilidad  ambiental  no  sólo  de  ese  pez,  sino  de  especies  que  coha- 
bitan con  él,  especialmente  los  delfines.  Esto  ha  llevado  a  que  esos  países  impartan 
medidas  comerciales  para-arancelarias,  como  es  el  caso  de  los  embargos  derivados  por 
la  ley  de  Delfín  Seguro  (Dolphin  -  Safe).  Por  consiguiente,  países  dedicados  a  la  cap- 
tura han  empezado  a  incursionar  en  el  cultivo  del  atún,  como  una  alternativa  de 
producción  o  de  pesca  limpia.  Sin  embargo,  Colombia  no  se  encuentra  dentro  de  ese 
último  grupo  puesto  que  se  siguen  aplicando  técnicas  y  prácticas  tradicionales  de 
captura  y  de  sacrificio  a  bordo. 

En  tercera  instancia,  la  industria  colombiana  atunera  no  alcanza  absorber  la  totali- 
dad de  la  pesca  de  atún  para  la  elaboración  de  conservas,  lo  que  se  puede  traducir  en 
poca  capacidad  de  procesamiento.  Asimismo,  no  se  le  ha  visto  avances  de  productivi- 
dad laboral  en  ese  eslabón. 

Si  bien  durante  los  últimos  años  se  evidencia  una  recuperación  en  el  volumen  de  la 
producción  industrial  de  esta  Cadena,  debemos  tener  en  cuenta  que  éste  se  ha  orien- 
tado a  cubrir  la  demanda  interna,  lo  cual  no  es  una  buena  salida  a  la  disminución  de 
sus  exportaciones,  ya  que  en  el  mercado  domestico  prepondera  el  consumo  de  carne 
de  res  y  de  pollo.  Además,  los  precios  de  la  lata  de  atún  en  relación  con  los  precios  de 
otros  productos  proteínicos  de  origen  animal,  evidencian  una  tendencia  alcista  signi- 
ficando que  cada  vez  es  mayor  el  sacrificio  de  adquirir  este  producto  que  los  demás. 

Finalmente,  al  igual  como  sucede  con  las  otras  cadenas  agroproductivas  del  país,  y  en 
especial  las  que  tienen  que  ver  con  la  acuicultura  y  la  pesca,  es  necesario  consolidar 
sistemas  de  información  para  la  Cadena  del  atún.  Por  consiguiente  se  hace  un  llama- 
do de  atención  a  este  sector  para  tener  una  mayor  aproximación  a  su  actividad. 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  camarón  de  cultivo,  compuesta  por  los  eslabones  de  laboratorios  de 
maduración  y  de  larvicultura,  las  granjas  de  cultivo  y  las  empresas  procesadoras  y 
comercializadoras,  se  ha  consolidado  en  el  país,  en  menos  de  25  años,  en  el  primer 
sector  acuícola  organizado,  con  una  fuerte  vocación  para  la  comercialización  de  sus 
distintos  productos  hacia  los  mercados  internacionales.  Sus  exportaciones  en  los  tres 
primeros  años  de  la  presente  década  han  representado  el  28%  y  43%  de  las  divisas 
generadas  por  el  sector  pecuario  y  pesquero,  respectivamente.  Para  el  año  2003  el 
superávit  comercial  de  esta  Cadena  contribuyó  con  el  4,77o  del  saldo  positivo  de  la 
balanza  comercial  de  la  actividad  agropecuaria. 

En  la  actualidad,  el  nivel  de  la  producción  de  camarón  de  cultivo  representa  el  segun- 
do reglón  en  importancia  dentro  de  la  acuicultura  nacional,  superado  por  el  volumen 
de  la  producción  del  sector  piscícola.  No  obstante,  a  diferencia  de  este  último  sector,  la 
Cadena  de  camarón  de  cultivo  se  encuentra  bastante  integrada  en  todos  sus  eslabones 
tanto  de  manera  horizontal  como  vertical;  empresas  como  C.I  Océanos  S.A.,  poseen 
sus  propios  laboratorios  de  larvicultura  y  maduración,  granjas  de  cultivo  y  plantas 
de  proceso,  o  como  C.I.  Cartagenera  S.A.,  que  dispone  de  instalaciones  para  la  elabo- 
ración de  hielo  para  el  congelamiento  tanto  de  camarones  en  entero  como  en  colas.  Lo 
anterior  se  evidencia  también  en  la  capacidad  de  absorción  del  eslabón  industrial  de 
esta  Cadena,  en  cuanto  el  97%  de  la  producción  de  las  granjas  de  cultivo  es  procesada. 
Además,  vale  la  pena  resaltar  que  esta  actividad  es  la  segunda  dentro  del  valor  de  la 
producción  de  la  industria  de  la  pesca,  destacándose  por  encima  de  la  piscicultura  y  la 
pesca  continental. 

El  cultivo  de  camarón  se  presenta  como  una  fuente  alternativa  de  oferta  de  proteína 
animal,  ingresos  y  empleo  rural,  generación  de  divisas  y  desarrollo  de  regiones  atra- 
sadas cuyos  terrenos  son  poco  aptos  para  otras  actividades  agropecuarias.  En  los 
últimos  dos  años,  se  han  venido  desarrollando  proyectos  productivos  de  ese  crustá- 
ceo en  el  departamento  de  La  Guajira,  involucrando  a  la  comunidad  wuayúu  del 
municipio  de  Manaure. 

En  el  ámbito  institucional,  la  consolidación  del  gremio,  ACUANAL,  le  ha  permitido 
al  conjunto  de  la  Cadena,  como  en  cada  uno  de  sus  eslabones,  canalizar  recursos  y 
esfuerzos  a  favor  del  mismo  sector.  Esto  se  manifiesta  en  la  constitución  del  Centro  de 


Agrocadenas  •  Anuario  2004     I  791 


Investigaciones  de  la  Acuicultura  de  Colombia,  CEN1IACUA,  que  desde  su  puesta  en 
marcha  ha  logrado  el  mejoramiento  genético  de  la  semilla  de  camarón,  a  través,  de 
diferentes  programas  como  han  sido  los  protocolos  de  selección  familiar  e  individual, 
biología  molecular,  diagnóstico  y  prevención  de  enfermedades  y  criopreservación  (ban- 
co de  germoplasma)  para  el  aseguramiento  y  provisión  de  la  semilla  en  el  mediano  y 
largo  plazo,  entre  otros.  Asimismo,  esta  institución  ha  elaborado  una  guía  ambiental 
que  es  acogida  e  implementada  por  las  diferentes  empresas  pertenecientes  a  cada  esla- 
bón de  la  Cadena,  y  se  destaca  el  interés  del  mismo  gremio  en  que  las  empresas 
procesadoras  cumplan  con  todas  las  normatividades  industriales,  especialmente  la 
certificación  ISO  14.000  expedida  por  el  1NVIMA. 

Los  avances  de  investigación  dirigidos  por  CENIACUA  son  ostensibles  en  aumento 
de  productividad  y  reducción  del  ciclo  de  producción  en  las  granjas  de  cultivo,  incre- 
mento en  la  producción  de  las  hembras  reproductoras  de  nauplios  (semillas  de  cama- 
rón), c  incrementos  del  porcentaje  de  supervivencia  de  las  larvas  y  postlarvas  de  ca- 
marón en  laboratorios  de  larvicultura  y  granjas  de  cultivo.  Estos  resultados  e 
indicadores  sobresalen  a  los  obtenidos  en  los  principales  países  productores  y 
exportadores,  evidenciando  el  alto  nivel  competitivo  de  la  camaronicultura  colombiana. 

Al  igual  que  las  cadenas  agroproductivas  con  alto  perfil  exportador,  el  sector  dedica- 
do al  camarón  de  cultivo  se  ha  visto  afectado  por  el  comportamiento  de  la  tasa  de 
cambio  colombiana  con  respecto  al  dólar  de  los  Estados  Unidos.  Igualmente,  el  des- 
censo de  las  cotizaciones  internacionales  de  este  crustáceo,  en  especial  de  las  presenta- 
ciones congeladas,  ha  impedido  elevar  el  nivel  de  las  divisas  generadas  por  este  sector. 

La  camaronicultura  colombiana  se  ha  logrado  insertar  en  el  ámbito  mundial  como  la 
decimotercera  en  la  producción  y  como  la  vigésimo  tercera  en  el  volumen  de  exporta- 
ción, compitiendo  con  países  de  mayor  tradición  en  esas  áreas. 

El  propósito  del  presente  documento  es  presentar  los  rasgos  más  sobresalientes  en 
materia  de  competitividad  de  la  Cadena  del  Camarón  de  Cultivo  en  Colombia.  Para 
ello,  se  ha  dividido  este  documento  en  cuatro  partes,  siendo  la  primera  esta  introduc- 
ción. En  la  segunda  parte,  se  describe  la  estructura  de  la  Cadena,  su  importancia 
económica  y  social,  como  también  las  características  propias  del  ciclo  de  producción  y 
postproducción.  En  la  tercera,  se  busca  señalar  y  evaluar,  mediante  el  uso  de  indicadores 
y  metodología  estadística  de  series  temporales,  las  potencialidades,  avances  y  proble- 
máticas que  tiene  el  sector  en  su  conjunto  como  en  cada  uno  de  sus  eslabones.  En  la 
última  parte,  se  exponen  algunas  conclusiones  y  recomendaciones  para  el  mejora- 
miento competitivo  de  la  Cadena. 

2.  Generalidades  de  la  Cadena 

Estructura  de  la  Cadena 

La  Cadena  de  Camarón  de  Cultivo  en  Colombia  está  constituida  por  cuatro  eslabones 
involucrados  en  las  diferentes  etapas  de  producción  y  postproducción  de  los  bienes 
finales  (camarón  y  langostino  congelado)  e  intermedios  (nauplios,  postlarva,  padrotes). 
Estos  eslabones  corresponden  a:  1.  Los  laboratorios  de  maduración;  2.  Los  laborato- 
rios de  larvicultura;  3.  Las  fincas  o  granjas  de  cultivo;  y  4.  Las  plantas  de  procesa- 
miento, que  al  mismo  tiempo  son  empresas  comercializadoras  (Diagrama  1). 
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DIAGRAMA  1. 

ESTRUCTURA  DE  LA  CADENA  PRODUCTIVA  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO 
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En  la  actualidad,  la  Cadena  cuenta  con  22  laboratorios  de  maduración,  donde  se  efec- 
túa la  primera  etapa  de  cría  de  la  semilla  del  camarón.  En  estas  instalaciones  se  cuenta 
con  tres  tipos  de  salas,  compuestas  por  múltiples  tanques  y  que  han  sido  diseñadas 
exclusivamente  para  una  de  las  fases  de  reproducción,  desove  o  cuarentena.  En  la 
primera  fase,  hembras  y  machos  (padrotes)  son  alojados  para  su  apareamiento,  una 
vez  culminado  este  período,  las  hembras  son  trasladadas  a  las  segundas  salas  para 
que  depositen  sus  huevos,  que  normalmente  se  logra  en  tres  días.  A  continuación,  se 
inicia  un  ciclo  de  10  a  20  días,  denominado  cuarentena,  en  el  cual  los  huevos  se  incu- 
ban hasta  que  se  convierten  en  nauplios;  estos  últimos,  son  recogidos  con  "colado- 
res" especiales  ya  que  son  seres  microscópicos. 

Una  vez  completado  el  ciclo  de  maduración,  la  semilla  microscópica  es  vendida  a  los 
laboratorios  de  larvicultura,  en  donde  se  hace  un  estricto  cuidado  del  nauplio  hasta 
convertirse  en  postlarva.  Estos  cuidados  tienen  que  ver  principalmente  con  el  análisis 
del  agua,  fitoplanto,  como  también  de  su  alimentación  y  aplicación  de  nutrientes 
inorgánicos  para  estimular  su  crecimiento.  De  acuerdo  con  el  gremio,  ACUANAL,  en 
el  momento  operan  18  empresas  de  esta  índole. 

En  tercer  lugar,  se  encuentra  las  fincas  o  granjas  camaronicultoras,  ubicadas  la  gran 
mayoría  en  el  litoral  del  caribe.  Según  cifras  de  ACUANAL,  en  Colombia  funcionan 
25  de  éstas,  cuya  extensión  supera  las  4.000  Ha.  en  espejos  de  agua  y  es  en  estas 
instalaciones  donde  se  efectúa  el  cuidado  de  la  postlarva  hasta  obtenerse  el  camarón. 
El  ciclo  de  esta  actividad  en  promedio  es  de  115  días,  aunque  se  tienen  conocimiento 
de  algunas  empresas  cuya  duración  es  de  105  días  como  también  de  otras  que  es  de  1 20 
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días.  Un  Colombia  la  producción  se  realiza  en  piscinas  vertidas  con  agua  de  mar  y  a 
diferencia  de  otros  países  no  se  ha  desarrollado  la  producción  en  cautiverio  en  agua 
dulce  y  en  sistemas  de  jaulas. 

Las  granjas  cultivadoras,  en  general,  utilizan  las  mismas  tecnologías,  cuidados  y  con- 
troles de  la  especie:  la  siembra  se  realiza  3  días  antes  o  después  del  ciclo  de  luna  llena, 
la  alimentación  se  efectúa  al  voleo,  aunque  en  algunas  firmas  se  está  implementando 
"comederos"  o  alimento  flotante,  buscando  que  un  100%  se  consuma;  y  48  horas 
antes  de  la  cosecha  se  suspende  el  alimento  balanceado  para  vaciar  el  tracto  intestinal 
del  camarón.  Finalizada  la  cosecha,  la  producción  se  lleva  a  las  plantas  de  procesa- 
miento, mientras  las  piscinas  se  desocupan  durante  30  días,  tiempo  en  el  cual  se  rotan 
con  tractor  y  se  les  aplica  carbonato  e  hidróxido  de  calcio  para  equilibrar  sus  conteni- 
dos orgánicos  pH.,  salinidad,  etc.). 

La  etapa  de  postproducción  es  realizada  por  empresas  de  procesamiento,  que  en  su 
mayoría  también  efectúan  la  comercial ización  del  camarón  congelado,  tanto  en  ente- 
ro como  en  colas.  En  el  país  operan  10  plantas,  cada  una  certificada  con  ISO  14.000 
expedido  por  el  INVIMA.  Ll  principal  destino  de  la  producción  son  los  mercados 
europeos  y  norteamericano,  mientras  una  pequeña  proporción,  aproximadamente 
un  7%,  se  orienta  al  mercado  doméstico,  sin  embargo,  si  las  estimaciones  se  realizan 
con  las  cifras  de  exportaciones  del  DAÑE,  el  consumo  nacional  de  camarón  de  cultivo 
ascendería  al  28%. 

Como  se  puede  apreciar  en  el  Diagrama  1,  existen  otras  actividades  paralelas  que  se 
suman  a  la  dinámica  de  la  Cadena  y  que  sin  ellas  sería  imposible  el  desarrollo  del 
sector,  estas  son:  el  transporte  marítimo,  la  producción  de  empaques  y  de  hielo,  las 
firmas  productoras  e  importadoras  de  alimento  balanceado,  el  sector  financiero,  entre 
otras.  Asimismo,  existen  instituciones  que  le  brindan  apovo  tanto  en  recursos  econó- 
micos y  en  materia  de  normatividad  como  son  los  Ministerios  de  Agricultura,  Medio 
Ambiente  y  de  Comercio  Exterior.  Vale  la  pena  resaltar  el  papel  que  ha  jugado  la 
consolidación  del  gremio,  ACUANAL,  y  del  Centro  de  Investigaciones  de  la 
Acuicultura  de  Colombia,  CEN1ACUA,  que  le  ha  permitido  orientar  esfuerzos  y  re- 
cursos para  atender  la  producción  y  comercialización  de  los  productos.  Desde  la  pues- 
ta en  marcha  de  CEMACUA,  1996,  se  evidencia  la  utilización  de  mejores  semillas  -  a 
partir  de  selección  genética  -,  mayores  niveles  de  supervivencia  e  índices  de  producti- 
vidad por  hectárea  cultivada  que  ha  permitido  una  reducción  en  la  participación  de  la 
semilla  en  los  costos  de  producción. 

Cadena  de  valor  de  la  producción  de  camarón  de  cultivo 

Para  el  año  de  2003,  el  valor  de  la  producción  de  la  camaronicultura  colombiana, 
medida  como  el  valor  total  de  las  exportaciones  reportadas  por  ACUANAL,  fue  de 
US$63  millones1 .  Según  ACUANAL,  existe  otro  7%  de  la  producción  que  se  destina  al 
mercado  doméstico,  cifra  que  de  ser  cierta,  se  debería  agregar  al  guarismo  anterior. 


'  Como  se  podrá  apreciar  en  la  sección  de  comercio  de  la  cadena,  las  cifras  del  valor  de  exportación 
reportoda  por  ACUANAL  no  coinciden  con  la  publicada  por  el  DAÑE.  Esto  en  parte  se  explica  porque 
dentro  del  sistema  armonizado  de  esta  última  institución  hay  partidos  que  no  discrimino  si  la  produc- 
ción de  camarón  fue  de  origen  de  cultivo  o  de  pesca 
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Según  las  estimaciones  del  Observatorio  Agrocadenas,  el  30%  de  esta  suma  correspon- 
de al  valor  agregado  de  esta  industria  (USS  19  millones);  el  nivel  de  agregación  de 
valor  de  esta  industria  es  relativamente  bajo  con  respecto  a  los  niveles  registrados  por 
la  industria  alimentaría  (33%),  y  de  la  industria  manufacturera  nacional  (44%).  No 
obstante,  si  lo  comparamos  con  otras  actividades  pecuarias  el  valor  añadido  por  la 
camaronicultura  es  significativo,  así  por  ejemplo,  la  industria  de  matanza  de  carne  de 
corral  genera  en  promedio  un  valor  agregado  de  26%  v  la  industria  de  sacrificio  de 
ganado  mayor  del  18.3%. 

El  restante  70%  se  distribuye  en  con- 
sumos intermedios  que  demanda  en 
conjunto  la  actividad,  resaltando  un 
16%  en  compras  de  semillas  y  anima- 
les (larvas,  nauplios,  y  reproductores) 
y  un  14%  en  alimento  balanceado. 
Esta  última  participación  contrasta 
con  el  peso  que  tiene  este  insumo  tanto 
en  el  valor  de  la  producción  como  en 
los  costos  en  la  actividad  piscícola,  que 
es  del  orden  del  57%2 .  Como  se  ob- 
serva en  la  Gráfica  1  existen  otros  con- 
sumos intermedios  que  participan 
con  el  18%  del  valor  de  la  producción 
total,  que  es  la  suma  diferentes  facto- 
res e  insumos  que  individualmente  no  alcanzan  a  superar  el  4%  del  valor  total,  tales 
como  la  compra  de  hielo  y  empaques,  energía  y  combustible,  pago  de  servicios  de 
transporte,  entre  otros.  Finalmente,  el  consumo  intermedio  de  mano  de  obra,  mante- 
nimiento y  equipos,  y  servicios  administrativos  participan  con  el  12%,  6%  y  5%,  de 
manera  respectiva. 

Es  notorio,  cómo  la  gran  mayoría  de  consumos  intermedios  que  realiza  esta  industria 
son  de  producción  nacional,  excepto  una  parte  del  alimento  balanceado  que  es  impor- 
tado, lo  que  implica  que  esta  actividad  es  jalonadora  de  otros  procesos  industriales  de 
la  economía  nacional  y  que  a  diferencia  de  otras  actividades  de  producción  de  proteí- 
nas animales,  como  el  pollo,  huevo  y  el  cerdo  se  suplen  de  materias  primas  y  otros 
insumos  de  origen  extranjero. 

Importancia  económica  y  social  de  la  Cadena 

La  camaronicultura  colombiana  se  presenta  como  una  alternativa  de  generación  de 
divisas.  Sus  exportaciones,  en  los  tres  primeros  años  de  la  presente  década,  han  parti- 
cipado con  el  28%  v  43%  del  valor  exportado  del  sector  pecuario  y  pesquero,  respecti- 
vamente. Además,  su  balanza  comercial  ha  mantenido  saldo  positivo  durante  los  úl- 
timos 13  años,  creciendo  en  términos  reales^  a  una  tasa  anual  del  0,4%;  dinámica 
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Ver  capítulo  22  en  este  mismo  volumen. 

Se  detloctaron  los  balanzas  comerciales  empleando  el  Indice  de  Tasa  de  Cambio  Real  pora  exporta- 
ciones no  tradicionales,  publicado  por  el  Banco  de  La  República. 
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aparentemente  poco  significativa,  pero  no  despreciable  si  se  compara  con  la  evolución 
de  las  balanzas  comerciales  de  esos  dos  sectores  (pecuario  y  pesca),  los  cuales  han 
decrecido  en  el  mismo  período  a  ritmos  anuales  del  4%  (Gráfica  2).  Para  el  2003,  el 
superávit  de  la  Cadena  alcanzó  el  guarismo  de  USS  52.9  millones,  contribuyendo  en 
ese  mismo  año  con  el  4,7%  del  superávit  comercial  de  la  actividad  agropecuaria. 

Para  el  año  de  2003,  El  Observatorio  de 
Competitividad  Agrocadenas  estima  que  el 
cultivo  de  camarón  generó  5.937  em- 
pleos directos,  cifra  inferior  al  número 
de  empleos  absorbidos  por  la  actividad 
piscícola,  que  para  el  mismo  año  fue  de 
10.343  empleos;  no  obstante,  la  cama- 
ronicultura  generó  9.359  empleos  indi- 
rectos, mientras  la  piscicultura  alean/ó 
las  2.300  unidades.  Asimismo,  la  ubica- 
ción de  las  granjas  se  encuentra  princi- 
palmente en  zonas  de  terrenos  poco  ap- 
tos para  la  explotación  de  otras  actividades  agropecuarias,  carentes  de  oportunidades 
laborales,  por  ejemplo,  en  los  últimos  dos  años  se  ha  venido  cultivando  este  crustáceo 
en  el  deparlamento  de  La  Guajira,  específicamente  en  el  corregimiento  de  Mayapo  del 
Municipio  de  Manaure  con  apoyo  de  la  comunidad  wuayúu. 

3.  Características  y  competitividad  oe  la  Cadena  de  camarón  de 
cultivo 

A  continuación  se  presentan  los  aspectos  más  sobresalientes  de  cada  eslabón  de  la 
Cadena  con  el  fin  de  identificar  la  competitividad  de  cada  uno  de  ellos  y  de  la  Cadena 
en  su  conjunto.  Al  mismo  tiempo,  se  compara  la  camaronicultura  colombiana  con  la 
dinámica  de  los  principales  países  competidores,  tanto  en  el  mercado  doméstico  como 
en  algunos  mercados  internacionales. 

Consumo  aparente 

Como  se  aprecia  en  la  Tabla  1,  más  del  72%  de  la  producción  nacional  de  camarón  de 
cultivo,  que  en  el  año  2003  alcanzó  la  cifra  de  las  16  mil  toneladas,  se  destina  al  merca- 
do exterior  mientras  el  restante  18%  se  consume  en  el  mercado  nacional,  junto  unos 
pocos  volúmenes  importados  que  en  ese  año  fueron  de  100  toneladas.  Vale  la  pena 
mencionar  que  el  consumo  aparente  ha  sufrido  una  transformación  importante  en  el 
tiempo  entre  sus  diferentes  componentes,  donde  las  exportaciones,  si  bien  son  cre- 
cientes (han  crecido  a  una  tasa  6,7%),  no  han  aumentado  de  la  misma  forma  que  el 
primero,  el  cual  presentó  una  tasa  anual  equivalente  al  26,4%  y  en  términos  per  cápita 
del  16%.  En  otras  palabras,  mientras  en  el  año  de  1995  el  consumo  por  habitante  era 
de  10  gramos,  para  el  año  de  2003  fue  de  100  gramos,  lo  que  indica  que  la  fuente  de 
crecimiento  de  la  producción  nacional  de  camarón  de  cultivo  está  siendo  jalonado 
principalmente  por  el  consumo  interno  y  en  menor  medida  por  las  exportaciones, 
aunque  en  niveles  las  exportaciones  son  2,8  veces  del  consumo  interno. 

Efectivamente,  mientras  en  el  segundo  quinquenio  de  la  década  de  los  noventa  las 
exportaciones  representaban  aproximadamente  el  90%  de  la  producción,  para  los  años 
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TABLA  1  CONSUMO  APARENTE  EN  COLOMBIA  OE  CAMARÓN  OE  CULTIVO 
 (  Toneladas  )  
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de  2002  y  2003  constituyeron  el  75%.  No  obstante,  la  mayor  participación  de  la  pro- 
ducción en  el  mercado  doméstico,  ha  conllevado  al  desplazamiento  de  las  importacio- 
nes, a  tal  punto  que  hoy  por  hoy  constituyen  el  2%  del  consumo;  participación  que 
contrasta  con  lo  ocurrido  ocho  años  atrás,  que  era  del  orden  del  91%  (Tabla  1). 

Por  otro  lado,  el  consumo  per  cápita 
actual  de  camarón  de  cultivo,  difiere 
bastante  de  los  consumos  per  cápita  de 
otros  productos  proteínicos  de  origen 
animal  como  la  carne  bovina  (16,3  Kg.), 
de  pollo  (14,5  Kg.),  de  cerdo  (2,6  Kg.)4  y 
de  pescado  cultivado  (l,2Kg.).  Esto  obe- 
dece a  la  idea  predominante  que  hay 
entre  la  población  colombiana,  de  con- 
siderar el  consumo  de  pescado  no  enla- 
tado, mariscos  y  afines  como  un  lujo 
dentro  de  su  canasta  que  sólo  se  puede 
dar  en  algunas  ocasiones  y  épocas  del 
año  (Semana  Santa  y  Navidad).  Lo  cual 
no  es  erróneo  si  tenemos  en  cuenta  que 
el  comportamiento  de  los  precios  relati- 
vos del  camarón  con  respecto  otros  ti- 
pos de  carnes  han  venido  en  ascenso,  es 
decir,  consumir  un  kilo  de  camarón  im- 
plica sacrificar  una  mayor  cantidad  de 
carne  de  res,  pollo  o  pescado.  Por  ejem- 
plo, para  el  primer  trimestre  del  año  de 
1997,  el  precio  del  kilo  de  camarón  pre- 
cocido  en  el  mercado  de  Cundinamarca 
era  $5.950,  mientras  la  misma  cantidad 


4    Una  mejor  referenao  de  los  consumos  de  otros  tipos  de  carnes  se  puede  apreciar  en  los  capítulos  1  y 
22  de  este  mismo  volumen. 
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de  volumen  de  mojarra  entera  y  de  pechugas  de  pollo  fue  de  $3.317  y  $3.000,  respecti- 
vamente; lo  que  significa  que  por  cada  kilo  comprado  del  primer  bien  se  dejaba  de 
adquirir  1,8  kilos  del  segundo  y  2  kilos  del  tercero.  Como  se  puede  apreciar  en  las 
Gráficas  3  y  4,  estas  relaciones  aumentarían  desde  entonces,  de  tal  manera  que  para  el 
tercer  trimestre  del  año  2004,  consumir  un  kilo  de  camarón  equivalió  a  2,2  kilos  de 
mojarra  entera  y  2,85  kilos  de  pechugas;  lo  propio  ocurrió  con  los  precios  relativos  de 
las  carnes  de  primera  clase  de  res  y  de  cerdo,  que  pasaron  en  promedio  de  1,5  a  1,9. 

Otra  manera  de  apreciar  el  alto  costo  de 
oportunidad  en  adquirir  camarón,  por 
otro  tipo  de  fuente  proteínica  de  origen 
animal  es  a  través  del  comportamiento 
de  los  precios  en  términos  reales.  Como 
se  puede  observar  en  la  Gráfica  5,  a  dife- 
rencia de  este  producto,  cuyo  precio  ha 
presentado  un  incremento  persistente 
entre  los  años  de  1996  y  2004,  los  pre- 
cios de  las  carnes  de  res  y  de  cerdo,  tan- 
to de  primera  como  de  segunda,  y  el  de 
la  mojarra  entera  han  permanecido  re- 
lativamente constantes  en  ese  mismo 
lapso.  Más  aún,  el  comportamiento  de 
los  precios  de  los  muslos  de  pello  manifiesta  una  tendencia  a  la  baja,  lo  Ota!  <IL-  Conse- 
cuente con  el  incremento  en  el  consumo  per  cápita  de  ese  bien  (Martínez  y  Acevedo, 
2004). 

En  síntesis,  el  consumo  interno  de  camarón  de  cultivo  ha  venido  creciendo  a  un 
mayor  ritmo  de  las  exportaciones,  pese  a  que  los  precios  relativos  y  al  por  mayor  han 
venido  aumentando.  Si  bien  esto  parece  contradictorio,  un  análisis  detallado  de  los 
consumos  por  segmentos  de  población  podría  indicar  que  los  estratos  de  altos  ingre- 
sos están  consumiendo  mayores  cantidades  de  ese  producto  en  sustitución  de  otras 
fuentes  de  proteínas.  De  seguir  esta  tendencia,  la  dinámica  del  sector  en  un  futuro 
cercano  podría  estar  explicada  por  la  dinámica  del  mercado  interno  hasta  un  cierto 
punto,  dado  que  su  consumo  masivo  a  segmentos  más  amplios  de  la  población  debe 
estar  sustentado  en  reducción  en  los  precios  reales  y/o  de  aumentos  en  el  ingreso. 
Esto  último  es  respaldado  por  la  teoría  microeconómica  de  los  bienes  de  lujos,  como  lo 
es  el  camarón. 

Dinámica  de  la  produc- 
ción NACIONAL 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  6, 
se  pueden  identificar  dos  momen- 
tos de  la  producción  nacional  de 
camarón  de  cultivo:  el  primero, 
entre  1990  y  1997,  lapso  en  el  cual 
la  actividad  creció  a  una  tasa  del 
2,9%  anual,  obteniéndose  en  pro- 
medio niveles  de  6.925  Tm.  Adicio- 
nalmente,  entre  1996  y  1997  se 
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hizo  presente  la  enfermedad  del  síndro- 
me del  Taura,  posiblemente  transmitida 
de  los  cultivos  de  camarón  que  se  encuen- 
tran en  el  Ecuador,  que  afectó  numero- 
sas áreas  de  espejo  de  agua,  especialmen- 
te en  el  Pacífico  colombiano;  de  hecho, 
en  los  siguientes  tres  años  se  inhabilita- 
ron 750  1  la  por  la  presencia  y  latencia  de 
esta  enfermedad  y  otros  agentes  nocivos 
al  cultivo  (Gráfica  7).  Por  consiguiente, 
ACUANAL  iniciaría  un  arduo  esfuerzo 
en  la  consecución  de  semilla  mejorada, 
consolidando  a  CENIACUA  como  cen- 
tro de  investigaciones,  lo  que  trajo  un  éxito  del  gremio,  ya  que  la  producción  crecería 
a  razón  del  15%  cada  año,  mientras  el  área  de  cultivo  aumentaría  a  una  tasa  anual  del 
9%,  evidenciando  mejoras  de  productividad.  Para  el  año  2003,  la  producción  alcanzó 
los  16.379  Tm,  y  el  gremio  tiene  amplias  expectativas  de  que  al  finalizar  el  2004  sea  de 
17.766  Tm. 
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La  camaronicultura  colombiana  se  de- 
sarrolla principalmente  en  el  litoral  del 
Caribe,  partícipe  en  el  último  quinque- 
nio con  el  81%  del  área  de  cultivo  y  el 
97%  de  la  producción  (Gráfica  8).  Las 
condiciones  ambientales  de  la  región 
reducen  las  probabilidades  de  incuba- 
ción y  contagio  de  enfermedades,  bacte- 
rias y  algas,  entre  otros,  permitiéndole 
obtener  mayores  rendimientos  que  con 
la  costa  del  Pacífico,  dado  que  en  esta 
última  región  la  mayoría  de  la  produc- 
ción se  efectúa  en  aguas  de  temperatura 
fría.  En  efecto,  cuando  se  proliferó  en  el 
Ecuador,  en  el  año  de  1999,  el  virus  de 
la  Mancha  Blanca  (WSSV),  el  litoral  del 
Pacífico  colombiano  nuevamente  se  ve- 
ría afectado,  de  tal  manera  que  en  el  si- 
guiente año  su  nivel  de  producción  pasó 
de  1.620  Tm.  a  420  Tm.  y  la  productivi- 
dad descendió  a  los  700  kilos  por  hectá- 
rea. Esto,  en  contraste  con  la  produc- 
ción  y  la  productividad  de  la  zona  del 
Caribe,  que  aumentaría  en  más  de  un 
15%,  alcanzando  en  el  año  2003  los 
16.030  toneladas  y  una  productividad 
por  encima  de  los  4.700  kilos/hectárea 
(Gráfica  9). 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  799 


Avances  en  investigación 
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La  consolidación  del  Centro  de  Investi- 
gaciones de  la  Acuicultura  de  Colombia, 
CENIACUA,  le  ha  permitido  a  la  Cade- 
na obtener  resultados  favorables  tanto 
en  laboratorios  de  larvicultura  y  de 
maduración,  como  en  granjas  de  culti- 
vo. Sus  programas  principalmente  han 
estado  encaminados  al  mejoramiento 
genético  de  la  semilla  de  camarón 
LitopenettUS  Vannatnei  y  al  aseguramiento 
de  la  futura  producción,  entre  los  cua- 
les están:  la  elaboración  de  protocolos 
de  selección  familiar  e  individual,  biolo- 
gía molecular,  diagnósticos  y  prevención 
de  enfermedades,  mejoramiento  nutri- 
cional  y  criopreservación  (banco  de  ger- 
moplasma).  Además,  la  institución  ha 
elaborado  una  guia  ambiental,  la  cual 
ha  sido  acogida  e  implementada  por  las 
diferentes  empresas  pertenecientes  a  es- 
tos tres  eslabones. 

En  el  caso  particular  de  los  laboratorios 
de  maduración,  la  productividad  se  ha 
reflejado  en  mayores  porcentajes  de  fer- 
tilidad de  las  hembras  de  camarón.  Efec- 
tivamente, mientras  en  el  año  de  1997 
cada  una  de  éstas  colocaba  en  promedio 
70.000  nauplios,  para  el  año  de  2001  este 
indicador  de  productividad  alcanzó  los 
95.000  nauplios,  implicando  un  creci- 
miento anual  del  7%  (Gráfica  10). 

En  cuanto  a  los  laboratorios  de  larvi- 
cultura, la  supervivencia  de  la  larva  ha 
venido  en  aumento.  Mientras  que  a  co- 
mienzos de  la  segunda  mitad  de  la  déca- 
da de  los  noventa  este  índice  era  del  30%, 
para  el  año  de  2001  se  obtuvieron  por- 
centajes por  encima  de  50%  (Gráfica  11). 
Lo  propio  ha  ocurrido  con  las  granjas 
de  cultivo  de  la  zona  del  Caribe,  pasan- 
do de  un  42%  de  supervivencia  del  ca- 
marón en  el  año  de  1996,  a  un  72%  para 
el  año  de  2003;  situación  distinta  la  de  las  granjas  ubicadas  en  el  litoral  del  Pacífico, 
que  en  la  actualidad  es  del  orden  del  30%.  Como  se  había  mencionado,  las  condiciones 
ambientales  de  la  región  del  Pacífico,  que  producen  en  aguas  frías,  permiten  mayor 
incubación  de  virus  y  parásitos  que  atenían  el  ciclo  de  crecimiento  del  crustáceo  y  por 
eso  el  bajo  porcentaje  de  supervivencia  (Gráfica  12). 
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En  síntesis,  la  producción  del  cultivo  de  camarón  ha  venido  creciendo  significativa- 
mente durante  los  últimos  8  años,  no  sólo  por  el  aumento  del  área  sembrada,  sino 
también  por  el  incremento  en  productividad,  principalmente  en  la  costa  Atlántica,  la 
cual  se  ha  sustentado  en  el  fomento  de  la  investigación  en  los  diferentes  eslabones  de 
la  producción. 

Costos  de  producción:  actividades  de  larvicultura,  madura- 
ción  Y  CULTIVO 

De  acuerdo  con  el  Estudio  de  Competí  ti  vidad  de  la  Camaricultura  Colombiana11,  los 
costos  por  kilo  de  producción  en  los  laboratorios  de  larvicultura  y  en  las  fincas  de 
cultivo  decrecieron  en  el  período  de  1996  a  2001,  significando  progresos  en  materia  de 
competitividad. 

En  el  caso  de  los  laboratorios  de  maduración,  el  costo  medio  en  dólares  de  los  Estados 
Unidos  aumentó  en  un  23,87o  entre  1996  y  2001,  pasando  de  0,42  dólares  a  52  centa- 
vos de  dólar  (Tabla  2).  Los  rubros  más  significativos  en  el  último  año  fueron:  alimen- 
to balanceado  (38,4%),  mano  de  obra  (15,38%)  y  administración  (11,54%).  Nótese  que 
la  mayoría  de  rubros  presentaron  una  baja  importante  en  sus  costos,  sin  embargo, 
los  incrementos  significativos  en  alimento  balanceado  (400%),  reproductores  y  gastos 
administrativos  representaron  un  incremento  más  que  proporcional  a  los  incremen- 
tos de  los  otros  ítems. 


TABLA  2 

COSTOS  0E  MADURACIÓN  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO  EN  COLOMBIA 


Ano* 

1996 

MM 

Variación»» 

Rubro 

Costo  «n  U  51 

\  oe  Participación 

Costo  en  USt 

%  de  Perricipac  ion 

Variación  en  USt 
Mol  -199* 

Veriecwn  \  dt  IW 

Alimento  lArtamia 

pofcq  jetos  y  baloncesto  i 

0.04 

9.5% 

0.20 

3e.5% 

0.16 

4000% 

Mano  oe  Otxa 

0  12 

28  6S 

'H,.- 

154% 

-0  04 

33  )« 

Administrativo 

0  03 

0  nr 

11.5% 

r 

•orí  rr>. 

fnmgia  y  Crmt:u*!tlln 

oos 

11'.': 

004 

7  Ti. 

-0  01 

-2!>:;v"v 

••[  ■'.>■:  .j . :  a  '-. 

0  03 

7  1% 

0  03 

SJN 

ooo 

no  0  ■ 

Vcr'en  •ner.-.r 

0  01 

2  4% 

0  02 

39% 

-0  05 

-35  7% 

0  14 

33  3% 

009 

17,3% 

0  10 

23  B'% 

Costo  Total  /  Kilo 

0.42 

100,»".'. 

0.52 

100.(7% 

0,10 

23, 1% 

Fiesnte:  Cstuoooe  la  CompeMwidad  de  la  Camancurlura  oe  Colombia  120031 


Con  respecto  a  los  laboratorios  de  larvicultura,  el  costo  por  kilo  de  postlarvas  produ- 
cidas se  redujo  en  un  28,3%,  durante  el  lapso  de  1996  -  2001  (Tabla  3).  La  compra  de 
nauplios  y  de  alimento  balanceado,  constituyeron  los  principales  rubros  dentro  de  la 
estructura  de  costos  de  ese  eslabón,  representando  conjuntamente  el  60%.  Si  bien  la 
participación  del  primer  ítem  dentro  de  la  estructura  aumentó,  pasando  de  un  36,7% 
a  un  42,2  %,  en  términos  nominales  disminuyó  de  US$  1,71  a  1,41.  Estoes  congruente 
con  las  mejoras  en  productividad  de  las  hembras  reproductoras  en  los  laboratorios  de 
maduración,  que  proporcionaron  una  mayor  oferta  de  nauplios. 

El  único  reglón  de  los  costos  de  la  larvicultura  que  evidenció  un  crecimiento  en  térmi- 
nos nominales  fue  el  alimento  balanceado  que  lo  hizo  en  un  68,6%,  incremento  que 


PERRY,  Sontiago.  Estudio  de  Competitividad  de  la  Camaricultura  Colombiana.  Ministerio  de  Agricul- 
tura y  Desarrollo  Rural,  ACUANAL.  2002. 
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condujo  a  que  este  rubro  se  incrementara  en  más  de  diez  puntos  en  la  participación  de 
los  costos  de  producción;  sin  embargo,  este  incremento  fue  disipado  por  la  reducción 
de  los  otros  costos. 


TABLA  3 

COSTOS  DE  LARVICULTURA  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO  EN  COLOMBIA 


Anos 

19% 

2001 

Variaciones 

Kubro 

uosio  en  Uj) 

%de 
Participación 

uosio  en  uas 

Participación 

Variación  «n 
USi  2001  -  1998 

Venación  %  de 
199* 

Naupilios 

1  71 

36  7  «, 

141 

•5? 

•0  30 

-17  5% 

Mano  de  Obra 

0  92 

19  7  -X, 

J  W 

1 6  2 

-0  33 

-41  3% 

Alimento  (Artemuj  y 
balanceado! 

0  35 

75% 

0  59 

17,7% 

024 

68  6% 

Mantenimiento 

0  54 

116% 

37 

1 1  1 

-0  1  1 

-31  5% 

Depreciación 

u  .-..t 

9  4% 

;i  id 

5  4% 

•0  26 

59  1% 

Enefojii  .'•*'•  i 

0  25 

5  4% 

0  07 

2.1% 

-0  18 

-72  0% 

A.j,—  Bistrnl  vv 

009 

1  9% 

006 

1  B% 

-0  03 

-33  3% 

Materiales  e  insumos 

023 

4  9% 

0  00 

1  R». 

-C  17 

-73  9% 

K  leles  y  Transporte 

006 

1.7% 

0  04 

1  2% 

■0.04 

50  0  v 

Adquisic  on  de  Equipos 

004 

0  9% 

Ü  0? 

0.6% 

-0  02 

-50  0% 

Impoestos 

001 

0  2% 

0  00 

0  0% 

-001 

-100  0% 

Otros 

0  12 

2  6% 

007 

2  1% 

-0.05 

-41  7% 

Costo  Total  1  Kilo 

4,66 

100,0% 

334 

100,0% 

-1,32 

-28,3% 

Fuente:  Estudio  de  la  Competitivtdad  de  I*  Camarieurtura  de  Colombia  (2002) 


En  las  fincas  de  cultivo  se  han  evidenciado  las  mayores  reducciones  en  costos,  dado 
que  todos  sus  insumos  disminuyeron  entre  1996  y  2001  en  39,9%  (Tabla  4).  Para  el 
último  año  los  ítems  más  significativos  dentro  de  la  estructura  de  costos  fueron:  ali- 
mento balanceado  (30,34%),  mano  de  obra  (19,31%)  y  compra  de  larvas  (15,86%);  este 
último  rubro,  además,  perdió  participación  dentro  de  la  estructura  como  consecuen- 
cia de  las  mejoras  en  productividad  en  los  laboratorios  de  larvicultura,  señalados  en 
la  sección  anterior. 


TABLA  4 

COSTOS  DE  CULTIVO  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO  EN  COLOMBIA 


Anos 

1996 

2001 

Variaciones 

Rubro 

Costo  en  USJ 

%de 
Participación 

Costo  en  US$ 

\de 
Participación 

Variación  en 
US$  2001  - 1996 

Variación  %  de 
199S 

Aléñenlo  (Anemia  y 
balanceado) 

1  08 

22.5% 

0  88 

30,3% 

-0  20 

-18,5% 

Mano  *-  Oí  ■■■> 

0  9? 

19 

0  56 

1  3  !  ,. 

-0  36 

-39.1% 

Larvas 

0  95 

19  8% 

0  46 

15,9* 

-0  49 

-51  6% 

Mantenimiento 

032 

6  7% 

028 

g 

C  04 

■  1  ?  5% 

Administración 

0  25 

5  2% 

021 

7  2- 

-0  04 

-160% 

Depreciación 

0  59 

12  3% 

0  19 

C 

-0  40 

-67  8% 

E-.erg>a 

0  34 

7.1% 

0.16 

5  5% 

-0  18 

5?  9% 

F  ertilización 

0  36 

7  5% 

0  16 

5  5% 

-0  20 

-55  6% 

Oíros 

0  82 

17  1K, 

C  56 

19  3% 

U  26 

■  31  7% 

Costo  Total  1  Kilo 

1,81 

100.0% 

2.90 

100,0% 

-1,96 

-39,7% 

Fuente:  Estudio  da  la  Competeiwdad  de  la  Camaricultura  de  Colombia  1 2002) 


En  síntesis,  la  camaronicultura  colombiana  evidencia  reducciones  importantes  en  los 
costos  de  producción  (medidos  en  moneda  de  los  Estados  Unidos)  en  todas  las  etapas 
arriba  señaladas,  lo  que  indica  ganancias  importantes  en  competitividad;  no  obstan- 
te, los  importantes  aumentos  que  se  registran  en  el  alimento  balanceado  no  han  per- 
mitido que  esta  reducción  sea  más  significativa,  destacándose  cómo  este  rubro  con  el 
paso  del  tiempo  representa  un  mayor  costo,  en  los  costos  de  producción. 
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De  acuerdo  con  la  información  do  la 
encuesta  anual  manufacturera,  EAM,  la 
producción  del  eslabón  industrial  de  esta 
Cadena  creció,  entre  1993  y  2002,  a  una 
tasa  significativa  del  10,1  %  cada  año.  F.ste 
alto  dinamismo  se  debe  principalmente 
al  elevado  nivel  de  integración  entre  fin- 
cas do  cultivo  y  plantas  do  procesamien- 
to a  tal  punto  que  un  97%  del  volumen 
cosechado  termina  en  presentaciones 
congeladas  tanto  en  entero  como  en  co- 
las. Vale  la  pena  mencionar,  que  en  oca- 
siones, esas  instalaciones  prestan  sus 
servicios  a  barcos  pesqueros  de  cama- 
rón para  que  también  éste  sea  procesa- 
do, es  así  como  en  el  periodo  de  1996  - 
1998,  la  producción  industrial  superó  en 
un  8%  a  la  producción  bruta  (Gráfica  13). 

El  sostenido  incremento  de  la  produc- 
ción industrial  ha  permitido  evidenciar 
aumentos  significativos  en  el  valor  de 
ésta,  en  efecto,  en  el  período  de  1993  - 
2002,  creció  en  términos  reales  a  una  tasa 
anual  del  9,4%,  pasando  de  99  mil  mi- 
llones de  pesos  a  comienzos  de  ese  pe- 
ríodo a  SI 84.000  en  el  último  año  (Grá- 
fica 14).  Además,  para  el  2002  el  valor  de 
la  producción  industrial  de  esa  Cadena 
le  permitió  participar  con  el  36,5%  del 
valor  total  de  la  industria  de  la  pesca 
nacional,  ubicándola  como  la  primera 
actividad  económica  de  ese  sector  ma- 
nufacturero. Sin  embargo,  es  necesario 
mencionar  que  el  mayor  monto  de  la 
industria  de  la  pesca  provino  de  la  pro- 
ducción de  la  industria  de  la  Cadena  de 
atún,  el  cual  representó  el  52%  ($261 .000 
millones),  a  pesar  de  que  las  participa- 
ciones individuales  de  sus  actividades 
asociadas  (atún  enlatado,  empacado  al 
vacío  y  filetes  congelados)  fueron  infe- 
riores a  la  de  camarón  congelado. 


Al  igual  que  en  los  anteriores  tres  eslabones,  en  éste  se  observan  mejoras  productivi- 
dad. Por  ejemplo,  mientras  que  en  el  año  de  1996  se  procesaban  10  kilos  de  camarón 
entero  congelado  en  una  hora,  para  el  año  de  2001  se  incrementó  a  14  Kg.  /hora 
(Gráfica  15).  Lo  propio  ocurrió  con  el  procesamiento  de  colas,  el  cual  pasó  de  5,7  kilos/ 
hora  a  6,9  Kg./hora  (Gráfica  16). 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  803 


GRAFICA  16  PRODUCTIVIDAD  PROCESAMIENTO  OE  COLAS 
OE  CAMARON 


t 
■ 


C 

1 

i 


19%  1997 
fuente   ACUANAL  tZOOt 


1998 


2000 


MOI 


Finalmente,  los  costos  de  procesamien- 
to del  camarón  se  redujeron  en  un  22, 1% 
entre  1996  y  2001,  medidos  en  dólares 
de  los  Estados  Unidos,  pasando  de  $1,23 
dólares/kilo  a  0,88  dólares/kilo.  Como  se 
puede  apreciar  en  la  Tabla  5,  los  rubros 
más  relevantes  en  la  estructura  de  cos- 
tos del  procesamiento  del  camarón  para 
el  año  2001  fueron:  la  mano  de  obra  con 
una  participación  del  26,1%,  costos  ad- 
ministrativos con  el  25%,  y  la  compra 
de  empaques  con  el  19,3%;  además,  to- 
dos los  ítems  de  la  estructura  registra- 
ron reducciones  en  el  periodo  1996  - 
2001,  que  oscilaron  entre  un  2%  de  la 
compra  de  hielo  y  un  17%  de  otros 
instintos. 


TABLA  5 

COSTOS  DE  PROCESAMIENTO  OE  CAMARÓN  DE  CULTIVO  EN  COLOMBIA 


Artos 

1996 

2001 

Variaciones 

Rubro 

Cosío  en  USS 

%d« 

Costo  en  USS 

%de 

Variación  en 

Variación  %  de 

Participación 

Participación 

USS  7001  ■  1996 

1996 

Mano  de  Obra  directa 

034 

30.1% 

0,23 

26  1% 

0  11 

-32  4% 

Administración 

026 

23  0% 

0  22 

25  »,- 

•0  04 

-15.4% 

Fmpaque 

0  20 

17.7% 

0.17 

19  3V: 

■3  03 

-150% 

Mano  de  Obra  indirecta 

0.12 

10,6% 

0  08 

9.1% 

-0  04 

-33,3% 

Depreciación 

008 

7.1% 

0  07 

8  0% 

•0  01 

•12,5% 

Mantenimiento 

006 

5  3% 

0.06 

G.8% 

000 

0  0% 

H  Ho 

0,07 

6  7 

0,05 

5 

-0  02 

-28,6% 

Otros 

045 

39  8% 

rj  ¿a 

31  >v: 

0  17 

-37  8% 

Costo  Total  /  Kilo 

1.13 

100,0% 

0.88 

100,0% 

-0.25 

■22,1% 

Fuente:  EstudK)  de  la  Compei tiwjad  de  la  Camanculiura  <Je  Cotombia (2002). 
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Dinámica  de  la  balanza  comercial 


TABLA  6.  COMERCIO  CADENA  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO 

f  Comercio  en  miles  de  dólares  ) 


Según  información  sumi- 
nistrada por  el  DAÑE,  la 
balanza  comercial  de  la  Ca- 
dena de  camarón  de  culti- 
vo ha  presentado  superávit 
durante  el  período  de  1991 
-  2003,  creciendo  en  térmi-  •w«mar^r>*por.,bi«  -.T.t.l  v-r  irr--<! 
nos  reales  a  una  tasa  anual 

del  0,34%,  y  alcanzando  en  el  último  año  la  cifra  de  52,9  millones  de  dólares  (Tabla  6). 


VARIABLES 

1991 

1995 

2000 

2001 

2002 

2003 

:oo4- 

Exportaciones 

47  299 

I  2  S8Í 

CA  727 

63  82? 

53  2*3 

30  (Ais 

Importaciones 

1 i:> 

llí 

: : : 

3WI 

•** 

Flu|o  Comercial 

4' 41? 

fyt  «44 

M  •, 

'.>•.  •■ 

53  548 

-    •  . 

Balanza  Comercial 

■1  '  ■  ;-_ 

55  504 

RJ    ' ... 

63  lira 

58  IS5 

' :  a  ¿ 

30  364 

Este  saldo  positivo  obedece  al  incremento  sostenido  de  las  exportaciones  en  volumen, 
aunque  en  términos  de  valor  se  evidencia  una  caída  importante  a  partir  del  año  2002, 
que  se  explica  por  la  baja  en  las  cotizaciones  internacionales  en  las  diferentes  tallas  de 
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camarón  congelado''.  Por  ejem- 
plo, el  precio  implícito  de  impor- 
tación en  el  mercado  estadouni- 
dense del  kilo  de  menos  de  15 
unidades  de  camarones  congela- 
dos cubierto  (U  <  15),  pasó  de  16 
dólares  en  el  año  2000  a  12,4  dó- 
lares en  el  año  2003  (Gráfica  17). 

De  otra  parte,  las  importaciones, 
excepto  en  el  año  de  1995,  no 
han  sido  significativas  e  incluso 
presentan  una  tendencia  decre- 
ciente. De  hecho,  las  importacio- 
nes representan  solamente  el 
2,2%  del  valor  de  las  exportaciones  en  el  lapso  1995  y  2003. 

Hl  volumen  de  las  exportaciones  está  fuertemente  asociado  al  comportamiento  de  la 
tasa  de  cambio  colombiana  con  respecto  al  dólar  de  los  Estados  Unidos. 

Para  comprobar  esta  hipótesis,  el  Observatorio  Agrocadenas  reali/ó  un  ejercicio  de 
cointegración,  aplicando  la  metodología  de  johansen  (1992),  entre  el  Indice  de  la  Tasa 
de  Cambio  Real7  (fTCR,  )  como  variable  nroxy  de  los  precios  relativos  y  las  cantida- 
des exportadas  de  camarón  de  cultivo  (Q, ).  Se  identificó  una  relación  de  equilibrio 
de  largo  plazo  entre  estas  variables,  que  se  presenta  en  la  siguiente  ecuación  del  Mode- 
lo de  Corrección  de  Errores  (I  lansen  y  Juselius,  2002), 

ALnQ,  =-0.32A¿w£,  ,  - 0. 1 IM.nQ,  ,  -i).53(Lni),  ,  -\39LnlTCR,  ,  )+4'/),(l) 

donde  LnO.  V  LnITCR  son  los  respectivos  logaritmos  de  las  variables  en  estudio,  y 
(LnQ,^  - 1 .39 LnITCR,. ,  )  es  el  vector  de  cointegración" . 

Estos  resultados  significan  que  las  variaciones  en  la  tasa  de  cambio  tienen  efectos 
reales  sobre  el  volumen  exportado,  de  tal  manera  que,  un  aumento  en  un  1%  en  la 
primera  variable  conlleva  a  un  incremento  en  un  1,39%  en  el  volumen  de  las  exporta- 
ciones, y  viceversa.  Por  consiguiente,  la  revaluación  de  la  tasa  de  cambio  nominal  y 
por  tanto,  la  reducción  en  los  relativos,  afectará  negativamente  el  nivel  de  las  exporta- 
ciones de  camarón  y  su  efecto  contrario,  en  caso  de  devaluación. 

Esto  explica  que  el  descenso  de  la  balanza  comercial  y  de  las  exportaciones  de  la  Cade- 
na, además  de  la  caída  en  los  precios  internacionales,  ha  estado  explicado  por  la 
revaluación  del  tipo  de  cambio,  especialmente  entre  los  años  de  2003  y  2004. 
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El  valor  de  las  exportaciones  ha  venido  disminuyendo  a  partir  del  oño  2000,  posando  de  US$64,7 
millones  o  US$53,2  millones. 

Se  empleó  el  Indice  de  la  Tasa  de  Cambio  Real  para  las  exportaciones  no  tradicionales  publicado  por 
el  Banco  de  lo  República. 

TD(  corresponde  al  componente  estacional  del  Modelo  de  Corrección  de  Errores. 
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Origen  y  destino  de  las  importaciones  y  exportaciones  de  la  Cadena 

El  principal  destino  de  las  exportaciones  colombianas  de  camarón  de  cultivo  son  los 
mercados  europeos,  que  participan  con  el  63,4%  del  valor  de  éstas  acumuladas  en  los 
tres  últimos  años,  y  del  cual  España  y  Francia  constituyen  el  34%,  y  7%,  respectiva- 
mente. El  segundo  destino  lo  constituyen  las  exportaciones  hacia  el  mercado  norte- 
americano, que  representan  el  27%  del  total;  el  restante  10%  se  orienta  a  los  países 
latinoamericanos  como  México,  Guatemala  y  Costa  Rica. 

Comí)  se  señaló  en  la  sección  sobre  costos  de  producción  de  las  actividades  de 
larvicultura,  maduración  y  cultivo,  la  producción  industrial  de  la  Cadena  está  dedica- 
da en  la  preparación  de  camarones  y  langostinos  congelados,  tanto  entero  como  en 
colas  y  por  consiguiente,  se  constituyen  en  los  productos  de  mayor  representatividad 
comercial.  Durante  los  años  de  1995  y  2003,  éstos  dos  bienes  participaron  con  el  95% 
del  valor  de  las  exportaciones,  alcanzando  para  el  año  2003  divisas  por  monto  de  los 
50,3  millones  de  dólares;  el  otro  5%  corresponde  a  productos  intermedios  de  la  Cade- 
na como  son  semillas  (nauplios,  postlarvas)  y  camarones  para  reproducción  (padrotes), 
que  para  el  mismo  año  alcanzaron  los  2,3  millones  de  dólares. 

Vale  la  pena  mencionar  que  la  camaroni- 
cultura  colombiana  se  encuentra  bas- 
tante integrada  a  la  dinámica  de  los  mer- 
cados internacionales,  teniendo  en 
cuenta  que  el  precio  de  sus  exportacio- 
nes se  ajusta  al  comportamiento  de  las 
cotizaciones  y  es  inferior  a  los  que  se 
registran  en  éstos,  permitiéndole  promo- 
cionar  e  ingresar  sus  productos.  Así  por 
ejemplo,  el  precio  de  las  exportaciones 
de  camarón  congelado  durante  los  últi- 
mos 10  años  ha  estado  en  promedio 
US$3,3  al  precio  implícito  de  las  impor- 
taciones estadounidenses  de  ese  mismo  producto,  tal  como  se  aprecia  en  la  Gráfica  18. 

Si  bien  las  principales  exportaciones  son  camarones  y  langostinos  congelados,  tam- 
bién son  los  principales  bienes  importados,  lo  cual  podría  explicarse  por  la  relativa 
escasez  que  hay  en  la  zona  sur  de  Colombia,  dado  que  el  73%  de  las  cantidades  impor- 
tadas provienen  del  Ecuador. 

Finalmente,  mediante  el  Indicador  de  la  Balanza  Comercial  Relativa',  IBCR,  podemos 
apreciar  el  alto  desempeño  competitivo  de  la  Cadena  en  su  conjunto  y  de  cada  una  de 


*  En  términos  generóles,  el  IBCR  mide  el  grodo  exportador  o  importador  de  una  cadena  (o  producto)  a 
partir  de  la  relación  entre  el  saldo  neto  de  la  balanza  comercial  y  el  comercio  total.  Su  rongo  de 
variación  se  encuentra  entre  -1  y  1,  y  en  la  medida  que  el  indicador  se  encuentre  más  cercano  a  la 
unidad,  se  considerará  la  cadena  como  exportadora  neta.  Por  el  contrario,  si  el  indicador  es  igual  o 
muy  cercano  a  -1,  la  codena  se  considerará  como  importadora.  En  este  espectro  de  resultodos,  se 
asocia  una  cadena  de  mayor  perfil  competitivo  si  es  exportadora,  por  cuanto  se  considera  que  la 
producción  puede  abastecer  su  demanda  interna,  y  también  participar  en  mercodos  internacionales, 
generando  divisas  para  el  país.  Situoción  completamente  distinta  con  una  cadena  importadora  neta, 
haciéndola  de  bajo  nivel  competitivo. 
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las  partidas  arancelarias  que  la  constituye,  dado  que  este  indicador  en  los  últimos  4 
años  ha  estado  por  encima  de  0,95  (Tabla  7).  Asimismo,  se  resalta  de  nuevo  el  papel  de 
CENIACUA  en  la  investigación  de  semilla  mejorada  de  camarón,  permitiendo  susti- 
tuir la  de  origen  extranjero.  Esto  se  evidencia  en  el  cambio  de  los  IBCR  de  las  partidas 
0306230011,  0306231100  y  0306239100,  los  cuales  pasaron  de  registrar  valores  negati- 
vos en  el  año  de  1995  a  ser  de  1  en  los  últimos  años. 

En  síntesis,  la  Cadena  presenta  un  favorable  desempeño  con  respecto  al  comporta- 
miento de  sus  variables  comerciales,  no  obstante,  factores  como  la  caída  en  los  precios 
internacionales  de  camarón  y  el  comportamiento  actual  de  la  tasa  de  cambio 
(revaluación),  han  limitado  obtener  mejores  resultados. 


TABLA  7.  INDICADOR  DE  LA  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA  (  IBCR 


Partida 

Producto 

1991 

1995 

2000 

2001 

2002 

20O3 

2004- 

03i»l  3TCKX 

,  ,  ii  ■  j      IWMJ  BOMM  ¡tfM 

1  00 

0  79 

0  <i« 

0  95 

098 

1.00 

030613001C 

Camarones  de  cultivo  congelados 

1  00 

0  93 

1  00 

0  95 

0  99 

0,99 

0,97 

03062300IC 

Camarones  de  cultivo 

0  96 

0306230011 

Camarones  de  cultivo  para  reproducción  o  cria 
mrtustnal 

-1.00 

0306:3' 10C 

Langostinos  para  reproducción  o  cria  industrial 
sin  congelar 

-0.96 

1.00 

1  00 

1  Kl 

i  ,  ii- 

0306239 10C 

Los  demás  camarones  y  demás  decápodos 
natantia  para  reproducoon  o  cria  industrial  sin 
congelar 

-0  60 

1  00 

1  00 

i  i;;i 

1  00 

1.00 

TOTAL  CADENA  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO 

1,00 

0,80 

1,00 

0.98 

0  99 

0,99 

0,98 

Fuente:  DAÑE  |2004>  Cálculos  Observatorio  de  Competitvüacl  Agrocadenas 
•  Intarmacicn  Di*pon>M«  hasta  Soptiembre 
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Contexto  mundial  de  la  producción  y  el  comercio 

Producción  mundial 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  19, 
la  producción  mundial  de  camarón  ha 
venido  en  un  fuerte  proceso  de  expan- 
sión, creciendo  alrededor  de  5  veces  en- 
tre los  años  de  1971  y  2002.  Este  impor- 
tante aumento  en  la  producción  obedece 
al  acelerado  desarrollo  del  camarón  de 
cultivo  (17%),  mientras  que  el  de  captu- 
ra ha  crecido  en  forma  sustancialmente 
menor  (3,8%),  sin  embargo,  la  primera 
actividad  aún  participa  en  una  propor- 
ción menor  de  la  producción  de  cama- 
rón, pero  si  esta  tendencia  persiste  en  el 
mediano  plazo,  el  cultivo  superará  a  la 
actividad  de  captura.  Además,  se  puede  esperar  que  esta  última  tienda  a  disminuirse 
considerablemente  como  ocurre  con  otras  actividades  de  la  pesca  que  en  los  últimos 
años  han  estado  fuertemente  intervenidas  por  normatividades  internacionales. 


i  i  i  1 

Fu«m«  FAOtaxsi 


s     x     §»  ^ 


En  el  caso  que  nos  ocupa,  los  principales  países  productores  de  camarón  de  cultivo  se 
encuentran  ubicados  en  el  pacífico  asiático,  representado  el  81%  para  el  año  2002;  de 
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éstos,  China  es  el  máximo  productor  (33%),  seguido  de  Tailandia  (13%)  e  Indonesia 
(10,7%).  En  este  contexto,  Colombia  ocupa  el  décimo  tercer  puesto  con  una  participa- 
ción marginal  del  1%,  y  con  una  tasa  de  crecimiento  anual  no  despreciable  del  6,4%,  la 
cual  está  ligeramente  por  encima  de  la  dinámica  de  la  producción  mundial  (5,2%),  sin 
embargo,  si  se  compara  con  el  crecimiento  de  otros  países  tenemos  que  se  encuentra 
muy  por  debajo  de  China  y  Bangladesh,  que  han  aumentado  sus  producciones  en  un 
12%;  y  de  países  del  hemisferio  como  Brasil,  México  y  Venezuela,  los  cuales  incre- 
mentaron por  encima  del  18%. 

Si  bien  Ecuador  fue  uno  de  los  países  pioneros  en  el  cultivo  de  camarón  en  Latino- 
américa, llegando  a  ubicarse  como  cuarto  productor  en  el  mundo  y  el  primero  en  el 
hemisferio  americano  en  el  año  de  1991,  ha  perdido  progresivamente  esta  posición  y 
disminuyendo  el  ritmo  de  crecimiento  de  su  producción  como  consecuencia  de  la 
aparición  de  enfermedades,  en  especial,  el  síndrome  del  Taura  en  el  año  de  1993  y  el 
virus  de  la  mancha  blanca  en  el  año  de  1999.  Pese  a  que  en  la  actualidad  la  producción 
de  Ecuador  es  casi  cuatro  veces  la  de  Colombia,  la  diferencia  que  se  registraba  en  estos 
dos  países  se  ha  venido  acortando  en  el  tiempo,  en  la  medida  que  Colombia  crece  a 
tasas  que  supera  el  promedio  mundial,  mientras  que  el  vecino  país  ha  presentado 
tasas  negativas  de  crecimiento. 


TABLA  8.  PRINCIPALES  PAÍSES  PRODUCTORES  DE  CAMARÓN  DE  CULTIVO 
 (  Toneladas  )  


Puesto 

País 

1991 

1995 

2000 

2001 

2002 

Part  (%) 

Cree  (%) 

China 

214  571 

78  416 

3*5414 

432  520 

497  884 

03  46% 

12  04".. 

• 

r¡»iliindi;i 

169817 

2ty  505 

319  779 

i.*,' 

•ü:i  674 

13  01% 

.  52% 

3 

Indonesia 

Uú  131 

146  >- 

'3.6  023 

149 

169  997 

10  75% 

0  64 

4 

India 

40  196 

70  000 

113315 

127  1(50 

145  470 

P  78% 

9  79%. 

5 

Viel  Nam 

35  835 

55  316 

69  433 

67  500 

67  500 

4  54% 

6  11% 

6 

Bangladesh 

19  555 

34  030 

• 

64  970 

65  579 

4  41% 

12  29". 

' 

Brasil 

2  550 

2  348 

29  919 

44  250 

M  [14  3 

4  30% 

31  26%. 

■  ih,  u;.:: 

i '. 1 '  : 

M:  1  |... 

G.i  >.JM 

M  OOO 

4  P3*N 

4  •»••.„ 

'j 

Meneo 

5  250 

15  959 

33  525 

U  182 

45B82 

3  08% 

16,22% 

10 

Filipinas 

51  434 

90  491 

41  812 

42  3Í-0 

37  477 

2  62% 

-7  82% 

i ' 

t.l.l  ir 

3  202 

6  856 

17  232 

27  766 

25  117 

1  76% 

20  48 

12 

Taivvan 

39  457 

20  312 

14  873 

15  737 

1h  9« 

1  14% 

fi  0¿í-.>. 

13 

Coiombi.-i 

6  223 

8  000 

10  oco 

11  493 

15  103 

1  01% 

6  43% 

14 

Hondjras 

4  032 

7  029 

8  153 

10  886 

12  557 

0  84% 

6  10:A 

15 

V<-"t-."..*-.i. 

582 

3  119 

tí  6O0 

•0  61? 

12  000 

0  HV: 

24  86% 

IP 

Myan  ira 

4 

1  14j 

4  964 

6  473 

..  :  70 

l  44 

69  74  « 

1  7 

Ni  ,ii,i  ;  i 

70 

2  305 

5  443 

5  721 

6  087 

r, -ir' 

41  V 

18 

lian 

136 

A  eso 

7  630 

5  990 

C  4C  ■'• 

64  49% 

19 

M,llU|.LM  ir 

38 

1  535 

4  800 

L  566 

C  ■;•■■' 

44  20 

20 

Guatemala 

597 

2  849 

1  538 

2  530 

5  408 

0  36 % 

y  r.. 

TOTAL 

864.726 

946  845 

1  286  958 

1  466.381 

1  487  986 

100,00% 

5.20% 

Fuente:  FAO  ¡3O0J)  Calculo*  Observatorio  Agroceoonas 

Parí  (%).  Participación  en  La  producción  munaal  de  camarón  de  cultivo  en  el  ano  2ÚÚ2 
Crec(%)  Tasa  da  crecimiento  en  el  periodo  1991  -  2002 
Nota:  Para  Colombia  ta  utilizaron  cifras  da  ACUANAL 


Indicadores  de  productividad  a  nivel  mundial 

A  pesar  de  que  Colombia  participa  marginalmente  en  la  producción  mundial  de  cama- 
rón de  cultivo,  presenta  un  mejor  desempeño  competitivo  con  respecto  a  los  principa- 
les países  productores  y  exportadores  (Brasil,  Ecuador,  China,  Vietnam  y  Tailandia), 
si  nos  atenemos  a  los  indicadores  de  productividad;  por  ejemplo: 
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TABLA  9.  INDICADORES  DE  PRODUCTIVIDAD 

País 


INDICADORES 

Colombia 

«¡ 
S 
m 

Ecuador 

■ 

c 

O 

■ 
c 
a¡ 

m 

i 

JS 

1 
i- 

Promedio 

0  jracion  del  ciclo  (días) 

115  4 

i  CA  ? 

.  1 

146 

4  CA 

I  OU 

4  CA 

1  t>u 

143.66 

Densidad  de  Siembra  (Larvas  por  metro 
cuadrado  de  espejo  de  agua) 

235 

45.5 

15 

23.6 

23.6 

23.6 

25.8 

Conversión  alimenticia  (Kilo  de  alimento  x  Kilo 
de  camarón  producido) 

1.66 

1.51 

1,3 

2.01 

2.01 

2.01 

1.75 

Supervivencia  (númerdo  de  camarones  sobre  el 
total  de  larvas  pe  hectárea  %) 

65% 

70% 

30% 

65% 

ND 

49% 

55.8% 

Fuente:  Estudio  de  Compelilividad  de  la  Camancultura  en  Colombia  Peny  (2002) 


1 .  El  ciclo  de  cultivo  en  Colombia  es  de  115  días  mientras  que  el  promedio  es  de  149 
días,  de  tal  manera  que  en  el  país  se  puede  efectuar  2,5  cosechas  anuales. 

2.  La  densidad  de  siembra  en  Colombia  es  de  23,5  larvas  por  metro  cuadrado  de  espe- 
jo de  agua,  similar  a  la  de  otros  países,  dado  que  en  estos  es  en  promedio  de  25. S 
larvas/m2  de  espejo  de  agua. 

3.  Mientras  que  en  los  demás  países  se  tiene  un  porcentaje  de  supervivencia  de  la 
semilla  sembrada  del  55%,  en  Colombia  se  tiene  una  supervivencia  del  657o.  Esta 
última  esta  promediada  con  Atlántico  y  Pacífico,  resaltando  que  en  el  primer  lito- 
ral, que  es  el  de  mayor  produc- 


ción, es  del  orden  del  72%  (Grá- 
fica 12). 

Finalmente,  la  productividad 
total  por  cosecha  es  de  4.100 
Kg./Ha./año,  superior  a  la  de 
China  (3000Kg./Ha./año),  y 
Ecuador  (1352  Kg./Ha./año); 
no  obstante,  inferior,  si  se  com- 
para con  las  productividades 
obtenidas  en  Brasil  (6.000  Kg./ 
Ha./año)  y  Australia  (4.800/ 
Kg./Ha./año). 


GRAFICA  M  RBOMIENT0  POR  HECTAREA  DE  CULTIVO 
(KflJMi.) 


Jí 


i  i 


Principales  países  exportadores  e  importadores 


De  acuerdo  con  información  de  la  FAO,  el  principal  país  exportador  de  camarón  es 
India,  quien  participó  en  el  año  2002  con  el  12,4%  del  volumen  total  transado,  le 
siguen  Indonesia  (8.2%),  Tailandia  (7,4%),  Vietnam  (7,2%)  y  China  (6,4%).  En  este 
ámbito,  Colombia  figura  en  el  duodécimo  tercer  puesto,  con  una  participación  margi- 
nal del  1%  y  una  tasa  de  crecimiento  en  los  últimos  12  años  del  0,52%  anual.  Dinámica 
poco  significativa,  si  tenemos  en  cuenta  que  el  crecimiento  promedio  mundial  fue  del 
3%  y  más  aún  cuando  países  del  hemisferio  como  Canadá,  Argentina,  Brasil,  y  Méxi- 
co, incrementaron  sus  exportaciones  en  el  mismo  lapso  en  más  de  un  67o  por  cada 
año. 
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TABLA  10.  PRINCIPALES  PAÍSES  EXPORTADORES  DE  CAMARÓN 
 (  Toneladas  )  


Puesto 

Mi 

1990 

1995 

2000 

2001 

2002 

Parí  |%) 

4004 

Creciml  (%) 

' 

India 

«i  302 

98  729 

126  641 

1 3&  226 

166  876 

i:  17 

5  61% 

2 

Indonesia 

Bf  c:«5 

ei  65- 

103  55: 

11.1  116 

11023Q 

a  24  ~. 

2  >r-- 

! 

TaiU-VM 

9  í  204 

1 7a  P25 

•4«  .:. 

145  520 

N  544 

7  44 ''. 

-1  57% 

4 

. 

30  05.7 

41  695 

67  341 

W  5M 

■ :  i 

5 

China 

t '  r  ?&¿ 

54  633 

74  136 

85  56fi 

6  43% 

-0  56% 

 iTrt 

 4_70% 

canana 

1  *  C." 

8 

Argentina 

7  «55 

7  013 

26  550 

66  071 

52  368 

3  w% 

n  m 

9 

Ccundor 

!:«  3W 

96»» 

34  147 

44  206 

45  673 

■,  4  1  ■ 

■  5  13*. 

10 

Graenlaivfcj 

21  490 

r.  as* 

37  428 

,    .■•  < 

45  114 

.1  i7 

2  20% 

1 1 

Brasil 

l  293 

•»  •  oe 

13  226 

23  425 

15,97  7 

2  99% 

9  45'-:. 

12 

'.Wisia 

'■i  908 

15  584 

1í  130 

21  884 

36  885 

1 2 ; 

1 J 

Bangladcsh 

2 

27  S03 

28*14 

33  532 

31  814 

2  38 Vi 

'  AH 

14 

M-,  . 

17  756 

37  631 

1,91% 

8  18% 

15 

...           j    |J  ■ 

15  2102 

20  191 

21  990 

JA  S',5 

1  86% 

3  rr 

16 

Esrana 

1  461 

6  135 

10835 

22  '91 

1  <S6% 

15  24% 

17 

Filipina* 

25  &08 

15456 

157:7 

20  753 

1  55V.. 

3  55=1, 

18 

E*-gira 

■!  >M 

10  047 

!.'.  Af.  1 

16415 

:  i-  4 

1  57% 

12  49% 

19 

Panves  Bajos 

3  30» 

4  Wí 

ID496 

:v 

1  3  TV. 

14  76% 

Uadagascar 

. 

!  ;  :• 

1  7g< 

11  843 

«te  ■ 

i  10 

5  18% 

23 

Cctombia 

2  715 

11  652 

10569 

12  497 

13.000 

0. 97% 

0  52% 

TOTAL 

993*86 

1.148.71» 

1338100 

100.00% 

2  89% 

Parí  |%|:  Participación  en  e  roumen  total  impon»*!  en  e<  arto  2002 
Cree  (%,  Tasa  de  Crecimiento  de      ultimes  1 2  años 


Para  el  año  2002,  Estados  Unidos  registró  los  mayores  niveles  de  importación  de 
camarón,  participe  con  el  22,5%;  en  segundo  lugar  estuvo  el  mercado  nipón  con  el 
17%,  sin  embargo,  y  teniendo  en  cuenta  el  volumen  total  importado  por  los  países 
europeos,  tenemos  que  para  el  mismo  año,  ese  continente  constituyó  el  principal  mer- 
cado de  destino  de  las  exportaciones,  con  un  porcentaje  de  28%. 


TABLA  11.  PRINCIPALES  PAÍSES  IMPORTADORES  DE  CAMARÓN 
  (  Toneladas  )  


Puesto 

Pan 

1990 

199$ 

2000 

2001 

2002 

Part  (%) 
2002 

Cree  (%J 

1 

Cstadtn  Unidos 

215  798 

251 

263  2ÍS 

■ 

27 

;  : 

2 

Jao-V. 

294  94Í 

210  295 

247  628 

251  874 

■  7  M 

'  B7 

3 

España 

70  642 

80  778 

113235 

128  280 

123288 

6  37% 

3  44%. 

4 

Dinamarca 

SO  026 

40  451 

62418 

65  157 

76  676 

5  70 

2  se'.*. 

5 

China 

12  740 

57  35* 

66  635 

■37  5* 

4  55% 

3i  OM 

6 

Francia 

4  37% 

2  16% 

7 

Malasia 

18  409 

3  8C- 

0  55  % 

8 

O'ÉJ 

2  565 

5  522 

; ;  '.m 

3Í  25« 

46  316 

j  14% 

36  74%. 

9 

í/: 

je  :. » 

13  5, 

..    i  .-. 

44  243 

3  0C% 

5  37% 

10 

Rt»rK>  Unirlo 

25  323 

27  2*5 

36  276 

37  8» 

43  424 

2  95% 

6  27% 

11 

Cawdt 

17  527 

J.S  123 

60711 

■  :  . 

47  19S 

7  86% 

1 2  36  % 

12 

a  si  id  a 

7  756 

4111 

S4  76! 

17  54 

41  749 

2  63% 

76  05  v. 

13 

Oilgica 

i;  *e8 

23  '34 

22  7M 

23  62  3 

»  76' 

2  09% 

6  25% 

14 

Tailandia 

1  416 

10  016 

18  341 

25  441 

29  793 

2  02% 

17  44% 

15 

••  ;ki'".: 

5»8fl* 

31  COi 

37  32  7 

fi  i  ' 

JS  712 

1  SS% 

-S  S4< 

16 

Países  Baroi 

6  105 

17  379 

:  ■  ; ' 

:  i33 

28  504 

1  53% 

I0  43v 

17 

Rusa 

7  472 

17676 

17917 

1  72% 

.1.-,  -.- 

15 

Noruega 

UOM 

17  296 

,  rs, 

15  843 

I  S 

0  37% 

19 

S.rvgapui 

u  .■  •  1 

18  >JLA 

14  254 

I2  4S5 

13  103 

■:•  f  í. 

4J.J1* 

20 

Portugal 

7  016 

•o  Vi- 

11 351 

•2  SÍ3 

12  956 

0  64)1.: 

: 

75 

va 

116 

157 

' 

TOTAL 

«48  284 

1  085  800 

1  288  883 

1  389  875 

1  473  432 

100.00% 

3.27% 

Fuente:  FAO 120021,  Calculo.  Obsenatoeo  de  Coupetrí^jd  A^roc. 
Part  t%):  Participación  en  el  vooirer,  total  impertido  en  el  arlo  2002 
Cree  |%1  TaM  de  Crecmiwno  dt  oí  Humos  12  artos 
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Vale  la  pena  recordar  que  Colombia  destina  sus  exportaciones  a  estos  mercados,  que 
se  caracterizan  por  ser  los  más  dinámicos  y  mavoritarios  del  mundo,  lo  que  implica 
que  éstas  se  encuentran  bien  orientadas. 

Mercado  estadounidense 

Durante  los  últimos  años,  Estados  Unidos  se  ha  constituido  en  un  mercado  de  alto 
potencial  para  la  comercialización  de  productos  derivados  de  la  acuicultura  y  la  pesca. 
En  el  caso  que  nos  ocupa,  los  volúmenes  importados  de  camarón  han  aumentado  a 
una  tasa  anual  del  4,9%,  pasando  de  un  total  de  228,8  mil  toneladas  en  el  año  de  1989, 
a  un  poco  menos  de  504,5  mil  toneladas  para  el  año  2003. 

El  incremento  del  consumo  de  camarón  en  Estados  Unidos  se  explica  por  la  mayor 
disponibilidad  de  producto  en  diversas  presentaciones  que  van,  desde  el  producto 
entero  congelado  hasta  colas,  camarón  apañado  y  en  conservas.  A  esto  se  suma  que 
los  gravámenes  arancelarios  para  estos  bienes  son  nulos1",  excepto  las  preparaciones 
a  base  de  camarón",  cuyo  arancel  es  del  5%,  no  obstante,  ese  país  exige  el  cumpli- 
miento de  buenas  prácticas  en  materia  ambiental,  sanidad  e  inocuidad,  para  el  ingreso 
de  productos  acuícolas  y  pesqueros,  especialmente  análisis  de  riesgos  en  puntos  críti- 
cos de  control  (HACCP).  En  el  caso  en  que  al  menos  una  de  estas  normatividades  sea 
incumplida,  inhabilita  inmediatamente  el  acceso  de  los  productos  a  dicho  mercado12. 
El  hecho  de  que  Colombia  haya  logrado  penetrar  el  mercado  estadounidense,  que  en 
el  año  2003  ubicó  17  mil  toneladas,  que  representaron  el  0,45%  del  total  de  las  impor- 
taciones, indica  que  el  país  cumple  con  las  exigencias  en  estas  materias. 

De  acuerdo  con  la  oficina  nacional  es- 
tadounidense de  servicios  marinos  y 
pesqueros,  NMES,  -  siglas  en  inglés  -, 
el  mayor  volumen  de  importación  de 
camarón  lo  constituye  el  producto  con- 
gelado cubierto  (shrimp  shell  -  on 
írozen).  Para  el  año  2003,  este  bien  al- 
canzó las  248,5  mil  toneladas  y  fue  va- 
lorado en  1.852  millones  de  dólares, 
donde  Tailandia,  China  e  India  sumi- 
nistraron cerca  del  40%  de  estas  canti- 
dades; sin  embargo,  se  espera  que  en 
los  próximos  2  años  este  producto  pierda  participación,  muy  posiblemente  sustituido 
por  el  camarón  congelado  pelado  (shrimp  peeled  frozen)  y  por  las  preparaciones  con- 
geladas (Gráfica  21),  ya  que  estos  dos  bienes  han  venido  aumentando  en  los  últimos 
15  años  a  una  tasa  anual  del  5,5%  y  24%,  respectivamente,  mientras  el  camarón  cu- 
bierto ha  crecido  en  un  4,8%. 


&HAnC»:i  WKWUOOMS  FS7»oamiDE«lS£S  D€  CUákBC.f. 
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Véase  en  http://dataweb.u5i1c.gov/scriptsAariff2004.a5p 
Partida  16052005  dentro  del  arancel  estadounidense. 

La  normatividad  para  ingresar  productos  de  la  pesco  y  de  la  ocuicultura  a  Estodos  Unidos  se  encuen- 
tra estipulada  en  el  Code  of  Federal  Regulations  Title  21  Part  123.  Precisamente,  en  el  parágrafo 
1 23. 1 2  numeral  d,  se  hace  énfasis  que  el  no  cumplimiento  de  los  análisis  de  riesgos  en  puntos  critico 
de  control  impide  el  ingreso  de  estos  productos  a  ese  poís. 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Tabla  12,  la  participación  colombiana  en  el  valor  de  las 
importaciones  de  los  Estados  Unidos,  en  los  diferentes  productos  y  presentaciones, 
f  ue  marginal  para  el  año  2003.  En  especial,  en  el  camarón  cubierto  congelado  alcanzó 
el  1%  de  los  1.852  millones  de  dólares  mientras  que  México,  máximo  país  exportador 
de  este  producto,  participó  con  el  15%.  En  cuanto  al  camarón  congelado,  Vietnam  y 
Tailandia  se  disputan  este  segmento  del  mercado  con  participaciones  del  24%  y  27%, 
respectivamente;  este  último  país  se  ba  posicionado  de  las  preparaciones  congeladas 
como  de  las  no  congeladas,  con  el  52%,  en  promedio. 


TABLA  12.  ESTADOS  UNIDOS:  IMPORTACIONES  DE  CAMARÓN  Y  PRINCIPALES  PAÍSES 
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<-):  Participación  nula  o  por  debato  del  1% 

Como  se  aprecia  en  la  Tabla  12,  las  exportaciones  de  Colombia  a  Estados  Unidos  se 
dirigen  al  segmento  del  mercado  más  dinámico  y  a  su  vez,  uno  de  los  más  importantes 
de  ese  país. 

A.  Conclusiones 

Los  resultados  presentados  en  este  documento  muestran  que  la  camaronicultura  co- 
lombiana es  de  alto  nivel  competitivo.  Los  avances  en  investigación  genética,  repro- 
ducción y  supervivencia  de  la  especie,  le  ha  permitido  a  la  Cadena  obtener  una  semilla 
de  mejor  calidad,  logrando  sustituir  la  semilla  de  origen  extranjero.  Asimismo,  los 
indicadores  de  productividad  durante  los  últimos  años  evidencian  progresos  compe- 
titivos en  los  distintos  eslabones,  en  particular,  en  la  etapa  de  cultivo  se  tienen  mejo- 
res registros  que  en  los  principales  países  productores  y  exportadores. 

La  posición  competitiva  que  obtiene  el  país  en  este  producto  se  evidencia  en  la  reduc- 
ción de  los  precios  de  ventas  al  exterior,  la  diferenciación  de  productos,  crecientes 
niveles  de  integración  en  las  diferentes  etapas  productivas  y  menores  costos  de  pro- 
ducción. No  obstante,  en  este  último  aspecto  llama  la  atención  el  crecimiento  del  costo 
del  alimento  balanceado  dentro  de  los  costos  totales  que  inhibe  una  mayor  reducción 
de  los  mismos.  Este  último  aspecto  podría  solucionarse,  si  los  productores  de  cama- 
rón se  integran  hacia  atrás  en  la  producción  de  este  insumo  como  ya  sucede  con 
algunas  actividades  pecuarias  como  la  avicultura  y  la  ganadería  especializada. 
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De  igual  manera,  los  indicadores  de  comercio  señalan  que  la  Cadena  es  netamente 
exportadora,  por  consiguiente  generadora  de  divisas;  las  exportaciones  son  crecien- 
tes, destinadas  a  los  mercados  de  mayor  dinamismo  y  gozan  de  alta  aceptabilidad.  No 
obstante,  la  problemática  coyuntura]  de  la  caída  en  los  precios  internacionales  de! 
camarón,  junto  a  la  revaluación  del  peso  colombiano,  han  impedido  obtener  mayores 
valores  de  exportación.  De  persistir  estas  dos  dificultades,  en  especial  la  última,  la 
(  adena  atYonv.r.i  drsincentivo  para  su  crecimiento  y  fomento  hacia  el  mercado  exter 
no,  dado  que  existen  repercusiones  reales  sobre  el  volumen  exportado;  por  lo  cual,  el 
sector  debe  elaborai  estrategias  para  continuar  con  su  dinámica  Una  opción  es 
ineursionar  en  productos  alternos  como  las  preparaciones  congeladas  a  base  de  cama- 
rón (en  salsa,  cocido,  pelado,  etc.),  las  cuales  se  perfilan  en  futuros  bienes  preferenciales 
de  importación;  otra,  es  continuar  con  el  proceso  de  ampliación  del  mercado  domésti- 
co mediante  el  aumento  de  su  oferta  y  la  reducción  de  precios  al  consumidor;  final- 
mente, continuar  con  los  programas  de  investigación  para  el  mejoramiento  de  la  espe- 
cie y  así  alcanzar  mayores  índices  de  productividad. 
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I  .  Introducción 

La  captura  de  camarón  y  langostino  en  Colombia  se  efectúa  en  ambos  litorales  -  Atlán- 
tico y  Pacífico-,  por  pescadores  industriales  y  artesanales,  constituyéndose  en  una 
actividad  generadora  de  empleo  para  los  pobladores  uY  las  comunidades  aledañas  ,) 
estas  zonas  geográficas. 

El  volumen  de  la  pesca  de  camarón  ha  venido  decreciendo  de  manera  continua,  prin- 
cipalmente en  la  costa  del  Caribe,  haciendo  que  sea  cada  vez  menor  su  participación 
en  el  total  de  la  captura  marina  y  por  supuesto,  en  la  pesca  en  su  conjunto,  incluyen- 
do la  pesca  continental,  y  las  actividades  acuícolas  como  la  piscicultura,  la 
camaronicultura  y  la  cría  de  moluscos.  De  hecho,  en  la  actualidad,  el  nivel  de  captura 
de  camarón  alcanza  a  representar  apenas  el  13%  de  lo  conseguido  a  comienzos  de  la 
década  de  los  noventa  y  menos  del  9%  de  la  producción  nacional  de  ese  decápodo, 
dado  que  el  restante  81%  proviene  de  su  explotación  en  cautiverio  (camaronicultura). 

Este  comportamiento  en  la  producción  primaria  ha  conllevado  a  la  reducción  del 
volumen  y  valor  de  las  exportaciones  de  esta  Cadena,  esperándose  que  en  el  corto  y 
mediano  plazo  sean  menores  sus  divisas  generadas,  y  por  consiguiente,  el  saldo  posi- 
tivo de  su  balanza  comercial.  Más  aún,  la  caída  en  el  nivel  de  la  captura  del  camarón 
de  pesca  ha  conllevado  a  que  Colombia  pierda  espacio  en  el  ámbito  mundial  dentro  de 
los  países  dedicados  a  esa  actividad,  participando  con  montos  no  significativos;  de 
igual  manera,  su  producción  industrial  y  el  consumo  tanto  aparente  como  per  cápita, 
evidencian  una  tendencia  decreciente,  que  contrasta  con  el  comportamiento  de  estas 
variables  económicas  asociadas  a  la  Cadena  de  camarón  de  cultivo. 

Evaluar  la  competitividad  de  una  Cadena  cuyos  sistemas  de  información  son  preca- 
rios, no  están  bien  definidos,  o  no  se  encuentran  actualizados,  es  una  tarea  bastante 
ambiciosa.  Este  es  el  caso  de  la  Cadena  de  camarón  de  pesca  en  Colombia,  que  todavía 
no  posee  una  representación  gremial  ni  se  ha  sumado  a  los  Acuerdos  Sectoriales  de 
Competitividad,  por  consiguiente,  este  documento  busca  señalar  algunas  ideas  del 
estado  "actual"  de  ese  sector  y  no  establecer  un  juicio  definitivo  sobre  su  situación 
competitiva,  como  se  ha  hecho  para  el  caso  del  camarón  de  cultivo1 . 


Ver  Capítulo  20  en  este  mismo  volumen. 
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El  presento  documento  se  ha  dividido  en  cuatro  partes  siendo  la  primera  esta  intro- 
ducción. En  la  segunda  se  describe  la  estructura  de  la  Cadena,  su  importancia  social  y 
algunas  características  de  la  captura  y  el  procesamiento  del  camarón.  Rn  la  tercera,  se 
exponen  el  comportamiento  de  las  principales  variables  económicas  asociadas  a  la 
Cadena,  buscando  identificar  países  competidores  (productores  v  exportadores)  y  bie- 
nes comercializados,  entre  otros;  por  supuesto,  siempre  comparándolos  con  el  desem- 
peño de  Colombia.  I  inalrru  uto  se  presentan  algunas  conclusiones 

2.  Generalidades  de  la  cadena 

Estructura  de  la  Cadena 

La  Cadena  de  Camarón  de  Pesca  en  Colombia  se  encuentra  constituida  por  dos  esla- 
bones correspondientes  a:  1.  l  a  captura  del  crustáceo,  y  2.  La  etapa  de  postproducción 
(Diagrama  I). 

1.  La  captura  de  camarón  se  desarrolla  en  ambas  costas  colombianas  (Pacífico  y  At- 
lántico), por  pescadores  industriales  y  artesanales.  Los  primeros  se  caracterizan 
por  efectuar  sus  actividades  en  alta  mar  o  aguas  profundas  mientras  los  segundos 
llevan  a  cabo  su  actividad  dentro  de  la  plataforma  litoral  o  también  conocida  como 
aguas  someras.  Además,  los  pescadores  industriales  cuentan  con  barcos  acondi- 
cionados para  almacenar  y  refrigerar  cuantiosos  niveles  de  decápodos,  en  contras- 
te con  los  pescadores  artesanales,  quienes  capturan  en  modestas  embarcaciones 
que  van  desde  "potrillos"  (canoas  impulsadas  por  remos  o  velas)  hasta  hoto--  de 
motor  fuera  de  borda,  que  por  lo  general  son  de  75  caballos  de  fuerza. 


I. 

ESTRUCTURA  DE  LA  CADENA  PRODUCTIVA  OE  CAMARON  DE  PESCA 


Captura  del  Camarón 


Procesa 
en  Planta 


2.  La  pesca  del  crustáceo  se  realiza  a  lo  largo  del  año,  salvo  en  algunas  épocas  que  se 
suspende  por  fenómenos  meteorológicos  y  oceanográticos  de  orden  global,  como 
"el  fenómeno  del  niño",  huracanes  o  fluctuaciones  de  corrientes  tropicales.  Asi- 
mismo, se  encuentran  las  intervenciones  institucionales  de  vedas  impartidas  por  el 
INCODEK,  para  la  preservación  de  esa  especie,  no  obstante,  de  acuerdo  con  la 
experiencia  de  los  pescadores,  entre  los  meses  de  diciembre  y  abril  se  presentan  los 
mayores  índices  de  captura  día  por  barco,  equivalentes  a  170  kilos. 

Una  vez  capturado  el  camarón,  los  pescadores  venden  sus  volúmenes  a  empresas 
procesadoras  de  animales  de  mar  como  son  Vikingos  de  Colombia  S.A.,  Antillana 
S.A.  y  C.I.  Océanos  S.A.  En  éstas  se  preparan  camarones  congelados,  tanto  entero 
como  en  colas,  y  camarones  salados  o  secos;  estos  productos  se  destinan  al  mercado 
doméstico  e  internacional. 
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Importancia  social  de  la  Cadena 


La  pesca  de  camarón  y  langostino  se  presenta  como  una  alternativa  de  generación  de 
empleo  para  las  comunidades  aledañas  a  los  océanos  Atlántico  y  Pacífico.  De  acuerdo 
con  ASOPESCAK1  Li!i:,  para  el  año  2001  la  actividad  generó  250  empleos  en  la  etapa  de 
captura,  y  aproximadamente,  1.500  empleos  indirectos  vinculados  en  labores  portua- 
rias, de  procesa  miento  y  comercialización.  Asimismo,  y  según  el  censo  realizado  por 
el  IN'I'A  (Antiguo  INCODER),  para  ese  mismo  año  se  contabilizó  11.990  pescadores 
de  la  costa  del  Pacífico,  cifra  significativa  si  tenemos  en  cuenta  que  la  piscicultura 
nacional  generó  10.343  empleos  directos  para  el  año  2003'. 

3.  Características  y  competitividad  de  la  cadena  de  camarón  de 
pesca 

Consumo  aparente 

Durante  los  últimos  8  años,  el  consumo  nacional  de  camarón  de  pesca  ha  venido 
decreciendo  considerablemente  a  una  tasa  anual  del  49%  y  en  términos,  per  cápita  en 
un  24,2%.  Esto  quiere  decir,  que  a  principio  de  la  segunda  mitad  de  la  década  de  los 
noventa,  cada  habitante  consumía  en  promedio  44  gramos  y  al  finalizar  el  año  2002, 
por  debajo  de  los  10  gramos.  Una  primera  causa  de  este  comportamiento  se  halla  en  la 
notable  reducción  en  la  captura  de  ese  crustáceo,  que  en  ese  mismo  lapso  descendió  a 
razón  promedio  del  17%  por  cada  año;  en  segunda  instancia,  la  mayor  disponibilidad 
en  el  mercado  nacional  de  camarón  de  cultivo,  que  sustituiría  al  camarón  de  pesca.  En 
efecto,  el  consumo  per  cápita  del  decápodo  de  cautiverio  aumentaría  en  un  107o,  pa- 
sando de  10  gramos  a  80  gramos  (Tabla  1). 


TABLA  1.  CONSUMO  APARENTE  DE  CAMARÓN  DE  PESCA 
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Al  igual  que  el  consumo  de  camarón  de  pesca,  el  volumen  de  las  exportaciones  y  de  las 
importaciones  disminuyo  significativamente:  el  primero,  a  una  tasa  anual  del  11%, 


2  ASOPESCARIBE:  Asociación  de  Armadores  Pesqueros  del  Caribe 
1     Ver  Capitulo  22  en  este  mismo  volumen. 
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también  explicado  por  la  reducción  de  la  captura  de  camarón  y  el  segundo,  a  una  tasa 
del  20%,  pasando  de  160  Tm.  en  el  año  de  1995  a  87  Tm.  en  el  año  2002.  Vale  la  pena 
señalar  que  las  importaciones  han  participado  de  manera  irregular  dentro  del  consu- 
mo, ya  que  en  algunos  años  ha  sido  del  25%  como  en  otros  fue  del 
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A  lo  anterior  hay  que  sumarle  que,  en 
términos  de  precios,  el  camarón  no  es 
un  producto  asequible  para  la  población 
colombiana,  ya  que  demanda  un  alto 
sacrificio  de  consumo  de  otras  carnes, 
por  ejemplo,  para  el  primer  trimestre  del 
año  de  1997,  el  precio  del  kilo  de  cama- 
rón precocidoen  el  mercado  de  Cundina- 
marca  era  $5.950,  mientras  la  misma  can- 
tidad de  volumen  de  mojarra  entera  y 
de  pechugas  de  pollo  fue  de  $3.317  y 
$3.000,  respectivamente.  Significando 
que  por  cada  kilo  del  primer  bien  se  de- 
jaba de  adquirir  1,8  kilos  del  segundo  y 
2  kilos  del  tercero.  Como  se  puede  apre- 
ciar en  las  Gráficas  1  y  2,  estas  relacio- 
nes aumentarían  desde  entonces,  de  tal 
manera  que  para  el  tercer  trimestre  del 
año  2004,  consumir  un  kilo  de  camarón 
equivalió  a  2,2  kilos  de  mojarra  entera  y 
2,85  kilos  de  pechugas.  Lo  propio  ocu- 
rrió con  los  precios  relativos  de  las  car- 
nes de  primera  clase  de  res  y  de  cerdo 
que  pasaron  en  promedio  de  1,5  a  1,9 
(Gráfica  2).  Además,  como  ya  se  ha  men- 
cionado en  los  capítulos  sobre  la  Cade- 
na camarón  de  cultivo  y  de  piscicultura, 
en  términos  reales  el  precio  del  camarón 
en  el  mercado  nacional  ha  venido  cre- 
ciendo, en  contraste  con  el  comporta- 
miento de  los  precios  de  las  demás  fuen- 
tes proteínicas  de  origen  animal,  lo  cual 
ha  impedido  aumentar  sus  niveles  de 
consumo. 

Otra  manera  de  apreciar  el  alto  costo  de 
oportunidad  de  adquirir  camarón,  por 
otro  tipo  de  fuente  proteínica  de  origen 
animal,  es  a  través  del  comportamiento 
de  los  precios  en  términos  reales.  Como 
se  puede  observar  en  la  Gráfica  3,  a  dife- 
rencia de  este  producto,  cuyo  precios 
han  presentado  un  incremento  persistente  entre  los  años  de  1996  y  2004,  los  precios 
de  las  carnes  de  res  y  de  cerdo,  tanto  de  primera  como  de  segunda,  y  el  de  la  mojarra 
entera,  han  permanecido  relativamente  constantes  en  ese  mismo  lapso. 


— -i — i— 
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Dinámica  de  la  captura  de  camarón 


GRAFICA  4   CAPTURA  01  CAMARON  T  LANGOSTINO  EN  C010U6:A 


Thiihili- 


Como  so  puede  apreciar  en  la  Gráfica  4, 
la  captura  de  camarón  y  de  langostino 
en  Colombia  ha  disminuido  significati- 
vamente. En  menos  de  15  años  el  volu- 
men total  cayó  a  una  tasa  anual  del  7/S"',,, 
precipitándose  más  en  la  costa  Atlánti- 
ca donde  fue  del  17%;  en  contraste  con 
la  producción  de  camarón  de  cultivo, 
que  en  los  últimos  ocho  años  presenta 
una  tendencia  de  crecimiento  del  orden 
del  15%  por  cada  año. 

Si  bien  en  la  segunda  mitad  de  la  década 
de  los  noventa  se  evidenció  una  recupe- 
ración de  la  captura  de  camarón  en  la  costa  del  Pacifico,  alcanzando  las  3.700  Tm„ 
para  los  siguientes  dos  años  (2001  y  2002)  los  niveles  se  encontrarían  por  debajo  de 
los  1.500  Tm.  Asociaciones  como  ACODIARI'E4,  y  ASOPESCAK1BE,  adjudican  lo 
anterior,  al  débil  control  por  parte  de  las  instituciones  estatales  en  lo  referente  al  cum- 
plimiento de  los  periodos  de  veda  y  respeto  de  tallas  mínimas,  lo  que  ha  llevado  a  la 
sobreexplotación  de  este  recurso  pesquero.  Adicionalmente,  ninguna  de  estas  organi- 
zaciones posee  estimaciones  del  stock  disponible  v  potencial  de  camarón,  impidiendo 
elaborar  un  mejor  diseño  de  políticas  para  su  pesca,  convenientes  para  la  definición  de 
fechas  de  veda  y  el  establecimiento  de  zonas  aptas  de  captura. 


1W   199}  i»3   i»»  Y/fi 
FbMIa   NCOOER  |2002> 


m  2000  W  2002 


Costos  de  captura 

tabla  2  estructura  promedio  de  costos  de  operación  de  una  embarcación 
camaronera  en  el  pacífico  colombiano  en  el  año  2001  en  aguas  someras  y 

profundas 


CONCEPTO 

Aguas  Someras 

Participación 
en% 

Aguas 
Profundas 

Participación 
en% 

Participación 
Promedio 

Costos  Fijos  Armalos  0) 

66  200 

30.6% 

96  200 

26.7% 

28.7% 

1  l'OO 

0  6% 

l  .'i.C 

0  3% 

0  4% 

Marttr.ntmwiU; 

60  000 

23  t% 

80  000 

22  2% 

22  7% 

Cf.-.r  '■•  Aítkv 

12  000 

5  1% 

12  0CO 

3  3% 

4  4% 

TjSúS  y  deitíchoi 

3  000 

■  ¿ 

3  000 

0  8% 

Costos  VahaWas  (2) 

150.000 

69.4% 

264  170 

73.3% 

71.3% 

Cofnfiusfíbtos 

w.<:  iii>".' 

140  neo 

>H  ü 

42  6% 

Lubncames 

3  000 

1  4% 

4  500 

1.2% 

i  3% 

1  400 

o  6'y-, 

1  400 

0  4% 

0  5% 

37  200 

14  7% 

82  200 

18  6% 

16  6% 

5000 

2.3% 

3  41» 

2  3% 

2  3% 

Zt¡PM 

•  4C0 

o  ra 

•  4C  ■;, 

0.4% 

0  5% 

'  1   

o.i% 

1  OOO 

0  S'A 

0  4% 

O'ros  Gastos 

05% 

11  070 

3  1% 

18% 

P/ocesos  ¡Je  Posl  cá&was 

U  203 

3  i* 

i  9% 

Total  Coito  Anual  (1|  ♦  (2) 

216200 

100  0'* 

360  3  70 

100.0% 

100,0% 

Fu«ni»  ACODIAHPE  (ÍCOl)  Cálculos Oosenatono  Aflrc<*j«n«  Coloren 


4    ACODIARPE:  Asociación  Colombiano  de  Industriales  y  Armadores  Pesqueros. 
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De  acuerdo  con  ACODIARPF.,  el  combustible  es  el  principal  insumo  dentro  de  los 
costos  de  operación  de  un  barco  dedicado  a  la  pesca  de  camarón  en  el  océano  Pacifico, 
representando  en  el  año  2001  el  43%.  Es  de  anotar,  que  el  volumen  de  consumo  de 
diesel  difiere  si  la  embarcación  pesca  en  aguas  someras  o  aguas  profundas:  en  el  pri- 
mer escenario,  se  tienen  un  promedio  anual  de  50.000  galones  mientras  en  el  segundo, 
es  de  70.000  galones.  (Tabla  2). 

1:1  mantenimiento  de  la  embarcación  y  la  remuneración  del  trabajo  (salarios  y  aporte 
a  segundad  social)  constituyen  el  segundo  y  tercer  rubro  en  orden  de  importancia  de 
los  costos,  partícipes  con  el  23%  y  17%,  respectivamente.  El  restante  16%  está  com- 
puesto por:  costos  administrativos  (4%),  proceso  de  post-captura  (4),  víveres  (2%), 
entre  otros. 

Producción  industrial 

Como  se  mencionó  en  un  comienzo, 
una  dificultad  para  el  análisis  de  esta 
Cadena  consiste  en  que  los  sistemas  de 
información  de  las  diferentes  fuentes  ofi- 
ciales no  discriminan  muy  bien  si  la  pro- 
ducción de  camarón  se  obtiene  de  su 
pesi  a  o  de  su  cultivo  l  na  de  éstas  co- 
rresponde a  la  base  de  datos  de  la  Fu- 
cuesta  Anual  Manufacturera,  EAM,  la 
cual  para  estas  dos  actividades  posee  dos 
partidas  a  8  dígitos,  que  son:  ( 1 )  crustá- 
ceos congelados5  y  (2)  camarones  sala- 
dos y  secos*.  Para  efectos  de  este  diag- 
nóstico se  asoció  la  segunda  partida  a 
esta  Cadena,  dado  que  la  primera  se  ana- 
lizó en  el  capítulo  anterior. 

Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  5, 
el  volumen  procesado  de  camarón  sala- 
do o  seco  creció  entre  199-1  v  1996  a  una 
tasa  anual  del  29%,  pasando  de  38  Tm. 
a  68  Tm.  en  el  último  año.  Para  los  si- 
guientes cuatro  años,  se  evidencia  una 
caída  en  un  15%,  alcanzando  las  42  Tm. 
en  el  año  2000,  posiblemente  explicado 
por  la  reducción  de  la  producción  pri- 
maria del  crustáceo  en  ambos  costas  co- 
lombianas. Esto  hizo  que  en  términos  de  valor,  la  producción  de  esa  actividad  creciera 
en  todo  este  periodo  en  apenas  un  1,7%  de  manera  real,  mientras  que  en  términos 


5    Pbrtida  031  14103-6  de  la  base  de  la  EAM  entre  1993  y  2000,  y  021250015  del  nuevo  sistema  de 
información. 

•    Pbrtida  03 1 1 4302- 1  de  la  base  de  la  EAM  entre  1 993  y  2000,  y  para  los  años  2001  y  2002  no  se  tuvo 
en  cuenta  en  el  nuevo  sistemo  de  esa  base. 


GRAFICA  S  PRODUCCION  INOUSTPiAl  DE  CAMARON  S£C0 
-»  SAI  Aflfl 


GRAFICA  6  VALOR  DE  LA  PRODUCCION  DE  CAMARON  SECO 
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nominales  aumentó  en  un  17%,  pasando  de  S121  millones  en  el  año  de  1994  a  $388 
millones  para  el  año  2000  (Gráfica  6). 

Comercio  de  la  Cadena 

Dinámica  de  la  balanza  comercial 

Según  información  suministrada  por  el  DAÑE,  la  balan/a  comercial  de  camarón  de 
pesca  ha  presentado  superávit  entre  1991  y  2003,  alcanzando  en  el  último  año  la  cifra 
de  los  US$12,9  millones;  sin  embargo,  su  dinámica  tanto  en  términos  nominales  como 
reales,  ha  venido  decreciendo  a  tasas  anuales  del  7,6%  y  9,1%,  respectivamente.  Esto 
es  fiel  reflejo  de  la  caída  en  la  producción  primaria  (captura)  y  por  consiguiente,  es 
menor  la  oferta  de  bienes  exportables,  conllevando  así,  a  un  menor  nivel  de  divisas; 
estas  ultimas  han  disminuido  en  ese  mismo  período  a  una  tasa  anual  del  7,6%.  De 
continuar  esta  tendencia,  se  estima  que  al  finalizar  el  año  2004  el  valor  de  las  exporta- 
ciones e  importaciones  alcance  los  USS1 1  millones  y  los  US$367  mil  dólares,  respecti- 
vamente. 


TABLA  3  COMERCIO  CADENA  DE  CAMARÓN  DE  PESCA 

 i  Compyiu  IT-  m  Ir-,  do  qjlan-s  >•  IBCR  \  m  


VARIABLES 

IM1 

1995 

2000 

2002 

2003 

2004- 

2004  p 

Cree 
!  1 

Eiportacon** 

50  003 

?f»  233 

12  959 

• :  r/. 

a  277 

7  67». 

lmpart>ic  ones 

316 

676 

'66 

165 

275 

>: " 

5  BSH 

f\ifO  Comer 

36  Í4J 

M  6  75 

26  jas 

'  3  121 

13  ¿3o 

B  5^2 

11  403 

-7  GMi 

Ej  J     1:  i/iK-tf  rjvT«-^ii 

~j  -;-  ' 

26  «7 

:  j.: 

-   ■  .' 

10  659 

Eijj".'.-.  Ctri*ir.ji 

BALANZA  COMERCIAL  POR  PARTIDAS  DE  LA  CADENA 


Partid* 

P'oduclo 

1991 

1995 

2000 

2002 

2003 

7004- 

2004  p 

C  i  et 

03061 39000 

Los  derpjs  '¿rwtyxrs  qyrsQjiltas  >  gambas 
congelados 

22  BU  7 

030611*320 

4  716 

45  798 

.• 

12  972 

.. 

•  ; 

0306139090 

Lus  Oernás  car-iatona  y  demás  üw.  ápoljs 
nalantia  congelado* 

5  599 

112 

5 

0306221 9M 

l  as  clpn'as  ijndosLnrí-.  r.ip  r-nrex^-v 

.  r  ' 

V" 

0.306239900 

Los  demás  camarones  y  (Samas  decápodos 
rvitantiti 

3 

1606200000 

camarones  Uojostnws  y  d<vn*s  decapodi» 

I"--.--,-  1  M  -: 

3li 

-43 

• 

Olí» 

2  7K 

Fuerrt..  DANC20O4I  Calejos  Obsesiono  Agr, 
2004  p  C*.  ^n^-ud»  •>  1n*,«.  «  ato  2004 


Como  se  señaló  en  el  capítulo  anterior,  la  caída  en  los  precios  internacionales  de  las 
diferentes  tallas  de  camarón  v  langostinos  también  ha  incidido  en  la  disminución  en 
el  valor  de  las  exportaciones.  Sin  embargo,  este  hecho  es  coyuntural,  mientras  que  la 
disminución  en  el  volumen  de  captura  del  crustáceo  es  un  problema  estructural,  pro- 
bablemente como  consecuencia  de  la  reducción  del  stock  de  decápodos  en  ambos  lito- 
rales. 

Origen  y  destino  de  las  importaciones  y  exportaciones  de  la  Cadena 

La  principal  partida  exportadora  de  la  Cadena  son  los  camarones  congelados 
(0306139020),  generadora  en  los  últimos  12  años  del  97%  del  valor  de  las  exportacio- 
nes de  la  Cadena  y  cerca  del  100%  del  superávit  de  la  balanza  comercial.  Para  el  año 
2003,  sus  exportaciones  alcanzaron  el  monto  de  US$13  millones,  los  cuales  provinie- 
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ron  de  la  venta  en  los  mercados  de  Estados  Unidos  (43.6%),  España  (35,1%),  Japón 
(15,6%),  Bélgica  y  Luxemburgo  (5%). 


TABLA  4  EXPORTACIONES  E  IMPORTACIONES  OE  LA  CADENA  DE  CAMARÓN  DE 

PESCA 
(  Miles  de  Dólares  ) 
EXPORTACIONES 


Puesto 

País 

1991 

1995 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004- 

Pan  {%) 

1 

Estados  Unidos 

.  i  :1~ 

36  41  • 

■  i  •:  v 

C  930 

4  4&2 

5  706 

3  087 

43  7 

2 

España 

i  vv: 

4  805 

7  205 

6  959 

3  582 

4  591 

3  286 

35  1 

3 

Japón 

3  814 

«626 

2  041 

1  258 

15  6 

■: 

Bélgica  y  Luxemburgo 

1  446 

19 

169 

656 

523 

5  C 

5 

Francia 

358 

3  028 

l  ' 

26 

7.1 

69 

0 

6 

Otros 

■ 

310 

J 

72 

. 

54 

J  - 

TOTAL 

ib  226 

50  003 

1  9  9b  ? 

12  959 

13  068 

8  277 

100.0 

IMPORTACIONES 

Puesto 

País 

1991 

1995 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004* 

Part  (%) 

1 

Ecuador 

9 

561 

140 

43 

60 

88 

261 

52  4 

2 

Honduras 

34 

20  2 

3 

Estados  Unidos 

11 

50 

2 

25 

1 

14  9 

4 

El  Salvador 

61 

20 

119 

5 

Dinamarca 

1 

3 

1 

;  p 

6 

Otros 

237 

75 

23 

51 

99 

0 

13 

c  0 

TOTAL 

318 

676 

166 

100 

162 

168 

275 

too  0 

Fuente:  DAÑE  1 2004 1  Cálculos  Observatorio  Agtc-.:.»aen.'»s 

'  información  Disponible  hasta  septiembre 

Part  (%):  Participación  portcentual  con  respecto  al  arto  2003 


En  cuanto  a  las  importaciones,  al  igual  que  ocurre  con  el  camarón  de  cultivo,  los 
mayores  volúmenes  provienen  de  Ecuador;  para  el  año  de  2003,  este  país  participó 
con  el  52,3%  del  valor  total  de  las  importaciones,  seguido  con  un  207o  y  un  15%  de 
Honduras  y  Estados  Unidos,  respectivamente. 

Contexto  mundial  de  la  captura  y  el  comercio  de  camarón  de 
pesca 

Captura  mundial 

De  acuerdo  con  la  información  de  la  FAO,  China  es  el  principal  país  en  el  mundo 
dedicado  a  la  captura  de  camarón  y  langostino,  alcanzando  en  el  2002  las  91 1  mil  Tm., 
equivalentes  al  40%.  En  segundo  y  tercer  lugar  se  encuentran  India  e  Indonesia,  con 
participaciones  similares  del  7%;  le  siguen  Estados  Unidos  y  Canadá  con  porcentajes 
del  6,3  y  5,9,  respectivamente.  Vale  la  pena  mencionar  que  los  primeros  tres  países,  se 
caracterizan  también  por  ser  los  mayores  productores  de  camarón  de  cultivo,  que 
para  el  mismo  año  obtuvieron  conjuntamente  803  mil  Tm.7. 


Véose  Capitulo  20  en  este  mismo  volumen. 
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TABLA  5.    PRINCIPALES  PAÍSES  DEDICADOS  A  LA  CAPTURA  DE  CAMARON  Y 

LANGOSTINOS 

 (  Toneladas  )  


Puesto 

País 

1991 

1995 

2000 

2001 

2002 

Part  (%) 

Croe  (%) 

1 

344  503 

557  16'. 

1  023  877 

909  083 

911  838 

40  08í: 

10.459 

:• 

Mu 

•19  84 C 

104  853 

215  461 

172  795 

171  059 

7  52:, 

2  87  II 

.i 

Indonesia 

77  yiO 

103  355 

152  006 

150  571 

166  040 

7.30% 

7  35% 

■■  1  ' 

1  39  242 

150  812 

•47  I33 

143694 

6,32% 

W 

5 

Cai*la 

40  490 

54  582 

135  271 

•25  562 

135  439 

5  95% 

13  45% 

Groenlandia 

1-4 

91  926 

86  099 

86  451 

1  09  742 

4  c2 

1.7W 

7 

1  a  ijn-'i.i 

•27  811 

129  713 

64  625 

94  549 

91  966 

4  04% 

3  •:/,■■ 

6 

Noruega 

46  993 

39  250 

66  578 

66  336 

7  i  524 

3  10% 

4  39* 

g 

MMco 

57  497 

74  236 

65  075 

60  621 

57  664 

2  54 

■0.80* 

— 14  

8  367 

6  955 

37  189 

79  149 

51  708 

2  27* 

:  3  57% 

¡1 

Rftanai 

33  436 

37  028 

37  540 

44  153 

38  562 

'  '  1  • 

•■2 

K  a-.3i3 

38  209 

%  í2í- 

33  539 

3-0  790 

36  157 

1  59% 

•4,10% 

13 

R-asi 

47  120 

42  387 

41  622 

27  971 

28  109 

1.24 

4  28* 

14 

tani 

27  862 

26  587 

23  773 

27  194 

2  5  346 

1,11% 

0.28* 

15 

PlWlItn 

32  060 

25  623 

25  130 

24  936 

22  532 

0,99* 

-2  51% 

16 

Guyana 

4  676 

1O20O 

19  329 

26  851 

20  564 

0,90* 

16 .20% 

17 

Es'.onia 

702 

2  379 

12  816 

11  235 

14  236 

0  63% 

30.80% 

18 

Nijena 

4  952 

14  742 

13  805 

13  413 

0  59% 

15 

1'..:  1 

26  B71 

S  359 

36  334 

20  838 

13  036 

0,57% 

-1,31% 

20 

Idas  Fero« 

13  0-98 

9  290 

12611 

16  175 

12  534 

0  55% 

2.56* 

50 

CoKxnbia" 

10  143 

2  567 

-i  t  «, 

2  620 

1  343 

c  % 

-7  58% 

TOTAL 

1  471  964 

1  873  910 

2461.441 

2  303  506 

2  275  183 

100.0% 

4.76% 

Fuente.  FAO  <20C2>  Cálculos  Obw^-o.io  Agrocadenas 

P»ft )%).  Pa-Ticipacor  en  u  producen*  mundial  de  camarón  de  culfrvoen  «l  ano  2002 
Croe  (%):  T  jíj  de  crrcm«r-rio  en  el  oenodc  19S1  ■  2007 
•  Para  Colombia  *e  utilizaron  cifras  de  INCODER 


En  este  contexto,  Colombia  aparece  en  el  puesto  50  con  una  participación  infinitesimal 
del  0,06%  y  con  una  tasa  de  decrecimiento  del  7,5%  durante  los  últimos  doce  años. 
Dinámica  que  preocupa,  ya  que  la  captura  a  nivel  mundial  viene  aumentando  a  un 
ritmo  anual  del  4,8%,  y  más  aún  si  tenemos  en  cuenta  que  Argentina  y  Canadá  acre- 
centaron sus  volúmenes  de  captura  en  un  13%  por  cada  año. 

Principales  países  exportadores  e  importadores  de  camarón8 

El  principal  país  exportador  de  camarón  en  el  mundo  es  India,  participe  en  el  año  2002 
con  el  12,4%  del  volumen  total  transado;  le  siguen  Indonesia  (8,2%),  Tailandia  (7,4%), 
Vietnam  (7,2%)  y  China  (6,4%).  En  este  ámbito,  Colombia  figura  en  el  duodécimo 
tercer  puesto,  con  una  participación  marginal  del  1%,  y  una  tasa  de  crecimiento  en  los 
últimos  12  años  del  0,52%  anual.  Dinámica  poco  significativa,  si  tenemos  en  cuenta 
que  el  crecimiento  promedio  mundial  fue  del  3%  y  más  aún  cuando  paises  del  hemis- 
ferio como  Canadá,  Argentina,  Brasil  y  México,  incrementaron  sus  exportaciones  en 
el  mismo  lapso  en  más  de  un  6%  por  cada  año. 

Para  el  año  2002,  Estados  Unidos  registró  los  mayores  niveles  de  importación  de 
camarón,  participando  con  el  22,5%,  en  segundo  lugar  estuvo  el  mercado  nipón  con 


La  información  comercial  tanto  de  la  FAO  como  de  la  Oficino  Nocional  de  Asunto  Marinos  y  Pesqueros 
de  Estados  Unidos  (NMFS),  no  discrimina  si  el  camarón  comercializado  es  obtenido  de  su  pesco  o  de 
su  cultivo 
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TABLA  6.  PRINCIPALES  PAÍSES  EXPORTADORES  DE  CAMARON 
  (  Toneladas  )  
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Fuente:  f  AO  12002/  Cálculos  Observatorio  Agrocadenaa 

Part  (%(:  Partiopaoon  en  el  volumen  total  importad»  en  el  arto  2002 

Cr*c  t%>  Tata  se  Oecimiemo  oe  lo»  ulbmos  12  ano» 


el  17%;  sin  embargo,  teniendo  en  cuenta  el  volumen  total  importado  por  los  países 
europeos,  tenemos  que  para  el  mismo  año,  ese  continente  constituyó  el  principal  mer- 
cado de  destino  de  las  exportaciones,  con  un  porcentaje  de  28. 


TABLA  7.  PRINCIPALES  PAÍSES  IMPORTADORES  DE  CAMARÓN 
  (  Toneladas  )  
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Vale  la  pena  recordar  que  Colombia  destina  su>.  exportaciones  a  estos  mercados  que  se 
caracterizan  por  ser  los  más  dinámicos  y  mayoritarios  del  mundo,  lo  que  significa  que 
la  actividad  exportadora  se  encuentran  bien  orientada. 

Mercado  estadounidense 


Durante  los  últimos  años,  Estados  Unidos  se  ha  constituido  en  un  mercado  de  alto 
potencial  para  la  comercialización  de  productos  derivados  de  la  acuicultura  y  la  pesca. 
En  el  caso  que  nos  ocupa,  los  volúmenes  importados  de  camarón  han  aumentado  a 
una  tasa  anual  del  4,9%,  pasando  de  un  total  de  228,8  mil  Tm.  en  el  año  de  1989,  a  un 
poco  menos  de  504,5  mil  Tm.  para  el  año  2003. 

El  incremento  del  consumo  de  camarón  en  Estados  Unidos  se  encuentra  explicado 
por  la  mayor  disponibilidad  de  producto  en  diversas  presentaciones,  que  van  desde  el 
producto  entero  congelado  hasta  colas,  camarón  apañado  y  en  conservas.  A  esto  se 
suma  el  hecho  que  los  gravámenes  arancelarios  para  estos  bienes  son  nulos1',  excepto 
las  preparaciones  a  base  de  camarón1",  cuyo  arancel  es  del  5%;  no  obstante,  ese  país 
exige  el  cumplimiento  de  buenas  prácticas  en  materia  ambiental,  sanidad  e  inocuidad 
para  el  ingreso  de  productos  acuícolas  y  pesqueros,  especialmente,  análisis  de  riesgos 
en  puntos  críticos  de  control  (I IACCP).  En  el  caso,  en  que  por  lo  menos  una  de  estas 
normatividades  se  incumpla,  inhabilita  inmediatamente  el  acceso  de  estos  productos  a 
dicho  mercado"  .  El  hecho  de  que  Colombia  haya  logrado  penetrar  el  mercado  estado- 
unidense, que  en  el  año  2003  ubicó  17  mil  Tm.  que  representaron  el  0,45%  del  total  de 
las  importaciones,  indica  que  el  país  cumple  con  las  exigencias  en  estas  materias. 
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De  acuerdo  con  la  oficina  nacional  esta- 
dounidense de  servicios  marinos  y 
pesqueros,  NMFS  -  siglas  en  inglés  el 
mayor  volumen  de  importación  de  ca- 
marón lo  constituye  el  producto  conge- 
lado cubierto  (shrimp  shell  -  on  frozen): 
para  el  año  2003,  este  bien  alcanzó  las 
248,5  mil  Tm.  y  fue  valorado  en  US$1 .852 
millones,  siendo  Tailandia,  China  e  In- 
dia quienes  suministraron  cerca  del  40% 
de  estas  cantidades.  Sin  embargo,  se  es- 
pera que  en  los  próximos  2  años  este  pro- 
ducto pierda  participación  y  muy  posiblemente  sea  sustituido  por  el  camarón  conge- 
lado pelado  (shrimp  peeled  frozen),  y  por  las  preparaciones  congeladas  (Gráfica  7),  ya 
que  estos  dos  bienes  han  venido  aumentando  en  los  últimos  15  años  a  una  tasa  anual 
del  5,5%  y  24%,  respectivamente,  mientras  el  camarón  cubierto  ha  crecido  en  un  4,8%. 


4    Véase  en  http://dataweb.usitc.gov/scripts/tariff2004.asp 
11    Partida  16051005  dentro  del  arancel  estadounidense 

"  Lo  normatividad  para  ingresar  productos  de  la  pesca  y  de  la  ocuicurtura  o  Estodos  Unidos  se  encuen- 
tra estipulada  en  el  Code  of  Federal  Regulations  Title  21  Part  123.  En  el  parágrafo  123.12  numeral  d, 
se  hace  énfasis  que  el  no  cumplimiento  de  los  análisis  de  riesgos  en  puntos  crítico  de  control  impide  el 
ingreso  de  estos  productos  a  ese  poís. 
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Como  se  puede  apreciar 
en  la  Tabla  S,  la  partici- 
pación colombiana  en  el 
valor  de  las  importacio- 
nes de  los  Estados  Uni- 
dos, en  los  diferentes 
productos  y  presentacio- 
nes, fue  marginal  para  el 
año  2003.  En  especial,  en 
el  camarón  cubierto  con- 
gelado que  alcanzó  el  1% 
de  los  US$1.852  millones 
mientras  que  México, 
máximo  país  exportador  de  este  producto,  participó  con  el  15%.  En  cuanto  al  cama- 
rón congelado,  Vietnam  y  Tailandia  se  disputan  este  segmento  del  mercado,  con  par- 
ticipaciones del  24%  y  27%,  respectivamente;  este  último  país  se  ha  posicionado  en  las 
preparaciones  congeladas  como  no  congeladas,  en  promedio,  con  el  52%. 

Como  se  aprecia  en  la  Tabla  8,  las  exportaciones  de  Colombia  a  Estados  Unidos  se 
dirigen  al  segmento  del  mercado  más  dinámico  y  a  su  vez  uno  de  los  más  importantes 
de  ese  país. 

4.  Conclusiones 

Ea  pesca  de  camarón  en  Colombia  no  es  competitiva,  los  descensos  de  los  volúmenes 
de  la  captura  del  crustáceo,  posiblemente  consecuencia  de  su  sobreexplotación,  han 
tenido  efecto  en  la  reducción  tanto  del  consumo  per  cápita  nacional  como  en  el  volu- 
men y  valor  de  las  exportaciones  de  la  Cadena.  Por  ende,  un  plan  de  acción  priorita- 
rio, que  deben  efectuar  tanto  entes  públicos  (INCODEK)  como  privados  de  la  Cadena, 
es  recuperar  el  stock  de  ese  recurso  pesquero,  lo  cual  se  puede  hacer  mediante  vedas 
realmente  efectivas  y  trabajos  de  repoblación  de  la  especie.  De  lo  contrario,  en  un 
futuro  no  muy  lejano,  la  actividad  desaparecerá. 

Para  efectuar  un  seguimiento  eficaz  del  comportamiento  de  la  Cadena  en  cada  uno  de 
los  eslabones,  es  imprescindible  afianzar  y  elaborar  sistemas  de  información  confiables 
y  oportunos. 

5.  Bibliografía 

•  Code  oí  Federal  Regulations.  Title  21  Part  123.  Fish  and  Fishery  Products. 

•  DAÑE.  Encuesta  Anual  Manufacturera.  (EAM). 

•  FAQ  Base  de  Datos  Fishstat  2003.  Información  disponible  hasta  2002. 

•  Fishery  Markets  News,  2003.  En  http://www.st.nmfs.gov/stl/market_news/. 

•  INCODER,  Base  de  Datos  2002. 


826  I    Cadena  del  camarón  de  pesca 

Copyrighted  material 


TABLA  8  ESTADOS  UNIOOS  IMPORTACIONES  DE  CAMARÓN  V  PRINCIPALES  PAISES 
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I  .  Introducción 

La  notable  disminución  de  la  pesca  de  captura  en  el  mundo1  ha  conducido  a  que  la 
producción  acuícola  (acuicultura)  se  constituya  en  una  fuente  alternativa  de  proteína 
para  la  seguridad  alimentaria  mundial  (FAO,  2003)  y  a  su  vez,  como  una  actividad 
generadora  de  empleo  e  ingresos.  Dentro  de  ese  conjunto,  la  piscicultura,  definida 
como  aquella  actividad  dedicada  al  cultivo  de  peces  bajo  manejo  e  implementación  de 
buenas  prácticas  (desarrollo  genético,  incubación,  alimentación,  reproducción  y  sa- 
nidad de  las  especies),  ha  crecido  de  manera  considerable  durante  las  últimas  décadas. 
De  hecho,  en  los  últimos  20  años  la  producción  mundial  de  especies  como  la  tilapia, 
trucha  y  cachama  han  crecido  a  ritmos  de  12%/  6%  y  29°/»,  respectivamente2. 

En  ese  contexto,  la  producción  acuícola  colombiana  se  ha  orientado  en  el  mismo 
sentido  que  la  producción  mundial,  esto  es,  al  cultivo  de  camarón,  tilapia,  trucha  y 
cachama  listas  tres  últimas  son  las  principales  especies  en  materia  de  piscicultura 
desarrolladas  en  el  país  y  por  tanto,  constituyen  el  objeto  de  estudio  de  este  trabajo. 

El  presente  documento  tiene  como  principal  propósito  presentar  los  rasgos  más  ca- 
racterísticos en  materia  de  competitividad  de  la  Cadena  de  la  piscicultura  dentro  y 
fuera  del  país;  para  ello,  se  ha  dividido  el  documento  en  cuatro  partes,  siendo  la  pri- 
mera esta  introducción.  En  la  segunda  parte  se  brinda  una  breve  descripción  de  los 
agentes  \  eslabones  componentes  de  la  estructura  de  la  Cadena,  además,  se  presenta  la 
dinámica  de  la  producción  nacional  e  internacional  de  la  piscicultura.  En  la  tercera,  se 
busca  señalar  y  evaluar  las  potencialidades,  avances  y  problemáticas  dentro  de  cada 
uno  de  los  eslabones.  Finalmente,  en  la  última  parte,  se  presentan  algunas  conclusio- 
nes y  recomendaciones  para  el  mejoramiento  competitivo  de  la  Cadena. 


De  ocuerdo  cen  un  informe  publicado  por  Panorama  Acuícola  (véose  http://fis.com/panoramacuicola), 
el  volumen  de  capturas  en  el  norte  del  Océano  del  Atlántico  representan  cerca  del  16%  de  lo  captura- 
do hace  70  anos. 

Fuente  FAO.  Cálculos  Observatorio  Agrocadenos 
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2.  Generalidades  de  la  Cadena 


Estructura  de  la  Cadena 

La  piscicultura  en  Colombia  reúne  a  múltiples  agentes  económicos  participes  en  las 
diferentes  actividades  de  la  producción  y  comercialización  de  los  bienes  finales  e  inter- 
medios de  la  Cadena  (Diagrama  1 ).  Estas  corresponden  a:  (1)  la  producción  de  alevinos, 
(2)  las  actividades  de  levante  y  engorde,  (3)  el  procesamiento  o  transformación  de  los 
peces,  y  (4)  los  canales  de  comercialización.  Otras  actividades  como  la  elaboración  de 
alimento  balanceado  para  peces,  la  prestación  de  servicios  financieros  y  de  transporte, 
se  vinculan  paralelamente  a  la  dinámica  de  la  Cadena.  Asimismo,  la  participación  de 
instituciones  públicas  como  los  Ministerios  de  Agricultura,  de  Ambiente,  de  I  lacienda 
y  de  Comercio  Exterior,  el  SENA  y  el  INCODER,  entre  otros,  le  brindan  apoyo  para 
su  desarrollo  competitivo. 

1.  La  producción  de  alevinos  se  divide  en  las  fases  de  reproducción,  incubación, 
larvicultura,  y  pre-cría;  en  términos  generales,  el  proceso  es  el  siguiente:  mediante 
la  reproducción  en  cautiverio,  entre  machos  y  hembras  previamente  selecciona- 
dos, se  obtienen  las  Ovas  (Huevos  fertilizados),  que  son  posteriormente  deposita- 
dos en  incubadoras,  donde  se  convierten  en  larvas.  Dependiendo  de  la  especie,  se 
efectúa  un  proceso  de  determinación  del  sexo.  En  el  caso  particular  de  la  tilapia,  se 
inicia  un  ciclo  de  30  días,  en  el  cual  las  larvas  permanecen  exclusivamente  someti- 
das al  suministro  de  alimento  con  hormonas  para  efectos  de  reversión  sexual.  Se 
espera  que  al  finalizar  esa  etapa  se  obtengan  alevinos  de  1  gr.,  y  que  al  menos  el 
95%  de  la  población  sean  machos.  Finalmente,  los  alevinos  son  trasladados  a  es- 
tanques de  mayor  tamaño,  donde  son  mantenidos  hasta  que  alcancen  un  peso 
cercano  a  los  30  grs.,  que,  normalmente,  se  logra  en  90  días  (pre-cría). 

Los  pequeños  y  medianos  piscicultores  obtienen  los  alevinos  en  el  mercado,  mien- 
tras que  algunos  de  los  grandes  productores  los  cultivan  en  sus  propias  instalacio- 
nes. Para  el  caso  de  la  trucha,  las  ovas  son  importadas  debido  a  su  rápido  creci- 
miento y  a  que  son  totalmente  hembras  ya  que  en  el  país  no  se  han  desarrollado 
técnicas  para  la  producción  de  una  semilla  de  buena  calidad. 

2.  La  producción  de  alevinos,  el  levante  y  engorde  de  los  peces  son  las  principales 
actividades  dentro  de  la  piscicultura.  La  segunda  consiste  en  llevar  los  alevinos 
hasta  un  peso  aproximado  de  1K0  grs.;  a  partir  de  ese  momento,  el  pez  pasa  a  la 
etapa  de  engorde,  donde  es  cultivado  hasta  llevarlo  a  un  peso  por  encima  de  los  300 
grs.  La  duración  de  estas  dos  actividades,  por  lo  general,  es  de  6  meses,  no  obstan- 
te, para  el  cultivo  de  trucha  se  puede  extender  hasta  10  meses. 

En  Colombia  no  existe  diferenciación  entre  las  actividades  de  levante  y  engorde, 
las  cuales  son  desarrolladas  de  manera  secuencia!  por  el  piscicultor  tanto  en  siste- 
mas de  estanques  como  en  jaulas  flotantes.  Corrientemente  se  asocia  la  Cadena  de 
la  piscicultura  con  estas  dos  actividades,  por  cuanto  en  ellas  se  realizan  las  mayo- 
res inyecciones  de  capital,  mano  de  obra  v  se  despliegan  prácticas  en  el  control  del 
animal,  bien  sean  para  su  mercadeo  nacional  o  de  exportación. 

3.  Una  vez  obtenidos  los  animales  con  los  pesos  deseados  pasan  a  una  etapa  de  pro- 
cesamiento, donde  se  obtiene,  principalmente,  el  producto  entero  y  filetes,  congela- 

828  I    Cadena  de  la  piscicultura 


Copyrighted  material 


ÍMPUCTUHA  M  LA  CADtNA  PRDC  .CTIVA  [  E  P'SCICUl"  U»A 


S«CtOr  Publico 

M>n  Agncultjrj 
M  n  Amt>*rlr 


SENA 


KA 

Coícieocus 
CAR 


EXPORTACION 


PRODUCCION  or 


PRODUCCION  OE 
CARNE 
LEVANTE  Y  ENGORDE I  | 


PROCESAMIENTO 


CANALES  OE 
COMERCIALIZACION 


ÜVAJ 


■ 

■  z 

rwoni  c  ■  r>N 
DE 

Al  IWCNTÜS 
BAl  ANCF  A[>OS 

Imptirlx  iijíi 
Mjit*«iM  l'rinw* 

1/  s 

SECTOR 
FINANCIERO 


TRANSPORTE 


I  Cctfcjmdoi  final 


dos.  Una  pequeña  proporción  se  comercializa  viva  con  fines  de  esparcimiento  (pes- 
ca deportiva),  o  para  reproducción. 

hin  la  actualidad,  el  país  cuenta  con  88  plantas  de  proceso  con  una  capacidad  de 
24.000  toneladas/año  para  su  comercialización  a  nivel  nacional,  de  las  cuales  sólo 
cinco  cuentan  con  la  certificación  del  INV1MA  sobre  implementación  del  plan 
HACCl'5,  requisito  imprescindible  para  ingresar  en  los  mercados  internacionales, 
listas  últimas  se  encuentran  localizadas  en  los  departamentos  del  Huila,  Tolima,  el 
Valle  del  Cauca,  Cauca  y  una  en  el  eje  cafetero  (FEDEACUA,  2001). 

4.  Por  último,  los  productos  procesados  o  bienes  finales  son  acopiados  por  agentes 
comercializ.adores,  tales  como  las  tiendas  mayoristas,  supermercados,  restaurantes 
especializados,  entre  otros,  quienes  se  encargan  de  su  distribución  para  el  consu- 
mo interno. 

Cadena  de  valor  e  importancia  social  de  la  piscicultura 

El  valor  de  la  producción  piscícola,  para  el  año  2001 4 ,  fue  de  53.850  millones  cié  pesos, 
distribuido  en  un  72%  en  consumo  intermedio  y  un  28%  en  valor  agregado.  Con 


La  sigla  HACCP  significa  Hozard  Analysis  Criticol  Control  Pomt  System,  o  en  español  Sistema  de 
Análisis  de  Peligros  y  Puntos  Críticos  de  Control. 

Para  el  cálculo  del  valor  de  la  producción  de  la  piscicultura  se  tuvo  en  cuenta  lo  Metodología  de  las 
Cuentos  Nacionales  de  Colombia  Base  1994,  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  (EAM)  y  las  Matrices 
de  Utilización  de  Productos  que  publico  anualmente  el  DAÑE.  Dado  que  la  información  disponible 
que  posee  la  EAM  está  hasta  el  año  de  2001,  el  estimativo  del  valor  de  la  producción  de  la  actividad 
piscícola  solamente  se  tiene  poro  ese  año  Con  respecto  a  la  composición  del  Valor  de  la  Cadena,  éste 
se  realizó  considerando  las  estructuras  de  costos  derivadas  de  trabajos  de  campo 
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respecto  al  primero,  el  alimento  balan- 
ceado constituyó  el  principal  rubro,  par" 
Kcipando  en  un  57".»  del  valor  de  la  pro- 
ducción ($30. 694  millones),  mientras  las 
compras  lIc  otras  materias  primas  (abo- 
nos, drogas,  etc.)  y  servicios  que  realiza 
la  Cadena  en  los  diferentes  procesos  de 
producción  representaron  el  4%  ($2.154 
millones)  V  11%  ($5.923  millones),  res- 
pectivamente. En  cuanto  a  las  activida- 
des de  levante  y  engorde,  éstas  aporta- 
ron el  71%  del  valor  agregado  y  el  20% 
($10.770  millones)  del  valor  de  la  pro- 
ducción. Finalmente,  el  cultivo  de  ale- 
vinos y  el  procesamiento  generaron  con- 
juntamente un  valor  agregado  de  $4.308 
millones. 

La  baja  participación  del  procesamiento 
dentro  del  valor  de  la  producción  (2%) 
se  encuentra  explicada  por  las  pocas 
transformaciones  que  tiene  el  animal, 
esta  consiste  en  el  eviscerado,  escamado 
y  congelamiento. 

En  Colombia,  la  piscicultura  se  consti- 
tuye en  una  fuente  alternativa  de  em- 
pleo rural,  según  cifras  del  Ministerio 
de  Agricultura,  esta  actividad  pecuaria 
alcanzó,  para  el  año  2003,  la  cantidad 
de  1.820.342  jornales,  equivalentes  a 
10.3431'  empleos;  cifra  poco  significativa 
si  se  compara,  en  el  mismo  año,  con  el 
empleo  directo  generado  por  los  culti- 
vos de  maíz  (119.332),  de  palma  africana  (92.290),  de  cacao  (56.806)  y  de  algodón 
(19.141).  No  obstante,  la  piscicultura  registra  un  mayor  número  de  empleo  que  la 
camaronicultura  (5.937)  y  la  siembra  de  soya  (4.966).  Es  de  anotar,  y  de  acuerdo  con 
algunos  piscicultores,  que  la  mano  de  obra  utilizada  en  cultivos  de  mediana  y  peque- 
ñas extensiones,  por  lo  general,  es  familiar. 
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Fuente  Ministerio  oVAgricutlura  y  Desanclo  RuraH2003) 


Dinámica  de  la  producción  y  el  consumo  nacional 


La  producción  nacional  de  peces  de  cultivo  concierne,  principalmente,  a  las  especies 
de  tilapia,  trucha  y  cachama,  cuya  participación  conjunta,  durante  los  últimos  12 
años,  ha  sido  del  96,3%  del  total  de  la  piscicultura  y  del  65,3%  de  la  producción  acuicola. 
En  particular,  la  producción  de  tilapia  ha  participado  con  el  49%  de  la  actividad  piscícola. 


Empleo  directo  derivado  del  cultivo  de  los  tres  principales  especies  de  peces  tilapia,  trucha  y  cachama 
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mientras  la  cacha ma  y  la  trucha  han  constituido  el  31%  y  16%,  de  manera  respectiva. 
El  4%  restante  se  ha  destinado  a  otras  especies  como  el  bocachico,  la  carpa,  el  yamú 
etc.,  las  cuales  se  producen  como  acompañantes  de  la  producción  de  tilapia,  trucha  v 
cachama. 


GRAMCA  3  PMOOUCCIO*  üt  PtCLS  Of  CULIrVO  t* 
COLOMBA 


Con  respecto  a  su  dinámica,  entre  1989  y  2002  la  producción  creció  a  ritmos  acelera- 
dos pasando  de  2.o50  Tm.  a  28330  Tin.  El  crecimiento  anual  en  este  lapso  íue  del 
16,4%,  cifra  bastante  significativa  si  tenemos  en  cuenta  que  la  población  colombiana 
i  recio  a  una  tasa  interior  al  2",  anual  \  Lis  producciont  s  de  carne  de  ganado  pollo  v 
cerdo  presentaron  ritmos  de  crecimiento  anual  del  0,7%,  2,8%,  y  -2,8%,  de  manera 
respectiva  (Martínez  v  A  ce  ved  o,  2004). 

Como  se  observa  en  la  Gráfica  3,  se  pue- 
den identificar  dos  momentos  en  la  pro- 
ducción piscícola:  la  primera,  entre  1989 
v  1999,  lapso  en  el  cual  la  actividad  cre- 
ció a  una  tasa  del  26,6%  anual,  obtenién- 
dose en  el  último  año  42.969  Tm.  v  sien- 
do esta  la  máxima  i  itra  registrada.  En  el 
año  2000  disminuye  fuertemente  la  pro- 
ducción, obteniéndose,  aproximadamen- 
te, la  mitad  (21.641  Tm.)  de  la  consegui- 
da en  el  año  inmediatamente  anterior. 
Si  bien  no  están  claras  las  causas  de  esta 
caída,  es  posible  considerar  los  siguien- 
tes factores:  en  primer  lugar,  la  crisis  en 
el  año  de  1999,  cuando  la  economía  co- 
lombiana experimenta  una  fase  recesiva,  (el  PIB  cayó  a  -4,2%  ),  acompañada  de  una 
tasa  de  desempleo  por  encima  del  20%"  y  en  consecuencia,  el  nivel  general  de  ingreso 
disponible  disminuyó.  De  esta  manera,  la  demanda  total  se  contrajo  y  dentro  de  esta, 
el  consumo  de  los  bienes  de  la  piscicultura  no  se  encontraría  excluido  (Tabla  1).  En 
segundo  lugar,  los  problemas  de  orden  público  han  tenido  efecto  significativo  sobre 
la  oferta,  llevando  en  definitiva  al  abandono  y  cierre  de  los  centros  de  producción  en 
las  diferentes  regiones  del  país;  en  ese  año  se  registraron  voladuras  de  las  instalacio- 
nes de  trucha  en  Antioquia  y  Cundinamarca  por  parte  de  grupos  al  margen  de  la  ley 
Y  en  tercer  lugar,  la  importación  masiva  de  tilapia,  proveniente  principalmente  de 
Ecuador  a  precios  de  descarte,  como  resultado  de  la  disminución  de  la  producción 
camaronera  en  ese  país  que  posteriormente  fue  sustituida  por  el  cultivo  de  tilapia. 
Efectivamente,  durante  los  años  de  lgL'S  v  2001,  el  volumen  importado  de  filetes  v 
carnes  de  pescado"  de  origen  ecuatoriano  creció  a  razón  de  un  43%,  pasando  de  1.278 
Tm.  a  5.481  Tm.  y  llegando  a  equivaler  a  un  22%  de  la  producción  piscícola  colombia- 
na para  el  año  2001.  Esto  último  llevaría  a  la  caída  en  los  precios  do  la  tilapia  on  el 


*    Fuente:  Banco  de  la  República 

Por  ejemplo,  durante  el  último  trimestre  de  1 998  y  el  primero  de  1 999,  la  tasa  de  desempleo  de  las  siete 
principales  áreas  metropolitanas  pasó  de  15,6%  a  19,5%  (DAÑE,,  Estadísticos  de  empleo) 

8    Se  consideraron  los  partidas  arancelarias  0302690000,  0303790000,  0304200000,  y  0304900000 
La  especificación  de  estas  partidas  se  efectuará  en  el  Anexo  al  final  de  este  documento. 
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mercado  nacional,  lo  cual  afectaría  los  precios  de  la  cachama,  dando  como  resultado  la 
disminución  de  los  niveles  producción  de  este  último  bien. 


A  partir  del  año  2001,  se  presencia  una  recuperación  de  la  actividad  piscícola  en  el 
país,  aunque  en  la  actualidad  todavía  no  se  obtienen  los  niveles  registrados  en  el  año 
de  1999,  explicable  por  la  persistencia  de  algunos  de  los  factores  anteriormente  men- 
cionados, pero,  principalmente,  por  el  ingreso  masivo  de  importaciones  de  bienes 
sustitutos  de  productos  de  la  piscicultura.  No  obstante,  la  producción  de  trucha  y 
cachama  continúa  su  tendencia  a  la  baja.  En  consecuencia,  la  recuperación  del  sector 
se  explica  por  la  dinámica  de  crecimiento  de  la  tilapia,  principalmente  en  el  departa- 
mento del  Huila.  Para  el  año  2003  (Gráfica  4),  la  producción  total  alcanzó  las  28.530 
Tm.,  en  donde  los  principales  núcleos  fueron  Huila  (25%),  Meta  (15%),  Valle  (14%), 
Tolima  (12%),  Antioquia  (107o),  Santander  (8%)  y  Cundinamarca  (6%);  el  restante 
10%  se  distribuyó  en  los  demás  departamentos.  Finalmente,  y  de  acuerdo  con  consul- 
tas regionales,  se  espera  que  para  el  año  2004  la  actividad  piscícola  presente  una  leve 
recuperación,  alcanzando  niveles  por  encima  de  las  30.000  Tm. 
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GRAFICA  4  PROOUCCION  NACIONAL  PISCICOLA 
 (Toncadas  -70031  


Con  respecto  al  consumo  nacional  de  la 
piscicultura,  éste  ha  crecido  moderada- 
mente durante  los  últimos  10  años  a  una 
tasa  del  3,7%  anual  y  en  términos  per 
cápita  en  1,9%.  Es  decir,  mientras  el  con- 
SVrno  por  habitante  en  1995  fue  inferior 
a  800  gramos  v  se  aproximó  a  los  1,2 
Kg.  en  1998,  la  caída  en  la  producción  a 
partir  del  2000,  por  las  razones  señala- 
das, hizo  retroceder  su  consumo  a  me- 
nos de  700  gramos.  A  pesar  de  ello,  las 
importaciones  han  hecho  que  se  vuelva 
a  recuperar,  estimándose  para  el  año 
2003  en  1,23  Kg.  Sin  embargo,  estas  ci- 
fras contrastan  con  los  consumos  per 
cápita  de  carne  bovina,  de  pollo  y  de  cerdo,  los  cuales  han  crecido  durante  los  últimos 
10  años  y  en  la  actualidad  alcanzan  los  niveles  de  16,3  Kg.,  14,5  Kg.,  y  2,6  Kg.,  respec- 
tivamente (Martínez  y  Acevedo,  2004). 
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TABLA  1  CONSUMO  APARENTE  DE  PISCICULTURA 
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El  incremento  del  volumen  de 
las  importaciones'*,  las  cuales 
han  crecido  a  una  razón  anual 
del  13%  durante  los  últimos  10 
años,  ha  hecho  que  la  partici- 
pación de  la  producción  piscí- 
cola colombiana  en  el  consumo 
nacional  sea  cada  vez  menor.  De 
hecho,  mientras  en  el  año  de 
1995  cerca  del  80%  del  consu- 
mo correspondió  a  la  produc- 
ción nacional,  para  el  año  2003 
se  obtuvo  una  participación 
inferior  al  52%.  Más  aún,  al 
emplear  el  indicador  del  modo  de  inserción1"  al  mercado  para  el  lapso  de  1992  -  2003, 
se  identifica  la  producción  nacional  en  una  situación  de  oportunidades  pérdidas,  las 
cuales  están  siendo  aprovechadas  principalmente  por  las  importaciones  de  origen  ar- 
gentino, chileno,  brasileño  y  ecuatoriano  (Gráfica  5). 

Producción  nacional  de  tilapia  roja 

La  tilapia  roja  se  obtuvo  de  múltiples  cruces  entre  varias  especies  de  tilapia:  Oreochromis 
mossambicus,  Oreochromis  niloticus,  Oreochromis  aureus  y  Owchromis  hornorum,  su  colora- 
ción la  hace  similar  a  especies  como  el  pargo  rojo  y  la  percha,  lo  que  estimuló  a  pro- 
ductores e  investigadores  a  iniciar  un  acelerado  programa  de  hibridación  permitiendo 
la  obtención  de  nuevas  líneas  (strain)  de  tilapia  roja  (Castillo,  2003).  Además,  dadas 
las  características  de  alto  valor  nutritivo  que  contribuye  al  desarrollo  cerebral,  al  apren- 
dizaje en  los  niños,  la  protección  y  sanidad  de  la  vista  y  de  enfermedades  vasculares  y 
tumores  malignos  entre  otros,  hace  atractivo  su  consumo  (Castillo,  2003).  No  obs- 
tante, a  diferencia  de  otras  especies  de  tilapia,  la  tilapia  roja  demanda  atenciones  técni- 
cas considerables  en  su  proceso  de  cultivo,  por  ejemplo,  requiere  ambientes  con  tem- 
peratura entre  los  24  y  30'  C,  alimentación  con  balanceado  comercial  y  protección 
especial  en  todas  las  etapas,  por  cuanto  es  vulnerable  a  la  predación  dado  que  carece 
de  mimetismo  natural. 

Al  igual  que  muchos  países  caribeños,  centro  v  suramericanos,  la  tilapia  en  Colombia 
fue  introducida  durante  la  década  de  los  sesenta,  pero  sólo  en  la  década  de  los  ochenta 
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:    Dada  la  dificultad  de  discriminar  partidas  orancelorios  poro  lo  Cadena  de  la  piscicultura,  se  han 
tomado  partida»  correspondientes  y  afines  a  la  Cadena,  como  son  los  filetes  y  demás  pescados  bajo 


distintos  procesamientos  (ahumados,  salados,  entre  otros). 

El  indicador  de  modo  de  inserción,  o  indicador  Fanjzylver,  busca  medir  la  competitividad  de  un  país  en 
cierto  producto  en  relación  a  lo  dinámica  de  crecimiento  de  sus  exportaciones  (posicionamiento)  y  lo 
participación  de  éstas  en  el  mercado  de  estudio  (eficiencia)  Este  indicador  califico  al  pais  en  las 
siguientes  situaciones  de  inserción  en  el  mercado: 
Optimo:  Cuando  el  posicionamiento  y  su  eficiencia  son  positivos. 

Oportunidades  pérdidas:  Cuondo  el  posicionamiento  es  positivo,  pero  su  efiaencio  es  negativa. 
Vulnerable:  Cuando  el  posicionamiento  es  negativa,  pero  su  eficiencia  es  positivo. 
Retirada:  Cuanco  el  posicionomiento  y  su  eficiencia  son  negativos. 
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su  cultivo  se  desarrolla  como  una  actividad  comercial,  En  la  actualidad,  la  tilapia  roja 
constituye  el  grueso  de  la  población  de  tilapias  en  el  país. 


Para  el  año  de  1999,  la  producción  nacional  alcanzo  su  máximo  nivel  con  19.842  Tm., 
donde  el  mavor  productor  fue  el  departamento  del  I  luila,  participando  con  el  22%  de 
la  producción  nacional.  El  grueso  de  la  producción  de  ese  departamento  se  obtiene  en 
el  embalse  de  Betania,  donde  se  utilizan  36.000  m:  en  espejo  de  agua  con  sistema  de 
jaulas  flotantes  y  se  efectúa  el  70%  de  la  producción  departamental  (FEDEACUA, 

2001,  Crespo,  2003).  Además,  la  producción  de  ese  embalse  se  concentra  en  cuatro 
granjas  piscícolas  las  cuales  cultivan  conjuntamente  el  90%  de  la  misma  y  están  cata- 
logadas como  producción  industrial".  El  restante  30%  de  la  producción  de  tilapia  se 
cultiva  en  la  mayoría  de  municipios  del  departamento,  en  sistemas  de  tierra-estanque 
y  conformado  por  4.015  productores  que  ocupan  un  área  de  228  hectáreas  (Crespo, 
2003). 

En  la  actualidad,  el  departamento  del  1  luila  continúa  liderando  la  producción  de  tilapia 
a  nivel  nacional,  de  acuerdo  con  la  última  información  del  INCODER'2,  en  el  año 

2002,  la  producción  nacional  alcanzó  las  15.224  Tm.,  y  de  éstas,  el  1  luila  registró  6.909 
Tm.,  es  decir,  el  45%  del  total.  Otros  departamentos  de  relativa  importancia  son  Valle 
(8,5%),  Santander  (7,5%),  Tolima  (6,8%)  y  Boyacá  (5%). 


GRAFICA  6  PRINCIPALES  DEPARTAMENTOS 
PRODUCTORES  DE  TILAPIA 


Como  se  puede  apreciar  en  la  Grá- 
fica 6,  a  diferencia  del  Huila,  los 
demás  departamentos  no  se  han 
recuperado  de  la  crisis  del  año  99. 
Llama  la  atención  el  comporta- 
miento de  la  producción  del  de- 
partamento de  Antioquia,  que  des- 
pués de  ser  uno  de  los  principales 
productores  ha  pasado  a  registrar 
volúmenes  marginales  del  cultivo 
de  tilapia,  de  hecho,  en  el  año 
2002,  solamente  se  obtuvieron  241 
Tm. 

El  departamento  del  Tolima  si 
bien  se  vio  afectado  por  la  crisis, 
su  nivel  de  producción  no  es  des- 
preciable. La  mayor  parte  de  ésta 
se  desarrolla  en  estanques  en  tie- 
rra, en  165  Ha.,  explotadas  por  870  cultivadores,  además,  en  ese  departamento  existen 
dos  granjas  altamente  tecnificadas,  en  los  municipios  de  Mariquita  y  Espinal.  Final- 
mente, en  la  represa  de  Prado  se  encuentran  cultivos  de  tilapia  en  jaulas  flotantes  con 
un  número  aproximado  de  2.000  unidades  las  cuales  ocupan  12.000  mz. 
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En  el  documento  de  Crespo  de  2003,  se  diferencio  entre  cuotro  tipos  de  productores  y  no  en  tres  como 
trodicionolmente  se  hace.  Los  tipos  de  productores  son:  pequeño,  mediano,  grande  e  industrial. 

Lo  información  disponible  en  materia  de  acuiculturo  y  pesca  suministrado  por  el  INCODER  esta 
disponible  hasta  el  año  2002. 
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Producción  nacional  de  trucha  arco  iris 


La  trucha  ,in  o  iris,  perteneciente  a  l.i  familia  S»í/íjíi •»»/*/•!*•,  se  caracteriza  por  ser  un  pez 
que  nliMii/.i  un  peso  entro  1  \'  3  Kilogramos  en  su  edad  adulta;  su  habitat  de  desarro- 
llo se  encuentra  en  zonas  de  temperaturas  entre  1(1  v  1S  C,  lo  cual  en  Colombia  limita 
su  producción  en  regiones  que  se  encuentran  entre  2.000  v  3.000  metros  sobre  el  nivel 
del  mar.  liste  pez  originario  de  rios  tributarios  del  Río  Sacramento  en  California, 
Norteamérica,  fue  introducido  al  país  en  1939  para  repoblación  de  aguas  trias  de  rios, 
quebradas  v  lagunas  andinas.  II n  un  comienzo  su  producción  se  orientaba  para  fines 
deportivos,  pero  posteriormente,  por  su  aceptación  en  el  mercado  se  constituyó  en  un 
pez  de  cultivo.  I  n  la  actualidad,  se  desarrollan  provectos  comerciales  intensivos  u- 
racterizandose  por  sus  altas  densidades,  obteniéndose  entre  50  v  SO  Tin.  por  mes;  para 
pequeños  productores  el  volumen  alcanzado  es  de  3  Tm.  mes 
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Tara  1999,  el  nivel  de  la  producción  a\- 
c.m/¿\d^  fue  de  6.4S0  Tm.  Los  departa- 
mentos de  Antioquia,  Boyacá  v  Cundí- 
namarca  constituyeron  el  7S"<.  del  total 
v  sus  participaciones  respectivas  fueron 
del  51%,  10,5%  y  15,8%.  Desde  enton- 
ce., la  producción  descendería  en  un  71  "o 
en  los  siguientes  años  por  la  situación 
de  conflicto  en  esos  departamentos;  en 
particular,  Antioquia  disminuyó  en  un 
84".»,  Boyacá  (r»3'.\.),  Cundinamarca 
(82%),  Cauca  (77%),  Huila  (61%)  y 
Nariño  (83%).  Por  ultimo,  para  el  2002, 
la  producción  nacional  alcanzó  las  1.930 
Tm.,  y  de  éstas,  el  departamento  de 
Boyacá  participó  con  335  Tm.  (17%). 
Otros  departamentos  de  relativa  impor- 
tancia fueron:  Nariño  (13%),  Antioquia  (11%),  Cauca  (10%)  v  Quindío  (9%).  Como  se 
puede  apreciar  en  la  Gráfica  7,  después  de  1*W9  no  se  evidencia  una  notoria  recupera- 
ción de  la  producción  de  trucha  en  ningún  departamento. 
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Producción  nacional  de  cachama 


lln  196N  se  iniciaron  en  Colombia  investigaciones  con  especies  ícticas  nativas  de  agua 
dulce  y  de  importancia  comercial  en  la  pesca  de  río;  dentro  de  estas,  las  que  mejor 
respondieron  fueron  las  cachamas  blancas  v  negras,  que  en  los  últimos  20  años  han 
mostrado  mejor  desempeño  competitivo  en  su  reproducción  v  cultivo. 

La  principal  producción  se  concentra  en  la  región  de  la  Orinoquia,  en  especial,  el 
departamento  del  Meta  participa  con  el  14,5%  (1.140  Tm.)  de  la  producción  nacional, 
constituyéndose  en  el  principal  productor  de  la  región.  Sin  embargo,  este  departa- 
mento no  ocupa  el  primer  reglón  en  la  producción  de  este  pez  ya  que,  de  acuerdo  con 
información  del  1NCODF.R,  para  el  2002  el  Meta  presento  el  segundo  mavor  registro 
(1.140  Tm.)  después  del  departamento  de  Santander  (l.If»2  Tm.).  Otras  producciones 
de  relativa  importancia  se  hallan  en:  Córdoba  (S83  Tm.),  Tolima  (S63  Tm.)  y  Caquetá 
(857  Tm.).  f  inalmente,  como  [Hiede  apreciarse  en  la  Gráfica  S,  al  igual  une  la  produc- 
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don  de  trucha  v  tilapia,  la  producción  departamental  de  cachama  disminuyó  de  ma- 
nera considerable  después  de  1999  y  no  presenta  una  recuperación  notoria,  salvo  en  el 
departamento  de  Santander. 
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GRAftCA  I  PRINCIPALES  DEPARTAMENTOS  PROOUCTORES 
DE  CACHAÑA 
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En  síntesis,  a  diferencia  de  los  departa- 
mentos del  Huila,  en  el  cultivo  de  tilapia, 
y  de  Santander,  en  el  cultivo  de  cachama, 
la  producción  nacional  y  departamen- 
tal piscícola  ha  permanecido  estancada 
durante  los  últimos  tres  años,  con  indi- 
cios de  una  lenta  recuperación.  En  es- 
pecial, el  departamento  de  Antioquia  ha 
bajado  su  nivel  de  producción  en  las  tres 
especies,  a  causas  de  la  situación  de  con- 
flicto, y  de  la  carencia  de  sistemas  inte- 
grados de  producción  (Concejo  Regio- 
nal Piscícola,  2003);  esto  último  quiere 
decir,  que  tanto  grandes  como  peque- 
ñas empresas  piscicultoras  han  tenido 
que  abastecerse  en  materia  de  alevinos 
y  de  alimento  balanceado  por  fuera  del  departamento,  en  consecuencia,  sus  costos  de 
producción  aumentan  al  adicionar  rubros  por  concepto  de  fletes. 

Contexto  mundial  de  la  producción  y  el  comercio 


1999 
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Colombia  ocupa  los  puestos  10  y  26  en  la  producción  mundial'1  de  tilapia  y  trucha, 
con  participaciones  marginales  del  1%  v  0,35%,  respectivamente.  Al  mismo  tiempo,  el 
país  presenta  tasas  de  crecimiento  por  encima  del  6%  anual  durante  los  últimos  12 
años,  las  cuales  son  poco  significativas  si  las  comparamos  con  la  dinámica  exhibida 
por  los  principóles  países  productores  y  algunos  países  del  hemisferio.  De  hecho,  mien- 
tras la  producción  nacional  de  tilapia  creció  en  un  7%  anual,  la  producción  mundial 
aumentó  en  promedio  en  un  12%  para  el  mismo  lapso;  más  aún,  países  como  Egipto, 
China,  Ecuador,  Honduras,  Costa  Rica  y  Brasil  acrecentaron  sus  volúmenes  de  pro- 
ducción por  encima  de  un  15%  cada  año  (Tabla  2).  De  igual  forma,  la  producción 
colombiana  de  trucha  ascendió  en  un  6%,  mientras  Chile,  Noruega  y  Turquía  crecie- 
ron en  más  de  un  20%;  lo  propio  ocurrió  con  Canadá,  Perú  y  Brasil,  cuyas  produccio- 
nes aumentaron  a  ritmos  del  10%  anual  (Tabla  3). 

Vale  la  pena  resaltar  que  los  principales  países  productores  de  trucha  son  a  su  vez  los 
principales  países  exportadores  de  ese  bien,  con  capacidad  de  generar  excedentes  ex- 


Roro  efectos  comporotivos  en  el  ámbito  de  lo  producción  mundial  tonto  de  tilapia,  trucha  y  cachama, 
se  utilizó  para  Colombio  las  cifros  del  INCODER,  y  no  de  la  FAO,  en  cuanto  existen  significativas 
diferencias  durante  el  periodo  de  2000  -  2002.  Por  ejemplo,  lo  producción  nocional  de  tilapia  para  el 
año  2002,  de  ocuerdo  con  la  fuente  oficial,  fue  de  15  223  Tm,  mientras  en  la  bose  de  la  FAO  se 
registran  24  100  Tm  Lo  propio  ocurre  con  la  producción  de  trucho  que  según  el  INCODER  fue  de 
1.931  Tm  para  el  mismo  año,  mientras  la  FAO  considera  un  total  de  9  500  Tm.  Se  considera  que  lo 
información  de  la  FAO  no  tiene  en  cuenta  lo  caída  de  la  producción  piscícola  colombiano  en  el  año 
2000,  y  por  tanto  emplea  proyecciones  de  ésta 
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TABLA  2   PRINCIPALES  PAISES  PRODUCTORES  DE  TILAPIAS 
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portables"  significativos,  por  ejemplo,  para  el  año  de  2002,  más  del  70%  de  las  produc- 
ciones de  Noruega  y  Dinamarca  se  destinaron  al  mercado  internacional;  en  menores 
proporciones,  las  exportaciones  de  Chile  y  l.spaña  constituyeron  el  35%  y  22%  de  sus 
producciones.  Sí  bien  para  el  caso  colombiano,  este  indicador  pasó  del  2%  en  el  año  de 
1995  a  un  22%  para  el  2002,  no  significa  que  se  haya  progresado  en  el  país  en  materia 
de  investigación  en  inteligencia  v  desarrollo  de  mercados  para  este  producto,  sino  que 
obedece  a  la  disminución  de  la  producción  nacional  de  trucha,  la  cual  para  el  año  de 
1995  fue  de  9.297  Tm.  y  pasó  en  el  año  2002  a  1.930  Tm. 


TABLA  3   PRINCIPALES  PAISES  PRODUCTORES  Y  EXPORTADORES  DE  TRUCHA 
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'    El  indicador  de  excedentes  exportables  mide  la  participación  de  las  exportaciones  con  relación  a  la 
producción  interna  de  cierto  bien 
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La  producción  mundial  de  cacha- 
nía  para  el  año  2002,  según  infor- 
mación de  la  FAO,  alcanzó  la  cifra 
de  los  38.%2  Tm.  Brasil  ocupó  el 
primer  puesto  con  una  participa- 
ción del  66,2%,  seguido  de  Colom- 
bia (20%)  y  Venezuela  (12%).  SÍ 
bien  la  dinámica  de  la  producción 
colombiana  fue  del  16%  anual  du- 
rante los  últimos  12  años,  es  poco 
significativa  si  consideramos  que 
Brasil  y  Venezuela  incrementaron 
sus  producciones,  para  el  mismo  lapso,  por  encima  de  un  28%  cada  año. 

En  síntesis,  la  producción  piscícola  colombiana  ha  venido  creciendo  en  los  últimos 
años  a  tasas  no  despreciables,  pero  muy  inferiores  a  otros  países,  evidenciando  des- 
ventajas competitivas. 

3.  Características  y  competttividad  de  la  Cadena  de  la  piscicultura 

A  continuación  se  presentan  los  aspectos  más  sobresalientes  de  cada  eslabón  de  la 
Cadena  con  el  fin  de  identificar  la  competitividad  de  cada  uno  de  ellos  y  de  la  Cadena 
en  su  conjunto. 

Producción  de  semillas  (alevinos) 

Un  buen  número  de  piscicultores  considera  que  la  producción  de  alevinos  en  Colom- 
bia es  deficiente,  a  causa  de  los  altos  niveles  de  mortalidad  y  morbilidad  que  eviden- 
cian en  sus  explotaciones  y  de  la  poca  homogeneidad  en  la  semilla  comercializada.  No 
obstante,  el  Ministerio  de  Agricultura  ha  venido  cofinanciado  Convenios  de  Coope- 
ración Especial  Técnica  Científica  para  el  sector  piscícola,  en  el  mejoramiento  genético, 
estudio  de  ictiopatología  (parasitismo  endógeno  y  exógeno)  y  manejo  técnico  en  las 
etapas  de  reproducción  y  reversión  sexual,  esperando  que  en  el  corto  plazo  sean  supe- 
rados estos  obstáculos  competitivos. 

En  particular,  sobresalen  los  desarrollos  efectuados  en  alevinos  de  cachama  en  los 
departamentos  de  Meta  y  Córdoba,  convirtiéndose  en  los  principales  productores  y 
proveedores  en  el  país.  Con  respecto  al  departamento  del  Meta,  cuenta  con  la  capaci- 
dad de  producir  cerca  de  15  millones  de  alevinos  de  cachama  blanca  por  año'''  y  la 
posibilidad  de  duplicar  ese  nivel;  mientras,  el  departamento  de  Córdoba  produce  7 
millones  de  alevinos  entre  cachama  negra  y  blanca.  En  los  dos  departamentos,  pero 
en  especial  en  el  Meta,  los  desarrollos  en  investigación  permitieron  superar  la 
estacionalidad  de  la  reproducción,  es  decir,  mientras  el  animal  madura  sexualmente 
en  temporadas  de  alta  precipitación  (abril  junio),  las  empresas  inducen  su  fecunda- 
ción en  todo  el  año. 


;,J   De  acuerdo  con  lo  secretario  técnica  del  Meta,  se  estimo  que  el  90%  de  lo  producción  de  semilla  de 
cachama  en  Colombia  se  localiza  en  ese  departamento. 
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TABLA  4  PRINCIPALES  PAISES  PRODUCTORES  DE  CACHAMA 


Puesto 

Pili* 

1995 

2000 

2001 

2002 

Pan  fH 

Crocim 

1 

2  330 

9  776 

■  •  t;- 

26  29% 

3  \  ¡>.\ 

8.511 

921 

7  sn 

3  00U 

4  000 

12  54* 

32  C'f/'- 

! 

9 

■ 

.;. 

90 

0  24  % 

i  If-'-i 

BcJivia 

10 

0  03% 

Otros 

4r, 

0 

0 

0 

C 

TOTAL 

6  245 

19377 

28  386 

38  264 

100.0"/. 

27,94-.. 

FAO 
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Según  información  de  la  Secretaría 
Técnica  del  Meta"',  la  producción  de 
alevinos  en  ese  departamento,  para  el 
año  2003,  alcanzo  la  cifra  de  los  36,7 
millones,  siendo  los  de  tilapia  roja  v 
de  cachama  blanca  los  de  mayor  parti- 
cipación con  el  48%  y  40%,  respectiva- 
mente. La  actividad  creció  en  un  34% 
con  respecto  al  año  anterior,  destacán- 
dose los  mayores  incrementos  en  las 
producciones  de  semillas  de  tilapia 
nilótica  (90%)  y  de  bagre  (84%). 

A  pesar  que  existen  otros  departamentos  donde  también  se  efectúan  la  reproducción 
de  ta  cachama,  los  resultados  en  términos  de  número  y  calidad  no  alcanzan  los  niveles 
obtenidos  en  Meta  y  Córdoba.  Más  aún,  estos  ejercicios  de  reproducción  responden  a 
esfuerzos  aislados  y  esporádicos  de  los  mismos  piscicultores,  los  cuales  se  involucran 
en  esta  actividad  toda  vez  que  el  costo  de  transporte  de  los  alevinos  desde  los  departa- 
mentos de  Meta  y  Córdoba  hasta  las  fincas  para  levante  y  engorde,  es  muy  significa- 
tivo. 

Aún  así,  la  producción  de  alevinos  de  cachama  en  el  departamento  del  Caquetá  parti- 
cipa con  el  25%  del  mercado  regional  de  la  Amazonia,  cuya  demanda  estimada  alcanza 
los  3.200.000  alevines  al  año.  En  la  actualidad,  el  principal  proveedor  de  alevinos  de  la 
Amazonia  es  el  Meta  pero  se  espera  que  en  el  mediano  plazo  la  demanda  de  la  Amazonia 
sea  autoabastecida  por  la  misma  región  (Álvarez,  2001). 

lin  el  caso  de  la  trucha,  el  país  no  ha  podido  desarrollar  el  cultivo  de  alevinos  de 
buena  calidad  y  por  tanto  se  recurre  al  mercado  externo  para  la  provisión  de  la  semi- 
lla. De  acuerdo  con  algunas  asociaciones,  aproximadamente  el  95%  de  las  ovas  culti- 
vadas en  el  pais  son  importadas  de  los  Estados  Unidos  (de  la  granja  Trout  Lodge),  por 
cuanto  se  tienen  garantías  de  obtener  un  100%  hembras17  y  el  producto  final  es  de 
mayor  aceptabilidad  en  el  mercado. 

Actividades  de  levante  y  engorde:  costos  de  producción 

Durante  el  segundo  semestre  del  año  2004  se  realizaron  reuniones  con  piscicultores  y 
técnicos  de  los  departamentos  del  Meta  y  Santander1*,  con  el  propósito  de  tener  una 
aproximación  a  los  costos  de  producción  de  los  cultivos  de  tilapia,  cachama  v  trucha; 
para  ello,  se  identificaron  los  principales  detalles  y  rubros  que  demanda  el  estableci- 
miento de  un  proyecto  piscícola,  como  también  se  tuvieron  en  cuenta  los  manejos  y 
resultados  obtenidos  en  el  transcurso  del  año. 


TABLA  5  PRODUCCION  DE  ALEVINOS  EN  EL 
DEPARTAMENTO  DEL  META 


Especio 

2002 

2003 

Pan  (%) 
2003 

Cree  <*A| 

Ti'ama  iO|a 

?5?  634 

1 7  u;o  i  y? 

4.-.  70" 

Cachama  rjla-,ca 

1?  491  ?;? 

t&O0OOüí¡ 

40  ?6'->- 

1  K3  &5S 

•■  965  536 

5  }4V 

-3  i*'!- 

■ 

;  ?1S  19R 

2  S  1  : 

:i  6v 

Boca-Meo 

589  ¿«:¡ 

441  <*i¿ 

i  2Q';>- 

33 

Tilapia  iiirtica 

-  .  ■ 

2*2  237 

0,86* 

M  MW 

Barjie 

1  305 

e ;  <y¿ 

84  65"- 

Toral 

24  207  334 

36  796  601 

.34  iV- 

Fuente  Secreta  Tecn,ca  oe'  Meia 


;*   La  Secretorio  Técnico  del  departamento  del  Meto  efectuó  entrevistos  con  los  principóles  productores 
de  alevinos,  obteniendo  un  estimativo  de  lo  producción  deportamentol  poro  el  ono  2003 

:;   En  el  caso  de  la  trucha  se  cultivan  hembras  porque  tienen  mayor  rendimiento  que  los  machos. 

El  Observatono  de  Competitividad  Agrocadenas  agradece  la  colaboración  brindada  por  los  secreto 
ríos  técnicos  de  estos  dos  departamentos,  quienes  hicieron  posible  efectuar  dichas  reuniones 
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Vale  la  pena  señalar  que  para  este  eslabón  de  la  Cadena,  se  elaboró  una  matriz,  de 
indicadores  de  productividad  y  de  costos,  a  partir  de  la  información  suministrada  por 
las  diferentes  asociaciones  de  piscicultores11*  y  la  Secretaría  de  Agricultura  del  Tolima 
(Tablas  6A  y  6B). 

Finalmente,  se  decidió  incluir  el  tema  de  costos  en  esta  sección,  en  cuanto  que  la 
mayor  parte  del  ciclo  de  producción  y  postproducción  de  la  Cadena  se  efectúa  en  las 
actividades  de  levante  y  engorde. 

Costos  de  producción  en  el  departamento  del  Meta 

En  el  departamento  del  Meta  se  tienen  cultivos  de  tilapia  y  de  cachama  que  van  de  los 
3.000  metros  cuadrados  para  pequeños  piscicultores  hasta  las  20  hectáreas,  para  me- 
dianos y  grandes  productores.  Por  consiguiente,  la  inversión  en  instalaciones  varía 
entre  los  7,5  millones  de  pesos  y  los  500  millones  de  pesos,  siendo  el  costo  de  excava- 
ción y  movimiento  de  tierra  el  principal  ítem,  participando  con  un  55%;  esto  último, 
incluye  el  transporte  y  la  remuneración  de  la  máquina,  el  combustible  y  el  pago  al 
conductor. 

Cabe  anotar,  que  el  costo  del  desplazamiento  de  un  buldózer,  en  algunos  casos  de  una 
retroexcavadora,  está  asociado  con  la  distancia  y  la  inseguridad  del  sitio  de  la  obra, 
por  ejemplo,  y  de  acuerdo  con  los  piscicultores  entrevistados  llevar  y  traer  una  de 
estas  máquinas,  desde  la  ciudad  de  Villavicencio  hasta  el  municipio  de  Restrepo,  tiene 
un  precio  de  $250.000,  mientras  movilizarla  hast 1 1 ,  municipio  del  Ariari  puede  costar 
más  de  $700.000;  por  lo  anterior,  se  consideró  dentro  de  la  estructura  un  costo  prome- 
dio de  $500.000.  Además,  el  tiempo  de  duración  para  la  construcción  de  un  estanque 
depende  del  tipo  de  terreno  y  de  la  dimensión  de  éste,  en  cuanto  un  buldózer  debe 
efectuar  un  número  mayor  de  recorridos  en  espacios  más  grandes,  para  conformar 
taludes  y  coronas;  se  estima  un  rendimiento  de  40  metros  cúbicos  por  hora  en  la 
elaboración  de  un  estanque  de  2.000  m2  V  de  50  m-Vhora  en  uno  de  1.000  m2. 

El  segundo  rubro  en  importancia  en  el  montaje  de  un  proyecto  piscícola  corresponde 
al  costo  de  la  tierra,  participe  con  un  25%,  este  ítem  al  igual  que  el  desplazamiento  de 
la  maquinaria,  se  encuentra  muy  relacionado  con  su  localización,  por  lo  que  se  deter- 
minó un  valor  promedio  de  5  millones  de  pesos  por  hectárea;  asimismo,  se  asumió  un 
área  necesaria  equivalente  al  número  de  estanques,  más  una  tercera  parte  de  éstos.  Lo 
anterior  significa,  que  por  cada  1.000  m2  de  espejo  de  agua,  se  adicionan  300  m2  para 
la  construcción  de  instalaciones  asociadas  al  cultivo,  lo  que  evita  la  contabilización  de 
otras  actividades  agropecuarias  paralelas  que  poseen  algunos  piscicultores  dentro  de 
sus  fincas. 

El  restante  20%  lo  constituye  la  construcción  de  otras  instalaciones  como  son:  una 
bodega  para  el  almacenamiento  de  alimento  balanceado,  una  sala  de  beneficio,  canales 
de  riego  y  desagüe,  un  bocatoma,  reservónos  de  agua,  entre  otras.  De  acuerdo  con  los 
piscicultores  entrevistados,  la  vida  útil  de  toda  la  infraestructura  está  entre  10  y  12 
años. 


"   FEDEACUA  (Hulla),  ASOACUICOLA  (Antioquia),  y  SAG  y  ACUAOCCIDENTE-  (Volle  del  Cauco). 
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Con  respecto  a  los  equipos  y  herramientas,  el  costo^1  inicial  se  encuentra  entre  un 
SI. 500.01)0  \  los  S(->.500.000,  que  en  el  caso  particular  de  un  mediano  productor1  inclu- 
ye: dos  chinchorros  ($1. 740.000),  20  canastas  ($300.000),  una  atarraya  ($100.000),  dos 
carretillas  ($240.000),  5  baldes  (SI  10.000),  1  halan/a  ($700.000).  cuchillos  ($18.000),  8 
docenas  de  guantes  ($240.000)  y  15  mallas  protectoras  ($3.000.000),  cada  una  de  2X100  nv\ 

Indistintamente,  si  el  cultivo  es  de  tilapia  o  de  cachama,  se  identifica  el  alimento  balan- 
ceado como  principal  rubro  dentro  del  costo  total22  (Gráficas  9  y  10),  participando  en 
promedio  con  un  67%  y  hasta  un  80%  en  el  costo  operacional11 .  Este  insumo  se  aplica 
de  manera  continua  durante  todo  el  ciclo  de  crecimiento,  siendo  de  5  meses  el  de  la 
cachama  y  de  7  meses  el  de  la  tilapia. 

Siguí-  t-n  importancia  el  costo  referente  a  la  compra  de  alevinos,  participando  con  el 
8,5%  en  el  cultivo  de  tilapia  v  de  7"..  en  el  cultivo  de  cachama.  hl  precio  de  la  semilla 
depende  de  su  tamaño,  siendo  el  de  una  pulgada  el  más  comercializado,  a  $85  la  uni- 
dad, tamaños  más  grandes  se  venden  a  un  precio  promedio  de  $120. 


La  mano  de  obra  no  es  calificada,  varia  entre  un  7%  y  8%  de  los  costos  totales,  donde 
las  más  bajas  participaciones  se  evidencian  en  los  cultivos  de  mediana  v  grandes  ex- 
tensiones. Las  labores  más  intensivas  de  este  tactor  consisten  en  la  alimentación  v 
mantenimientos  de  canales  (92%),  el  restante  se  emplea  en  actividades  de  aplicación  de 
abonos,  beneficio  del  animal,  entre  otros.  Se  estima  que  la  actividad  genera  entro  40  y 
100  jornales  por  cada  1.000  m:  de  espejo  de  agua. 


GRAFICA  9  PARTICIPACION  OE  IOS  FACTORES 
EN  LOS  COSTOS  0E  PRODUCCION  DE  CACHAMA 
I  META  -  2004  | 
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Los  costos  referentes  a  equipos  y  herramientas  no  se  incluyen  dentro  de  los  costos  de  instalación  y  de 
operación,  en  cuanto  poseen  una  vido  útil  por  encimo  del  ciclo  de  producción  No  obstonte,  son 
tenidos  en  cuenta  para  el  cálculo  del  costo  unitario,  haciendo  los  respectivos  descuentos  por  depre- 
ciación. 

Por  piscicultor  mediano  se  entiende  aquel  que  posee  en  promedio  3  hectáreas  de  cultivo,  distribuidos 
en  15  espeios  de  ogua. 

Poro  el  cálculo  del  costo  total,  se  tuvo  en  cuenta  la  depreciación  de  las  instalaciones  y  equipos,  el  costo 
de  oportunidad  de  la  tierra,  el  costo  operacional  y  el  pago  de  intereses  por  recursos  financieros.  Este 
ultimo  se  asumió  como  el  total  de  los  costos  operacionales  ponderados  por  el  interés  mensual,  duran- 
te medio  ciclo  de  producción. 

Se  entiende  por  costos  operacionales  como  aquellos  insumos  y  factores  que  participan  exclusivamen- 
te dentro  del  ciclo  de  producción  Esto  incluye  la  preparación  del  estanque,  la  siembra,  el  levante  y  la 
ceba.  No  obstante,  esto  puede  ir  hasta  el  beneficio  y  lo  comercialización,  siempre  y  cuando  el  piscicultor 
incurro  con  el  monto  de  esas  actividades. 


Ag*?ocadena5    Anuario  2004    I  841 


Los  empaques  en  el  procesamiento  son  rudimentarios  y  en  el  mejor  de  los  casos  se 
utilizan  las  bolsas  del  alimento  balanceado,  por  consiguiente,  su  participación  es 
marginal  (0,5%)  dentro  de  los  costos  operacionales.  Otros  ítems  de  menor  peso  son:  la 
compra  de  abonos  orgánicos  y  cal  dolomita  (1%),  el  transporte  de  alimento  balancea- 
do (1,3%)  y  el  pago  por  derechos  de  agua  (0,2%). 

De  acuerdo  con  los  piscicultores,  no  se  tiene  asistencia  técnica,  no  se  suministran 
drogas  y  todavía  no  se  pagan  gravámenes  por  concepto  de  manejo  ambiental,  asimis- 
mo, no  se  tiene  costos  de  comercialización,  ya  que  toda  la  producción  se  vende  en 
tinca. 

Con  respecto  al  cultivo  de  cachama,  los  resultados  derivados  indican  un  costo  total  de 
$7.700.000,  para  bajos  niveles  de  producción  (2,5  Tm./ciclo)  y  de  $89,5  millones  de 
pesos  para  niveles  medianos  (31,5  Tm).  Lo  anterior  implica  costos  medios  de  $2.520/' 
Kilo  en  el  primer  caso  y  de  $2.840/Kilo  en  el  segundo,  señalando  la  no  existencia  de 
economías  de  escala. 

En  cuanto  al  cultivo  de  tilapia,  para  el  año  2(104,  se  tienen  costos  de  11,9  millones  de 
pesos  para  bajos  niveles  de  producción  (3,2  Tm./ciclo),  de  $148.000.000  para  niveles 
medianos  (44  Tm./ciclo)  y  de  $885.000.000  para  grandes  explotaciones  (más  de  280 
Tm./ciclo).  Por  consiguiente,  y  a  diferencia  del  cultivo  de  la  cachama,  se  identifica 
economías  de  escala  en  cuanto  los  costos  unitarios  son  de  $3.673/Kg,  $3.368,  y  $3.053, 
respectivamente  (Anexo  1). 

Costos  de  producción  en  el  departamento  de  Santander 

En  el  departamento  de  Santander  se  tienen  cultivos  de  cachama  y  tilapia  de  1.000  m2  y 
de  trucha  de  300  m2.  Los  dos  primeros  son  efectuados  en  relieve  plano,  al  igual  que  en 
el  Meta,  mientras  el  tercer  cultivo  se  realiza  en  zonas  de  alta  montaña. 

En  el  caso  del  cultivo  de  tilapia  o  de  cachama,  el  costo  total  en  infraestructura  asciende 
a  los  $16.870.000,  siendo  el  costo  de  la  tierra  el  principal  ítem,  partícipe  con  un  24"..;  si 
bien  el  precio  de  este  factor  depende  de  su  localización,  para  efectos  del  diagnóstico  se 
consideró  un  valor  comercial  de  $8.000.000  la  hectárea.  De  la  misma  forma,  se  asumió 
provectos  piscícolas  de  5.000  m2,  dada  la  heterogeneidad  de  éstos. 

En  segundo  reglón  está  el  costo  por  movimiento  de  tierra  y  el  transporte  de  la  máqui- 
na, participando  con  un  20%  ($3.300.000).  En  ese  departamento,  el  alquiler  de  un 
buldózer  es  en  promedio  de  $80.000  la  hora  y  su  desplazamiento  al  sitio  de  la  obra  es 
de  $100.000.  Tara  la  construcción  de  2,5  estanques,  cada  uno  de  420  m2  por  1,4  metros 
de  profundidad,  se  demandan  en  promedio  40  horas  de  maquina. 

En  tercer  y  cuarto  lugar,  se  encuentran  los  montos  por  concepto  de  un  "beneficiadero" 
de  proceso  (17%)  y  una  bodega  de  almacenamiento  (9%);  el  restante  30%  lo  constituye 
la  construcción  de  otras  instalaciones,  resaltándose:  una  bocatoma  ($900.000)  y  todo 
lo  referente  a  la  red  de  suministro,  estructuras  de  entrada  y  salida  ($1.200.000).  Final- 
mente, y  de  acuerdo  con  los  cultivadores  de  tilapia  y  cachama,  la  vida  útil  de  un 
proyecto  es  de  15  años. 

A  diferencia  de  las  anteriores  explotaciones,  la  trucha  en  ese  departamento  es  cultiva- 
da en  alhenas  de  25  metros  cuadrados  por  1,2  metros  de  altura.  Una  finca  productora 
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posee  entre  15  y  16  albercas,  de  las  cuales  4  se  destinan  para  el  alevinaje,  3  para  el 
dedina  je'  y  8  ó  9  para  el  engorde;  su  costo  de  construcción  alcanza  los  24  millones  de 
pesos,  constituyéndose  en  el  principal  rubro  de  inversión  (?5"¡.)  de  esta  particular 
actividad. 

Previamente  a  la  edificación  de  las  albercas,  se  necesita  descapotar  y  limpiar  el  terreno, 
para  lo  cual  so  emplean  30  jornaleros,  por  un  valor  de  $54(1. 000;  luego,  éste  es  apiana- 
do y  pisado  con  un  buldózei  lo  cual  no  dura  más  de  un  dia  v  cuyo  monto  aproxima- 
do es  de  $640.000. 

La  edificación  de  una  bocatoma  y  el  valor  de  la  tierra  ocupan  el  segundo  y  tercer  lugar 
en  importancia  dentro  del  los  costos  de  infraestructura  con  el  13"<<  v  9%,  respectiva- 
mente. Al  igual  que  en  el  cultivo  de  tilapia,  en  el  departamento  de  Santander  se  consi- 
dera estaciones  piscícolas  de  media  hectárea. 

En  cuarto  reglón  está  la  construcción  de  un  "beneficiadero",  por  valor  de  $3.600.000 
y  cuya  participación  es  del  8%  dentro  del  costo  de  infraestructura,  lo  cual  incluye  una 
planta  física  de  25  m2  ($3.000.000),  y  la  compra  de  un  mesón  de  acero  inoxidable, 
grado  quirúrgico  de  2  milímetros  de  espesor  ($600.000);  el  restante  13%  de  la  inver- 
sión es  para  otras  instalaciones.  Según  los  piscicultores  de  trucha,  estos  proyectos 
poseen  una  vida  útil  de  20  años. 

En  el  departamento  de  Santander  se  observa  un  alto  despliegue  en  adquisición  de 
equipos  e  implementos,  de  tal  manera  que  su  costo  supera  los  3,8  millones  de  pesos,  se 
mencionan:  un  chinchorro  ($450.000),  una  carretilla  ($120.000),  dos  baldes  (20.000), 
metros  de  malla  perimetraF  ($1 .500.000)  y  un  buen  numero  de  elementos  para  el 
pesaje-"'  ($975.000).  Para  un  cultivo  de  trucha,  se  adicionan  SO  canastillas  para  recolec- 
ción ($1.200.000)  y  un  overol  por  cada  trabajador  ($80.000),  dado  que  la  temperatura 
del  agua  puede  estar  por  debajo  de  los  12  grados  centígrados. 

Los  altos  niveles  de  inversión  que  demandan  los  proyectos  piscícolas,  junto  a  las 
pequeñas  estructuras  de  producción,  hacen  que  el  alimento  balanceado  tenga  un  menor 
peso  en  el  costo  total,  si  lo  comparamos  con  el  que  hay  en  departamento  del  Meta.  Así 
por  ejemplo,  para  cultivos  de  tilapia  se  tiene  una  participación  del  38%  dentro  del 
costo  total  y  en  las  explotaciones  de  caehama  v  de  trucha  tienen  un  porcentaje  del 
24%  v  53%,  respectivamente  (Gráficas  1 1,  12  y  13).  No  obstante,  si  omitimos  los  costos 
por  concepto  de  infraestructura  y  compra  de  equipos,  este  insumo  llega  a  representar 
el  44%  de  los  costos  operacionales  en  los  casos  de  los  cultivos  de  tilapia  y  caehama,  y 
el  62%  en  las  explotaciones  de  trucha. 

La  mano  de  obra  no  es  calificada  y  representa  entre  el  15%  y  21%  de  los  costos  totales; 
es  frecuente  la  contratación  de  una  persona  de  tiempo  completo,  para  el  cuidado  del 


De  acuerdo  con  los  piscicultores,  el  dedinoje  es  la  etapa  intermedia  del  crecimiento  cuando  el  alevino 
de  trucha  se  convierte  en  pez. 

55   Este  objeto  es  para  lo  protección  de  animales  depredadores  (oves,  bobillos,  etc.).  En  el  caso  particular 
del  cultivo  de  trucha  se  utiliza  mallas  para  sombrío  (polisombra)  por  un  valor  de  $1  350.000 

34   Lo  gran  mayoría  de  piscicultores  poseen  una  balanza  "gramera",  una  de  peso,  una  digital  y  una 
báscula  manual  y  otra  de  pie 
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GRÁFICA  12  PARTICIPACION  DE  LOS  FACTORES 
EN  LOS  COSTOS  OE  PRODUCCION  DE  T1LAPIA 
(  SANTANDER  •  2004  i 
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cultivo  de  trucha,  por  lodo  el  ciclo  (8 
meses)  de  producción;  situación  distin- 
ta si*  presenta  en  los  cultivos  de  tilapia  y 
cachama,  donde  se  emplean  jornaleros 
dependiendo  de  las  necesidades  del  cul- 
tivo. Según  los  cultivadores  de  estas  dos 
ultimas  especies,  este  tactor  es  en  pro- 
medio de  90  jornales  por  ciclo,  equiva- 
lente a  $1.620.000.  Entre  las  funciones 
de  este  operario  o  de  los  jornaleros  está 
el  mantenimiento  sanitario  de  los  estan- 
ques v  canales,  la  vigilancia,  la  pesca  y 
la  alimentación  de  los  peces;  para  el  caso 
particular  del  cultivo  de  trucha,  un  20% 
de  estas  actividades  son  realizadas  en  co- 
laboración con  el  encargado  de  la  gran- 
ja Finalmente,  en  lo  referente  al  pro- 
cesamiento de  los  peces,  el  personal 
empleado  depende  de  la  inmediatez  con 
la  cual  se  demanda  el  producto;  no  obs- 
tante y  de  acuerdo  con  los  piscicultores, 
se  maneja  un  rendimiento  promedio  de 
nO  Kg.  de  pescado  e\  iscerado  por  jor- 
nal, lo  cual  implica  entre  18  y  15  jorna- 
les para  evacuar  el  total  de  la  produc- 
ción de  tilapia  (3.5  Tm./ciclo)  y  cachama 
(2,5  Tm./ciclos)  y  aproximadamente,  68 
jornales  para  procesóla  prcKluccion(l»Tm./ 
ciclo)  de  trucha. 

La  compra  de  semilla  constituye  entre 
un  6%  y  11%  de  los  costos  totales,  en 
ese  departamento  se  tienen  cotizaciones 
alrededor  de  $100  la  unidad  de  tilapia  y 
de  cachama,  y  de  S175  el  alevín  de  trucha. 

A  diferencia  del  departamento  del  Meta, 
los  piscicultores  de  Santander  suminis- 
tran drogas  (sulfato  de  cobre)  y  mane- 
jan empaques  de  mejor  calidad  (bolsas 
plásticas);  la  participación  en  los  costos 
totales  del  primer  ítem  es  apenas  el  0,1 v  del  segundo  de  0,35%.  Asimismo,  incurren 
en  costos  de  comercialización  (137o),  entre  los  cuales  se  encuentran  los  pagos  por 
servicios  de  transporte  (4%-6%)  y  un  7%  de  comisión  por  el  valor  total  de  la  venta7". 
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Esto  hizo  que  se  considerara  1,25  trabajadores  en  la  estructura  de  costos 

8    Los  cultivadores  de  trucha  no  cuentón  con  este  costo,  ya  que  comercializan  directamente  con  el 
intermediario  mayorista. 
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Los  mercados  locales  y  regionales  son  los  principales  destinos  de  la  producción  de 
tilapia  y  cachama  mientras  el  mercado  de  Bogotá  lo  es  para  la  producción  de  trucha. 

Como  resultado,  para  el  cultivo  de  tilapia  con  una  producción  de  3,5  Tm./0,1  Ha.  por 
ciclo  de  7  meses,  el  costo  unitario  es  de  53.864/Kg.;  para  cultivo  de  cachama,  con  una 
producción  de  2,5  Tm./0, 1  Ha.  por  ciclos  de  6  meses,  se  obtuvo  un  costo  de  $3.695/Kg.; 
v  para  explotaciones  de  trucha,  de  producción  de  9  Tm./300  m2,  su  costo  medio  fue  de 
$5.580/Kg.  (Anexo  2). 

Otros  costos  de  producción  e  indicadores  de  productividad 

El  ciclo  de  producción  depende  del  peso  al  que  se  quiere  llevar  el  pez,  como  también  de 
la  espei  ie  culth  da  por  supuesto,  existe  una  relación  directa  entre  talla,  peso  v  ríen 
po  de  duración.  Para  efectos  del  diagnóstico,  se  consideraron  pesos  promedios  de  500 
gramos  para  cachama,  de  300  a  400  gramos  para  tilapia  y  de  250  a  350  gramos  para 
trucha. 

De  acuerdo  con  información  suministrada  por  las  diferentes  asociaciones,  secretarías 
técnicas  de  la  Cadena  y  las  secretarias  de  agricultura  departamentales,  la  duración  de 
un  ciclo  de  cultivo  de  tilapia  en  Colombia  es  en  promedio  de  7  meses,  si  es  efectuado  en 
estanques  y  de  6  meses  si  es  realizado  en  jaulas  flotantes  (Tabla  6A).  Sobresalen  las 
explotaciones  en  jaulas  que  hay  en  el  departamento  del  Tolima,  por  ser  de  menor 
duración  (4  meses),  permitiéndose  obtener  hasta  3  cosechas  por  año,  lo  cual  se  debe  a 
que  los  pesos  finales  en  ese  último  departamento,  en  general,  se  encuentran  entre  250 
y  350  gramos. 

En  el  caso  del  cultivo  de  cachama,  no  se  identificaron  diferencias  significativas  entre 
departamentos,  ya  que  en  todos  se  manejan  ciclos  de  5  y  6  meses.  Con  respecto  a  las 
explotaciones  de  trucha,  la  duración  varia  entre  8  y  11  meses,  siendo  los  de  menor 
duración  en  el  departamento  del  Santander  mientras  que  en  el  departamento  del  Tolima, 
por  emplearse  aguas  de  temperaturas  muy  bajas  (procedentes  del  nevado  del  Tolima), 
hace  que  se  extienda  la  producción  hasta  11  meses. 

La  densidad  de  siembra  en  el  cultivo  de  tilapia  está  en  función  del  sistema  de  produc- 
ción. En  el  Huila  y  Tolima  se  manejan  proyectos  en  jaulas  flotantes  de  200  a  350  peces 
por  metro  cúbico  mientras  en  los  demás  departamentos  se  tiene,  en  estanques,  entre  4 
y  10  animales/m2.  Los  departamentos  del  Meta  (1,9  peces/m2)  y  del  Tolima  (2  peces/ 
m2),  poseen  cultivos  de  cachama  con  niveles  de  densidad  por  encima  del  promedio 
nacional  (1,5  cachamas/m2).  Finalmente,  este  indicador  en  el  cultivo  de  trucha  presen- 
ta un  rango  entre  los  60  (Antioquia)  y  85  (Tolima)  animales  por  metro  cuadrado. 

La  conversión  promedio  de  alimento  balanceado29  a  carne  de  tilapia  y  de  cachama,  es 
de  1,8  Kg.  y  1,65  Kg.,  respectivamente;  en  el  caso  particular  de  carne  de  trucha,  se  tiene 
un  nivel  de  conversión  de  1,5  Kg.  Según  los  piscicultores,  se  ha  evidenciado  un  mejo- 
ramiento competitivo  de  este  insumo,  ya  que  hace  diez  años,  las  actividades  de  levante 
y  engorde  presentaban  conversiones  por  encima  de  los  2,1  Kg. 


:*   Este  indicador  represento  la  cantidad  de  alimento  bolanceodo  necesario  para  obtener  una  unidad  de 
peso  (Kg.)  de  carne  de  pescado. 
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La  mayor  tasa  do  mortalidad*1  se  presenta  en  los  cultivos  de  tilapia  en  sistemas  de 
jaulas  tintantes,  siendo  el  promedio  nacional  del  42%  v  resaltando  que  en  el  Tolima  es 
del  orden  del  50%,  esto  en  contraste  con  los  sistemas  de  estanques  en  tierra,  donde  se 
manejan  mortalidades  del  20%,  destacándose  el  departamento  del  Valle  por  obtener 
una  menor  tasa  (15%).  Para  los  cultivos  de  cachama  y  trucha,  se  tienen  porcentajes 
del  7"o  y  14",.,  respectivamente,  presentándose  menores  diferencias  entre  departamentos. 

En  las  explotaciones  de  cachama  prácticamente  se  maneja  el  mismo  nivel  de  biomasa, 
equivalente  a  1  Kg./m\  mientras  en  los  cultivos  de  trucha  se  tienen  significativas 
diferencias  que  van  desde  los  13  Kg./m1  (Valle)  hasta  los  65  Kg./  m'  (Tolima);  para  el 
caso  de  las  explotaciones  de  tilapia,  se  obtiene  de  43  Kg./m3  en  sistemas  de  jaulas 
flotantes  y  de  1,6  Kg./  mJ  en  sistemas  de  estanques  en  tierra. 


TABLA  6A   INWCAOORES  DE  PRODUCTIVIDAD 
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TABLA  68  INDICADORES  DE  PRODUCTIVIDAD 
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Es  el  porcentaje  de  animales  que  no  logran  terminar  el  ciclo  respecto  ol  número  de  alevinos  que  fueron 
sembrados 
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Los  resultados  señalan  que  el  costo  para  producir  un  Kg.  de  tilapia  en  Colombia,  en  el 
año  2004,  en  sistemas  de  jaulas  es  de  S2.W3  1 1,12  dólares  ; ),  mientras  que  en  sistemas 
de  estanques  es  de  $3.250,  equivalentes  a  1,21  dólares,  listas  cifras  son  inferiores  a  las 
reportadas  en  el  estudio  del  profesor  Kevin  Filzsimmons1-,  donde  Colombia,  para  el 
año  2003,  presentó  un  costo  de  producción  de  1,25  dólares,  lo  que  implica  que  la 
Cadena  ha  evidenciado  mejoras  competitivas,  va  que  en  el  transcurso  del  2004  el  nivel 
general  de  precios  ha  aumentado  en  un  5,97".>  y  la  tasa  de  cambio  ha  mantenido  una 
tendencia  revaluacionista. 


GRAFICA  14   COSTOS  DE  PWOOUCCION  0E  LA  Til  Af 
(  Oolaros  I  Kilo  ) 


Ahora,  si  comparamos  los  costos  actua- 
les con  los  otros  costos  publicados  en 
ese  estudio  v  asumiendo  que  son  los 
mismos  para  el  año  2004,  tenemos  que 
estos  están  por  debajo  a  los  de  Cañad.) 
y  Estados  Unidos,  que  en  promedio  son 
de  2  dólares  por  Kg.  (Gráfica  14).  No 
obstante,  los  costos  colombianos  están 
por  encima  a  los  costos  de  otros  países 
del  hemisferio,  significando  desventajas 
competitivas  de  la  producción  colombia- 
na de  tilapia.  Por  ejemplo,  Honduras, 
Costa  Rica  y  México  poseen  costos  uni- 
tarios de  95  centavos  de  dólar,  mientras 
Kcuador  v  Brasil  presentan  una  relación 
de  85  centavos  de  dólar/Kg.  Estos  dos  últimos  países  se  aproximan  al  estándar  de  los 
principales  productores,  como  Filipinas,  Indonesia  y  China,  cuyos  costos  medios  es- 
tán cercanos  a  los  70  centavos  de  dólar.  Como  se  puede  observar  en  la  Tabla  6A,  los 
departamentos  del  I  luila  y  del  Valle  son  los  que  más  se  aproximan  a  los  costos  de 
Honduras,  Costa  Rica  v  México,  va  que  se  encuentran  marginalmente  por  encima  de 
un  dólar. 
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De  igual  manera,  se  estima  un  costo  promedio,  para  el  año  2004,  de  $3.460  por  Kg.  de 
cachama  (1,30  dolares)  y  de  $5.353  por  Kg.  de  trucha  (2,01  dólares);  resaltando,  que  en 
los  tres  cultivos,  el  departamento  de  Santander  presentó  los  mayores  costos,  dado, 
como  se  mencionó  anteriormente,  por  sus  altos  niveles  de  inversión  en  relación  a  las 
pequeñas  escalas  de  producción  que  se  tiene. 

Finalmente,  como  un  ejercicio,  hemos  agregado  rubros  de  fletes  terrestres  y  maríti- 
mos" a  los  costos  nacionales,  para  determinar  un  valor  aproximado  del  costo  de  las 
exportaciones  colombianas  de  tilapia  v  de  trucha  hacia  los  Estados  Unidos  (Gráfica 


Se  utilizó  lo  Toso  de  Combio  Nominal  reportada  por  el  Banca  de  la  República  de  enero  a  septiembre 
del  año  2004. 

Fitzsimmons,  Kevin  Internationol  Production  ond  Markets  lor  Tilapia  Universiry  of  Arizono,  American 
Tilapia  Association  Presentation  in  Salvador  Brozil.  2003 

Se  consultaron  empresas  especializadas  en  el  transporte  terrestre  y  marítimo  de  carga  refrigerada, 
determinándose  un  valor  promedio  del  flete  terrestre  iiacia  el  puerto  de  Cartagena,  y  de  este  ultimo  al 
puerto  de  Houston 


Anuario  2QOA    |  847 


GRAFICA  11  PRECIO  IMPLICITO  DE  IMPORTACION 

EN  EL  MERCADO  ESTADOUNIDENSE  Y  COSTOS 
DE  EXPORTACION  DE  COLOMBIA  OE  T1LAPIA  Y  DE 
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15).  Los  resultados  afirman  que  para  el 
primer  semestre  del  2004,  se  tuvo  la  via- 
bilidad de  exportar  estos  bienes  bajo  di- 
ferentes presentaciones,  excepto  tilapia 
entera  congelada,  dado  que  su  precio 
implícito  de  importación  (1,37  dólares/ 
Kg.)  es  inferior  al  costo  de  exportación 
de  Colombia  (1,52  dólares/Kg.).  En  otras 
palabras,  la  pisi  u  ultura  i  nlombi.ina  tie 
ne  posibilidades  de  competir  en  el  mer- 
cado estadounidense,  sin  embargo,  no 
hav  vocación  exportadora  de  la  gran 
mayoría  de  piscicultores,  lo  que  lleva  a 
que  la  producción  se  destine  al  mercado 
doméstico. 


EL    ESLABON    INDUSTRIAL    DE    LA  CADENA 

Según  información  de  la  encuesta  anual  manufacturera,  EAM,  el  eslabón  industrial 
de  esta  Cadena  se  ha  orientado  al  congelamiento  de  pescado  (pescado  entero  congela- 
do), participe  en  los  últimos  años1' ,  con  el  98%  del  volumen  y  valor  de  la  producción; 
el  restante  2%  lo  constituye  la  producción  en  presentación  en  filetes  congelados. 

Para  el  año  2002,  la  producción  de  este  eslabón  alcanzó  las  4.798  Tm.,  valorada  en 
$21.188  millones,  lo  cual,  teniendo  en  cuenta  que  la  producción  piscícola  para  ese 
mismo  año  fue  de  28.955  Tm.  implica,  que  tan  sólo  un  16,6%  se  destinó  al  procesa- 
miento industrial  v  el  restante  83,4%  se  comercializó  fresco. 


GRAFICA  16.  PROOUCCION  INDUSTRIAL 
DE  LA  PISCICULTURA  (  Tono! id»  ) 
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Como  se  puede  apreciar  en  la  Grá- 
fica 16,  la  actividad  industrial  evi- 
dencia un  decrecimiento  a  partir 
del  año  de  1997,  cuando  su  nivel 
máximo  fue  de  32.560  Tm.,  desde 
entonces,  no  se  obtienen  registros 
superiores  a  17.000  Tm.  De  acuer- 
do con  algunos  piscicultores,  las 
causas  de  esto  fueron  las  mismas 
que  llevaron  a  la  contracción  de  la 
producción  primaria  en  el  año  de 
1999:  (1)  caída  del  ingreso,  (2)  pro- 
blemas de  orden  público,  e  (3)  in- 
greso masivo  de  las  importaciones 
de  pescado. 

Como  se  puede  apreciar  en  la  Gráfica  17,  la  producción  de  filete  congelado  ha  presen- 
tado en  los  últimos  10  años  cotizaciones  por  encima  del  pescado  entero  congelado,  lo 
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cual  es  aceptable  ya  que  en  el  pri- 
mer producto  se  efectúan  diferen- 
tes actividades  para  su  procesa- 
miento (el  escamado,  eviscerado, 
la  separación  de  la  carne  de  la  es- 
pina dorsal,  la  separación  de  la 
piel,  la  clasificación  por  peso,  para 
finalizar  con  el  congelamiento  y 
empaque  en  cajas  parafinadas), 
demandando  más  mano  de  obra 
y  suministrándole  mayor  valor 
agregado.  Sin  embargo,  como  se 
mencionó,  el  volumen  de  la  pro- 
ducción de  f  ilete  congelado  de  pescado  es  marginal  dentro  del  total  de  la  producción 
industrial  de  este  eslabón  de  la  Cadena. 

Según  la  secretaria  de  agricultura  del  Huila,  en  ese  departamento  funcionan  14  plan- 
tas de  procesamiento,  de  las  cuales  una  cuenta  con  certificación  del  INVIMA  sobre 
implementación  del  sistema  1 1ACCP  y  BPM  pero  se  espera  que  al  finalizar  el  presente 
año  otra  planta  también  esté  certificada  con  las  mismas  normatividades.  Siguiendo 
con  la  misma  fuente,  se  estiman  costos  entre  $150  y  $180  por  Kg.  de  pescado  escama- 
do, lavado  y  eviscerado,  y  una  capacidad  de  proceso  de  cada  planta  de  8.000  Tm.  por 
año. 

Comercialización  nacional 

A  pesar  de  que  existe  en  el  país  un  número  considerable  de  canales  de  comercialización 
de  la  producción  piscícola,  tales  como  las  tiendas  de  multi-productos,  cadenas  de  su- 
permercados, restaurantes  especializados,  entre  otros,  la  mayor  parte  de  ésta  es  ofreci- 
da a  los  compradores  mayoristas,  ubicados  en  las  centrales  de  abastos  y  principales 
plazas  de  mercado.  Precisamente,  es  en  estos  establecimientos  donde  productores,  in- 
termediarios minoristas35  y  mayoristas,  forman  los  precios,  constituyéndose  en  los 
precios  referentes  para  los  demás  canales  de  distribución. 

Al  igual  que  muchos  de  los  productos  agropecuarios,  las  negociaciones  por  el  precio 
de  compra  y  venta  de  la  producción  se  definen  en  las  horas  de  la  madrugada*,  cuan- 
do los  piscicultores  e  intermediarios  minoristas  llegan  a  las  centrales  de  abastos,  con 
sus  respectivos  volúmenes  de  pescado.  En  la  mayoría  de  los  casos,  estos  individuos 
consiguen  un  comisionista,  quien  busca  y  ofrece  a  los  compradores  mayoristas  y  que 
cobra,  en  promedio,  un  7%  del  valor  total  de  la  transacción.  Mientras  tanto,  la  pro- 
ducción aguarda  en  los  camiones  en  que  fue  transportada,  los  cuales  cuentan  con 
sistemas  de  refrigeración  ligeramente  acondicionados.  Esto  último  es  relevante  en  la 
formación  de  precios,  ya  que  los  agentes  mayoristas  tienen  conocimiento  que  en  la 
medida  que  transcurra  la  negociación  y  no  se  determinen  los  precios  de  equilibrio,  el 


"   Estos  individuos  eston  especializados  en  comprar  pescado  en  finco  y  estociones  pisacolos,  para  luego 
vendérselo  a  los  agentes  mayoristas. 

En  el  caso  particular  de  la  central  de  abastos  de  la  riudad  de  Ibagué,  el  horario  de  abastecimiento  es 
entre  las  10  de  la  noche  y  las  4  de  la  mañana. 
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GRÁFICA  17.  PRECIO  IMPLICITO  DE  LA  PRODUCCIÓN 
INDUSTRIAL  0E  LA  CADENA  PISCICOLA 

3  030  -,  —  — — — 


0  1       i  1  1       i  r— i  1  1  i  

1993  1991  1995   1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002 

F  iifirM.-   FAM  líOWi  C*i-iX)K"!t>tl>rvntlno  AfraMi 


Copyrighted  material 


producto  tiendo  a  descongelarse  y  por  consiguiente  a  perecer.  Por  ello,  piscicultores  e 
intermediarios  minoristas  hacen  lo  posible  para  evacuar  su  oferta  en  el  menor  tiempo 
posible  y  evitar  quedarse  con  inventarios  que  muy  probablemente  se  transfieren  en 
pérdidas.  Finalmente,  cuando  se  llega  a  un  acuerdo  entre  las  partes,  la  producción  es 
descargada  y  llevada  a  cuartos  de  conservación.  F.n  el  caso  de  los  grandes  piscicultores, 
hacen  contratos  de  venta  a  futuro  (forward)  o  pactan  con  los  mavoristas  la  compra  de 
la  cosecha  desde  sus  instalaciones,  asegurando  asi  tanto  el  precio  como  la  venta  total 
de  su  producto. 

Estas  condiciones  de  mer- 
cado, han  hecho  que  los 
precios  <.\c  la  carne  do  pes- 
cado presenten  una  lenta 
evolución  con  relación  a 
los  precios deotrosbienes 
cárnicos.  Como  se  puede 
observar  en  la  Gráfica  18, 
en  los  últimos  años  los 
pío  ios  del  pescado  han 
crecido  en  menor  propor- 
ción que  los  precios  de  las 
carnes  embutidas  y  do  res; 
siguen  un  comporta- 
miento similar  a  los  pre- 
cios de  la  carne  de  pollo  y 
se  encuentra  muy  por  encima  del  crecimiento  de  los  precios  de  la  carne  de  cerdo. 

No  obstante,  estos  lentos  crecimientos  en  los  precios  nominales  le  han  permitido  com- 
petir a  la  Cadena  en  el  mercado  de  carnes  mediante  reducción  en  precios  relativos,  por 
consiguiente,  es  menor  el  sacrificio  efectuado  por  el  consumidor  en  adquirir  un  kilo 
de  pescado  por  kilo  de  otro  producto  cárnico.  Así  por  ejemplo,  al  finalizar  el  último 
trimestre  del  1997  el  precio  promedio  del  kilo  mojarra,  en  el  departamento  de 
Cundinamarca,  fue  de  $4.000,  mientras  el  kilo  de  la  carne  de  res  molida  fue  de  $2.960, 
significando  en  términos  relativos  que  por  cada  kilo  consumido  del  primer  bien  se 
dejaba  de  adquirir  1,4  Kg.  del  segundo  (Gráfica  19).  Esta  relación  pasaría,  al  finalizar 
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el  primer  semestre  del  año  2004,  .1  1,25  Kg.,  por  cuanto  el  precio  del  kilo  de  carne 
molida  fue  en  promedio  de  $4.8.13,  mientras  el  kilo  de  mojara  fue  de  $6.077.  Lo  propio 
ocurrió  con  los  precios  relativos  de  la  mojarra  con  la  carne  de  res  de  primera  clase,  los 
cuales  pasaron  de  0,95  Kg.  a  0,80  Kg.  De  hecho,  durante  ese  período  el  precio  prome- 
dio del  kilo  de  la  carne  de  res  de  primera  clase  pasó  de  $4.083  a  $7.562. 

De  igual  manera,  se  ha  visto  una  reducción  en  los  precios  relativos  con  algunas  par- 
tes de  la  carne  de  cerdo  (costilla,  lomo,  tocino,  etc.),  por  ejemplo,  para  diciembre  de 
1997  los  precios  promedios  del  kilo  de  lomo  de  cerdo  y  de  mojarra  fueron  de  $5.560  y 
S4.120  respectivamente,  v  cinco  años  después  éstos  fueron  de  $8.000  y  $5.820,  lo  cual 
significa  una  disminución  en  los  precios  relativos  de  0,75  Kg.  a  0,72  Kg.  lista  ligera 
reducción  obedece  al  leve  crecimiento  que  ha  tenido  el  precio  del  lomo  de  cerdo  junto 
a  los  demás  bienes  derivados  de  la  porcicultura  (Gráfica  20). 

Sin  embargo,  como  se  mencionó  en  un  comienzo,  el  nivel  de  consumo  per  cápita  de 
carne  de  pescado  de  cultivo  es  muy  bajo  (1,23  Kg.  para  el  2002),  como  resultado  de  las 
mismas  preferencias  de  los  consumidores  por  adquirir  carne  de  pollo  y  de  res. 
Adicionalmente,  la  mayoria  de  la  población  colombiana  asocia  el  consumo  de  pescado 
no  enlatado  como  un  lujo  dentro  de  su  canasta,  que  tan  sólo  se  puede  dar  en  época  de 
cuaresma  y  principalmente,  en  semana  santa;  por  lo  tanto,  es  necesario  promocionar 
a  través  de  campañas  publicitarias  las  bondades  alimenticias  del  producto  y  difundir 
recetas  alternativas  como  lo  han  venido  haciendo  los  avicultores,  porcicultores  y  ga- 
naderos. Asimismo,  la  investigación  de  otros  bienes  de  mayor  valor  agregado  y  de 
fácil  preparación  como  embutidos  y  filetes  listos  para  freír,  entre  otros,  y  el  incremen- 
to de  la  producción  piscicola  nacional. 

Finalmente,  a  partir  del  despliegue  de  las  cadenas  de  hipermercados  en  el  país,  la  acti- 
vidad piscícola  ha  podido  dar  a  conocer  sus  productos,  ingresar  en  segmentos  de  la 
población  colombiana  que  anteriormente  no  consumían  y  encontrar  otros  espacios 
de  promoción  y  comercialización. 

Comercio  internacional  de  la  Cadena 

Una  manera  de  evaluar  la  competitividad  de  la  Cadena  de  la  piscicultura  es  mediante 
el  empleo  de  indicadores  que  permitan  medir  el  desempeño  de  las  principales  variables 
comerciales.  Si  bien  existe  una  gama  de  estos,  para  efectos  del  diagnóstico  tan  sólo  se 
ha  hecho  uso  del  Indicador  de  Balanza  Comercial  Relativa  (1BCR),  por  su  facilidad  en 
interpretación  y  presentación. 

En  términos  generales,  el  IBCR  mide  el  grado  exportador  o  importador  de  una  Cade- 
na (o  producto)  a  partir  de  la  relación  entre  el  saldo  neto  de  la  balanza  comercial  y  el 
comercio  total;  su  rango  de  variación  se  encuentra  entre  -1  y  1,  y  en  la  medida  que  el 
indicador  se  encuentre  más  cercano  a  la  unidad,  se  considerará  la  Cadena  como 
exportadora  neta.  Por  el  contrario,  si  el  indicador  es  igual  o  muy  cercano  a  -1,  la 
Cadena  se  considerará  como  importadora.  En  este  espectro  de  resultados,  se  asocia 
una  Cadena  de  mayor  perfil  competitivo  si  es  exportadora,  por  cuanto  se  considera 
que  la  producción  puede  abastecer  su  demanda  interna  y  también  participar  en  mer- 
cados internacionales,  generando  divisas  para  el  país;  situación  completamente  dis- 
tinta con  una  Cadena  importadora  neta,  haciéndola  de  bajo  nivel  competitivo. 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  851 

Copyng 


A  continuación  se  presentan  los  resultados  .iridiados  al  calcular  este  indicador  a  la 
Cadena  de  piscicultura  y  para  cada  una  de  las  partidas  "  que  la  conforman  (  labia  7). 


I .  La  Cadena  en  su  conjunto  ha  manifestado  una  pérdida  continúa  de  competividad, 
como  resultado  de  la  lenta  dinámica  de  las  exportaciones  con  relación  a  sus  impor- 
taciones; mientras  los  valores  de  exportación  crecieron  entre  2000  v  2003  a  una 
tasa  anual  del  4,6%,  los  valores  de  importación  aumentaron  a  una  tasa  del  15% 
cada  año,  lo  que  ha  traído  como  consecuencia  que  el  déficit  comercial  de  la  Cadena 
se  haya  precipitado,  pasando  de  3,1'  millones  de  dólares  para  el  año  2000,  a  10,8 
millones  de  dolares  para  el  año  2003.  Se  espera  que  al  finalizar  el  año  2004,  el  déficit 
supere  los  11  millones  de  dólares,  teniendo  en  cuenta  que  en  los  tres  primeros 
trimestres  es  de  ^,6  millones  de  dólares. 


TABLA  7  COMfROO  CADENA  Of  RSCtCUlTURA 
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De  las  17  partidas 
arancelarias  conside- 
radas para  esta  Cade- 
na, tan  sólo  2  se  iden- 
tifican con  potencial  y 
fortalecimiento  para  la 
exportación.  En  pri- 
mer lugar,  las  "tru- 
chas refrigeradas", 
(0302110000),  partíci- 
pes en  el  último  quin- 
quenio del  26%  del 
valor  de  las  exporta- 
ciones, que  para  el 
año  2003  generaron 
divisas  de  US$  966 
mil.  En  segundo  lu- 
gar, la  partida  0301- 
991000,  relacionada 
con  los  "peces  para  re- 
producción v  cría  in- 
dustrial"1*', que  du- 
rante los  últimos  dos 
años  se  ha  exportado 
un  total  cercano  a  los 
US$  70  mil.  Si  bien  los 
valores  de  la  exporta- 
ción de  este  último 

ítem  no  son  muy  significativos,  se  evidencia  un  potencial  en  la  medida  en  que  su 
crecimiento  ha  sido  del  150"..  anual  entre  los  años  2000  y  2003. 
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Dada  la  dificultad  de  discriminar  partidas  arancelarias  pora  la  Cadena  de  la  piscicultura,  se  han 
tomado  partidas  correspondientes  y  atines  a  la  Cadeno,  como  son  los  filetes  y  demás  pescados  bajo 
distintos  procesamientos  (ohumados,  salados,  entre  otros). 

Lo  más  probable  es  que  los  exportaciones  sean  de  alevinos  de  cachama,  mas  no  de  trucha  por  las 
dificultades  técnicas  en  el  pais  para  su  reproducción. 
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3.  Los  1I3CR  de  las  partidas  0303210000  y  0302690000  que  para  el  año  2002  fueron  en 
promedio  de  0,95,  ligeramente  se  deterioraron  en  el  2003  al  registrar  0,75,  por  mo- 
tivo del  notable  incremento  de  las  importaciones.  De  hecho,  mientras  los  valores 
de  éstas  aumentaron  en  un  2  V.\,  durante  el  último  año,  el  valor  de  las  exporta»,  io- 
nes de  estas  dos  partidas  aumento  en  apenas  un  2,3%. 
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De  acuerdo  con  el  com- 
portamiento del  1 13(  R 
para  la  partida  0304100000, 
el  país  continuamente 
empezó  a  perder  su  cali- 
dad de  exportador  de  fi- 
letes y  demás  carnes  de 
pes.  ailo  I  rest  o,  como 
consecuencia  del  au- 
mento persistente  de  las 
importaciones  de  esa  par- 
tida. Efectivamente, 
mientras  el  valor  de  las 
importaciones  en  el  año 
1995  fue  de  9  mil  dólares,  para  el  año  2003  el  valor  de  éstas  alcanzó  la  cifra  de  617 
mil  dólares  (Gráfica  21).  Se  estima  que  al  finalizar  el  año  2004  los  volúmenes  de  esa 
partida  asciendan  a  las  130  Tm.,  por  un  valor  de  630  mil  dólares,  dado  que  en  los 
tres  primeros  trimestres  las  importaciones  fueron  de  102  Tm.,  valoradas  en  543  mil 
dolares. 
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Para  el  año  2003,  las  partidas  "demás  pescados  congelados"  (0303790000)  y  "demás 
filetes  congelados"  (0304209000)  constituyeron,  respectivamente,  el  65°/»  y  21°/.  del 
valor  de  las  importaciones,  siendo  Argentina  el  principal  país  proveedor,  participan- 
do con  el  87%  (8,5  millones  de  dólares).  Al  mismo  tiempo,  ese  país  junto  con  Chile  v 
Ecuador14,  representan  más  del  90%  de  las  importaciones  hechas  por  la  Cadena,  al- 
canzando los  13,5  millones  de  dólares. 

Con  respecto  a  las  exportaciones,  no  se  identifican  productos  representativos,  sino 
existe  una  gama  de  bienes  que  van  desde  el  pescado  entero  congelado  hasta  filetes 
frescos  y  refrigerados,  los  cuales  generaron  divisas,  para  el  año  2003,  aproximada- 
mente, de  3,5  millones  de  dólares.  Estados  Unidos  y  Alemania  son  los  principales 
países  de  destino,  que  para  el  mismo  año  participaron  con  el  79,5%  y  17,5%  del  valor 
total  de  las  exportaciones;  sin  embargo,  se  evidencia  una  perdida  de  dinamismo  del 
volumen  de  éstas  hacia  el  mercado  estadounidense  durante  la  última  década,  pasando 
de  1  2  4:  Tm.  en  el  año  de  1995  a  678  Tm.  en  el  año  2003,  mientras  que  en  el  mismo 
lapso  la^  exportaciones  hacia  el  mercado  alemán  aumentaron  a  una  tasa  del  '>.7  I"..  .  n 
valor  y  un  10,7%  en  volumen. 

Finalmente,  los  aranceles  aplicados  a  los  productos  finales  e  intermedios  de  la  Cadena 
están  entre  5%  y  20%,  por  supuesto,  éstos  también  dependen  del  sistema  de  preferen- 


Vble  la  pena  mencionar  que  los  países  que  proveen  a  Colombio  de  productos  de  la  piscicultura  son 
Ecuador  y  Chile,  mientras  que  Argentino  suministro  peces  provenientes  de  lo  pesco. 
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cid  que  el  país  tenga  con  otras  naciones.  F.n  particular,  las  importaciones  de  Chile  y  la 
Comunidad  Andina  están  libres  de  cualquier  gravamen. 

Mercado  estadounidense 

Durante  los  últimos  años,  Estados  Unidos  se  ha  constituido  en  un  mercado  de  alto 
potencial  para  la  comercialización  de  productos  derivados  de  la  acuicultura  y  la  pesca. 
En  el  caso  que  nos  ocupa,  los  volúmenes  importados  de  tilapia  y  trucha  han  aumen- 
tado a  tasas  del  24%  y  6%  anual,  pasando  de  un  total  de  6,2  mil  Tm.  en  el  año  de  1992, 
a  un  poco  menos  de  95  mil  Tm.  para  el  año  2003.  De  continuar  esta  tendencia,  se 
estima  que  en  los  próximos  3  años  las  importaciones  sobrepasarán  las  170  mil  Tm.  En 
particular,  se  espera  que  las  importaciones  de  tilapia,  para  el  año  2006,  estén  por  enci- 
ma  de  las  165  mil  fm.,  mientras  si-  considera  un  ligero  aumento  de  Lis  importaciones 
de  trucha  en  5.400  Tm.  (Gráficas  22  y  23). 


El  incremento  del  consumo  de  tilapia  y  de  trucha  en  Estados  Unidos  se  encuentra 
explicado  por  la  mayor  disponibilidad  de  producto  en  diversas  presentaciones,  que 
van  desde  el  pescado  entero  hasta  filetes  frescos  como  congelados,  a  esto  se  suma,  que 
los  gravámenes  arancelarios  para  estos  bienes  son  nulos4",  lo  cual  incentiva  su  im- 
portación. No  obstante,  ese  país  exige  el  cumplimiento  de  buenas  prácticas  en  materia 
ambiental,  sanidad  e  inocuidad,  para  el  ingreso  de  productos  acuícolas  y  pesqueros, 
especialmente,  análisis  de  riesgos  en  puntos  críticos  de  control  (HACCP)  y  en  el  caso 
de  que  al  menos  una  de  estas  normatividades  sea  incumplida,  inhabilita  inmediata- 
mente el  acceso  de  estos  productos  a  dicho  mercado41 . 

De  acuerdo  con  la  oficina  nacional  estadounidense  de  servicios  marinos  y  pesqueros, 
NMFS,  -  siglas  en  inglés  -,  el  mayor  volumen  de  importación  de  tilapia  lo  constituye 
el  producto  entero  congelado.  Para  el  año  2003,  este  bien  alcanzó  las  49.000  Tm.  y  fue 


*  Véase  en  http://dataweb.usitc.gov/scripti/tariff2004.Qsp 

*'  Lo  normotividod  poro  ingresar  productos  de  la  pesca  y  de  lo  acuicultura  a  Estodos  Unidos  se  encuen- 
tra estipulada  en  el  Code  of  Federal  Regulotions  Tifie  21  Part  123.  Exactamente,  en  el  parágrafo 
123.12  numeral  d,  se  hace  énfasis  que  el  no  cumplimiento  de  los  análisis  de  riesgos  en  puntos  críticos 
de  control  impide  el  ingreso  de  estos  productos  a  ese  país. 
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valorado  en  55  millones  de  tabla  8  estados  unidos  importaciones  de  tilapia  y  principales 
dólares,  donde  China  y  PAISEfA ^°2V0E0^ORES 
Taiwán  suministraron  cer- 
ca del  99"íi  de  las  cantida- 
des; sin  embargo,  los  tile- 
tes  frescos  resultan  econó- 
micamente más  apreciados 
c|ue  la  tilapia  congelada.  De 
acuerdo  con  la  misma 
fuente,  el  volumen  de  este 
bien  para  el  mismo  año  fue 
ile  I  s  mil  I  m.,  valorado  en 

102  millones  de  dólares  y  cuyos  proveedores  fueron  Ecuador  (55%),  Costa  Rica  (22%) 
y  Honduras  (17%). 

Como  se  puede  apreciar 
en  la  Gráfica  24,  el  indica- 
dor del  modo  de  inserción 
al  mercado43  nos  manifies- 
ta el  bajo  desempeño  de  las 
e\poi  tai  iones  1 1  ilombia- 
nas  de  tilapia  frente  a  sus 
demás  competidores,  ubi- 
cándolas en  una  continua 
retir  ada  del  mercado  esta- 
dounidense. Durante  los 
últimos  dos  años  los  vo- 
lúmenes de  exportación 
de  tilapia  entera  congela- 
da disminuyeron  de  7,8 

Tm.  a  3  Tm.,  y  desde  el  año  2001  no  se  registran  exportaciones  de  filetes  frescos  a  ese 
país.  Esto  en  contraste  con  Brasil,  Ecuador  y  Honduras,  cuyas  exportaciones  han 
venido  crecido  a  tasas  por  encima  del  25%  anual  y  por  consiguiente  han  ganado 
mayor  espacio  en  ese  segmento  del  mercado. 

Con  respecto  al  mercado  de  trucha4"',  para  el  año  2003,  el  volumen  de  las  importacio- 
nes alcanzó  4.093  Tm.,  valoradas  en  US$14,9  millones,  siendo  el  filete  congelado  de 
trucha  el  producto  representativo,  participe  con  el  50%  t.into  en  valor  como  en  volu- 
men. Chile  y  Canadá  son  los  principales  países  proveedores,  que  para  el  mismo  año 
exportaron  2.1<iS  I  m.  v  representaron  el  64%  del  valor  de  las  importaciones:  el  primer 
país  está  posicionado  con  el  77",,  en  el  segmento  de  Filete  congelado  de  Trucha  mien- 
tras el  segundo  país,  representa  el  53%  de  las  importaciones  de  trucha  fresca.  En  cuan- 
to a  las  importaciones  de  trucha  congelada.  Noruega  v  Chile  se  disputan  este  segmen- 
to con  el  35%  y  20%,  respectivamente. 
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43    El  análisis  se  bosa  en  lo  dosificación  del  NMFS  que  diferencia  truchas  de  salmones. 
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TABLA  9.  ESTADOS  UNIDOS:  IMPORTACIONES  DE  TRUCHA  Y  PRINCIPALES  PAISES  PROVEEDORES 
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A  posar  de  que  las  exportacio- 
nes colombianas  de  trucha 
marginal  mente  participan 
(5,7%)  en  el  valor  total  de  las  im- 
portaciones norteamericanas,  el 
indicador  de  modo  de  inserción 
ubica  a  nuestro  país  en  un  con- 
tinuo posicionamiento  del  mer- 
cado (Gráfica  25)" .  Esto  se  debe 
en  gran  parte  a  la  dinámica  y  los 
volúmenes  de  las  exportaciones 
de  trucha  arco  iris  fresca,  que  en 
los  últimos  3  años  han  venido 
participando  con  el  43%  de  las 
importaciones  de  ese  bien  v  cre- 
ciendo a  una  tasa  anual  del  23%,  de  tal  manera,  que  el  país  ocupa  el  primer  lugar  en 
este  segmento  del  mercado,  superando  ligeramente  a  Canadá,  el  cual  participa  con  el 
39%  del  valor  de  las  importaciones.  Para  el  año  2003,  las  importaciones  estadouniden- 
ses de  trucha  arco  iris  fresca  de  origen  colombiano  alcanzaron  las  188  Tm.,  valoradas 
en  794.724  dólares. 
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Otras  actividades 

Vale  la  pena  mencionar  otras  actividades  económicas  también  participes  dentro  de  la 
misma  dinámica  de  la  Cadena:  los  transportes  y  empaques,  la  elaboración  de  alimento 
balanceado  y  el  íinanciamiento. 


Transporte  y  empaque 


En  entrevistas  con  piscicultores,  se  identifican  bastantes  deficiencias  de  logística  en 
cadenas  de  frío,  la  mayoría  de  ellos  no  poseen  en  sus  instalaciones  bodegas  y  vehícu- 


Esto  no  significo  que  Colombio  es  más  competitivo  que  Chile  y  Canadá  dentro  del  volumen  de  las 
importaciones  estadounidenses  de  trucha,  sino  que  su  participación  ha  venido  creciendo  más  que 
proporcional  al  promedio  de  los  demás  países  exportadores,  ganando  mayor  espacio  dentro  de  dicho 
mercado,  asi  sea  marginal  Ver  detalles  de  este  indicador  en  la  nota  de  pie  de  página  10. 
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los  de  refrigeración  que  les  permitan  conservar  el  producto  después  de  su  beneficio. 
Por  ejemplo,  en  el  departamento  del  Meta,  el  pescado  se  transporta  de  las  fincas  a  los 
puntos  de  venta  en  camiones  de  estaca,  acondicionados  con  hielo.  Asimismo,  los  em- 
paques son  precarios,  ya  que  se  emplean  costales  o  las  bolsas  donde  venía  el  alimento 
balanceado,  el  cual  fue  suministrado  en  el  ciclo  de  producción.  Las  consecuencias  de 
estos  rudimentarios  manejos  pueden  ir  desde  la  pérdida  del  producto  a  raí/  de  su 
descomposición,  present.n  iones  indeseables,  exposición  a  riesgos  sanitarios  y  final- 
mente, el  desestímulo  al  consumo. 

No  obstante,  algunos  piscicultores,  especialmente  los  grandes  e  industriales,  han  ve- 
nulo  efectuando  mejoras  en  estos  inconvenientes,  va  sea  por  adquisición  de  equipos  o 
contratación  de  servicios  con  empresas  especializadas  en  el  transporte  ref  rigerado. 

Producción  de  alimento  balanceado 

La  producción  de  alimento  balanceado  para  peces  está  enfocada  en  la  elaboración  de 
dietas  específicas  para  las  diferentes  especies  piscícolas  que  cumplan  con  sus  requeri- 
mientos nutricionales,  dicha  actividad  es  realizada  por  empresas  como  I  ta  Icol  S.C.A, 
Solía  S.A,  Finca  S.A.,  Ra/a,  Nutrion,  Contegral,  Cipa,  Agribrands  Purina  Colombia 
S.A,  y  Proceal  S.A,  entre  otras;  y  representa  apenas  el  2,3%  de  la  producción  de  ali- 
mento concentrado  para  animales  (Martínez  y  Acevedo,  2004).  Estas  empresas  se  en- 
cuentran agremiadas  en  la  Federación  de  Fabricantes  para  Animales,  FEDERAL,  y  la 
Cámara  de  Alimentos  balanceados  de  la  ANDI. 


Para  el  año  de  1998,  según  información 
de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera,  la 
producción  de  alimento  balanceado  para 
peces  alcanzó  su  nivel  máximo  en  la  dé- 
cada de  los  noventas  con  55.600  Tm. 
(Cráfica  26),  desde  entonces,  se  ha  visto 
una  reducción  explicada  por  la  desacele- 
ración en  la  actividad  piscícola.  En  efec- 
to, en  el  lapso  de  1998  a  2001,  ambas  pro- 
ducciones decrei  ieron  a  ra/ón  anual  del 
7,5%  (piscicultura)  y  de  5,4%  (alimento 
balanceado),  lo  que  es  entendible  dada 
la  alta  participación  que  sostiene  el  ali- 
mento concentrado  dentro  de  la  estructura  de  costos  de  la  piscicultura.  Sin  embargo, 
para  el  año  2002  la  actividad  piscícola  colombiana  empieza  a  manifestar  indicios  de 
recuperación  en  su  volumen  de  producción,  jalonando  la  producción  de  alimento 
balanceado  para  peces,  la  cual  alean/aria  la  cifra  de  las  67  976  Tm.,  valorada  m  61,1 
mil  millones  de  pesos 

A  pesar  que  el  alimento  balanceado  es  fabricado  por  empresas  instaladas  en  el  país,  la 
mayoría  de  las  materias  primas  necesarias  para  su  elaboración  se  obtienen  del  merca- 
do internacional,  por  la  carencia  de  éstas  en  el  mercado  doméstico  y  que,  aproximada- 
mente, participan  con  el  80%  dentro  de  sus  costos  de  producción.  En  conversaciones 
con  ingenieros  y  técnicos  pertenecientes  a  una  de  las  empresas  mencionadas,  se  tiene 
que  la  torta  de  soya,  el  salvado  de  trigo,  el  almidón  de  yuca,  la  harina  de  pescado  y  de 
carne,  el  aceite  de  pescado,  el  gluten  de  maíz,  la  yuca,  la  hemoglobina,  las  premezclas 
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TABLA  10   PARTICIPACION  DE  MATERIAS  PRIMAS  EN  LA 
ELABORACION  DE  ALIMENTO  BALANCEADO  PARA  TILAPIA  Y  TRUCHA 
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v  vitaminas,  hacen  parte  de  sus 
principales  insumos  de  produc- 
ción. La  participación  de  estos  in- 
gredientes depende  de  su  disponi- 
bilidad en  el  mercado  y  del  grado 
de  sustitución  entre  éstos.  Así  por 
ejemplo,  al  finalizar  el  primer  se- 
mestre4" del  año  2004,  la  torta  de 
soya  representó  el  50%  de  las  ma- 
terias primas  consumidas  en  la  ela- 
boración del  alimento  balanceado 
para  tilapia;esta  participación  dis- 
minuiría en  el  siguiente  semestre 
en  un  25%,  a  causa  del  aumento  del  precio  internacional,  el  cual  alcanzaría  la  cifra  de 
los  310  dólares  la  tonelada,  y  por  ende,  seria  sustituida  por  harina  de  pescado  (20%)  y 
granos  de  maíz  y  yuca  (23%)  (Ver  Tabla  10).  De  igual  manera,  la  composición  del 
alimento  balanceado  para  trucha  cambiaría  en  el  mismo  lapso,  siendo  en  un  primer 
momento  la  torta  de  soya  y  la  harina  de  carne  los  principales  insumos,  participando 
conjuntamente  con  el  60%,  y  posteriormente  sustituidos  por  harina  de  pescado  (65%). 


De  acuerdo  con  los  productores  de  alimento  balanceado,  los  insumos  se  encuentran 
expuestos  a  los  aranceles  variables  derivados  de  la  aplicación  del  sistema  andino  de 
franja  de  precios,  que  influyen  en  el  nivel  de  precios  del  bien  final.  Efectivamente, 
desde  el  año  de  1995  hasta  el  primer  semestre  del  año  2004,  los  aranceles  para  el  maíz 
amarillo  y  la  soya'*  han  permanecido,  alrededor  del  36%  y  26%,  respectivamente,  y  en 
oportunidades  se  han  ubicado  por  encima  del  60% 17  (Gráfica  28).  De  la  misma  mane- 
ra, la  volatilidad  en  las  cotizaciones  de  las  materias  primas  en  los  mercados  interna- 
cionales interviene  en  la  formación  del  precio  del  alimento  concentrado;  este  factor  es 
de  preocupación  para  los  piscicultores  y  productores  del  alimento  balanceado,  si  tene- 


45  Información  disponible  hasta  septiembre  de  2004 

">  Dado  que  la  torta  de  soyo  es  un  producto  vinculado  o  lo  franjo  de  soya  en  grano,  éste  ha  tenido  un 
arancel  igual  al  de  la  soya. 

'7   Durante  el  tercer  trimestre  de  1999,  el  arancel  aplicado  a  la  soya  alcanzó  a  estar  en  69%,  y  un  año 
después,  para  el  maíz  amarillo  fue  de  un  92%. 
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mas  en  cuenta  que  desde  el  segundo  trimestre  del  año  2002  se  viene  presentando  una 
tendencia  alcista  (Gráfica  27). 


Asimismo,  los  precios  del  ali- 
mento balanceado  para  peces 
están  relacionados  con  el  com- 
portamiento de  la  tasa  de  cam- 
bio nominal  (peso  -  dólar),  de 
tal  manera  que  crecen  en  mayor 
proporción  que  los  precios  pa- 
gados al  productor  de  pescado, 
cuando  ésta  se  devalúa.  Es  asi 
como,  durante  abril  del  2002  y 
marzo  del  2003,  período  en  el 
cual  la  tasa  aumentó  de  $2.263/ 
U.S  a  $2.959/U.S,  los  precios  pa- 
gados al  productor  de  pescado 
aumentaron  en  un  7%  mientras 
los  precios  del  alimento  concen- 
trado crecieron  en  un  11%  (Gráfica  29).  Vale  la  pena  mencionar  que  un  año  antes  esta 
variable  macroeconómica  relativamente  fue  estable,  oscilando  alrededor  de  $2.300  (abril 
de  2001  -  marzo  de  2002),  haciendo  que  los  precios  del  balanceado  no  crecieran  con 
mayor  velocidad  que  los  precios  pagados  al  productor  de  pescado. 

Finalmente,  pese  al  proceso  de  revaluación  de  la  moneda  colombiana,  el  cual  se  ha 
venido  presentando  desde  comienzos  del  segundo  trimestre  del  año  2003,  los  precios 
del  alimento  balanceado  para  peces  continúan  aumentando  más  que  el  nivel  de  pre- 
cios del  productor  de  pescado.  Esto  obedece,  según  algunos  productores  de  alimento 
concentrado,  al  incremento  en  el  costo  del  transporte  marítimo  para  desplazar  insumos 
del  mercado  internacional  y  de  incluirse  el  alimento  balanceado  en  la  reforma  tributaria 
del  año  2004,  dentro  de  la  canasta  de  bienes  gravados  con  un  IVA  del  7%. 

En  síntesis,  la  producción  de  alimento  balanceado  para  peces  es  de  mucho  cuidado  en 
la  dinámica  de  la  Cadena,  ya  que  sus  insumos  se  encuentran  afectados  por  variables 
exógenas  (tasa  de  cambio,  precios  internacionales,  costos  marítimos,  aranceles,  e  im- 
puestos, etc.),  que  influyen  en  la  formación  del  precio  final.  Por  consiguiente,  el  dise- 
ño de  alternativas  que  permitan  superar  esta  dificultad  se  convierte  en  un  plan  de 
acción  para  el  mejoramiento  competitivo  de  la  piscicultura  colombiana  que  el  mismo 
sector  debe  gestionar. 

FlNANCIAMIENTO 

De  acuerdo  con  los  piscicultores,  el  escaso  conocimiento  que  poseen  las  entidades 
bancadas  de  la  actividad  piscícola,  ha  hecho  que  se  establezcan  condiciones  poco  atrac- 
tivas de  tinanciamiento,  no  acordes  con  las  características  y  necesidades  de  inversión. 
Por  ejemplo,  los  recursos  son  de  corto  plazo,  de  tal  manera  que  una  parte  de  estos  se 
emplean  para  el  cumplimiento  de  las  primeras  obligaciones  financieras  (cuotas),  dado 
que  la  venta  de  la  producción  se  efectúa  meses  después  (6  -  10)  de  la  puesta  en  marcha 
del  proyecto.  A  esto  se  suma,  la  no  moratoria  de  la  deuda  cuando  se  obtienen  pérdidas 
en  la  producción,  ya  que  según  ellos,  la  piscicultura  es  una  actividad  de  alto  riesgo. 

Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  859 

Copyrighted  material 


GRAFICA  29  TASA  DE  CAMBIO  NOMINAL  Y  PRECIOS  RELATIVOS 
DEL  IPP  DE  PECES  vs.  IPP  DE  ALIM  BALANCEADO  PARA  PECES 
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Cabe  resaltar,  que  el  desconocimiento  por  parte  de  los  piscicultores  en  lo  referente  a 
políticas  e  instrumentos  de  financiación,  también  es  un  factor  que  limita  el  acceso  al 
crédito.  Aquí  encontramos  la  linea  de  financiación  de  FINAGRO,  que  cuenta  con  un 
Fondo  Agropecuario  de  Garantías  (FAG)'S,  Incentivo  de  Capitalización  Rural  (ICK)1', 
programas  de  crédito  asociativo,  entre  otros. 

tntre  los  años  2002  y  2003,  el  valor  total  del  crédito  a  través  de  FIN  AGRO,  para  las 
diferentes  cadenas  agropecuarias  del  país,  pasó  de  1,05  billones  de  pesos  a  1,55  billones 
de  pesos,  aumentando  en  un  53%.  Asimismo,  el  número  de  créditos  aprobados  creció 
en  un  48%,  pasando  de  44.422  a  66.870;  en  contraste  con  las  activ  idades  acuícolas"", 
que  en  el  mismo  lapso,  los  empréstitos  tan  sólo  se  acrecentaron  en  un  1,86%,  frente  a 
un  decrecimiento  en  un  21%  en  el  valor  del  crédito.  Esto  último  explicado  por  la 
disminución  en  los  préstamos  para  infraestructura,  que  pasó  de  11.902  millones  de 
pesos  a  8.940  millones  de  pesos  (Tabla  1 1). 


TABLA  11.  DESTINOS  OE  LOS  RECURSOS  DE  CRÉDITO  DE  FINAGRO  EFECTUADOS  A  LAS 

ACTIVIDADES  ACUÍCOLAS 


Variable 

Destinos 

2002 

2003 

2003 
Primer 
Semestre 

2004 
Primer 
Semestre 

Tasa  de 
Crecimiento 

Participación 
(2003) 

Numero  de 

Créditos 
Aprobados 

«'rc-xMjc.í.iCr 

105 

135 

82 

28  57»* 

30  8% 

Maquir^na 

16 

15 

3 

jC 

•6  25% 

i  A 

'>'i:r,',, 

2C 

!': 

31 

90  00% 

Infraestructura 

288 

250 

140 

82 

■13  49% 

57  1% 

TOTAL 

430 

438 

219 

225 

1.867. 

100% 

Valor  del 
CreoMo' 

Producción 

1  401  973 

1  693  777 

1  035  339 

952  218 

20.81% 

•5  2 

MaquIiMrla 

681  249 

113 

55  092 

303  418 

83  36"¿ 

Siembra 

154  841 

401  399 

215  771 

160  744 

159  23  ' 

3  6% 

Infraestructura 

1 1  902  782 

a  940  699 

5  586  123 

2  570  324 

24  89  . 

80  2% 

TOTAL 

14  140  845 

11  149  262 

6892  325 

3  986  704 

-21,16% 

100% 

Fuante:  FINAGRO  Calculo»  Obaarmorio  d»  Compati**Oad  Agtocaoanas  Cokynfra 

Tata  da  Crecimiento  2002  -  2003 

1.  En  mitas  da  pato* 

2  Información  dnporvble  hasta  mar» 


De  acuerdo  con  información  suministrada  por  FINAGRO,  para  el  año  2003,  el  57%  de 
las  solicitudes  aprobadas  para  las  actividades  acuícolas,  se  orientaron  a  la  construc- 
ción y  mejoramiento  de  infraestructura,  que  al  mismo  tiempo  representaron  el  80%  de 
la  cantidad  de  dinero  facilitado;  mientras,  un  31%  (135  aprobaciones)  se  destinó  a  la 
producción  y  un  8,6%  (38  aprobaciones)  a  la  compra  de  alevinos  para  siembra.  F.1 
restante  3,5%  lo  constituyo  la  adquisición  de  maquinaria  y  equipos,  equivalentes  a 
113  millones  de  pesos.  Como  se  puede  observar  en  la  Tabla  11,  al  finalizar  el  primer 
semestre  del  año  2004,  el  valor  de  los  empréstitos  aprobados  alcanzó  los  $3.986  millo- 


E!  FAG  se  efectúa  pora  aquellos  proyectos  viables,  pero  que  no  pueden  ofrecer  las  garanlíos  estableci- 
dos  por  las  instituciones  financieros. 

El  ICR  está  diseñado  para  la  adquisición  de  maquinaria,  equipos,  adecuación  de  tierra  y  construcción 
de  infraestructura. 

Los  cifras  que  presento  FINAGRO  no  se  encuentran  desagregadas  para  la  Cadena  de  piscicultura,  y 
por  lo  tanto  se  analizan  paro  todo  el  sector  ocuicola. 
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nes,  cifra  inferiora  la  efectuada  en  el  mismo  período  del  año  anterior,  que  fue  de  $6.S92 
millones.  Esto  nos  permite  inferir  que  al  finalizar  el  presente  año,  el  nivel  del  crédito 
para  estas  actividades  no  superará  los  10  mil  millones  de  pesos. 

Si  bien  se  evidencia  una  caída  en  la  can- 
tidad total  de  dinero  facilitada  a  las  acti- 
vidades acuícolas,  se  resalta  la  evolución 
que  han  tenido  los  recursos  aprobados 
para  la  producción1',  que  durante  los 
últimos  5  años  (1999  -  2003)  han  veni- 
do creciendo  a  una  razón  anual  del  46%, 
pasando  de  323  millones  de  pesos  a  1 .643 
millones  de  pesos.  Esto  es  entendible  por 
el  mismo  comportamiento  del  DTE  que 
para  el  mismo  lapso,  disminuyó  de  un 
21,3%  a  un  7,S"„  • ,  haciendo  que  el  cos- 
to de  financiación  fuera  menor  (Gráfica 
30).  De  igual  manera,  en  el  primer  se- 
mestre del  año  2004,  los  préstamos  he- 
chos a  pequeños  productores  superaron  en  un  54%  ($632  millones)  con  respecto  al 
mismo  período  del  año  anterior  ($408  millones). 

En  síntesis,  en  materia  de  financiamiento  se  evidencia  una  reducción  en  el  crédito 
aprobado  para  las  actividades  acuícolas,  salvo  algunos  ítems  (producción  y  siembra) 
y  programas  (pequeño  productor)  en  que  se  presenta  un  significativo  aumento.  Eos 
piscicultores  insisten  que  se  podrían  alcanzar  mayores  niveles  de  financiación,  siem- 
pre y  cuando  las  facilidades  sean  coherentes  con  las  características  de  inversión  que 
demandan  sus  actividades. 

A.  Conclusiones 

Durante  los  últimos  años,  la  Cadena  de  la  piscicultura  en  Colombia  ha  presentado 
avances  en  materia  de  competitividad,  vistos  en  el  mejoramiento  de  los  sistemas  de 
cultivo,  aumento  de  los  volúmenes  de  producción,  incremento  de  la  oferta  de  semilla 
de  algunas  especies  piscícolas,  disminución  en  el  índice  de  conversión  alimenticia  y 
reducción  en  los  precios  relativos  del  pescado  de  cultivo  con  respecto  a  otros  produc- 
tos cárnicos,  entre  otros;  así  como  también,  por  las  características  geográficas  del  país 
en  cuanto  a  disponibilidad  de  recursos  hídricos  y  suelos  aptos.  De  igual  manera,  el 
consumo  local  e  internacional  de  bienes  derivados  de  la  piscicultura  ha  venido  cre- 
ciendo significativamente,  presentándose  en  oportunidades  de  mercados,  las  cuales 
deben  ser  aprovechadas.  Sin  embargo,  la  Cadena  afronta  una  serie  de  disyuntivas 
dentro  y  fuera  de  su  estructura,  haciéndola  de  bajo  pertil  competitivo  l"sto  no  signi- 
fica que  se  deje  a  la  deriva  la  activ  idad  piscícola,  sino  al  contrario,  es  necesario  resolver 
sus  debilidades  v  fortalecerlas  con  el  fin  de  lograr  una  Cadena  competitiva. 


51   Tombién  conocido  como  lineo  de  crédito  pora  capítol  de  trabajo  e  inversión. 
53   DTF  promedio  anual.  Fuente:  Banco  de  la  República  2003 
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En  primer  lugar,  la  Cadena  es  vulnerable  a  factores  exógenos  que  repercuten 
nocivamente  en  su  dinámica;  la  persistencia  en  el  comportamiento  de  algunas  varia- 
bles macroeconómicas  como  la  tasa  Je  desempleo  v  la  tasa  de  cambín,  han  tenido 
electo  en  la  reducción  del  consumo  e  incrementos  en  los  costos  de  producción.  Asi- 
mismo, la  situación  de  conflicto  que  vive  el  país  ha  llevado  al  cierre  de  algunos  nú- 
cleos productivos,  como  también  al  desestimulo  de  invertir  en  esta  actividad. 

En  segundo  lugar,  en  el  país  se  requiere  la  producción  de  semilla  mejorada 
genéticamente  que  permita  su  autoabastecimiento,  especialmente  en  la  trucha,  donde 
se  depende  en  95"-.  de  la  importación  de  ovas,  por  lo  tanto,  la  investigación  y  el  desa- 
rrollo tecnológico  constituyen  aspectos  primordiales  que  deben  ser  consolidados  en 
la  Cadena.  Más  aún  si  tenemos  en  cuenta,  que  los  últimos  años,  la  piscicultura  colom- 
biana ha  venido  ganando  espacios  y  mayor  participación  en  los  mercados  internacio- 
nales, especialmente  el  estadounidense. 

Una  tercera  debilidad  que  presenta  la  Cadena  consiste  en  la  carencia  de  materias  pri- 
mas en  el  país  para  la  preparación  del  alimento  balanceado  para  peces,  lo  que  genera 
dependencia  del  mercado  externo  para  su  abastecimiento.  De  esta  manera,  en  la  medi- 
da que  se  devalúe  el  peso  colombiano  y  se  mantengan  los  gravámenes  arancelarios 
derivados  del  sistema  andino  de  franja  de  precios,  el  costo  de  elaboración  del  alimento 
balanceado  será  cada  vez  mayor.  Transmitiéndose,  esto  último,  en  incrementos  en  el 
precio  del  alimento  concentrado,  e  implicando  mavores  costos  para  el  piscicultor,  dada 
la  alta  participación  (60%  70%)  que  tiene  este  insumo  en  la  actividad  piscícola;  por 
ende,  el  diseño  de  alternativas  que  permitan  superar  esta  dificultad  se  convierte  en 
una  linea  de  acción  para  el  mejoramiento  competitivo  de  la  Cadena.  Lo  anterior  puede 
estar  orientado  desde  la  implementación  de  sistemas  de  producción  integrados,  como 
se  ha  venido  realizando  en  la  avicultura  y  porcicultura,  concertación  de  precios  de  los 
alimentos  balanceados,  preferencias  arancelarias  para  materias  primas  e  investigación 
ile  los  requi  rimientos  nutricionales  d«.  ¡as  espi  cies  piscícolas  comercial»  -  \  de  alimón 
tos  balanceados  alternativos  y  complementarios  de  menor  costo.  Si  por  el  contrario, 
los  precios  del  alimento  balanceado  continúan  creciendo  proporcionalmente  más  que 
los  precios  pagados  al  piscicultor,  como  ha  venido  sucediendo  durante  los  últimos 
dos  años,  la  piscicultura  no  tendrá  estímulo  para  su  expansión  y  crecimiento. 

Adicionalmenle,  al  no  efectuarse  esfuerzos  en  la  reducción  del  costo  de  producción, 
Colombia  se  encontrará  en  desventaja  con  aquellos  países  competidores  tanto  en  el 
mercado  domestico  como  en  los  mercados  foráneos  incursionados;  por  lo  tanto,  la 
producción  nacional  se  expone  a  una  continúa  pérdida  de  participación  dentro  del 
consumo  doméstico  ante  importaciones  de  menor  costo  (Ecuador  y  Brasil).  De  igual 
manera,  las  exportaciones  colombianas  pueden  perder  espacios  y  oportunidades  en 
los  mercados  externos.  Ante  este  panorama,  la  posibilidad  de  corregir  el  déficit  presen- 
tado en  la  balanza  comercial  de  la  Cadena  será  más  remota. 

Por  otro  lado,  existe  una  gama  de  tareas  y  estrategias  por  hacer:  efectuar  estudios  de 
inteligencia  y  desarrollo  de  mercados  tanto  a  nivel  local  como  a  nivel  internacional; 
elaborar  campañas  publicitarias,  promocionando  las  bondades  del  producto  v  de  re 
cetas  alternativas,  con  el  fin  de  incrementar  el  consumo  per  cápita  y  superar  su 
estacionalidad  en  semana  santa;  incursionar  en  nuevos  productos  agroindustriales 
de  mayor  valor  agregado  v  de  fácil  preparación  (embutidos,  filetes  listos  para  Ireir, 
etc.),  que  trasciendan  de!  producto  entero  congelado.  Además,  la  implementación  y 
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ejecución  de  normas  de  control  en  materia  ambiental,  sanidad  e  inocuidad,  se  hacen 
fundamentales  para  la  consecución  de  bienes  de  mejor  calidad;  más  aún,  cuando  estas 
normas  técnicas  se  constituyen  en  barreras  para-arancelarias  en  el  ingreso  y 
comercialización  a  los  mercados  internacionales.  Finalmente,  es  necesario  establecer 
un  mejor  sistema  logístico  de  transporte,  empaque  y  cadenas  de  trio  en  las  distintas 
etapas  de  la  producción  y  comercialización. 

En  materia  de  (mandamiento,  es  importante  establecer  programas  de  créditos  especia- 
lizados para  la  actividad  piscícola  y  promoeionar  los  instrumentos  de  financiamiento 
que  tiene  el  gobierno  nacional. 

Por  último,  para  efectuar  un  seguimiento  eficaz  del  comportamiento  de  la  Cadena  en 
cada  uno  de  los  eslabones,  es  imprescindible  afianzar  y  elaborar  sistemas  de  informa- 
ción confiables  y  oportunos,  a  nivel  departamental  y  nacional.  Esto  es  factible  siem- 
pre y  cuando  los  mismos  agentes  se  comprometan  a  suministrar  información  relacio- 
nada con  la  Cadena. 
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Anexo  I 

ESTRUCTURA  DE  COSTOS  DE  TILAPIA  Y  CACHAMA:  DEPARTAMENTO  DEL  META  (2004)*. 


COSTOS  EN  INFRAESTRUCUTRA 
MODELO  PEQUEÑO  DE  3  OOO  m2.  TRES  ESTANQUES  DE  1000  CADA  UNO 


Factor 

Unidad 

Valor  unitario 

valor  total 

Cosío  de  la  t«erra 

"  !_-_.  lai  ■  :  1 

5  000  ooo 

0  4 

2  0O3  000 

Mowniclo  Ju  liona 

horadeoutdozet 

05  000 

60 

3  90D  000 

M.v.n  or.rjl 

Moras  ^(íimlirc 

4  375 

60 

262  500 

Combustible 

.;•».» 

300 

i  1  i  ,i  i :  1 1 

Roí"' .  noMí  —  X  .  r,n 

Horas  'Marina 

42  125 

2  527  500 

Transporte  maquinaria 

Global 

1 

500  OTO 

500  000 

Bucal  orna 

Mano  de  oora 

uf'-a 

17  OOO 

4 

6AO00 

Conducción  cte  agua 

Cari»  en  f.'-a 

lornal 

17  000 

6 

1  .'  'iij 

Tubos  dé  3" 

..  I.i,l 

2 

70  000 

Dcscargue 

TubOSde4' 

!Jr  .'...1 

se  ooo 

45 

225  000 

Codo 

unidad 

v  OlO 

30  000 

Enterrada  de  lutos  y  otros 

Mano  i/-  ;-r  i 

jornal 

17  000 

34  000 

Beneficiadero 

500  OOO 

1 

5O0  OOC 

Total 

7  429  3C0 

VIDA  UTIL  10  AÑOS 

Depreciación  anual 

54J  OCl 

Implementos 

cantidad 

valor  unitario 

valor  lotal 

vida  útil  (años) 

Chinchorro 

1 

90C  000 

OOO  OOO 

4 

Carretilla 

t 

I2C  000 

120,000 

2 

Bald-_-s 

i 

22  OOO 

110  OOO 

2 

Ha  .ni.'  i 

i 

300  OOO 

300  000 

10 

Atarraya 

i 

100  OOO 

100  OOO 

5 

Cuchillos 

] 

3  0M 

9CO0 

2 

Guantes  i  docenal 

1 

M  OM 

30  CO0 

1 

Total 

1  569  000 

Depreciación  anual 

424500 
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COSTOS  OPERACION  PARA  CULTIVO  D€  TILAPIA 


CONCEPTO 

Unidad 

cantidad 

Valor  unitario 

Valor  total 

Preparación 

Cal  dolomita 

'  ull  i 

6 

ecoo 

36  oco 

/•huno  mqar  co 

bulto 

9 

46  oro 

Mano  de  obra  aplicación 

Hora  /  hombre 

3 

:  -ici 

6  375 

Siembra,  levante,  ceba 

Alevinos 

.-  !.!■- 

'2  000 

85 

1  02C  OCO 

Alimento 

Kilos 

•  Mi 

t  :<•/ 

K  04H  15? 

Man.  ■  'Ir'  ulna  ;i;r:i  |    -'.   ■',,'  ■  t 

hora,v>ombre 

2  125 

446  250 

Transporte 

ton 

b 

60CXXJ 

351  960 

■ja-. 

■ 

- 

• 

Asistencia  tecnca 

Mantt-nimicntn  o>  canales  y  otros 

Hrra  1  v-w 

56 

2  125 

119  000 

Ce*«cha  y  beneficio 

Mano  de  ob'a 

jómalos 

17 

1  7  i  XI 

280  500 

Empaques 

unidades 

«1  476 

250 

20  369 

1  ransoortc 

- 

M.tfi.-]í:  ,w.tnMit.i 

• 

- 

• 

Total  vanables 

10  373  606 

Fijos 

Ad^nistracion 

2%  C  V 

- 

207  «72 

Depreciación  de  activos 

mes 

7 

HC  fc'1  ,' 

564  31  r 

Costo  oportunidad  tana  y  act'*>s 

mensual 

7 

58  4?  7 

409  4C9 

C  estos  financieros 

3.8%  sobre  C  V 

394  197 

Derechos  de  agua 

:         ■.,*'j.i    )n  rnr' 

70 

3O0 

21  000 

TOTAL  COSTO 

11.970.001 

PRODUCCION 

hilos 

3  259 

Costo  por  kilo 

3  673 

P'eoo  de  verla 

S>ita 

COSTOS  OPERACIÓN  PARA  CULTIVO  OECACHAMA 


CONCEPTO 

Unidad 

cantidad 

Valor  unitario 

Valor  total 

Preparación 

C  al  dolomita 

-jit'j 

6 

6  000 

3C0O0 

Abono  organice 

buho 

9 

5000 

46  000 

Mano  de  obia  aylicav  ■  r> 

Hora  '  hombre 

3 

2  125 

6  375 

Siembra,  levante,  ceba 

A  ovinos 

.nnl.it) 

6  300 

85 

535  500 

Alimento 

.  Ir  - 

3  730 

1  372 

5  186  160 

Mano  de  obra  para  aumentación 

rxjia'tiOTTibie 

150 

2  -25 

315  7r"J 

Transporte 

1on 

4 

i'iji: 

226  800 

Di  n 

Asistencia  técnica 

Man:enimiento  de  canales  y  otros 

Hora/hombre 

4i 

í!  « 

Cosecha  y  beneficio 

Mano  de  obra 

■ :  ,,íx 

214  200 

'  '-  l  i  ;  '■ 

jnidad-:-i 

63 

250 

15  750 

Transporte 

Manejo  ambiental 

Total  vanables 

6  669  535 

Fijos 

Administración 

2%  C  V 

133  391 

Depreciación  de  activen 

5 

80  617 

403  083 

Costo  oportunidad  t*~ta  v  aclivos 

'VI  :  :.  V 

5 

58  487 

292  435 

...-'•.  r   '  !»■     ••'  : 

2  71\  sofcreC  V 

180  744 

Derechos  de  agua 

Litros  'segundo  'mes 

':-M 

:•.  [•••: 

IS  ooc 

TOTAL  COSTO 

7  694  188 

PRODUCCION 

2  520 

Costo  por  kilo 

3  053 

Precio  de  venia 

i  •  c. 

30OC 

*  fuente  Entrenlas  con  Pisocullcues  oei  Meta 

Calcules  Obte*valonc  Of  Crvnc!«tit>vKl»d  Agrocao«nu  CnomOia 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  865 


Anexo  2 


ESTRUCTURA  DE  COSTOS  OE  TRUCHA:  DEPARTAMENTO  DEL  SANTANDER  (2004) 


MODELO  VEREDA  PLANAOAS.  MUNICIPIO  DE  PIEDECUESTA 
  COSTOS  DE  INFRAESTRUCTURA  


Factor 

Unidad 

Valor  Unitaria 

Cantidad 

Valor  Total 

Coito  de  la  tierra 

hectárea 

8  000  000 

0.5 

«  UOC  000 

[  •     ,i;y         ■  ■:■  '■:  '  Ir.i/.nk: 

jornal 

18  000 

•n 

iao  nn, 

Movimiento  <Je  lierta 

hora  buidazer 

80  000 

3 

640  000 

Transporte  de  maquinal  1a 

global 

1 00  000 

Fnr.cff  .amiento 

m 

2  500 

300 

;sn  nuil 

'  ¡. .   :<:■■  i 

 1  

m 

300  000 

.  ' 

6  uou  ooo 

Canal  do  conducción  principal 

m 

30  0U0 

36 

1  080  000 

Desaienador 

nr 

30  000 

71 

F..10  ooo 

C  a-ul  de  Dt&tiibut  vut     .Sun  ,n  sho 

m' 

u:  fino- 

24 

;o  ooo 

í .  üian^im 

•  Alevinare  18x1  75*1  2i 

m' 

SO  000 

4  480  000 

•  Dodmajc  (3  7x3*1  3| 

m¿ 

i¡;  Lint 

78 

6  264  000 

*  Engorde  (8  5x2  45x1  2) 

Ti 

30  000 

IM 

13  312  UOU 

-  -i     •         .  vi  3  -  •    s  •  da 

20  oau 

roo  ono 

Canal  Caector 

mJ 

30  ooo 

1? 

.300  ooo 

Decantador  -  Sedimentador  -  Filtro 

nr 

30  000 

20 

600  000 

Bcnef<tadoro  do  Proceso 

'  Area  Ftsta  (4x6i 

m" 

ibo  uau 

20 

3  000  000 

'  Mesón  de  acero  de  2mm  de  espesor 

m" 

30  non 

20 

600  000 

Hode<j;j  de  AliTKjceruimienlq  <4x6| 

nn' 

75  000 

20 

1  500  00C 

Costo  Total  Infraestructura 

44  410  000 

V  LIA  Jlk  .'[.i  AÑOt 

C-epieciacron  anual 

j  0¿C  600 

Implementos 

Cantidad 

Valor  Unitario 

Valor  Total 

Vida  Util  (ano*) 

Chinchorro 

1 

450  000 

4Í  1  XiO 

2 

ns-i-iill , 

1 

120  000 

120  000 

1 

Baldes 

2 

10  000 

20  300 

' 

Balan/j  Granier.-»' 

i 

20  OOO 

20  000 

5 

n.il.in.-.l  V  P.-;.-i 

1 

2  5  000 

25  000 

5 

Bascula  Manual 

i 

30  000 

30  000 

5 

Bascula  de  Pie 

i 

430  UOU 

400  ooo 

5 

Balanza  Dígita* 

i 

600  000 

500  OOO 

5 

[Vil* 

9  loba 

1.30  000 

ICC  000 

1 

Polisombra 

300 

4  500 

1  350  000 

2 

r  iveroi 

t 

SO  OOO 

tiC  00G 

i 

80 

•soco 

1  200  000 

5 

Costo  Total  Implementos 

4.295000 

Depreciación  anual 

1  775  000 

COSTOS  DE  OPERACION  PARA  CULTIVO  DE  TRUCHA 


Costo*  Variable* 

Unidad 

Cantidad 

Valor  Unitario 

Valor  Total 

Siembra,  levanta,  ceba 

A  .-'.ir  :  ■- 

un 

31  900 

175 

5  5o2  500 

Alimento 

VuestCir» 

6C96 

1  305 

79  633  68 

¿«vaníe 

* 

2  774  20 

1  R77 

4  651  390  17 

Eoodde 

S  104  39 

1  910 

18  722  16901 

Mano  de  obra  alimentación-  Marlenimento 
de  canales-  Marero  sanitar.>  oíros 

loinal 

240 

18  000 

4  320  000 

!  ir  «jas 

kHo 

16 

5OO0 

80.000 

Cosecha  y  beneficio 

M  r  -i  1r  ■  t  ■  i 

jornales 

68 

••■  f.¡.\ 

1  224  000 

Empaques  (bolsa) , 

kilo 

2? 

65O0 

175  500 

Transporte 

Mercado  de  Bogóla 

kilo 

9  000 

vVj 

3  240  no 

Permiso  Sanitario 

1 

40  000 

4  0  OOO 

Total  Costos  Variables  (1) 

38  115  193 
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Cosíos  Fijos 

Un.dad 

Cantklad 

Valor  UnilafK) 

Valor  Total 

Administración 

2°~  C  V 

"•3.  j-m 

Imprevistos 

5  .',  c  V 

:  ;■' 

316  Sl7 

3  ,'3f,  soo 

Coito  oponuf tirita  y  activos 

i  2 

3 16  62¿ 

3  799  4  se 

Costos  tx'^rcieros 

4  8  ■':  SCO'i-  C  V 

1  129 

[>>•  «KC'S  til  dljlld 

g.otji 

10  000 

10  000 

Total  Costos  Fl)0s(2l 

12  102  851 

TOTAL  COSTOS  |1»2| 

50  21B  0M 

Costo  de  Producoon 

5  580 

Caicuos  Oc»t>r  «átono  8e  Comc«titrwim  Aaroc*^»»  Co<omr,a 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  de  valor  de  la  ganadería  vacuna  es  muy  importante  dentro  la  producción 
agropecuaria  y  agroindustrial  nacional.  De  hecho,  la  ganadería  de  leche  y  carne  re- 
presenta más  de  tres  veces  el  valor  de  la  producción  cafetera  en  Colombia.  La  mayor 
parte  del  valor  de  la  Cadena  está  explicada  por  la  producción  ganadera  y  en  menor 
cuantía  por  la  agroindustria  relacionada  con  los  productos  y  subproductos  de  esta 
actividad. 

La  Cadena  de  bovinos  en  Colombia  presenta  deficiencias  en  productividad  y 
competitividad,  sin  embargo  algunos  renglones  evidencian  ganancias  importantes  en 
estos  aspectos  durante  la  última  década. 

Colombia  es  un  importante  productor  de  carne  en  el  mundo,  ocupó  el  puesto  15  en  el 
año  2003,  pero  su  dinámica  ha  sido  lenta  e  inferior  al  promedio  del  hemisferio  ameri- 
cano e  incluso  a  los  de  la  Comunidad  Andina  (CAN).  Esto  ha  conducido  a  que  el 
consumo  por  persona  se  haya  reducido  de  manera  importante.  Esta  disminución  del 
consumo  obedece,  entre  otras  razones,  a  la  sustitución  por  consumo  de  carne  de  pollo 
que  ha  ganado  espacios  importantes  en  la  dieta  de  los  colombianos  y  que  ha  logrado 
ganancias  importantes  en  productividad  y  competitividad  y,  por  esta  vía,  disminucio- 
nes de  precios. 

La  productividad  de  la  ganadería  colombiana,  medida  por  el  rendimiento  de  carne  por 
animal,  está  ubicada  por  debajo  del  promedio  mundial  y  de  los  países  del  hemisferio 
americano,  pero  supera  a  lo  obtenidos  por  los  países  miembros  de  la  CAN.  No  obs- 
tante, en  la  última  década  la  ganadería  colombiana  ha  crecido  en  productividad  a  un 
ritmo  superior  al  mundial,  pero  sigue  estando  por  debajo  del  mismo. 

La  lasa  de  extracción  de  ganado  en  Colombia  es  inferior  al  promedio  mundial  y  a  la  de 
los  principales  productores  del  mundo  y  del  hemisferio  americano.  La  caída  en  la 
extracción  y  en  el  consumo  per  cápita  de  carne  de  bovino  ha  conducido  a  una  crisis  de 
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sobreproducción  ganadora  en  el  país  y,  probablemente,  a  una  disminución  de  la  ren- 
tabilidad de  la  misma  por  la  disminución  sostenida  de  los  precios  desde  1992. 

I'ese  a  los  tímidos  avances  de  la  actividad  ganadera,  los  sectores  industriales  que  se 
derivan  directamente  de  ella  presentan  mejores  resultados.  I  .1  matan/a  di-  ganado  v  la 
preparación  de  carnes  (embutidos,  salchichas,  etc.)  evidencian  ganancias  en  producti- 
vidad v  competividad  si  la  comparamos  con  las  dinámicas  de  la  Industria  Alimentaria 
v  Manufacturera  Nacional. 

F.l  consumí)  de  cueros  y  la  producción  bruta  industrial  a  partir  de  los  mismos  (pren- 
das de  vestir,  teñido  de  pieles,  fabricación  de  calzado  y  otros  productos  del  cuero)  han 
caído  en  forma  acelerada.  La  caída  en  la  producción  a  tasas  cercanas  al  7%  anual 
puede  explicarse  por  la  disminución  de  los  ingresos  de  los  colombianos,  más  no  por 
competencia  de  productos  del  mismo  tipo  provenientes  del  exterior,  v  de  alguna  ma- 
nera, aunque  no  es  la  variable  explicativa  más  importante,  al  lento  crecimiento  en 
competitividad  y  productividad  de  estos  sectores  de  la  industria. 

En  los  acápites  siguientes  se  identifican  los  eslabones  mas  importantes  de  la  C  adena 
productiva  del  ganado  vacuno  y  se  muestra  la  importancia  económica  y  social  de  la 
misma.  Luego  se  analiza  el  comportamiento,  se  mide  y  compara  la  productividad  v 
competitividad  de  la  ganadería  y  la  producción  de  carne  de  Colombia  con  respecto  al 
mundo.  Finalmente,  se  estudia  la  dinámica  de  la  Industria  relacionada  con  la  activi- 
dad ganadera  y  se  compara,  a  través  de  ciertos  indicadores,  su  competitividad  y  pro- 
ductividad con  respecto  a  la  Industria  Alimentaria  y  la  Industria  Manufacturera  co- 
lombiana. 


2.  Identificación  de  la  Cadena 


DIAGRAMA  1  PRODUCCION  BRUTA  DE  LA  CADENA  DE  CARNE  BOVINA 
{ESTIMADA  PARA  EL  ANO  2003) 

Hembra*  16  mil  cab 

En  edadreprod6<mi  cab 

Machos  9  mil  cab 

En  edad  de  sacréoo  1 5  mi  cab 


Hato  Ganadero 
24.8  mili,  cab 


14^11  cao 


Pdn  de  carne 
Hato:  19.4  mili  cab 
Sacrificio:  M  mili  cab 
Canal:  662.871  ton 
Deshuesada:  471  658  ton 


Cálculo:  Observatorio  Agrocadertas  Colombia. 


OoW»  proposito 
97  mili  cab 


Subprodjctos 


Espec  Leche 
t  mi!  cab 


1 1- 

2  000  mil  litros 


L 


Pdndeiectie 

6  mili.  Tm.  teche  fresca 
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La  Cadena  de  ganado  bovino  esta  conformada  por  los  siguientes  eslabones:  Produc- 
ción de  ganado,  especializado  v  doble  propósito;  beneficio  de  ganado;  carne  v 
subproductos  de  bovino;  materia  prima  para  la  industria  de  cueros,  pieles,  despojos, 
grasa  v  sebos;  el  procesamiento  de  algunos  cortes  v  subproductos,  salchichas  y  pre- 
parados 

Se  estim  i  que  el  hato  ganadero  de  C  olombia  para  el  año  2003  lúe  de  24.8  millones  de 
cabezas.  De  estos,  19.4  millones  se  destinan  a  la  producción  de  carne  y  1  millón  de 
cabezas  ■>  destinan  a  la  producción  de  leche. 

I  a  producción  bruta  de  la 
Cadena  en  el  año  2000,  su- 
mados cada  uno  de  sus 
principales  componentes, 
estoes  el  valor  de  la  produc- 
ción de  los  bovinos,  la  ma- 
tanza di>  ganado,  la  produc- 
ción de  cueros  y  pieles,  la 
fabricación  de  preparados  de 
carne  y  la  fabricación  de  de- 
rivados del  cuero,  ascendió 
a  $3.4  billones. 


La  producción  bruta  del  ga- 
nado vacuno  ascendió  en  ese 
año  a  $1.9  billones  que  re- 
presenta el  56%  del  total  de 
los  producios  estudiados  de  esta  Cadena.  Le  sigue  en  importancia  la  preparación  de 
carne  i  ojn  un  monto  de  $574.637  millones  que  representa  el  17%  del  total;  los  deriva- 
dos del  uero  con  una  producción  bruta  de  $617.275  millones  que  representa  el  18%; 
v  la  mal  tuza  de  ganado  mayor  y  los  hu  ios  v  pieles  que  en  conjunto  suman  $319.124 
millones  que  representan  sumados  el  3%  de  la  producción  bruta  total.  (Gráfica  1). 

Si  excluimos  la  producción  bruta  del  cuero  v  del  ganado  bovino  de  las  cuentas,  toda 
vez  Lie  >ti  valoi  se  transtiere  como  materia  prima  para  la  industria  \  es  consumido  en 
forma  de  carne  por  los  consumidores,  esta  asciende  a  $1.4  billones  de  pesos.  Esta  cifra 
representó  el  2,3%  de  la  producción  bruta  de  la  Industria  Manufacturera  colombiana 
en  el  año  2000.  Ll  39%  corresponde  a  valor  agregado  y  el  restante  61%  a  consumo 
intermedio,  el  cual  incluye  una  proporción  importante  proveniente  de  la  ganadería. 

Estas  cifras  indican  que  la  mayor  parte  de  la  producción  bruta  de  la  Cadena  está 
determinada  por  la  ganadería  bovina.  Si  bien  el  componente  industrial  es  importante, 
el  consumo  intermedio  proveniente  de  la  ganadería  es  significativo  y  por  tanto,  el 
valor  agregado  de  esta  industria  es  relativamente  inferior. 

3.  Importancia  económica  y  social  de  la  Cadena 

En  el  año  2003,  la  actividad  ganadera  (carne  y  leche)  representó  el  26%  del  valor  de  la 
producción  agropecuaria  nacional  y  el  67%  del  sector  pecuario.  El  valor  de  su  produc- 
ción es  un  poco  más  de  tres  veces  el  valor  de  la  caficultura  colombiana  y  superior,  en 


GRAFICA  1.  PRODUCCION  BRUTA  0E  LOS  COMPONENTES 
DE  LA  CADENA  DE  BOVINOS.  2000 
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forma  individual,  al  valor  de  la  producción  de  todos  los  cultivos  permanentes  y  al 
conjunto  de  los  transitorios,  En  términos  de  valor  es  el  principal  producto  de  la  acti- 
vidad pecuaria  nacional  v  es  2,2  veces  el  valor  de  la  avicultura  (carne  v  huevos). 

En  este  documento  se  estudia  lo  correspondiente  .1  la  ganadería  no  lechera  destinada 
para  la  producción  de  carne  y  sus  derivados.  La  ganadería  vacuna  para  este  propósito 
representó  el  14"..  del  valor  de  la  producción  agropecuaria  y  el  32%  del  pecuario.  Se 
estima  que  para  el  año  2003  el  hato  ganadero  dedicado  a  carne  fue  de  19.4  millones  de 
cabezas,  de  las  cuales  el  73%  es  ganadería  especializada  y  26%  doble  propósito.  La 
extracción  de  ganado  para  este  año  ascendió  a  3.3  millones  de  cabe/as,  que  represen- 
taron 663.01)0  Tm.  de  carne  en  canal. 


De  esta  actividad  se  desprenden  una  serie  de  actividades  industriales  directamente 
relacionadas  tales  como  la  matanza  de  ganado,  la  preparación  y  conservación  de  car- 
nes, la  producción  y  el  desarrollo  de  industrias  relacionadas  con  el  cuero.  Estas  activi- 
dades industriales  representan  el  2,3%  de  la  producción  bruta  de  la  Industria  Manu- 
facturera del  país  y  el  2,1%  del  valor  agregado  creado  por  la  Industria  Nacional  v 
generan  en  forma  directa  casi  21.000  empleos. 

En  esta  perspectiva  se  puede  afirmar  que  la  ganadería  vacuna  y  los  productos  indus- 
triales que  se  derivan  de  ella  siguen  pesando  en  forma  significativa  en  la  producción 
agrícola  y  agroindustrial  del  país. 

La  producción  ganadera 
La  ganadería  vacuna 

Evolución  del  valor  de  la  producción 


GRAFICA  2  DISTRIBUCION  DEL  VALOR  DE  LA  PRODUCCIÓN 

PECUARIA  EN  COLOMBIA 
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La  ganadería  vacuna  representó  en  el  año  2003  el  14".,  del  valor  de  la  producción 
agropecuaria  nacional  y  el  32%  del  valor  del  sector  pecuario.  La  producción  vacuna  es 
la  principal  actividad  pecuaria  del  país  seguida  por  la  producción  de  leche,  las  aves  de 
corral,  los  huevos  y  la  porcicultura.  La  participación  porcentual  de  cada  uno  de  ellos 
puede  observarse  en  la  Gráfica  2. 
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GRAFICA  3.  VALOR  DE  LA  PRODUCCION  VACUNA  EN 
COLOMBIA  (Pesos  constantes  de  1994| 
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En  términos  constantes,  el  valor  de  la  producción  de  la  ganadería  ha  aumentado 
notoriamente  pasando  de  $1  billón  de  pesos  en  1970  a  $1.57  billones  en  el  año  2003, 
esto  es  un  crecimiento  de  más  del  57%  entre  estos  dos  años.  Como  se  observa  en  la 
Gráfica  3,  el  mayor  crecimiento  se  presentó  hasta  1998  y  luego  desacelera  su  dinámica, 
presentando  una  tendencia  decreciente  en  los  últimos  años. 


Inventario  Ganadero 

GRAFICA  4  POBLACIÓN  BOVINA  NACIONAL  POR 
SISTEMA  DE  PRODUCCIÓN.  2002 
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Según  la  Encuesta  Nacional  Agropecua- 
ria 2002,  la  población  bovina  en  Colom- 
bia en  el  año  2002  ascendió  a  24.7  millo- 
nes de  cabezas,  de  las  cuales  el  57%  se 
destinaron  a  la  producción  de  carne,  el 
4%  a  leche  y  el  397o  al  doble  propósito 
(Gráfica  4).  El  área  destinada  a  ganade- 
ría fue  37.8  millones  de  hectáreas  con 
una  capacidad  de  carga  de  0,64  cabezas 
por  hectárea,  lo  cual  indica  que  son  sis- 
temas de  producción  extensivos.  El  (>4",. 
del  hato  son  hembras  y  el  35%  machos. 
De  éstos  el  16%  estaba  en  edad  de  sacri- 
ficio y  el  39%  de  las  hembras  se  encontraba  en  edad  reproductiva. 

Las  regiones  con  mayor  participación  ganadera  son:  la  norte  con  el  28%  y  la  oriental 
con  el  27%.  Aunque  en  todos  los  departamentos  del  país  se  evidencia  producción 
ganadera,  los  departamentos  con  mayor  población  son  en  su  orden,  Córdoba, 
Antioquía,  Casanare,  Caquetá,  Cesar,  Santander,  Meta  y  Cundinamarca  que  concen- 
tran más  de  60%  del  total. 


Fuente:  Encuesla  Nacional  Agropecuaria  2002 


Colombia  es  un  importante  productor  de  ganado,  ubicándose  entre  los  primeros  once 
productores  a  nivel  mundial,  con  una  participación  cercana  al  2%  del  total,  según 
cifras  de  la  FAO  (Tabla  1).  En  América  Latina  es  superado  sólo  por  Brasil,  Argentina 
y  México.  Sin  embargo,  su  dinámica  ha  sido  decreciente,  con  una  tasa  promedio  anual 
que  se  estima  en  -0,02".»  para  el  período  1990  2003.  Si  bien  esta  cifra  es  baja,  se  debe 
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considerar  que  el  crecimiento  del  sector  tanto  en  el  mercado  mundial  como  en  los 
diferentes  bloques  comerciales  también  ha  sido  lento,  alcanzando  el  0,4%  promedio 
anual. 


TABLA  1  EXISTENCIAS  DE  GANADO  VACUNO  (Cabezas) 
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•  Oaio»  provi»xyvai«»  cara  el  2003 

El  ganado  en  pie  no  es  un  bien  comercializable  internacionalmente;  se  reduce  a  un 
comercio  de  reproductores,  de  toros  para  lidia,  o  en  su  defecto  a  un  comercio  de  fron- 
tera. En  efecto,  menos  del  1%  de  la  producción  mundial  de  vacunos  se  exporta.  Sola- 
mente los  países  del  NAFTA  y  la  UE-15  exportan  cifras  relativamente  significativas, 
del  2"/o  y  4%,  respectivamente. 

Productividad  del  hato  ganadero 

La  productividad  del  hato  ganadero  se  puede  analizar  mediante  la  tasa  de  extracción. 
Esta  se  define  como  el  cociente  del  sacrificio  sobre  la  población  ganadera.  La  tasa  de 
extracción  en  Colombia  en  el  20(33  se  estima  en  14";.  y  es  igual  al  promedio  de  los 
últimos  años,  lo  cual  indica  que  no  se  han  presentado  avances  en  materia  de  produc- 
tividad. 

Adicionalmente,  como  se  observa  en  la  Tabla  2,  esta  tasa  es  relativamente  baja,  ubi- 
cándose por  debajo  del  promedio  mundial  que  es  del  21%,  de  la  del  hemisferio  ameri- 
cano (23%)  y  de  la  UE-15  (35%).  Colombia  se  encuentra  muy  por  debajo  de  las  tasas 
de  extracción  registradas  por  los  países  líderes  como  Estados  Unidos  38'%»,  Australia 
31%,  Rusia  46%,  Nueva  Zelanda  41%,  Brasil  19%  ó  Argentina  25%. 
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TABLA  2  TASA  DC  EXTRACCION  DE  BOVINOS 


Si  el  país  lograra  incre- 
mentar la  tasa  de  extrac- 
ción podría  mejorar  su 
productividad  y  compe- 
tividad. Con  las  mismas 
24.8  millones  de  cabezas  de 
ganado,  si  la  tasa  de  ex- 
tracción fuera  del  mismo 
nivel  del  promedio  mun- 
dial, esto  es  del  21%,  el 
hato  nacional  produciría 
casi  5  millones  de  cabezas 
para  sacrificio  y  no  sola- 
mente 3.3  millones.  Es  de- 
cir, 1.6  millones  de  cabe- 
zas adicionales  que  se 
integrarían  al  consumo 
interno  o  para  atender  los 
mercados  internacionales. 

Ahora  bien,  este  incre- 
mento no  se  puede  reali- 
zar mediante  el  sacrificio 
de  vientres  por  cuanto  en 
el  mediano  plazo  se  esta- 
ría reduciendo  el  stock  de 
capital  (que  es  precisa- 
mente el  número  de  vien- 
tres), sino  dentro  de  una 
estrategia  de  mejoramien- 
to de  las  prácticas  de  pro- 
ducción que  involucra 
parámetros  de  reducción 
de  costos,  alta  eficiencia 

por  hectárea  como  lo  hacen  algunos  países  como  Nueva  Zelanda  y  que  podría  condu- 
cir a  tener  oportunidades  competitivas  en  el  mercado  mundial1 . 

Adicionalmente,  el  mejoramiento  de  la  tasa  de  extracción  permitiría  un  crecimiento 
natural  del  hato,  pues  parte  del  aumento  de  la  productividad  se  traduciría  en  más 
hembras  nacidas.  Crecimiento  que  se  puede  manejar  con  la  retención  selectiva  de  vien- 
tres, altamente  correlacionado  con  la  presión  de  la  selección  para  elevar  la  productivi- 
dad, siempre  y  cuando  exista  un  desarrollo  paralelo  en  la  comercialización  de  la  carne, 
tanto  para  el  consumo  interno  como  para  las  exportaciones. 

Esta  tasa  es  sensible  a  la  natalidad,  mortalidad,  precocidad  sexual,  edad  y  peso  de 
sacrifico.  La  natalidad  y  mortalidad  son  factibles  de  controlar  y  mejorar 
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RESTREPO,  Alvaro.  cSeró  que  somos  capaces  de  mejorar  la  extracción?.  Colombio  Ganadera,  Año  3 
No  7  2005 
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significativamente  mediante  la  tecnología  v  el  conocimiento  profesional  existente  en 
el  país.  El  mejoramiento  en  la  precocidad  sexual  y  la  edad  y  peso  de  sacrificio  depende 
en  gran  medida  de  la  genética  aplicada  y  su  interrelación  con  la  nutrición1. 

En  síntesis,  si  las  prácticas  de  manejo  mejoran  se  puede  extraer  un  porcentaje  mayor  del 
hato  sin  disminuir  el  ritmo  de  crecimiento  de  la  ganadería.  Sin  embargo,  esta  tasa  no 
debe  aumentar  a  costa  de  las  hembras,  por  cuanto  disminuiría  el  crecimiento  del  hato. 

La  producción  de  carne  de  bovino 

La  fuente  de  información  oficial  de  sacrificio  de  ganado  bovino  que  se  basaba  en  un 
censo  v  era  publicada  por  el  Ministerio  de  Agricultura,  se  modificó  a  partir  ele  1997 
cuando  se  adoptó  una  muestra  de  sacrificio  para  r>7  ciudades  por  parte  del  DAÑE. 
Este  cambio  condujo  a  una  subvaluación  del  sacrificio  y  por  tanto  del  consumo.  Por 
ello  acogimos  los  datos  registrados  por  FEDEGAN  a  partir  de  1997,  los  cuales  se 
sustentan  en  la  cuota  de  recaudo  parafiscal  y  en  las  brigadas  de  vacunación  anual 
realizadas. 

El  sacrificio  legal  de  ganado  bovino  en  Colombia  ha  aumentado  en  la  última  década  a 
una  tasa  del  1":<  anual.  En  efecto,  mientras  en  los  ochentas  el  sacrificio  anual  fue  de  3.2 
millones  de  cabezas,  en  la  década  siguiente  aumentó  a  3.6  millones.  En  el  2001  fue  de 
3.6  millones  y  a  partir  de  allí  descendió  en  los  dos  años  siguientes,  siendo  el  2003  un 
13"n  menor  a  lo  observado  para  el  año  2000.  La  tasa  de  crecimiento  promedio  anual 
para  el  período  1990-2003  fue  del  0,4%. 


TABLA  3  EVOLUCION  DEL  SACRIFICIO  DE  BOVINOS  EN  COLOMBIA 


Periodo 

Sacrificio 

Peso  pie 

Peso  canal 

Carne 
deshuesada 

Consumo  per 
cjpits 

ÍCabozosI 

(Tn,| 

|Trn| 

|TrO 

1953-1 96  C 

1  504  100 

556  517 

289  369 

205  911 

209 

1961-1970 

1  998  420 

739  415 

384  496 

273.584 

20  9 

1971-1980 

2  452  520 

9Ü7  432 

471  865 

335  750 

192 

1981-1990 

3?B0  136 

1  187,769 

617  640 

439  4^5 

19  3 

1991-2000 

3  019  795 

1  342  303 

697  998 

496  652 

178 

Ano 

Sacrificio 

Peso  pie 

Peso  canal 

Carne 

Consumo  per 
capua 

l Caberas  i 

(Tmí 

(Tm| 

1T-1 

(Kg/Hab) 

1995 

.  3  563 

1.350  642 

702  334 

499  738 

182 

3 663  100 

I  403  912 

730  034 

510  447 

186 

■  397 

3.843  155 

1  472  920 

765  918 

544  980 

:9  2 

-  jv: 

-i  159  Ü43 

1  467  878 

703  296 

543  115 

1999 

3  826  324 

:    í„:  :,:  . 

722  043 

513  761 

174 

2000 

1.446.032 

.  ' 

•  •"•i 

1  357  883 

706  099 

502  417 

163 

2002 

3  381  387 

1  264  927 

668  162 

475  423 

152 

2003 

3  354  611 

1.274  752 

662  871 

471  658 

: 

Fuente:  OANE  CECA  Miiisle-io  de  Agr.cuUura  FEDEGÁN 
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Hl  ciclo  ganadero  es  una  característica  de  la  actividad  bovina  observado  en  Unios  los 
países  productores  Consista  ni  la  retención  de  hembras  para  destinarlas  a  la  cría  con 
la  expectativa  de  que  el  precio  futuro  de  la  venta  de  la  producción  obtenida,  ganado 
cebado,  sea  mayor  al  obtenido  por  la  venta  de  hoy  para  sacrificio,  o  mayor  al  obtenido 
si  se  utiliza  en  otras  activ  idades  económicas.  Las  variaciones  en  la  oferta  ocasionadas 
por  esta  decisión  afectan  los  precios  y  tiene  implicaciones  en  la  demanda  por  carne 
bovina  v  en  la  sustitución  por  otras  carnes  a  mediano  v  largo  pla/o'. 


GRAFICA  5  CICLO  DE  PRODUCCION  Y  PRECIOS  DE  GANADO  BOVINO 
1960  2003 
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Fuente:  DAÑE  FEDEGAN  CEGA  Cálculos  Ooserv  alono  Agrocadeoas 


Vale  la  pena  observar  que  en  la  actualidad  la  ganadería  se  encuentra  en  una  etapa 
descendente  del  ciclo  de  producción.  F.n  promedio  un  ciclo  completo  dura  entre  (•>  y  7 
años.  Como  se  observa  en  la  Gráfica  5,  la  fase  descendente  del  sacrificio  comen/ó  en 
1998  v  en  la  actualidad  aún  nos  mantenemos  en  ella. 
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GRAFICA  6.  PRODUCCIÓN  DE  CARNE  BOVINA  EN  COLOMBIA. 
PESO  EN  CANAL  (1991-2003) 


 1  1  1  1  1  1  1       i       i       i       i  1  

1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003 


Fuente:  Ministerio  de  Agricultura,  FEDEGAN  Observatorio  Agrocadenas 


1    PÉREZ,  Gerson.  Los  Ciclos  Gonaderos  en  Colombia,  1950-2001 .  Documentos  de  Trabajo  sobre  Eco- 
nomío  Regional  del  Banco  de  la  República,  No  46.  Junio  de  2004. 
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En  el  período  1991  2003  la  producción  de  carne  creció  ,1  uno  (asa  del  l»,S " .,  por  ano.  Fn 
el  2003  se  produjeron  660.000  ím.r  volumen  interior  a  1 1 >  obtenido  en  el  año  1997 
cuando  se  produjeron  766.000  Tm.  y  a  partir  del  cual  el  volumen  ha  caído  a  una  tasa 
del  2,6"..  por  año.  Fsto  indica  que  la  oferta  de  carne  de  bovino  ha  venido  creciendo  a 
ritmos  interiores  al  aumento  de  la  población  que  en  promedio  en  la  década  de  los 
noventa  fue  de  1,9".,  anual  y  que  esta  menor  disponibilidad  ha  sido  capturada  por 
otras  carnes,  fundamentalmente  por  la  de  pollo  cuya  dinámica  ha  sido  creciente1. 

Consumo  de  carne  de  bovino  en  Colombia 

Ul  consumo  aparente  de  carne  de  bovino  en  Colombia  entre  1991  y  2003  ha  aumenta- 
do en  forma  moderada,  a  una  tasa  promedio  anual  de  tan  sólo  el  0,9%.  Cabe  anotar 
que  esta  tasa  es  inferior  al  crecimiento  de  la  población  que  se  estima  en  1,9";,  por  año, 
lo  que  implica  disminuciones  en  el  consumo  per  cápita  nacional.  De  hecho,  se  pasó  de 
un  consumo  aparente  de  677.290  Tm.  en  el  año  1991  a  767.819  Tm.  en  1997,  fecha 
desde  la  cual  tiende  a  disminuir  ubicándose  en  el  2003  en  659.379  Tm. 


TABLA  4.  ESTIMACIÓN  DEL  CONSUMO  APARENTE  DE  CARNE  BOVINA  EN  COLOMBIA 


Variable 

Peso  en  canal 
(Tm) 

Carne 
deshuesada  (Tm) 

Importaciones 

(Tm) 

Exportaciones 

(Tm) 

Consumo 
aparente 

(Tm) 

Consumo  per 
cápita 
(Kg/Hab) 

1991 

701  006 

498  793 

10 

23  726 

677  290 

190 

1992 

594  586 

423  071 

0 

7  284 

rj?~  302 

16  1 

1993 

602  550 

426  736 

23 

1  488 

601  035 

1 ']  ? 

1994 

646  274 

459  849 

0 

1  191 

645  083 

17.0 

1995 

702  334 

499  738 

2  442 

701  858 

18.2 

1996 

730  034 

519  447 

2  708 

1  946 

730  796 

186 

■■y-r 

765918 

544  980 

3  063 

1  1G2 

767  819 

19  2 

1993 

763  296 

543  115 

3  806 

3  353 

763  808 

12  7 

1999 

722  043 

513  761 

i  854 

1  387 

722  510 

17.4 

2000 

751  937 

535  032 

612 

1  555 

750  994 

17  7 

2001 

706  099 

502  417 

1  473 

6  124 

701  448 

16  3 

2002 

668  162 

475  423 

1  538 

2  336 

66  7  364 

15.2 

2003 

662  871 

471  658 

13 

3  504 

659  379 

148 

Crocim  (%) 

0  8% 

40  ñ% 

-6  2% 

o  ?■•„ 

r  0  í  -b 

Fuente:  Mm  steno  de  Agricultura  FEDEGAN  DAÑE  Calculas  Observatorio  Agroc.ider.as. 
Nota:  El  comercio  incluye  las  partidas  0201  y  0202  dei  Arancel  Armonizado 


La  disminución  del  consumo  aparente  del  país  obedece  a  la  menor  producción  de 
carne  y  al  crecimiento  de  las  exportaciones.  Como  se  observa  en  la  Tabla  4,  la  produc- 
ción de  carne  en  canal  pasó  de  701.006  Tm.en  el  año  1991  a  765.918  Tm.  en  1997  y 
luego  cayó  a  662.871  Tm.  en  el  2003.  Las  exportaciones  por  su  parte,  si  bien  cayeron 
con  respecto  a  las  registradas  en  el  año  1991,  de  23.726  Tm.,  en  general,  muestran  un 


*  MARTINEZ,  Héctor  y  Ximena  Acevedo.  La  Codena  de  cereales,  alimentos  balanceados  pora  animales, 
avicultura  y  porclculturo  en  Colombia:  una  mirada  global  de  su  estaiciura  y  dinámica.  Documento 
Agrocadenos  No. 01  Bogotá  D.C.,  2004  MARTÍNEZ,  Héctor.  Tendencias  de  la  producción  y  consumo 
de  carnes  en  Colombia  y  el  mundo  (1961  2001).  Documento  Agrocadenas  No. 26.  Bogotá  D.C., 
septiembre  de  2002. 
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crecimiento  considerable  durante  la  ultima  década,  pero  vale  la  pena  tener  en  cuenta 
que  éstas  representan  una  proporción  muy  baja,  menos  del  0,5%  del  consumo  apa- 
rente nacional. 

listo  indica  que  el  comportamiento  de  la  producción  de  carne  en  el  país  obedece  a  la 
dinámica  del  consumo  interno  y  por  tanto  de  las  variables  que  determinan  la  deman- 
da interna  y  no  del  comercio  exterior  del  país. 

El  consumo  per  cápita  de  carne  de  bovino  en  Colombia  ha  disminuido  notoriamente 
pasando  de  19  K^/l  lab.  en  1991  a  14,S  Kg/I  lab.  en  el  2003,  una  pérdida  de  4,2  kilos  en 
12  años,  es  decir,  cerca  de  350  gramos  anuales.  Si  bien  el  consumo  per  cápita  tiene  un 
comportamiento  cíclico  que  puede  interferir  en  las  comparaciones  entre  dos  puntos, 
la  tendencia  del  consumo  per  cápita  de  largo  pla/o  es  hacia  su  disminución. 


GRAFICA  7  CONSUMO  PER  CAPITA  DE  CARNE  DE  VACUNO  EN 
COLOMBIA  (Kg./Híb .) 


>o  ¡o  wi  «)  <¿?  tx."1  íS      £  r-  r  -  V'  r  -  r~?  íx>  oo  x  Íd  S  a  S  c>  ü<  S  cp  3 

<Ti  CT'  CTi  CT>  CTi  CT>  »T>  C7)  CT'  CT    CTj  CTj  lTi  CT;  CX»  CT>  CTl  £T>         CTi  CTi  C>  u-i 

 Consumo  pe*  cápita  Precio  nacional  de  la  carne 

 Tendencia  del  Consumo  per  cdprta 

Fuente:  DAÑE  FEDEGAN  CEGA  Min rstpna  do  Agnculura  Ca'cuios  Cftser» alono  Ai,jrocadeias 


Como  se  observa  en  la  Gráfica  7,  el  consumo  per  cápita  de  carne  de  res  presenta  una 
tendencia  descendente  desde  la  década  de  los  cincuenta.  Pasa  de  un  promedio  de  21 
Kg/Hab.  en  el  período  1953-1962  a  17,3  Kg/Hab.  en  la  década  1994-2003.  Esto  podría 
explicarse  por  el  aumento  permanente  en  los  precios  reales  de  la  carne  hasta  el  año 
1993,  a  partir  del  cual  los  precios  comienzan  a  caer,  sin  encontrar  una  respuesta  posi- 
tiva del  consumo  que  por  el  contrario,  sigue  cayendo.  De  ahí  la  necesidad  de  buscar 
otras  explicaciones  como  el  efecto  de  la  sustitución  del  consumo  por  otras  carnes,  la 
de  pollo  por  ejemplo,  que  ha  reducido  su  precio  en  forma  considerable. 

El  consumo  per  cápita  de  carne  de  pollo  ha  aumentado  sistemáticamente  desde  princi- 
pios de  la  década  de  los  noventas,  pasando  de  4  Kg/Hab.  a  15  Kg/Hab.  en  el  200.3.  Este 
crecimiento  se  ha  visto  acompañado  por  una  reducción  persistente  de  precios,  estima- 
da en  -1,2%  por  año  en  el  período  1990-2002". 


MARTINEZ,  Héctor  y  Ximeno  Acevedo  La  Codeno  de  cereales,  alimentos  balanceados  paro  animales, 
avicultura  y  porcicultura  en  Colombia;  una  mirada  global  de  su  estructura  y  dinámico. 
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La  producción  de  carne  de  bovino  en  el  mundo 

Según  l.i  información  disponible  en  la  FAO,  Colombia  durante  el  año  2003  ocupó  el 
puesto  15  en  la  producción  mundial  de  carne  de  vacuno'  v  participó  con  el  1,2"..  del 
total  de  la  producción  mundial.  La  dinámica  de  crecimiento  de  la  producción  en  el 
país,  1,3%  anual,  ha  sido  superior  al  crecimiento  promedio  mundial,  el  cual  fue  de 
0,h%,  pero  inferior  a  la  registrada  por  los  principales  países  productores  del  hemisfe- 
rio, Brasil  v  Uruguav,  estando  por  encima  sólo  de  Venezuela  v  Chile. 


TABLA  5  PRODUCCIÓN  DE  CARNE  DE  VACUNO  <Tm) 


País 

1990 

1995 

2000 

2003 

Pan  (%) 

Crecim.<%) 
1990  -  2003 

1 

Estados  Unidos 

to  4Ci5  :cc 

11  585  000 

12  298  000 

12  226  000 

20.8% 

1  8% 

2 

Brasil 

4  115000 

5  710  200 

6  540  200 

7  385  000 

12  67o 

4  7% 

3 

China 

1  143  789 

3  296  108 

4  990  644 

r   ..y.  u 

• 

16  4% 

4 

Argentina 

3  007  000 

2688  000 

2  718  000 

2  800  000 

4.6% 

-1,4% 

5 

Federación  de  Rusia 

2  733  000 

1  894  299 

2  075  000 

3  5% 

•9.1% 

6 

Australia 

1  676  726 

1  803  417 

1  987  902 

2  073  000 

3.5% 

1.4% 

7 

Francia 

l  91 1  747 

1  683  300 

1  527  600 

1  650  000 

2  8% 

-2.1% 

8 

A  lf*m.ini.t 

2  111  968 

1  407  800 

1    ~  w  1  WV 

1  303  500 

1  320  000 

2  2% 

-5.1% 

9 

India 

1  324  801 

1  365  265 

1  442  000 

1  490  410 

2.5% 

1.2% 

10 

*  U  i  r 

1113  919 

1  412  336 

1  408  618 

1  452  000 

2.5% 

2.2% 

11 

Italia 

1  164  855 

1  1 80  46 1 

1  154  121 

1  150  000 

2.0% 

•0.4% 

12 

• — '  <  J     CTVJ  Cl 

900  100 

928  210 

1  264  138 

1  245  000 

2.1% 

4,1% 

13 

Ucrania 

1  185  900 

754  300 

705  000 

12% 

•11.1% 

14 

Reino  Unido 

1  001  743 

1  002  000 

r::  7  ooo 

681  00C 

1.2% 

•5.1% 

15 

Colombia 

^46  107 

702  334 

745  000 

680  000 

1  2% 

i  3% 

23 

38 1  911 

310  5C7 

428  706 

4&&  000 

0  8% 

1 .0% 

24 

Uruguay 

334  552 

337  585 

453 123 

441  000 

0  8% 

4.6% 

37 

Chile 

242  452 

257  792 

226  363 

190  000 

0  3V, 

1.2% 

38 

Pa-arji 

189  000 

226  000 

238  620 

240  000 

0  4% 

1.6% 

48 

Ecuador 

100  007 

Ur  •?.•:-.  .3 

174  030 

197  000 

0  3% 

5.5% 

50 

Boliwa 

130  398 

139  597 

1 59  794 

165  000 

0  3% 

2.3% 

55 

Perú 

117  112 

107  106 

136  233 

'45  500 

0  2% 

1.5% 

Mundo 

53.399  193 

54.187  980 

56  859.189 

58.741  931 

100.0% 

0,6% 

CAN 

1  475  535 

1  413  267 

1  643812 

1  642  500 

2  8% 

1.7% 

MERCOSUR 

7  645  552 

8  961  785 

9  94  9  943 

10  866  000 

18  5% 

2,6% 

NAFTA 

12  479  019 

13  925  546 

14  970  756 

14  923  000 

25  4% 

2.0% 

Al  CA 

22  323  031 

25  040  776 

2/  26a  354 

2t!  05-4 

4  7-  ¡i-. 

2.2% 

UE  15 

ñ  347  sr>4 

7  GRfi  Oüb 

7  435  373 

7  567  000 

1 2  9% 

;;  i% 

Fuente:  FAO  Cálculo»  Observatorio  Agiocadenas 


*  Datos  provisionales  para  2O03 


Lo  producción  de  carne  de  vacuno  comprende  la  carne  en  canal  y  medios  canales,  fresca  y  refrigero 
da,  sin  deshuesar  (partidas  0201 10,  020120,  020210,  020220. 
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Por  regiones  la  tasa  de  crecimiento  más  alta  la  present.i  el  Ml-RCOSUK,  explicada  por 
el  incremento  en  la  producción  de  Brasil,  c|ue  pasa  de  4  millones  de  toneladas  produ- 
cidas en  1990  a  más  de  7  millones  en  el  año  2003.  La  UE-15  presenta  una  tasa  de 
crecimiento  negativa  debido  en  parte  a  la  enfermedad  de  las  'vacas  locas',  que  obligó  a 
liquidar  y  controlar  el  hato  e  indujo  cambios  en  los  hábitos  de  consumo  de  carnes7. 


TABLA  6  EXPORTACIONES  DE  CARNE  DE  VACA  Y  TERNERA  (Tm) 


i  yyu 

1995 

2000 

•>nn"> 

Part.(%) 
2002 

Crccim.(%) 
1990  -  2002 

1 

Australia 

6Í4  332 

809  923 

0,  9  '9  •' 

950  700 

1  7  6  N 

2 

Estados  Unidos 

340  519 

447 

859  334 

822  796 

15.2% 

7  8'  • 

3 

Canadá 

84  805 

184  828 

394  168 

401  925, 

e  6W 

M  8", 

4 

Alemania 

612  182 

338  567 

350  624 

430  629 

8.0% 

-.  4 

5 

Brasil 

49  094 

37  506 1     186  656 

6 

Nueva  Zelanda 

334  587 

327  804 

6.1% 



7 

Irlanda 

281  404 

42 u  ü\; 

378  045 

293  279 

5  4% 

■0  4r-,' 

8 

Países  Ba|os 

306  053 

318  165 

293  743 

230  902 

5  3% 

2  3% 

9 

Francia 

377  592 

43 t  748 

254  625 

193 201 

3.7% 

-8  1% 

10 

Argentina 

108  409 

217  585 

-•■ 

3  0% 

t  V-'. 

11 

U'ugj  i. 

85  745 

1 70  999 

148  864 

2  8".< 

6  S% 

12 

Ucrania 

206  667 

136  431 

139  505 

2.4% 

•0  3% 

13 

Hegica-Luxembur¿)D 

137.408 

138  621 

•Ü2  :»7 

124  672 

2:,% 

-3.9% 

14 

España 

61  899 

>■•.: 

123  941 

1 1 S  392 

2  2% 

7  2% 

15 

Italia 

■  -  ::>. 

64  830 

V 

•>  ■  ¡íh 

1.7% 

-16% 

16 

Dinamarca 

103  187 

104  411 

70  857 

1.3% 

-4  o% 

17 

Austna 

56  043 

42  810 

57  764 

63  801 

1  2% 

3  3% 

23 

Paraguay 

97  468 

22  192 

41  886 

13  960 

0  3% 

-5  3% 

27 

Costa  Rica 

19  145; 

21  24? 

14  '254 

9  147 

0  2% 

-5.1% 

35 

Panamá 

2  301 

1  275 

3  54  1 

4  038 

0  1% 

4  7% 

39 

Me»co 

4  629 

2  245 

2  684 

0  Q% 

0.0% 

40 

CdorPDia 

10  679 

2  442 

1  555 

2  337 

0  0% 

1 1  6% 

55 

í.hile 

5 

110 

001 

0  0% 

20.5% 

61 
98 

Venezuela 

0 

12 

4 

0  0% 

127 

Ecuador 

0 

0 

5 

0 

0.0* 

Mundo 

4.323  348 

4  961.501 

5  263.604 

5.400.448 

100,0% 

0,9% 

CAN 

11  275 

2  981 

1  724 

2  623 

o  c  y, 

MERCOSUR 

42  7  264 

363  028 

561  15,9 

75,9  146 

■,  •  ;,  , 

7.1% 

NAFTA 

429  963 

770  516 

1  297  538 

1  267  407 

23  8% 

96% 

ALCA 

962  660 

1  196  199 

1  904  382 

2  095  764 

7.7% 

Ur 

2  12? 407 

2  16c  114 

1  759  969 

1  067  900 

-a  b% 

Fuente:  FAO  Calculas  Observatorio  Agrocadenas 

Notas.  Incluye  las  exportaciones  oe  carne  de  vaca  y  ternera  sin  deshuesar  y  carne  de  bovino  deshuesada 
La  participación  de  la  carne  de  bovino  deshuesada  es  del  77'y;  en  los  artos  2C01  y  2002 


MARTINEZ.  Tendencias  de  lo  Producción  y  Consumo  de  Cornes  en  el  Mundo  y  en  Colombio  (1961- 
2001). 
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El  comercio  de  carne  de  bovino  en  el  mundo  es  relativamente  bajo  con  respecto  a  los 
niveles  de  producción,  lo  que  indica  que  este  producto  se  destino  fundamentalmente  a 
atender  las  demandas  internas  de  los  países  productores.  En  el  año  2002  el  comercio 
de  carne  represento  el  9,5%  de  la  producción  mundial.  Los  mavores  exportadores 
mundiales  de  carne  de  res  (deshuesada  y  sin  deshuesar)  no  son  necesariamente  los 
mayores  productores  en  el  globo.  TI  mayor  exportador  mundial  es  Australia,  que  a  su 
ve/  es  el  (V-  productor  mundial.  En  el  hemisferio  americano,  listados  Unidos  v  Canadá 
son  los  principales  exportadores  mundiales,  con  el  24%  de  las  ventas  al  mundo;  Bra- 
sil, Argentina  y  Uruguay  representan  el  13,7%  del  total  mundial.  Como  se  observa, 
en  el  continente  americano  se  encuentra  la  mayor  parte  de  los  exportadores  mundia- 
les de  carne*. 

En  Colombia,  las  exportaciones  de  carne  son  relativamente  bajas  con  respecto  a  los 
niveles  de  producción,  las  cuales  no  alcanzan  a  representar  el  1%.  Este  bajo  nivel  de 
exportaciones  de  Colombia  obedece  a  la  falta  de  calidades  de  came  competitiv  as  que  se 
requieren  en  los  mercados  mundiales.  La  genética  es  un  factor  crucial  en  la  relación 
calidad  -  precio  a  nivel  de  los  gustos  y  las  exigencias  del  mercado.  El  ganado  de  carne 
colombiano,  o  sea,  el  Cebú  de  base  Brahmán  no  logra  esa  relación.  Diversos  estudios 
han  demostrado  que  la  carne  del  Brahmán  es  inferior  en  calidad  cuando  se  compara 
por  parámetros  de  terneza  y  marmóreo  a  la  de  otras  razas,  entre  ellas  algunas 
Bostaurus,  las  Sanga  de  origen  africano  y  las  razas  compuestas''. 

Por  su  parte,  las  importaciones  de  Colombia  tienen  poco  peso  frente  a  su  consumo. 
En  el  año  1997,  representaron  el  0,4%  y  en  los  años  siguientes  esta  proporción  fue 
reduciéndose,  hasta  prácticamente  desaparecer  en  el  año  2003.  En  el  período  1995  a 
2003  se  importaron  en  promedio  1.900  toneladas  por  año.  El  principal  origen  ha  sido 
Estados  Unidos  con  aproximadamente  un  90%  del  total,  seguido  por  Canadá  con  un 
5%  en  el  2003.  Paraguay  que  llegó  a  ser  un  origen  importante  en  el  año  2002,  para  el 
año  2003  no  registra  exportaciones  hacia  Colombia. 

Consumo  per  carita  mundial  de  carne 

El  consumo  per  cápita  de  carne  de  res'"  de  Colombia,  según  cálculos  propios  sobre  los 
datos  de  la  FAO,  si  bien  se  encuentra  por  encima  del  promedio  mundial,  15,5  Kg/I  lab. 
contra  9,4  Kg/Hab.,  es  muy  bajo  con  respecto  al  hemisferio  americano  de  33  Kg/I  lab. 
y  a  la  UE-15,  18,9  Kg/Hab. 

La  tasa  de  crecimiento  del  consumo  per  cápita  del  país  es  negativa,  indicando  una 
caída  al  -1%  promedio  anual  para  el  período  1990-2003.  Esta  tasa  de  decrecimiento  es 
mayor  a  la  observada  en  el  consumo  mundial,  que  cae  al  -0,7%  por  año,  y  que  se 
explica  principalmente  por  la  disminución  en  el  consumo  en  la  UE-15  y  en  Rusia. 


H    MARTÍNEZ  Tendencias  de  lo  Producción  v  Consumo  de  Comes  en  el  Mundo  y  en  Colombia  (1961- 
2001). 

'  RESTREPO 

10   Este  cálculo  se  reolizó  sobre  la  producción  de  carne  de  res  sin  deshuesar  más  el  comercio  de  carne  (sin 
deshuesar  mas  deshuesado). 
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TABLA  7  CONSUMO  PER  CARITA  DE  CARNE  DE  VACUNO  (Kg/Hab) 


País 

1990 

1995 

2000 

2002 

•  Consumo  país  / 
Consumo  Colombia 

Crecim.(%) 
1990  -2002 

Uruguay 

65  2 

78  3 

84  5 

78.1 

0  2% 

2 

72,4 

85  8 

64  0 

67.0 

4  3 

-0.5% 

3 

r\i  yt-i  (lilla 

87.6 

71  2 

69  4 

■2.4% 

4 

1  V  i.  1  "1 

FiQ  7 

71  1 

fi5  6 

4  7 

7  7% 

5 

rAU  Jll 

r,9  ¡¡ 

55  2 

55.3 

55  2 

36 

-0  3% 

i 
o 

CauKJU)  uniuva 

*+¿  o 

43  n 

43  r. 

43  3 

?  R 

4fc  .  O 

n  7% 

7 
i 

ti    rt .-.  1 

7Q  A 

JO  0 

Oí  .0 

Jo,** 

Z  D 

0 

Paraguay 

91  7 

4">  7 

VS  Q 

jd  y 

T7  fi 

«  ^ 

U  /  ... 

n 
9 

oanaoa 

24  4 

jl  4 

j 

J¿  0 

U  /  .T> 

1U 

Polinesia  Francesa 

7R  1 
¿0  1 

29  9 

1  Q 

0  7% 

1 1 

Francia 

33.  f 

7ft  'i 

26  2 

7ft  n 

1  R 

1 .0 

-1  7% 

73  7 
¿J  ¿. 

5*i  6 

77  7 

1  A 

■ 

0  0% 

24  5 

27  9 

38  3 

26  7 

1  T 

0  4% 

14 

■'■'i!  -t 

27  3 

25  3 

25  1 

24  1 

1  6 

•  1  2% 

1 5 

15  4 

73  7 

1 fi 
I  o 

»  fliica 

18  8 

*  o  ? 

18  8 

73  7 

-Ü  ci  !' 

¿o 

19  6 

14  5 

17  9 

1Q  5 

1  3 

1 .  J 

0  0% 

'  '!  7 

91  7 

7(1  s 

1Q  3 

1  .¿ 

1  ü  'i 

28 

Boíl  va 

*  ,3 

19  0 

0  0% 

-■  » 

1  ■  It.  A.  ..<., 

14  0 

15  9 

17  7 

1  1 
' » • 

1  5% 

jj 

i    ri.  > <ll  I Wi 

25  8 

22  7 

19  5 

16  2 

1  n 
■ 

-3  1  % 

-  O  ,  1  .'11 

40 

v^UIUi  1  ll/id 

21  0 

17  7 

15  5 

1  0 

-1  0% 

41 

22  4 

20  4 

17  1 

15  4 

1  0 

-2  9% 

Ecuador 

Q  7 

1  J,U 

1  J  O 

1á  q 

1  n 

3  3% 

DU 

Hiernania 

13,/ 

17  7 
l¿  ¿ 

n  p, 
u  0 

rL'U 

5  7 

4  8 

S  5 

0  4 

0  4% 

Mundo 

10,2 

9.5 

9.4 

9.4 

0.6 

■0.7% 

CAN 

15  8 

13  8 

14  6 

14  3 

09 

•0.1% 

MERCOSUR 

39  6 

43  1 

43  7 

43  8 

28 

0  7% 

NAFTA 

35  4 

358 

36  6 

36  3 

23 

0  3% 

ALCA 

31.8 

32.6 

33  1 

32  9 

2  1 

LJ¡-  -1! 

77  4 

19.2 

18.6 

18.9 

1  2 

■  1 

Fuente:  FAO  Cálculos  Ob&ervatonr:  AgrrKoatín as 


■Con»ume  p«¡$  $obf«  eoo*un>o  Colombia  mid«  el  eontuimo  de  caoa  país  con  (elación  a  lo  coniumido  e«i  Colomoi» 


En  esta  perspectiva,  se  puede  inferir  que  l.i  tendencia  del  consumo  de  carne  vacuna  en 
Colombia  hacia  la  disminución,  sigue  el  mismo  patrón  de  comportamiento  del  mun- 
do, pero  en  niveles  bastantes  interiores  a  los  de  los  principales  países  productores  y 
consumidores.  De  esta  manera,  Colombia  aún  tiene  que  recorrer  un  camino  conside- 
rable para  aumentar  el  consumo,  que  se  debería  sustentar  en  reducciones  en  los  pre- 
cios, incrementos  de  la  productividad  y  en  mejoramientos  en  la  calidad  y  presentación 
de  los  productos,  para  poder  competir  con  otras  fuentes  de  proteína  como  la  carne  de 
pollo. 
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La  productividad  de  la  carne  de  res  colombiana 
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GRAFICA  8  RENDIMIENTO  MUNDIAL  OE  CARNE  OE  VACUNO. 
2003  (Kg  /Animal) 
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III  rendimiento  de  carne  vacu- 
no, como  un  indicador  de  pro- 
ductividad de  la  ganadería, 
muestra  que  Colombia  se  en- 
cuentra por  debajo  del  prome- 
dio mundial  y  de  los  principa- 
les bloques  comerciales.  El 
número  de  kilogramos  de  car- 
ne obtenido  por  animal  en 
Colombia  fue  de  197  Kg/An., 
en  el  año  2003",  mientras  el 
promedie)  mundial  fue  de  204 
Kg/An.  Los  países  del  NAFTA 
registran  rendimientos  de  315 
Kg/An.,  los  europeos  de  278 
Kg/An.  y  los  países  del  hemis- 
ferio 257  Kg/An.  Los  principa- 
les países  productores  presentan  altos  rendimientos  por  animal:  en  Estados  Unidos  es 
de  332  Kg/An.,  Alemania  309  Kg/An.  y  Australia  225  Kg/An.  En  los  países  del  hemis- 
ferio es  importante  destacar  a  Argentina  222  Kg/An.,  Brasil  216  Kg/An.  y  México  214 
Kg/An.  En  la  CAN  los  rendimientos  por  animal  están  por  debajo  de  los  200  Kg,  con 
excepción  de  Venezuela  que  registra  un  rendimiento  de  215  Kg/An. 
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Fuente:  FAO  Caíuos  Observatorio  Agrocadenas 


Pese  a  este  bajo  nivel,  los  rendimientos  tienen  un  comportamiento  creciente  en  el 
período  1990-2003,  con  una  tasa  del  0,3"ú  promedio  anual.  Esta  cifra  es  baja,  pero  se 
encuentra  por  encima  de  lo  observado  para  el  promedio  mundial,  que  cae  a  una  tasa 
del  -0,1%  por  año.  La  UE-15  crece  a  una  tasa  del  0,3'K.  v  el  hemisferio  americano  al 
0,7%. 


GRAFICA  9  RENDIMIENTO  DE  CARNE  DE  VACUNO  POR 
210  ANIMAL  EN  COLOMBIA  Y  EL  MUNDO  (Kg  /An . ) 
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Como  se  observa  en  la  Gráfica 
9,  en  el  año  1997  el  rendimien- 
to de  Colombia  fue  igual  al  pro- 
medio mundial.  A  partir  de  este 
año  comienza  a  descender,  lo 
que  puede  indicar  que  el  sacri- 
ficio de  las  reses  se  hace  a  una 
menor  edad  de  la  necesaria  para 
lograr  el  peso  óptimo  y/o  que 
por  factores  extraeconómicos 
se  liquida  parte  del  inventario 
prontamente  con  fines  de  liqui- 
dez. 


Se  hace  referencia  al  peso  de  la  canal,  excluidos  los  despojos  y  grasas  de  mataderos. 
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Precios  de  la  carne  de  res 


Precios  nacionales 

Los  precios  reales  al  con- 
sumidor do  l.i  carne  do  ros 
on  Colombia  presentan 
en  general  una  tendencia 
ascendente  en  el  periodo 
1960-2003.  La  tasa  decre- 
cimiento de  los  precios  al 
consumidor  en  este  lap- 
so fue  de  0,9''í>  anual  cjue 
contrasta  con  el  aumen- 
to del  sacrificio  de  gana- 
do  bovino  del  2%  y  la  re- 
ducción del  -0,4%  anual 
del  consumo  per  cápita. 

Si  bien  existen  ciclos  en  este  lapso  de  aproximadamente  6  a  7  años,  la  tendencia  do  la 
serie  es  creciente  hasta  1992,  fecha  a  partir  de  la  cual  comienzan  a  disminuir  en  forma 
acelerada.  El  precio  del  año  2001)  se  ubica  en  los  niveles  de  la  década  do  los  setenta.  Sin 
embargo,  a  partir  de  este  año  y  hasta  el  2003  los  precios  vuelven  a  reaccionar  al  alza, 
retomando  el  comportamiento  cíclico  de  los  mismos. 

Vale  la  pena  resaltar  cómo  la  fase  descendente  de  los  precios  del  último  ciclo  (1992- 
2000)  se  prolongó  más  de  lo  usual.  Mientras  en  esta  fase,  en  los  ciclos  anteriores,  fue 
de  3  y  4  años,  para  esto  lapso  fue  do  K  años.  Esto  puedo  obedecer  a  varios  factores 
determinantes,  tales  como  la  caída  de  los  ingresos  de  los  colombianos,  la  sustitución 
de  consumo  a  favor  de  las  carnes  blancas  y  la  sobreoferta  de  ganado  como  resultado 
del  refugio  do  capitales  agropecuarios  ante  la  crisis  de  otros  cultivos  en  dificultades, 
principalmente  de  los  transitorios.  No  obstante,  la  precisión  de  las  variables  determi- 
nantes del  comportamiento  de  los  precios,  en  especial  de  la  última  década,  debe  estu- 
diarse detenidamente  en  otro  espacio  diferente  a  este. 

Estacional! dad  de  los  precios  de  la  carne  de  res  en  Colombia 

Los  precios  de  la  carne  de  bovino  presentan  una  marcada  estacionalidad  durante  el 
año1" .  Como  se  puede  observar  en  la  Gráfica  1 1  existen  Jos  momentos  do  los  precios: 
altos  entre  abril  y  agosto  de  cada  año  y  bajos  entre  septiembre  y  marzo.  El  pico  más 
alto  se  observa  en  junio  y  el  más  bajo  en  enero.  El  comportamiento  de  los  precios 
puede  estar  asociado  a  la  estacionalidad  climática  y  a  los  períodos  de  bajo  consumo 
(semana  santa  y  épocas  do  "subienda"  de  pescado  que  desplazan  los  consumos  hacia 
otras  carnes). 


GRAFICA  10  PRECIOS  REALES  AL  CONSUMIDOR  0E  CARNE 
DE  RES  EN  COLOMBIA 
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Fuente:  DAME  FfcOEGAN.  CEGA  Cálculos  Observ atoro  Agroeadenas 


El  índice  de  estacionalidad  se  calculó  por  el  método  de  razón  del  movimiento  medio. 
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GRAFICA  11.  ÍNDICE  ESTACIONAL  DE  LOS  PRECIOS  DE  CARNE 


VACUNA  EN  COLOMBIA 
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Fuente:  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas. 


Sin  embargo,  se  requiere  uncí  investigación  minuciosa  que  indague  v  mida  el  impacto 
de  los  factores  asociados  a  la  estacionalidad  de  los  precios  en  el  mercado  de  carne  de 
vacuno  en  Colombia. 

Subsidios  mundiales  y  precios  a  los  productores  de  carne  vacuna 

La  carne  de  bovino  es  uno  de  los  productos  que  cuenta  con  mayores  subsidios  en  el 
mundo,  tanto  en  la  producción  como  en  la  comercialización  interna  y  externa  En 
esta  medida,  los  precios  internacionales  de  los  mismos  tienden  a  deprimirse,  a  volver- 
se volátiles  y  a  desconectarse  de  la  estructura  de  costos  de  los  países  productores. 

En  efecto,  en  el  año  2003,  los  subsidios  otorgados  por  los  países  de  la  OCDE  a  la  carne 
de  res  y  ternera  ascendieron  a  US$33.598  millones  que  representan  el  13%  del  total  de 
subsidios  agrícolas  otorgados  por  este  grupo  de  países15.  Los  montos  subsidiados  en 
carne  de  bovino  solamente  son  superados  por  los  que  se  otorgan  a  la  leche  y  al  arroz. 
La  cifra  otorgada  en  subsidios  para  la  carne  de  bovino  en  los  países  desarrollados 
equivale  a  casi  2,5  veces  el  PIB  agropecuario  de  Colombia. 

Otro  indicador  que  da  una  idea  de  la  magnitud  de  los  subsidios  otorgados  a  la  carne 
de  res,  está  dado  por  el  coeficiente  nominal  de  apoyo  al  productor  de  los  países  de  la 
OCDE14.  En  el  año  2003  este  fue  de  1,28,  lo  que  indica  que  el  precio  al  productor 
doméstico  en  los  países  de  la  OCDE  es  28%  superior  al  precio  internacional.  En  esta 
medida,  se  puede  afirmar  que  la  carne  de  bovino  es  un  bien  con  alto  grado  de  protec- 
ción entre  los  países  más  desarrollados  y  en  consecuencia,  los  precios  internacionales 
de  este  bien  se  encuentran  distorsionados  en  el  mercado  mundial,  lo  que  hace  difícil  el 
acceso  de  este  producto  a  los  mercados  internacionales  por  parte  de  aquellos  países 
que  no  cuentan  con  recursos  para  subsidiar  a  sus  productores  y  exportadores  locales. 


3  OCDE.  OECD  Agricultural  Policies  2004.  At  a  glance. 
*  OCDE. 
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Precios  internacionales  y  nacionales 


Los  precios  internacionales  Je  la  carne  bovina  entre  1990  v  lebrero  de  2(H)4,  medidos 
aquí  por  la  carne  deshuesada  CIF  EE  UU  de  Australia,  en  dólares  corrientes,  mues- 
tran una  marcada  tendencia  descendente,  con  tuertes  oscilaciones.  Desde  principios 
de  1998  los  prei  ios  se  han  re(  uperado  pero  sin  alcanzar  los  niveles  del  primer  quin 
quenio  de  los  noventas.  En  promedio  en  este  lapso,  el  precio  de  una  tonelada  de  carne 
deshuesada  fue  de  US$2.172,  y  el  promedio  de  los  últimos  seis  meses  (octubre  2003  a 
febrero  de  2004)  fue  de  US$2.283. 

Se  puede  observar  en  las  Gráficas  12  y  13  la  volatilidad  de  los  precios.  El  precio 
máximo  observado  en  este  lapso  fue  US$2.930  y  el  mínimo  de  US$1.631,  con  una 
desviación  estándar  de  US$348  que  equivale  a  una  variación  con  respecto  a  la 
media  del  167o. 


GRAFICA  12.  PRECIOS  DEL  GANADO  Y  LA  CARNE  EN  COLOMBIA  M, 
CARNE  DESHUESADA  DE  AUSTRALIA 
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GRÁFICA  13.  PRECIOS  RELATIVOS  DEL  GANADO  Y  LA  CARNE  EN 
COLOMBIA  vs  CARNE  DESHUESADA  0E  AUSTRALIA 
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Los  precios  internos  del  trinado  v  la  carne,  según  Bolsa  Nocional  Agropecuaria  v 
Frigorífico  Guadalupe,  han  presentado  una  tendencia  decreciente  desde  l'Wí,  obser- 
vándose una  recuperación  en  el  año  2001,  pero  volviendo  a  la  tendencia  decreciente  a 
partir  de  junio  de  2U02.  En  el  último  año  el  precio  promedio  del  ganado  en  Frigorífico 
Guadalupe  de  Bogotá  llegó  a  0.M  dolares  por  kilogramo,  y  el  de  la  carne  en  canal, 
según  Bolsa  Nacional  Agropecuaria,  a  1,5  dólares  por  kilo,  bajando  de  niveles  de  1,3 
dolares  en  1993  para  el  ganado  gordo  y  de  2  dólares  en  el  mismo  año  para  la  carne  en 
canal. 

Fn  términos  relativos,  desde  junio  de  I99S,  el  precio  de  Colombia  ha  bajado  trente  al 
precio  de  la  carne  de  Australia  puesta  en  listados  Unidos,  listo  indica  que  es  posible 
que  en  un  escenario  de  liberación  comercial,  Colombia  sea  competitiva  en  el  mercado 
interno  por  los  costos  en  que  se  incurre  en  la  importación,  v  en  el  mercado  internacio- 
nal ^e  podría  competir  si  se  eliminan  las  restricciones  sanitarias  v  otras  medidas  para 
arancelarias  que  imponen  los  diferentes  países,  principalmente  los  desarrollados,  y  se 


De  hecho,  los  ganaderos  afir- 
man que  los  precios  relativos  de 
carne  entre  Estados  Unidos  y 
Colombia  son  favorables  para 
este  último,  y  en  consecuencia 
los  productores  nacionales  po- 
drían acceder  al  mercado  Nor- 
teamericano. Sin  embargo,  Es- 
tados Unidos  evita  la  importa- 
ción de  carne  colombiana  con  el 
argumento  de  la  presencia  de 
aftosa  en  el  país,  pese  a  que  Co- 
lombia posee  zonas  libres  con 
vacunación. 


Estados  Unidos  maneja  aranceles  bajos  para  el  contingente  OMC  pero  elevados  para 
aquellas  importaciones  que  se  realizan  por  fuera  de  él  y  que  constituyen  la  mayoría  de 
las  compras  que  realiza  este  país.  Adicionalmente,  Estados  Unidos  restringe  las  im- 
portaciones mediante  el  establecimiento  de  cortes  específicos  que  deben  cumplir  los 
bienes  ofrecidos  a  ese  país.  Por  tanto,  no  se  debe  perder  de  vista  otros  mercados  im- 
portantes como  los  de  la  CAN  o  los  países  del  Caribe,  los  cuales  son  menos  exigentes 
en  materia  sanitaria  y  en  barreras  al  comercio  que  contrastan  con  los  mercados  euro- 
peos y  el  norteamericano. 

Una  característica  que  se  observa  en  el  mercado  internacional  de  la  came  tiene  que  ver 
con  que  algunos  países  logran  importantes  valores  de  exportación  mediante  la  espe- 
cialización  de  cortes  finos  de  alto  precio  y  a  su  vez  importando  cortes  de  precio  más 
reducido.  Chile,  por  ejemplo,  ha  llegado  a  exportar  carne  a  precios  por  encima  de  los 
USS6e  importa  a  precio  cercanos  a  los  US$2.  Estados  Unidos  tiene  como  sus  principa- 
les mercados  de  exportación  a  México  y  Japón,  donde  en  promedio  los  coloca  a  US$2 
y  US$5  por  kilogramo,  respectivamente. 


mejor.)  la  calidad  y  presentación  del  producto. 


GRAFICA  14  INDICE  DE  PRECIOS  POR  TONELADA  DE 
CARNE  0E  RES  DE  AUSTRALIA  Y  COLOMBIA 
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5.  Comercio  de  la  Cadena 


GRÁFICA  15.  IMPORTACIONES  DE  LA  CADENA 
CÁRNICA  DE  BOVINO 
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El  comercio  de  lo  Cadena  es  realmente  bajo.  En  el  2003  las  importaciones  alcanzaron 
USS4  millones  v  las  exportaciones  USS5.6  millones,  ciíras  bajas  en  comparación  con  el 
promedio  de  los  últimos  diez  años  que  para  las  importaciones  fue  de  US$12  millones 
y  para  las  exportaciones  de  US$15  millones. 

Los  productos  que  más  ha 
importado  Colombia  en  los 
últimos  tres  años  son:  carne 
deshuesada  congelada,  higa- 
dos  congelados,  bovinos 
reproductores  de  raza  pura  y 
preparaciones  y  conservas  de 
carne  de  la  especie  bovina.  Los 
productos  que  más  ha  expor- 
tado son:  carne  deshuesada 
congelada,  carne  fresca  o  re- 
frigerada, animales  vivos  y 
carne  en  canal  fresca  o  refri- 
gerada. El  precio  promedio  de 
la  carne  deshuesada  exporta- 
da es  de  USS2  por  kilogramo 
y  de  la  importada  es  de  US$1,4 
por  kilogramo. 


Toneladas 


Fuente:  DAÑE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


GRÁFICA  16.  EXPORTACIONES  DE  LA  CADENA 
CÁRNICA  DE  BOVINO 
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GRAFICA  17  BALANZA  COMERCIAL  DE  LA  CADENA 
CÁRNICA  DE  BOVINO 
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Fuente:  DAÑE.  Cálculos  Observ  átono  Agrocadenas 


Fl  principal  origen  de  las  im- 
portaciones es  Estados  Uni- 
dos, de  donde  se  obtienen 
principalmente  animales  vi- 
vos, hígado  de  bovino  conge- 
lado y  preparaciones  de  carne. 
Otros  orígenes  importantes 
son  Paraguay  (US$3.7  millo- 
nes en  2002),  Canadá  y  Vene- 
zuela. 

Los  países  a  los  cuales  se  diri- 
gen principalmente  las  expor- 
taciones son  Venezuela  y  An- 
tillas Holandesas,  aunque  en 
el  2003  se  exportaron  hacia  el 
Perú  USS2  millones.  El  prin- 
cipal producto  exportado  a 
Venezuela  es  la  carne  deshue- 
sada congelada,  seguida  por 
animales  vivos  y  por  carne 
deshuesada  refrigerada.  Hacia 
el  Caribe  se  exporta  principal- 
mente carne  en  canal  y  des- 
huesada refrigerada. 
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GRAFICA  H  IMPORTACIONES  DE  LAS  PRINCIPALES 
AGRUPACIONES  (PROMEDIO  2O0'-2O0)| 
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GRAFICA  19  EXPORTACIONES  DE  LAS  PRINCIPALES 
AGRUPACIONES  (PROMEOIO  M01-2W3) 
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6.  COMPETITIVIDAD  Y  PRODUCTIVIDAD  DE  LA  INDUSTRIA  DE  DERIVADOS 
DE   LA  GANADERÍA 

En  este  acápite  comparamos  el  desempeño  do  la  Industria  relacionada  con  los  deriva- 
dos de  la  ganadería  con  respecto  al  comportamiento  del  conjunto  de  la  Industria  de 

Alimentos  y  la  Industria  Manufacturera  Nacional.  El  propósito  es  identificar  sus  po- 
tencialidades y  debilidades  competitivas. 

El  estudio  se  sustenta  en  las  cifras  reportadas  por  la  Encuesta  Anual  Manufacturera 
(EAM)  del  DAME  para  el  período  1992-2000  según  código  CIIU  revisión  2.  Si  bien  la 
información  de  la  encuesta  va  se  encuentra  disponible  hasta  el  año  2002,  al  cierre  de  la 
edición  de  este  texto  la  información  reportada  no  era  compatible  con  la  de  años  ante- 
riores debido  a  cambios  metodológicos  y  de  agregación. 

Por  estas  restricciones  de  información  no  podemos  mirar  el  comportamiento  de  largo 
plazo.  Sin  embargo,  vale  la  pena  recordar  que  desde  principios  de  la  década  de  los 
noventas  se  establecieron  una  serie  de  medidas  de  política  comercial  que  obligaron  a 
la  industria  nacional  y  al  conjunto  de  la  economía  a  compararse  v  competir  entre  sí  v 
con  las  empresas  del  mundo.  En  consecuencia,  el  análisis  de  este  lapso  nos  da  una  idea 
del  patrón  de  comportamiento  de  la  industria  en  el  nuevo  entorno  económico  e 
institucional. 

En  este  aparte  cubrimos  los  siguientes  grupos  industriales: 

1.  Matanza  de  ganado  mayor  con  y  sin  frigorífico. 

2.  Preparación  y  conservación  de  carnes. 
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3.  Industrio  del  cuero  y  productos  di'  hu  id  v  sucedáneos,  excepto  el  calzado  y  otras 
prendas  de  vestir. 

4.  Fabricación  de  calzado  y  sus  partes  excepto  de  caucho  o  plástico. 

5.  Fabricación  de  prendas  de  vestir  de  pieles  y  cueros. 

Industrias  de  matanza  de  ganado  y  preparación  de  carne  en 
Colombia 

El  DANF.  identifica  el  subsector  CIIL'  Rev.2  31 1 1  como  "matan/a  de  ganado,  prepara- 
ción y  conservación  de  carnes".  No  obstante  en  él  incluye  algunos  productos  que  no 
hacen  parte  de  la  Cadena  que  nos  interesa,  tales  como  matanza  de  ganado  menor,  de 
aves  de  corral  v  animales  de  caza,  v  extracción  y  refinación  de  manteca  de  cerdo  y 
otras  grasas,!i.  En  consecuencia,  se  hace  necesario  trabajar  con  un  mayor  nivel  de 
desagregación  (CIIU  Rev.2  a  5  digitos),  con  Id  que  el  estudio  se  restringe  a  los  siguien- 
tes subsectores: 

31111  -  Matanza  de  Ganado  mayor  con  o  sin  frigorífico. 

31 1 13  -  Lavado  y  preparación  de  tripas  y  aprovechamiento  de  otros  subproductos  de 

matadero. 

31 1 14  -  Conservación  de  carnes:  curado,  ahumado,  salado  y  conservación  en  sal- 

muera o  vinagre,  incluye  la  congelación  rápida. 

31115  -  Preparación  de  carnes  frías  y  otras  carnes  no  envasadas,  jamones,  tocinetas, 

salchichas,  embutidos,  etc. 

31 1  Mi  -  F.nvase  de  carnes  en  conserv  a  en  recipientes  herméticos. 


Por  reserva  estadística 
estos  subsectores  in- 
dustriales han  sido 
agrupados  por  el 
DAÑE  de  diferentes 
formas  entre  1992  y 
2000.  Por  tanto,  se  rea- 
lizó un  ejercicio  que 
consiste  en  aproximar 
la  participación  de  cada 
uno  de  ellos  en  el  año 
2000.  Los  resultados  se 
muestran  en  la  Gráfica 
20. 


Envase  de  carnes 
en  conserva 
32% 


GRAFICA  20  PRODUCCION  BRUTA  DEL  SECTOR  DE  MATANZA  DE 
GANADO  Y  PREPARACIÓN  Y  CONSERVACION  DE  CARNE 
(Producción  Bruta  2000  ■  $794.692  millones) 
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Fuente:  EAM  DANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 
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I!    Los  detalles  de  estas  agrupaciones  industriales  se  presentan  en  el  Anexo  1. 
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Como  se  observa,  el  grupo  de  31115  (Preparación  de  carnes  Irías  v  otras  carnes  no 
envasadas,  jamones,  tocinetas,  salchichas,  embutidos,  etc.)  representa  aproximada- 
mente el  fi1,K"o  de  la  producción  bruta  de  este  sector  y  el  grupo  31111  (Matan/a  de 
(".añado  mayor  con  o  sin  frigorífico)  el  24,4%.  En  suma  estos  dos  grupos  industriales 
explican  el  SbJ%  del  valor  de  la  producción  de  este  subconjunto,  y,  en  consecuencia, 
el  análisis  particular  de  ellos  nos  explica  el  comportamiento  del  sector. 

Distribuimos  estos  siibsectores  de  la  siguiente  manera: 

1 .  I  I  grupo  industrial  CIIU  31 1 1 1,  incluye  los  códigos  31111,  11 112,  311  13,  que  como 
va  vimos,  mavoritariamente  está  explicado  por  el  31111.  Por  tanto  las  conclusio- 
nes derivadas  para  este  grupo  corresponden  al  grupo  matan/a  de  ganado  mayor 
con  o  sin  frigorífico. 

2.  El  grupo  industrial  CIIU  31115,  incluye  los  códigos  31 1 14,  31115,  31116,  que  como 
ya  vimos,  mavoritariamente  está  explicado  por  el  311 15.  Por  tanto  las  conclusio- 
nes derivadas  para  este  grupo  corresponden  al  sector  de  preparación  de  carnes 
frías  y  otras  carnes  no  envasadas,  jamones,  tocinetas,  salchichas,  embutidos,  etc. 

Se  debe  además  tener  en  consideración  que  estos  subgrupos  incluyen  productos  v 
subproductos  derivados  no  solamente  de  la  carne  de  bovino,  sino  también  de  cerdo, 
caballo,  ovinos  y  ciprinos.  Así  que  aquí  estamos  analizando  el  comportamiento  del 
conjunto  de  la  industria  de  carnes  y  subproductos. 

En  el  año  2(100  la  EAM  del  DAÑE  registró  la  existencia  de  nueve  establecimientos 
dedicados  a  las  labores  de  matanza  de  ganado  mayor  con  o  sin  frigorífico,  el  cual  sólo 
incluye  la  carne  de  vacuno  y  caballar  que  emplea  1.1)11  empleados  en  forma  perma- 
nente o  temporal.  Este  subsector  representa  el  1,4%  de  la  producción  bruta  de  la  In- 
dustria de  Alimentos  y  el  0,4%  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional  y  ha  registra 
do  tasas  de  crecimiento  altas  del  12"-.  anual  entre  1992  y  2000  duplicando,  en  términos 
reales,  el  valor  de  la  producción  entre  esos  dos  años. 

TABLA  8.  PRODUCCIÓN  BRUTA  DE  LOS  SECTORES  MATANZA  DE  GANADO  Y  PREPARACION  DE  CARNES 


EN  COLOMBIA  (Miles  de  pesos  de  2000) 


Arto 

Matanza  de  Ganado  mayor  con 

o  sin  frigorífico 

Preparación  de  carnes 

INDUSTRIA 
ALIMENTOS 

INDUSTRIA 
MANUFACTURERA 

1992 

cíí  i-.  »;,c> 

409  723  772 

12  069  702  149 

47  566  018  076 

1993 

7-:  y.r, 

-■•:■■-< 

12  397  055  599 

51  824  058  445 

1994 

113  121  427 

257  225  550 

13  903  021  585 

53  780  384  012 

•  ■  <: 

173  ro?  ¿es 

283765  088 

14  685  053  410 

58  084  765  820 

1996 

490  719  871! 

is  824  rae  raí 

■ 

1997 

149  942  699 

. '  j  •■: 

15  814  639  195 

■  .-<  '  -i  ■  <  y.  - 

•  .i  i.. 

159  839  072 

■      !•.,!-,  a-  ■ 

16  838  558  269 

59  568  742  713 

1999 

117  191  870 

524  024  762 

1 5  804  367  096 

53  933  155  715 

2JJJ 

220  054  607 

535  939  522 

16  021  942  294 

61  037  594  758 

Crecim  i%> 

12.0% 

9  2% 

s 

23% 

Fuente.  EAM-ÜANE  Calculo»  Observatorio  Aarocadenas 


Por  su  parte  el  sector  de  preparación  de  carnes  frías  y  otras  carnes  no  envasadas, 
jamones,  tocinetas,  salchichas,  embutidos,  etc.  se  produce  en  64  establecimientos  que 
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en  el  año  20(X)  ocuparon  4.423  personas.  Este  subsector  representa  el  3,3%  de  la  pro- 
ducción bruta  de  la  Industria  de  Alimentos  y  el  I".,  de  la  Industria  Manufacturera  v 
registró  en  el  lapso  1992-2000  un  crecimiento  de  92"..  anual  incrementado  su  produc- 
ción en  el  2000  en  un  30%  con  respecto  a  la  registrada  en  1992. 

En  el  lapso  1992-2000  la  industria  de  matan/a  de  ganado  y  las  preparaciones  de  carne 
crecieron  en  forma  acelerada  a  tasas  del  12%  y  9,2%  promedio  anual,  respectivamente. 
Superior  incluso  al  crecimiento  que  registraron  la  Industria  de  Alimentos  \  el  conjun- 
to de  la  Industria  Manufacturera  del  país  en  el  mismo  periodo,  con  tasas  del  3,9",,  \ 
2,3%,  respectivamente. 

Un  términos  reales,  la  matanza  de  ganado  mayor  aumentó  la  producción  en  este  lapso 
en  272"..  y  las  preparaciones  de  carne  se  incrementaron  en  un  30,8%,  guarismos  que 
se  ubican  por  encima  de  la  actividad  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional.  Este 
importante  crecimiento  les  permitió  pasar  de  representar  el  3,9%  de  la  producción 
bruta  de  la  Industria  de  Alimentos  y  el  1,4%  del  total  de  la  Industria  Manufacturera 
en  1992  a  4,7%  y  2,3%,  respectivamente  en  el  2000. 


GRAFICA  21  PRODUCCIÓN  BRUTA  DE  LOS  SECTORES  DE  MATANZA 

0E  GANA00  Y  PROCESAMIENTO  DE  CARNES  (Miles  de  pews  de  7000) 
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Fuente  EAM-OANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


GRAFICA  22  INDICE  DEL  VALOR  AGREGA0O  1992-7000 
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I  as  preparaciones  de  carne  pre- 
sentaron un  crecimiento  pro- 
nunciado hasta  1998,  a  partir 
de  cuando  comienza  a  descen- 
der su  producción,  mientras 
que  la  matan/a  de  ganado  que 
venia  decreciendo  desde  1997, 
presentó  un  re-punte  de  su  ac- 
tividad en  el  año  2000. 

El  incremento  de  la  produc- 
ción bruta  de  estas  dos  indus- 
trias obedeció  en  buena  medi- 
da a  ganancias  en  productivi- 
dad y  avances  en  la  incorpo- 
ración de  tecnologías.  La  ma- 
tanza de  ganado  incrementó 
el  valor  agregado  a  una  tasa 
anual  del  11,2%  y  las  prepara- 
ciones de  carne  a  una  tana  del 
12,7%  anual.  Como  se  mues- 
tra en  la  Gráfica  22,  a  partir 
de  1994,  el  índice  del  valor 
agregado  de  esta»  industrias 
crece  aceleradamente  y,  aun- 
que  se  reduce  hacia  el  final  de 
la  década  de  los  noventa,  se  ha 
mantenido  en  niveles  superio- 
res al  valor  agregado  por  la  In- 
dustria de  Alimentos  y  la  In- 
dustria Manufacturera  Nacio- 
nal. 
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La  relación  entre  la  generación  de  valor  agregado  y  la  producción  bruta  nos  permite 
observar  la  mayor  capacidad  del  sector  para  la  transformación  del  producto  por  uso 
de  mayores  tecnologías  y  en  consecuencia,  mayor  ef  iciencia  en  el  proceso  de  transfor- 
mación. Un  la  preparación  de  carnes,  la  participación  del  valor  agregado  dentro  de  la 
producción  bruta  que  era  de  34,5"»  en  1992,  pasó  a  44, 8"..  en  el  2000.  En  el  caso  de  la 
matanza  de  ganado  esta  participación  ha  sido  bastante  irregular  con  años  que  supe- 
raron el  25";.,  pero  en  el  2000  el  valor  agregado  fue  un  18,3"»  de  la  producción  bruta  de 
este  sector. 

El  componente  del  valor  agregado  de  la  industria  de  preparación  de  carnes  es  alto  si 
tenemos  en  cuenta  que  la  participación  del  mismo  en  la  producción  bruta  en  la  Indus- 
tria de  Alimentos  en  el  2000  fue  de  33%  y  la  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional 
del  44%.  Además,  para  los  dos  sectores  cárnicos  vale  ta  pena  destacar  cómo  el  valor 
agregado  entre  1992  y  2000  creció  a  tasas  bastante  elevadas  de  más  del  11%  anual, 
mientras  que  la  Industria  de  Alimentos  tan  sólo  lo  hi/o  en  promedio  en  4,8%  y  el  total 
de  ta  Industria  Nacional  en  3,6%. 

Productividad  laboral  de  la  industria  de  matanza  de  ganado  y  prepara- 
ción DE  CARNES  EN  COLOMBIA 

Como  indicador  de  productividad  asumimos  la  relación  entre  el  valor  agregado  y  el 
número  de  empleados  que  utiliza  ta  industria  en  un  año  determinado.  Según  nues- 
tros estimativos,  el  valor  agregado  generado  por  cada  empleado  en  el  año  2000  por  ta 
industria  de  matanza  de  ganado  (de  S39.9  millones)  fue  inferior  a  ta  productividad 
media  de  la  Industria  de  Alimentos  y  la  Industria  Manufacturera. 


TABLA  9   INDICADOR  DE  PRODUCTIVIDAD  DE  LA  INDUSTRIA  DE  MATANZA  DE  GANADO  Y  PREPARACIÓN  DE 
CARNES  (VALOK  AGREGADO  /  PERSONAL  OCUPADO) 


Matanza  d«  Ganado  mayor  con 

Preparación  d»  carnos  tria*  y 

INDUSTRIA 

INDUSTRIA 

o  sin  frigorífico 

otras  carne* 

ALIMENTOS 

MANUFACTURERA 

1992 

14  341 

23  152 

,  :  1  ^ 

:¿l  059 

1993 

13  426 

23.019 

32  r.<4 

31  238 

1994 

16  528 

24  574 

39  707 

35  225 

1995 

29  895 

27  128 

44  406 

39  731 

19» 

43  030 

3G  674 

44  744 

42  139 

1997 

21  426 

45  726 

42  274 

42  909 

1998 

26  840 

47  016 

46  673 

45  862 

1999 

34  339 

40  738 

49  166 

46  550 

2000 

39  9C1 

54  20G 

4S23C 

50  021 

(  \"-f  KM  ( 

12  e\ 

(0  3% 

5  0% 

S  2% 

Funnu  EAM-OANE  Cálculo*  Obsérvatelo  Ag«oc*J»Kia* 


En  el  último  año  la  productividad  media  de  la  matanza  de  ganados  estuvo  en  un  21  % 
por  debajo  de  la  productividad  de  la  Industria  de  Alimentos  v  en  25%  por  debajo  de  la 
Industria  Manufacturera  nacional. 

Por  su  parte,  el  sector  de  preparación  de  carnes  mostró  un  mejor  patrón  de  producti- 
vidad, generando  por  empleado  en  el  año  2000  un  valor  agregado  (de  S54.2  millones) 
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superior  al  de  Li  Industria  do  Alimentos  v  la  Industria  Manufacturera  Nacional,  lil 
sector  se  mantuvo  en  un  1 1"..  por  encima  de  la  Industria  de  Alimentos  v  en  14%  con 
respecto  a  la  Manufactura  Nacional. 

NI  o  obstante,  estas  dos  industrias  muestran  una  importante  dinámica  que  les  ha  per- 
mitido recuperar  distancia  con  respecto  a  las  demás  manufacturas  del  país.  Su  pro- 
ductividad creció  a  ritmos  del  12,6%  y  10,3%  anual,  casi  el  doble  de  las  tasas  de  creci- 
miento de  productividad  registradas  por  la  Industria  de  Alimentos  y  la  Industria 
Manufacturera  (  labia  l>). 

En  síntesis,  se  puede  alirmar  que  la  productividad  de  la  industria  de  matan/a  de  gana- 
do y  la  preparación  de  carnes,  viene  en  aumento  lo  que  les  ha  permitido  acercarse  a  los 
patrones  de  productividad  media  de  la  Industria  de  Alimentos  y  de  la  Manufacturera 
Nacional. 

COMPETITIVIDAD  DEL  COSTO  LABORAL  DE  LA  INDUSTRIA  DE  MATANZA  DE  GANADO 
Y  PREPARACIÓN  DE  CARNES  EN  COLOMBIA 

Una  medida  de  competitividad  está  por  el  valor  agregado  creado  por  peso  inver- 
tido en  salarios  y  prestaciones  de  personal  permanente  y  temporal.  A  mayor  relación 
de  valor  del  indicador  se  entiende  que  hav  mayor  competitividad  por  parte  del  sector 
o  de  la  empresa,  en  la  medida  en  que  éste  indica  que  el  nivel  tecnológico  de  la  empresa 
es  más  alto  y,  en  consecuencia,  la  productividad  del  trabajo  más  elevada. 


GRAFICA  25.  INDICADOR  DE  COMPETITIVIDAD  DE  LA  INDUSTRIA 
DE  MATANZA  DE  GANADO  Y  PREPARACIONES  DE  CARNE 
(VALOR  AGREGADO  /  SALARIOS) 


1992  1996  2000 

■  Matanza  de  ganado  mayor  □  Preparación  de  carnes 

O  industria  Alimentos  □  indusna  Manufacturera 


Fuonto  EAM-DANE  Cálculos  Observatorio  Ao/ocacJenas 


La  competitividad  de  estas  industrias  en  el  lapso  en  mención  ha  crecido  en  forma 
considerable.  Mientras  que  en  1992  por  cada  peso  invertido  en  salarios  y  prestaciones 
se  generaban  $2,2  de  valor  nuevo  en  la  industria  de  matan/a  de  ganado  y  $3,2  en  la 
preparación  de  carnes,  en  el  año  2000  se  obtuvieron  $4  v  $4,9,  respectivamente,  listo 
es  un  aumento  respectivo  de  87%  y  51"..,  entre  esos  dos  años  y  un  crecimiento  prome- 
dio anual  del  6,9",.  y  0,4",,  en  este  indicador  de  competitividad. 
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Estas  cifras  se  ubican  en  forma  cercana  al  valor  que  genera  por  unidad  de  salario  la 
Industria  de  Alimentos  ($4,2)  y  por  encima  del  promedio  de  la  Industria  Manufactu- 
rera nacional  ($3,9). 


En  síntesis,  se  puede  afirmar  que  las  industrias  de  matanza  de  ganado  y  preparacio- 
nes de  carne  en  Colombia  en  el  lapso  1 992-2000  han  tenido  importantes  ganancias  en 
productividad  y  competitividad,  incluso  por  encima  del  promedio  de  la  Industria 
Alimentaria  y  de  la  Industria  Manufacturera  nacional. 

Competitividad  y  productividad  de  la  industria  del  cuero  y 
sucedáneos 


GRAFICA  26.  CONSUMO  DE  CUEROS  Y  PIELES  DE 
VACUNO  POR  PARTE  DE  LA  INDUSTRIA  (Tm) 


■t 1       i  1  1  r 

1993    1994    1995    1996    1997  1998 
Fuente:  EAM-DANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


1999  2000 


Los  cueros  y  pieles  obte- 
nidos de  la  matanza  de 
ganado  bovino  en  Co- 
lombia, según  estimati- 
vos sobre  la  información 
de  la  EAM-DANE,  ascen- 
dieron en  el  año  2000  a 
362.016  Tm'\  Esta  cifra  es 
un  37"<>  inferior  al  consu- 
mo registrado  por  la  in- 
dustria en  1993  cuando 
ascendía  a  578.446  Tm. 
Como  puede  observarse 
en  la  Gráfica  26.  este  con- 
sumo ha  descendido  en 
forma  acelerada  a  una 

(asa  del  -7,5%  promedio  anual  entre  1993  y  2000. 

Sobre  la  información  reportada  por  el  DANF  se  identificaron  16  grupos  industriales 
en  el  ámbito  de  C1IU  a  5  dígitos  relacionados  con  la  transformación  del  cuero,  los 
cuales  agrupamos  en  cuatro  sectores,  a  saber: 

1 .  Confección  de  prendas  de  vestir  de  cuero. 

2.  Curtiduría,  Talleres  de  Acabado  e  Industria  de  Preparación  y  Teñido  de  Pieles. 

3.  Fabricación  de  productos  de  cuero  y  sucedáneos  del  cuero,  excepto  el  calzado  y 
otras  prendas  de  vestir. 

4.  Fabricación  de  calzado,  excepto  de  caucho  vulcanizado  o  moldeado  o  de  plástico. 


Los  detalles  de  la  agrupación  industrial  aquí  expuesta  se  presentan  en  el  Anexo  2. 


Estos  estimativos  se  obtuvieron  de  los  cifras  reportadas  por  la  EAM  del  DAÑE  por  grupos  industriales 
a  8  digitos  del  CIIU.  Resultan  de  la  sumo  del  consumo  de  cueros  y  pieles  de  lo  Industria  Manufacturera 
en  cada  año 
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TABLA  10  PERSONAL  OCUPADO  Y  NUMERO  DE  ESTABLECIMIENTOS  DE  LOS 


SECTORES  INDUSTRIALES  OE  DERIVADOS  DEL  CUERO,  2000 


Sector 

Personal  Total 
(No  personas* 

No  de 
tstjblecimcntos 

Conlee:>c<i  de  prendas  le  vestir  de  cu»ti 

7 

CuMuria.  M«r«?  de  acabado  k  mduslru  de  pr..?«*-.ic«:n  y 
teiVJo  de  peles 

2  831 

44 

-abncación  de  producios  de  cuero  y  sucedáneos  del 
cue-n  e«<*plo  H  c  4í»do  »  zl'ít  prendas  i!«  ves"' 

2  627 

60 

Fabncaccn  Je  callado  excepto  de  caucno 
vulcan aado  o  moldeado  o  de  plasteo. 

9  075 

205 

Total  Derivados  del  Cuero 

14  632 

316 

En  el  ,iño2nonia  FAM  del 
I  ).\  iMli  registró  la  existen- 
cia de  31 6  establecimientos 
dedicados  a  las  labores  de 
transformación  del  cuero 
que  emplean  en  forma  di- 
recta 14.632  personas,  y 
que  representa  el  1%  de  la 
Industria  Manufacturera 
Nacional. 


Fuente:  EAM-DANE  Cálculos  Observare*  Agrocadena* 


El  subsector  que  más  contribuye  a  la  producción  está  representado  por  la  fabricación 
de  calzado  de  cuero  con  el  50'!..  del  total  v  la  curtiduría,  acabado  y  teñido  de  pieles  con 
el  34%. 


GRAFICA  27.  PRODUCCION  BRUTA  DE  LOS  DERIVADOS  DEL 

CUERO  EN  COLOMBIA.  2000 
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Fabricación  de 
productos  de 

Confecc-on  de  cmo^ 

prendas  de  vesúr--^  \^  sucedáneos  del 

H„       iti  cuero,  excepto  d 

de  cuero.  1% 

calzado  y  otras 
P'endas  de 

Fuente:  EAM-OANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas  vestir.  15% 


En  el  lapso  1992-2000  la  industria  de  los  derivados  del  cuero  ha  perdido  su  dinámica 
de  otros  años.  Ln  electo,  mientras  en  este  sector  representaba  el  2,4%  de  la  pro- 
ducción bruta  de  la  Industria  Manufacturera  nacional  en  2000  se  redujo  al  1%. 

En  términos  reales,  la  producción  disminuyó  a  una  tasa  del  -9,5%  anual,  perdiendo 
en  el  transcurso  de  estos  años  más  de  la  mitad  de  la  producción.  El  sector  menos 
dinámico  fue  la  fabricación  de  calzado  de  cuero  que  perdió  casi  el  50%  de  la  produc- 
ción. Estas  cifras  contrastan  con  las  registradas  por  las  empresas  de  preparaciones  de 
carne  y  matanza  de  ganado  que  como  se  mostró  antes,  crecieron  a  ritmos  superiores 
al  9%  anual,  y  con  la  Industria  Manufacturera  que  creció  a  una  tasa  del  2,3%  anual. 


Agrocadenas  -  Anuario  2004    I  897 


TABLA  11  PRODUCCION  BRUTA  DE  LA  INDUSTRIA  DE  DERIVADOS  DEL  CUERO  (Miles  de  pe-sos  de  2000! 


C II  u 

Sector 

1992 

1996 

2000 

Crecim(N| 
1992-2000 

Vari»c.(%) 
1992  2000 

32215 

..  ■  ■>:,  ...  . 

*  10.8% 

¿  :: 

3231-2 

Cubdu'  3  Tj»e-es  de           é  ir.Jjsiij  1»  Pret^xcc  , 
Tfxlú  il*  P**as 

396  830  935 

220  555  21 1 

2 1 1  552  046 

-109% 

¿.  ■ 

3233 

F  jtrcjccm  lie  prolartos  o»  cuero  t  sucedáneo*  sel 
cueto  eacetxc  el  :*:*>:  y  otras  pendas  de  v*s:r 

142  1BB  443 

1 04  369  828 

90  964  662 

a ; " 

•36  0% 

3240 

F  ¿rojean  de  c*iado  eicepto  de  uucrw  vufcanttído  o 
moldwdo  o  *>  (ímico 

617  632  766 

459  796  613 

306  666  530 

-50  0% 

Ocfi-i jdot  de-  Curto 

1  162  291  763 

717  702962 

617  274  880 

-9.5% 

-46.9% 

INDUSTRIA 

47  566  018  076 

58  886  557  943 

61  037  594  758 

2.3% 

28.3% 

Fu*fH«  fAM  CTANf  CiKUtn  CíjiiKvaiofio  AfreOMMltM 


La  disminución  do  Id  producción  bruta  do  esas  industrids  obedeció  más  d  Id  merma  en 
la  demanda  de  los  derivados  del  cuero  que  a  pérdidas  en  productividad  y 
competitividad. 

La  relación  entre  la  genera- 
ción de  valor  agregado  y  la 
producción  bruta  nos  per- 
mite observar  Id  mavor  ca- 
pdeidad  del  sector  para  la 
transformación  del  produc- 
to por  uso  de  mayores  tec- 
nologías y  en  consecuencia, 
mayor  eficiencia  en  el  pro- 
ceso de  transformación.  F.n 
efecto,  el  valor  agregado  en 
su  conjunto  pasó  de  repre- 
sentar el  36%  de  la  produc- 
ción bruta  a  41%  en  el  2000, 
es  decir  una  ganancia  de  5 
puntos  porcentuales  de  valor  nuevo  añadido  en  el  proceso  de  la  producción.  No  obs- 
tante, el  valor  agregado  disminuyó  en  términos  absolutos  entre  esos  dos  años. 

Es  destacable  que  esta  cifra  de  participación  del  valor  agregado  de  las  industrias  de 
derivados  del  cuero  (41%)  y  de  subsectores  como  la  fabricación  de  productos  y 
sucedáneos  del  cuero  y  la  confección  de  prendas  de  vestir  de  cuero,  cuya  participación 
en  la  producción  bruta  son  de  52%  y  65%,  respectivamente,  son  superiores  a  la  de  la 
Industria  Manufacturera  que  fue  44%  en  2000. 

Por  su  parte  el  consumo  intermedio  se  redujo  en  forma  importante  a  una  tasa  del  - 
12%  anual,  cifra  superior  a  la  disminución,  en  términos  absolutos,  del  valor  agregado 
que  cayó  a  una  tasa  del  -5,8%  anual.  En  este  sentido,  la  caída  en  la  producción  de 
derivados  del  cuero  obedeció  más  a  la  disminución  de  las  comprds  de  Id  industria  que 
a  la  generación  di'  valor  nuevo  y  perdidas  en  la  productividad  v  competitividad. 


GRAFICA  28  CONSUMO  INTERMEDIO  Y  VALOR  AGREGADO  0E 
LAS  INDUSTRIAS  DE  DERIVADOS  DEL  CUERO  EN  COLOMBIA 

(Mtle«  de  pesa»  do  2000) 

1  200  000  000 


1992    1993    1994    1995    1996   1997    1998    1999  2000 
Fuente:  EAM-DANE  ■  Vale*  Apagado  □  Consumo  Utenredio 
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TABLA  12  INDICADOR  DE  PROOUCTIVIDAU  DE  LA  INDUSTRIA  Dfc  CUfcXOS  Y  DERIVADOS 
  (VALOR  AGRCGADO   PCRSONAL  OCUPADO)   


Ama 

Confección  de 
prendas  de  '.esttr 
de  cuero 

Cutiduna.  acabad: 
preparación  y  tenido  de 
píele» 

Fabricación  de 
productos  de  c  jero  y 
sucedáneos  del  cuero 

Fabricación  de 
cjlxado 

Tolal  Berreados 
del  Cuero 

INDUSTRIA 
WANUFACTURtRA 

1092 

9  973 

24  171 

12  81 1 

—————— 

12  201 

14  079 

059 

8  634 

23  387 

1 1  578 

1-  B92. 

14  S¿b 

1  1  OTO 

Ji  ¿Jo 

'  <4 

10  JM 

'  " 

1  1  1  rA 

:■  •./ 

13  176 

:  .  :' 

1995 

12  306 

22  077 

13  635 

•4  422 

15S32 

39  731 

t  ,r„ 

1 5  608 

IS  977 

16  191 

14  767 

15  741 

42  139 

1997 

1 1  5M 

22  620 

.0  Lidv 

15  965 

17  274 

42  909 

1998 

1.-  9S7 

oí h 

i  'i  090 

L.  .  . 

'  :  >,j 

al  mí 

1999 

i  •  . 

22  6A¿ 

'  24' 

100-34 

A-i  550 

«0  098 

20  7  14 

13014 

•¿.-,24 

17/34 

53  02- 

12  4% 

J9°o 

i. 

Fuenle  í  AM-OANF  C»lei/o*  Obseniainiio  As-oeadmii» 


Como  indicador  de  productividad  asumimos  la  relación  entre  el  valor  agregado  y  el 
número  de  empleados  que  utiliza  la  industria  en  un  año  determinado.  Según  nues- 
tros estimativos,  el  valor  agregado  generado  por  cada  empleado  en  el  año  2001)  por  la 
industria  de  derivados  del  cuero  fue  de  $175.204  interior  a  la  productividad  media  de 
la  Industria  Manufacturera  que  es  2,9  veces  superior  a  la  primera. 

Como  se  observa  en  la  Tabla  12,  el  crecimiento  de  la  productividad  en  los  derivados 
del  cuero  ha  sido  más  lento  que  el  de  la  Industria  Manufacturera  Nacional,  y  sola- 
mente se  destacan  las  confecciones  de  prendas  de  vestir  de  cuero.  En  el  lapso  en  estu- 
dio las  industrias  del  cuero  crecieron  en  productividad  a  una  tasa  de  3,2%  anual, 
mientras  que  la  Industria  Nacional  lo  hizo  a  un  ritmo  del  6,2%  anual. 

En  síntesis,  se  puede  afirmar  que  la  productividad  de  la  industria  de  derivados  del 
cuero  ha  sido  relativamente  lenta  y  lejana  a  la  registrada  por  el  total  de  la  Industria 
Nacional,  e  incluso  a  la  que  se  evidencia  en  la  industria  de  preparados  de  carne  y 
matan/.i  de  t;,in,ulo. 

COMPETITIVIDAD  DEL  COSTO  LABORAL  DE  LA  INDUSTRIA  DEL  CUERO 

Una  medida  de  competitividad  esta  dada  por  el  valor  agregado  creado  por  peso  inver- 
tido en  salarios  y  prestaciones  del  personal  permanente  y  temporal.  A  mayor  relación 
de  valor  del  indicador  se  entiendo  que  hav  mayor  competitividad  por  parto  del  sector 
o  de  la  empresa,  en  la  medida  en  que  éste  indica  que  el  nivel  tecnológico  de  la  empresa 
es  más  alto  y,  en  consecuencia,  la  productividad  del  trabajo  más  elevada. 

La  competitividad  de  las  industrias  del  cuero  en  el  lapso  en  mención  ha  crecido  en 
forma  moderada.  En  términos  reales,  mientras  que  en  1W2  por  cada  peso  invertido  en 
salarios  y  prestaciones  se  generaban  $2,5  de  valor  nuevo  en  la  industria  de  cueros,  en 
el  2000  se  obtuvo  S2,b.  Anualmente  la  competitividad  aumento  a  una  tasa  muy  mode- 
rada de  apenas  el  1,2%,  cifra  inferior  a  la  que  reportó  la  Industria  Manufacturera 
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GRAFICA  29.  INDICADOR  DE  COMPETIVIDAD  DE  LA  INDUSTRIA  DEL 


1992  1996  200C 

■  Confección  de  prendas  de  vesír  de  cuero 

■  CuJduna.  talleres  de  acabado  industria  de  preparación  y  teñido  de  pieles 

□  Fabricación  de  producios  de  cuero  y  sucedáneos  del  cuero,  excepte  el  calzado  y  oras 

□  Fabricación  de  calzado,  excepto  de  caucho  vulcanizado  o  moldeado  o  de  plasteo 

□  Total  derivados 

□  INDUSTRIA 

Fuente:  EAM-DANE  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


Nacional  de  2,2%  anual.  En  esta  última  el  valor  agregado  por  peso  invertido  en  sala- 
rios fue  superior,  con  $3,9  en  el  20O0.  Incluso,  la  productividad  de  la  industria  del 
Cuera  es  interior  a  la  registrada  por  las  preparaciones  de  Came  v  matan/a  de  ganado 
de  S4  y  $4,9,  respectivamente. 

En  síntesis,  se  puede  afirmar  que  las  industrias  de  cueros  en  Colombia  en  el  lapso 
1992-2000  han  sostenido  su  competitividad,  aunque  no  su  productividad. 

7.  Conclusiones 

La  mayor  parte  de  la  Cadena  de  valor  de  la  carne  bovina  en  Colombia  está  explicada 
por  la  producción  ganadera.  Si  bien  el  componente  industrial  es  importante,  el  con- 
sumo intermedio  proveniente  de  la  ganadería  es  significativo  v  por  tanto,  el  valor 
agregado  de  esta  industria  es  relativamente  inferior.  En  general,  la  Cadena  presenta 
deficiencias  en  productividad  y  competitividad,  pero  algunos  renglones  evidencian 
ganancias  importantes  en  estos  aspectos  durante  la  última  década. 

Colombia  es  un  importante  productor  de  ganado,  ubicándose  entre  los  primeros  once 
productores  a  nivel  mundial.  Sin  embargo,  su  dinámica  ha  sido  decreciente  y  la  pro- 
ductividad del  hato  ganadero,  medida  por  la  tasa  de  extracción,  no  presenta  may  ores 
avances  en  los  últimos  años  y  se  ubica  en  niveles  bajos  con  respecto  a  las  tasas  regis- 
tradas en  los  países  líderes  y  el  promedio  mundial.  Si  el  país  lograra  incrementar  su 
tasa  de  extracción  podría  mejorar  su  productividad  v  competitividad.  Es  decir,  si  se 
mejoran  las  prácticas  de  manejo  se  puede  extraer  un  porcentaje  mayor  del  hato  sin 
disminuir  el  ritmo  de  crecimiento  de  la  ganadería.  Cabe  anotar  que  esta  tasa  no  se 
debe  aumentar  a  costa  de  las  hembras,  por  cuanto  disminuiría  el  crecimiento  del  hato. 

El  rendimiento  de  carne  vacuna  obtenida  por  animal,  como  un  indicador  de  produc- 
tividad de  la  ganadería,  muestra  que  Colombia  se  encuentra  por  debajo  del  promedio 
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mundial  y  de  los  principales  bloques  comerciales.  Sin  embargo,  este  indicador  presen- 
ta un  comportamiento  creciente  en  el  periodo  1 990-2003,  con  una  tasa  superior  a  la 
observada  para  el  promedio  mundial. 

El  consumo  per  cápita  de  carne  de  res  en  Colombia  presenta  una  tendencia  descen- 
dente desde  la  década  de  los  cincuenta  que  se  explica  por  el  aumento  permanente  en 
los  precios  reales  de  la  carne  hasta  el  año  1993,  a  partir  de  cuando  los  precios  comien- 
zan a  caer.  Sin  embargo,  no  se  encuentra  una  respuesta  positiva  del  consumo  a  esta 
reducción  de  precios,  entre  otras  razones,  por  la  sustitución  por  consumo  de  carne  de 
pollo  que  ha  ganado  espacios  importantes  en  la  dieta  de  los  colombianos  y  que  ha 
logrado  ganancias  importantes  en  productividad  y  competitividad  y,  por  esta  vía, 
disminuciones  de  precios. 

De  ahí  que  sea  necesario  realizar  un  mayor  trabajo  para  incentivar  el  consumo,  por 
medios  como  la  promoción  de  sus  cualidades  nutricionales,  ampliación  ó  diversifica- 
ción de  la  oferta,  mejora  de  la  calidad  en  toda  la  Cadena,  o  por  medio  de  la  educación 
a  los  consumidores  para  estimular  cambios  en  los  patrones  de  consumo,  entre  otras 
acciones  que  se  pueden  trabajar  por  medio  de  la  acción  conjunta  de  los  miembros  de  la 
Cadena. 

La  carne  de  bovino  es  uno  de  los  productos  que  cuenta  con  mayores  subsidios  en  el 
mundo,  tanto  en  la  producción  como  en  la  comercialización  interna  y  externa.  Por 
tanto,  sus  precios  internacionales  se  encuentran  distorsionados,  lo  que  hace  difícil  el 
acceso  de  este  producto  a  los  mercados  internacionales  por  parte  de  aquellos  países 
que  no  cuentan  con  recursos  para  subsidiar  a  sus  productores  y  exportadores  locales. 

En  términos  relativos,  desde  junio  de  1998,  el  precio  de  Colombia  ha  bajado  frente  al 
precio  de  la  carne  de  Australia  puesta  en  Estados  Unidos.  Esto  indica  que  es  posible 
que  en  un  escenario  de  liberación  comercial,  Colombia  sea  competitiva  en  el  mercado 
interno  por  los  costos  en  que  se  incurre  en  la  importación,  y  en  el  mercado  internacio- 
nal se  podría  competir  si  se  eliminan  las  restricciones  sanitarias  y  otras  medidas  para 
arancelarias  que  imponen  los  diferentes  países,  principalmente  los  desarrollados,  y  se 
mejora  la  calidad  y  presentación  del  producto. 

De  hecho,  los  ganaderos  afirman  que  los  precios  relativos  de  carne  entre  Estados 
Unidos  y  Colombia  son  favorables  para  este  último,  y  en  consecuencia  los  producto- 
res nacionales  podrían  acceder  al  mercado  Norteamericano.  Sin  embargo,  Estados 
Unidos  evita  la  importación  de  carne  colombiana  con  el  argumento  de  la  presencia  de 
aftosa  en  el  país,  pese  a  que  Colombia  posee  zonas  libres  con  vacunación.  De  ahí  que 
no  se  debe  perder  de  vista  otros  mercados  importantes  como  los  de  la  CAN  o  los 
países  del  Caribe,  los  cuales  son  menos  exigentes  en  materia  sanitaria  y  en  barreras  al 
comercio  que  contrastan  con  los  mercados  europeos  y  el  norteamericano. 

Pese  a  los  tímidos  avances  de  la  actividad  ganadera,  los  sectores  industriales  que  se 
derivan  directamente  de  ella  presentan  mejores  resultados.  La  matanza  de  ganado  y  la 
preparación  de  carnes  (embutidos,  salchichas,  etc.)  evidencian  ganancias  en  producti- 
vidad y  competitividad,  lo  que  les  ha  permitido  acercarse  a  los  patrones  de  productivi- 
dad media  de  la  Industria  de  Alimentos  y  de  la  Manufacturera  Nacional.  Por  su  parte, 
en  el  comparativo  con  el  total  de  la  Industria  Nacional,  puede  decirse  que  la  industria 
de  cueros  y  sus  derivados  ha  sostenido  su  competitividad  pero  no  su  productividad. 
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ANEXO     I  INDUSTRIAS  incluidas  en  las  AGRUPACIONES  INDUSTRIALES  CIIU  31111, 

31112,  31113.  31144  31115,  31116 


CIIU  8  Dígitos 

Descripción 

0311 1 101-3 

Cams  vacuna  fresca 

03111102-1 

Carne  vacuna  congeoaa 

031U1  era 

Carne  caballar  fresca 

031112014 

'  uno  ti._-s¡  ,i  le  ..-  , 

031 1 1202-6 

03111301-6 

1  npas  frescas 

031  11302-4 

T-ir¿as  leca*. 

03111303-2 

Cueros  frescos  ríe  vacuno 

03111304  l 

Cueros  seí  ¡>s  de  vacuno 

03111305  7 

1  l'I  ■         .r-.  !■    «v  ti...; 

G31 11306  3 

Pieles  de  cabra  y  caoretilla 

03111309-1 

Crines  y  pe'os 

03111310  5 

03111311-3 

Cuernos 

03H13I2-1 

San-ye 

03111313  n 

Sebo  sin  fundir  de  vacuno 

0311 1314-8 

,   -,  -  ■   :   \jr   t  •    :  -  ,jr\1 

03111316-4 

Pieles  crudas  de  ganado  vacuno  conservadas  yo  en  proceso 

03111319-9 

Visceras  de  ganado  n  e  p 

0311  Kv  1  1 

Cueros  de  ganado  pwcino 

03  ni  334- 5 

Sebo  nefinad.j  de  v#.unu 

031 11325-3 

Pelieto  deshidratado  de  cerdo 

C31 1 1401-2 

L-ames  ahumadas 

03111402-1 

Garres  curadas 

03 11 1403  9 

Corte  empaque  y  refrigeración  ce  canes 

c  i  1 1 1  so  i  <r. 

03  111 ',03  7 

Mortadela 

03111503  5 

Tóemela 

031 11504  3 

Pate 

0311 1505-1 

Salchichón 

031 1 1506-0 

Salchichas 

031 1 1507-8 

Chorizos  y  longanizas 

031 1 1 508  € 

More  kis 

03111500  4 

Otras  carnes  frías  preparadas  no  embutidas 

!•••>•!•   ' '  " 

Otras  carnes  trias  preparadas  embutidas 

031 1 151 1-6 

Pollos  y  pavos  relíenos 

031 1 1512-4 

Fi  -eres  ce  ca-re  3e  poilo  y  gallina 

LÓlVtOl  í 

Jaimorj'.a  envasada 

C31 11602-3 

Salchichas  envasadas 

03111609  1 

Carnes  en  conserva  envasadas  n  e  p 

03111701  1 

Carr,e  de  pollo  y  gallina 

03111703  e 

031 11 70í- 4 

VlSCerae  de  aves  de  corral 

0311 1706  2 

Plomar,  cié  MM 

8 

Manteca  de  cerdo 

03111802-6 

CWtíla'rones  -  toe  no 

0  311' R0 1  4 

Sebo  fundido  refinado 

03111804-2 

Gusa  ilc-  cello  y  ctios  a^-s  cte  coi  ral 

Fuont»:  EAM-DANE 
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Anexo  2 


INDUSTRIA  DEL  CUERO  Y  SUCEDANEOS 


CocUgo 

Actividad 

Clin  5  diodos 

i|i*..  K?r  i 

12215 

Confección  do  prendas  do  vestir  de  cuero 

32215 

Confección  de  prendas  de  vestr  de  cuero 

3231-2 

Cutiduru   Talleres  do  Acabado  e  Industria  di; 
Preparación  y  Tenido  de  Pieles 

32311 

Curtido  y  Acabado  de  Cuero 

32321 

Adobo  Curioo  y  Acabado  de  Pieles 

3233 

fabricación  de  producto*  de  cuero  y  sucedáneo* 

32331 

Fabricación  de  artículos  de  cur-o  paa  uso  ir<!us'n¡» 

Fabricación  de  aperes  y  arneses    sil  as  de  montar  y  sus 

i         .nu  .  ''1:1  !■>  :  •' 

I  aLdcanun    de    carteras    y    artículos    de  manoouirvna 
n'  ^jt--itjs      r'frf.i'.  etc  1 

del  cuero,  excepto  el  calzado  y  otras  prendas  de 
vestir 

32334 

Fabricación  de  maletas  para  equipaje  y  artículos  conexos 

32335 

F  abocan  ion  de  estuches  y  artículos  decorativas  y  para  adorno 

32339 

Fabricación  de  arvejos  de  cuero  y  sucedáneos  dd  cuero  no 
ii  -.lu.dns  antes 

3240 

Fabricación  de  calzado,  excepto  de  caucho 
vulcanizado  o  moldeado  o  de  plástico 

32401 

Fabricación  de  partes  y  MUI  pa'a  calzado 

32402 

Fabncacion  de  cacado  de  cuero  paia  hombres 

32403 

Fabricación  de  calzado  de  cuero  para  mujer 

32404 

Fabricación  de  calzado  de  cuero  para  niño 

32405 

Fabricación  de  calzado  deportivo  de  cuero 

32406 

Fabricación  de  calzado  de  tela  sandalias  pantuflas  y  similares 

32409 

Fabricación  de  calzado  no  incluí  antes 

Fuente  F.AM  UAME. 

Notas  de  reserva  estadística 


1992  En  la  actividad  32311  se  ocluye  ofotmacion  de  la  actividad  32312 

En  la  actividad  32339  se  meluye  oformacion  de  las  actividades  32331  y  32332 
En  la  actividad  32402  se  incluye  mlotmacCTi  de  la  actividad  32409 

1993  En  la  actividad  32311  M  ocluye  mlrymaciin  de  la  actividad  32312 
Fn  la  activo*)  3233?  Sé  ocluye  información  de  la  actividad  -|?331 
En  la  actividad  32403  se  ocluye  información  de  la  actividad  32409 

1994  En  la  actividad  3231 1  te  ocluye  oformacon  de  la  actividad  32312 

En  la  actividad  32339  se  ocluye  oformacen  dr  I»  actividad**  32331  y  32332 
En  la  actividad  32402  se  incluye  infamación  de  la  actividad  32409 

1995  En  la  actividad  3231 1  se  incluye  información  de  la  actividad  32312 

En  la  actividad  32339  se  ocluye  olor  macen  de  las  acbvwades  32331  y  32332 
En  la  actividad  32402  se  incluye  información  de  la  actividad  32409 

1996  Fn  la  actividad  3231 1  su  incluye  informar»*!  de  la  ac !  v>:*¡  5731? 
En  la  actividad  32339  se  incluye  ol™mar»Vi  de  la  actnndad  32332 

1997  En  la  actividad  3231 1  se  incluye  infamación  de  ta  actividad  32T.1? 
En  la  actividad  32335  se  incluye  intornwaocn  de  ta  actividad  32339 
En  la  actividad  32409  so  incluye  mforniacori  -Je  la  acrrvoad  32*07 

1998  Cn  la  actividad  3231 1  se  ocluye  información  de  las  acliwladcs  32312  y  32321 
En  la  actividad  32339  se  ocluye  informacxjn  de  las  acliwlades  32331 

En  la  actividad  32409  se  ocluye  información  de  la  actividad  32407 

1999  En  la  actividad  3231 1  se  ocluye  infamación  de  las  actividades  32312  y  32321 
En  la  actividad  32335  se  incluye  información  de  las  act.wjades  32331  y  32339 
En  la  actividad  32409  se  incluye  información  de  la  actividad  3240? 
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I  .  Introducción 

La  Cadena  láctea  se  estructura  a  partir  de  la  relación  entre  ganaderos,  acopladores, 
cooperativas  y  empresas  industriales  procesadoras.  En  la  medida  que  la  actividad  ga- 
nadera es  muy  significativa  dentro  de  la  actividad  agropecuaria  y  agroindustrial  del 
país,  la  producción  de  leche,  como  producto  básico  de  ésta,  es  relevante  en  la  dinámica 
de  la  economía  nacional. 

En  la  segunda  sección  de  este  documento  se  identifica  los  componentes  económicos  y 
sociales  de  la  Cadena.  En  la  tercera,  se  ubica  a  la  actividad  lechera  del  país  en  el  contex- 
to mundial  con  el  fin  de  identificar  los  principales  actores  dentro  de  la  producción  y 
comercio  y  evaluar  el  peso  relativo  de  Colombia  en  estos  productos,  y  con  una  serie  de 
indicadores  evaluar  la  competitividad  de  los  lácteos  colombianos  con  respecto  a  los 
más  importantes  países  del  mundo.  En  la  cuarta,  se  destaca  los  principales  elementos 
que  definen  la  competitividad  de  la  lechería  del  país  y  de  la  agroindustria  láctea,  la 
cual  se  complementa,  en  la  siguiente  sección,  con  un  análisis  del  comportamiento  de 
los  precios  de  la  Cadena  y  sus  costos.  Por  último,  se  presentan  algunas  conclusiones 
relevantes. 

2.  Identificación  de  la  Cadena 

Dentro  de  la  producción  mundial  de  alimentos  de  origen  animal,  la  leche  se  encuentra 
catalogada  como  uno  de  los  principales  conwtoditics  al  igual  que  la  carne  y  el  huevo.  La 
producción  proviene,  principalmente,  de  ganado  bovino,  ya  sea  bajo  sistemas  espe- 
cializados o  de  doble  propósito.  Otros  orígenes  de  la  leche  son  las  provenientes  de 
oveja,  cabra  y  camello,  entre  otros.  Si  bien  la  estructura  fisicoquímica  y  la  apariencia 
de  este  bien  son  similares,  Independiente  mente  del  tipo  de  animal,  sus  componentes 

poseen  niveles  de  concentración  diversos. 

De  acuerdo  con  la  información  de  la  FAO1 ,  para  el  año  2(X)3,  el  volumen  de  la  produc- 
ción mundial  de  leche  alcanzó  la  cifra  de  los  613  millones  de  toneladas,  de  los  cuales 


La  información  disponible  en  la  FAO,  o  la  fecho  de  realización  del  documento,  correspondía  al  año 
2003  para  producción  y  hasta  2002  para  comercio. 
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un  poco  más  del  84%  proviene  del  ganado  bovino  (  labia  1).  El  principal  continente 
productor  de  lácteos  es  Europa  con  el  36%  del  total  mundial,  seguido  por  Asia,  30%, 
y  America  con  el  24"...  Es  importante  resaltar  que  en  Asia  la  leche  de  búlala  representa 
el  38%  del  total  producido. 


TABLA  1.  FUENTES  ANIMALES  Y  DISTRIBUCIÓN  GEOGRÁFICA  DE  PRODUCCIÓN  DE 

LECHEEN  EL  MUNDO 


Continente 

Producto 

Leche  Vaca, 
Entera.  Fresca 

Leche  de  Búfalo 

Leche  de  Oveja 

Leche  de  Cabra 

Leche  de 
Camello 

%  en  el  total 
mundial  de 
leche 

Europa 

41,5% 

ü  2  ■■■ 

36 

20.5% 

30  o 

Asia 

20.7% 

96.9% 

43.1% 

53.2% 

12,6% 

30  8% 

América 

28,8% 

0,5% 

3  !):: 

24  4% 

Oceanía 

4  3 

0,0% 

4.1% 

África 

4,1% 

2,9% 

20  5% 

23.2% 

87  4% 

Mundo 

100,0% 

100,0% 

100,0% 

100  0°/ 

100,0% 

Fuente:  FAO  producción  mundial  de  leerte  volúmenes  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


La  Cadena  de  lácteos  en  Colombia  está  compuesta  por  dos  eslabones  principales.  El 
primero  comprende  la  producción  de  leche  caída  bien  sea  bajo  un  sistema  especializa- 
do o  de  doble  propósito.  El  segundo  eslabón  es  el  industrial,  en  el  cual  se  produce  una 
amplia  gama  de  productos  lácteos  o  derivados  de  la  leche  como  leche  pasteurizada, 
leche  ultrapasteurizada,  leche  evaporada,  leche  condensada,  leche  en  polvo,  leche 
maternizada,  leche  instantánea,  leches  ácidaso  fermentadas,  crema  acidificada,  leches 
saborizadas,  dulces  de  leche,  mantequilla,  y  quesos. 

Al  igual  como  acontece  en  la  mayoría  de  países  productores  de  leche,  la  producción  en 
Colombia  proviene  de  las  explotaciones  de  ganado  bovino,  por  lo  cual  el  presente 
análisis  de  la  Cadena  solamente  se  concentrará  en  este  tipo  de  fuente  animal. 

Los  productos  derivados  de  la  leche  tienen  diferentes  características  físico-químicas, 
como  resultado  de  los  distintos  tipos  de  procesamientos  a  la  cual  es  sometida  la  leche 
i  ruda.  Ellos  son,  principalmente: 

Leche  pasteurizada:  Leche  apta  para  el  consumo  humano  resultante  de  su  exposición 
a  altas  temperaturas,  y  enfriamiento  rápidamente,  con  el  cual  se  eliminan  bacterias. 
Antes  de  ser  pasteurizada,  la  leche  se  somete  a  pruebas  de  calidad,  y  es  higienizada, 
homogenizada2  y  prepasteurizada. 

Leche  ultrapasteurizada:  El  proceso  de  obtención  es  similar  a  la  pasteurizada.  La 
diferencia  radica  en  que  en  este  caso  la  leche  es  sometida  a  temperaturas  más  altas,  el 
proceso  calentamiento-  enfriamiento  se  repite  varias  veces,  y  el  producto  final  se  enva- 
sa en  cajas  "Tetra  Brik  Asceptic"  y  bolsas  de  múltiples  capas,  que  permiten  mantener 
la  leche  en  perfecto  estado  sin  ser  refrigerada  antes  de  ser  abierto  el  empaque. 


Proceso  que  consiste  en  volver  del  mismo  tomaño  los  partículas  de  grasa  de  la  leche  liquida. 
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l  eche  en  polvo:  Se  obtiene  tras  deseen-  l.i  leche  liquida,  que  previamente  ha  sido 
estandarizada',  homogenizada,  y  pasleurizada. 

Leche  condensada:  Consiste  fundamentalmente  en  leche  y  crema,  a  las  cuales  se  les  ha 
extraído  parcialmente  el  agua  después  de  tratamiento  térmico  y  de  concentración. 
Normalmente  se  le  añade  sacarosa  para  darle  estabilidad  v  seguridad  bacteriológica  al 
producto. 

Mantequilla:  lis  una  especie  de  emulsión  de  la  grasa  de  la  leche  y  del  agua,  la  cual  se 
obtiene  por  el  batido  de  la  crema.  La  crema  es  aquella  parte  rica  en  grasa  que  es  sepa- 
rada de  la  leche  por  centrifugación  o  simple  separación  de  la  nata  después  de  un 
proceso  de  calentamiento. 

Queso:  Es  un  producto  cuyo  contenido  es  fundamentalmente  caseína  y  grasa.  Según 
la  proporción  de  ésta  última  los  quesos  pueden  ser  grasos,  semigrasos  o  magros;  y 
según  su  consistencia  se  dividen  en  quesos  de  pasta  blanda  y  dura4,  l  a  riqueza  en 
grasa  de  los  quesos  dependí"  del  tipo  de  leche  que  se  utiliza  para  su  elaboración. 

Yogur:  Se  obtiene  a  partir  de  la  fermentación  de  la  leche  y  a  través  de  la  intervención 
de  varias  especies  bacterianas  .  Otro  producto  que  se  obtiene  por  procesos  similares  es 
el  kumis. 

Lactosuero:  lis  un  subproducto  de  la  quesería  que  se  utiliza  principalmente  en  la 
panificación  y  elaboración  de  galletas,  con  un  alto  contenido  de  proteínas  y  de  lactosa. 

Según  datos  de  la  Encuesta  Nacional  Agropecuaria  del  año  2002,  ENA,  y  consultas 
realizadas  con  expertos  del  tema,  se  estimó  para  el  año  2003  el  tamaño  del  hato  gana- 
dero, su  distribución  para  producción  de  carne  y  leche,  y  su  participación  dentro  del 
eslabón  industrial  de  esta  Cadena. 

Eos  resultados  señalan  (Diagrama  1)  que  para  ese  año  la  población  de  ganado  bovino 
en  Colombia  ascendió  a  las  25  millones  de  cabezas,  de  los  cuales  1 1  millones  se  dedican 
a  la  producción  de  leche,  10  millones  se  explotan  en  sistema  de  doble  proposito  y  1 
millón  se  dedican  a  la  producción  especializada. 

El  total  de  la  producción  para  el  año  2003  se  estima  en  6.500  millones  de  litros.  La 
mayor  parte  de  la  leche  producida  en  el  país  se  utilizan  como  insumo  para  la  elabora- 
ción industrial  de  productos  tales  como:  leche  pasleurizada,  quesos  industriales,  que- 
sos artesanales,  leche  concentrada,  mantequilla,  helados,  postres,  leches  acidas,  bebi- 
das y  otras  industrias. 


Proceso  mediante  el  cual  se  vuelve  uniforme  el  nivel  de  grasa  de  la  leche  líquida 

La  elaboración  del  queso  se  basa  en  la  coagulación  de  la  caseína  de  la  leche  por  la  acción  enzimótica 
del  cuajo  o  por  la  de  bacterias  lácticas.  Tros  la  obtención  de  la  cuajado  se  le  somete  a  goteo  para 
eliminar  el  suero  Se  procede  después  a  un  calentamiento,  que  acelero  lo  coagulación  y  lo  obtención 
de  un  producto  más  seco. 

Entre  ellas  lactobacilos  (L.bulgaricus),  estreptococos  lácticos  (S  fhermophr/us),  y  levaduras  que  fer- 
mentan la  lactosa  (Soccharomyces  kéfir),  produciendo  gas  carbónico  y  algo  de  alcohol. 
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DIAGRAMA  1.  ESTRUCTURA  Y  VALOR  DE  LA  CADENA  LÁCTEA  (2003) 


[    En  edad  repcod  6  frenónos  cabezas  J 


Machos  i  -rcii  cab 


íifiao  1  4  mili  cabe/** 


Espec  Carne 

14  millones  cabezas 


Doble  proposito 

10  iniHones  caberas  i 


Espec  Leche 
1  iTniion  cabezas 


Carne  y  subproductos 
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Leche 


Producción  de  leche 

6  500  rtlillOíMiS  Jó  liVü*? 

6  millones  Tm  leche  fresca 


Leche  sin  procesar 


Industria  láctea 
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Otras  industrias 


Cálculos:  Observatorio  Agrocadenas 
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3.  La  Cadena  en  el  mundo 

Producción  y  consumo  de  leche 

La  leche  fresca  sin  procesar  se  produce  en  casi  todos  los  países  del  mundo.  Según  la 
FAO  se  producen  516  millones  de  toneladas.  Los  países  europeos  concentran  el  mayor 
volumen,  con  el  36%  de  la  producción  global  en  el  año  2003.  En  el  continente  asiático 
se  produce  el  21%,  en  el  continente  americano  el  28%  (146  millones  de  toneladas). 
Africa  y  (Decanía  participan  con  porcentajes  marginales  del  5%  y  4%,  respectivamente. 

En  términos  de  crecimiento,  durante  los  últimos  ocho  años  (19%  -  2003),  los  países 
del  continente  de  la  Oceanía  han  presentando  mejor  desempeño  mundial,  aumentan- 
do a  una  tasa  promedio  del  3,4%  anual,  mientras  que  la  del  mundo  fue  de  1,29%/año 
(Ver  Tabla  2).  Así  por  ejemplo,  Australia  creció  a  una  tasa  del  5%  y  Nueva  Zelanda  al 
3,2%.  Esto  puede  estar  explicado  por  las  óptimas  condiciones  agroecológicas  y  el  fuer- 
te aprovechamiento  de  los  terrenos  para  esta  actividad. 

El  principal  productor  mundial  de  leche  fresca  es  Estados  Unidos.  Desde  finales  de  la 
segunda  guerra  mundial,  este  producto  es  prioritario  dentro  de  la  política  de  seguri- 
dad alimentaria  de  ese  país.  Para  el  año  2003,  su  producción  superó  las  78  millones  de 
toneladas,  que  representa  el  15%  del  total  mundial,  duplicando  al  segundo  mayor 
productor,  India,  que  produjo  36.5  millones  de  toneladas. 
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TABLA  2.  PRODUCCIÓN  DE  LECHE  ENTERA  FRESCA  (  Miles  de  Toneladas  ) 


Puesto' 

País 

1990 

1995 

2000 

2003 

Acumulado 
iqqq  ?nm 

Parí  |%) 

 ] 

Cree 

199Q  - 1996 

Cree. 

1996  -  2QDJ 

6ZQ06 

7f)  419 

26  022 

- 

■  ■ 

0.87% 

1  v6/'í 

IfJlJ 

22  24Ü 

26  QZ1 

34  000 

173  non 

■ 

3  32*4 

3 
- 

Rus 

n,Qfl 

32  000 

32  800 

162  501 

5  67':» 

-0  83% 

31  307 

26607 

26  311 

?fi  017 

■ 

•1  03% 

-fl  39% 

s 

r  f  ^  »*,  •  j 

)<¡  43g 

.  '  i — 

..  '  

4  31% 


-0  78% 

-0  02% 

£ 
B 

Brasil 

14  933 
— -  

ir  ggs 



107  137 

2  "9% 
.  

3  26% 

3  01% 

í 

RáMW  1  Innir. 

15  251 

,    :  : 

|4  ¿Rfi 

■  -    -  : 

74  1&4 

-0  22% 
— . — 

0  14% 


g 
_ 

■  1". 

.  ; 

1?  735 

 :  

14  ?no 

fi4  5; 

4  97°.-. 
*  - 

■ 

11 
— - 

; 

11  1B3 

-  ' 

■  ■ 

ti 
— 

6  33? 
 _ 

 ; 

9  311 

Q  R71 

47  191 

■v, 

Canadá 

7  880 

.....i 



Q  Ifi 

Arocrtfirií) 

fi,2fl2 

■ 

 i 

._±__ 

1  ?4 

-2  28% 

22 
— 

^ , .  -  - 

-, 

5  7fi? 

¿  0! 

29  443 

4  57 

40 

F  r*  i :  ívlfif 

LEÍ 

;  ;. 

2  283 
—  < — 

:¿i 

4.m 

3  46 

J< 
-i— 

Chile 

L2Í 

890 

•  - 

[  ; 

UnjQUfly 

966 

1  422 

7  3¿1 

5  ?5:- 

1  80% 

65. 

Perú 

858 

i  nfi7 

2_S3: 

:  ■:- 

K 

Cosía  Rea 

442 

555 

744 





'i  SV- 

4  91  v 

JA 

Honduras 

ii¿ 

511 

2  820 

a  83 

1  73% 

il 

Paraguay 

22fi 

330 

1.861 

c  cr- 

2 53 

-L 

Solivia 

1Ü 

193 

211 

-  •-•  ■ 

oo-a- ■ 

3  48% 

■_2 

Panamá 

111 

1  61% 

Mundo 

47a  ib 

5:..  775 

■ui7  m 

7  483  261 

15.31% 

•0.36% 

1  ?9% 

Fuente:  FAO  Cálculos  Ooservatorio  Agrocadenas 

1  Puesto  indica  el  lugar  Que  ocupa  como  productor  en  el  m  jnoo 

2  Crecimiento  Tasa  anual  de  crecimiento  logarítmica 


Otros  países  relevantes  ionio  productores  son  Rusia,  Alemania,  Francia  y  Brasil,  cu- 
yas participaciones  se  encuentran  entre  el  3%  y  el  7%  del  total.  Sin  embargo,  de  esos 
países,  los  únicos  que  presentan  tasas  de  crecimiento  significativas  son  India  y  Brasil, 
con  el  3,8%  y  el  3%  anual,  respectivamente. 

Los  países  de  América  Latina  no  son  grandes  productores  (Tabla  Lj.  Algunos  de  ellos 
son  importadores  netos  de  lácteos,  sin  embargo,  la  mayor  parte  del  consumo  se  obtie- 
ne de  la  producción  interna,  la  cual  crece  a  tasas  positivas.  El  principal  productor  en 
esta  región  es  el  Brasil  con  23  millones  de  toneladas,  Argentina  con  U_  millones  de 
toneladas  y  Colombia  con  í>  millones  en  el  2003  (1,24%). 

La  leche  fresca  por  ser  un  producto  perecedero  y  debido  a  los  altos  costos  de  transpor- 
te, su  comercialización  se  realiza  fundamentalmente  a  nivel  interno  para  suplir  la 
demanda  de  los  procesadores  del  producto  y  consumo  en  fresco  por  parte  de  la  pobla- 
ción. Esto  explica  que  los  niv  eles  de  producción  y  consumo  aparente  sean  similares  y 
los  bajos  flujos  de  comercio  internacional  existentes,  que  se  restringen  a  intercambio 
fronterizo  (Tablas  2  y  3J. 

La  mayor  demanda  de  leche  fresca  se  registra  en  Estados  Unidos,  donde  se  consumen 
22  millones  de  toneladas,  1 5%  del  total  mundial,  más  del  doble  de  lo  que  consumen  la 
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India  o  Rusia  que  ocupan  el  segundo  y  tercer  lugar  en  consumo.  Dentro  de  los  países 
latinoamericanos  Brasil  ocupa  el  sexto  lugar,  con  22  millones  de  toneladas,  lo  que  los 
ubica  por  encima  de  México,  Argentina,  Canadá  y  Colombia,  entre  otros. 


TABLA  3  CONSUMO  APARENTE  DE  LECHE  ENTERA  FRESCA 
 (  Miles  de  toneladas  )  


Pt  i  nc'  " 

r  UCMU 

País 

raía 

1990 

1995 

2000 

2002 

Acumulado 
1998-2002 

Part  Ia a\ 

Cree' 
1990-1996 

Cree . 

1996  •  2002 

1 

Eit&to  JMÉN 

...  ;-o: 

7C421 

i  .ir 

77  240 

373  4'5 

15  2;: 

0  9:: 

17:: 

. 

indis 

:  ¡i  :: 

'63  10C 

7  0"c 

2  3:: 

4  1- 

3 

Rus  a 

39  098 

32  000 

• 

6  5% 

•1  1% 

- 

Alemania 

?>  <-'■: 

i '  -  ■  ' 

: 1 : 'i 

•35  237 

54"(¡ 

-1  4% 

3  0": 

c 

>      ■  , 

25  857 

23  31  1 

24  979 

~  r,  rp  : 

•24  2'9 

4  9': 

-0  7S 

Brasil 

■  : 

1 ; 

.".  4\: 

22  860 

•C3  «99 

4  5", 

3.3"* 

:  v 

Nueva  Zelandia 

7  507 

9  278 

■J  '94 

14  027 

5 '  52:, 

2  8"o 

49-: 

5,1% 

Australia 

6¿3C 

e  ¿03 

il  115 

1 '  562 

53  609 

3  3  . 

59^: 

44:¡ 

»S 

MiidCQ 

6  353 

i  ■  : 

9  345 

S  7'0 

45  781 

■ ; 

•'•-I-'- 

ó  282 

8  750 

10  098 

i  r9C 

43  589 

'  o 

.,  ,!!].! 

Ir". 

40  494 

1  6"i¡ 

0.W 

:  ■ 

Colombia 

4  C37 

5  079 

1  020 

29  100 

4'; 

1  í  : 

• 

■ 

i' ; 

2  433 

10  738 

C  5"o 

42 

4 

41 

H 

■  i  ■ 

2  168 

10  473 

0  4% 

'" 

16;: 

49 

Jl  J  .],.!, 

966 

•  :ií 

1  .!4í; 

ec- 

4¿- 

2  ""■ 

50 

Venezuela 

'  347 

0  n¡ 

54 

858 

1  069 

1  199 

- 

2  5": 

44 

'  ■  •  .  • 

549 

733 

781 

lisa 

3  a 

5  6* 

Paraguay 

m 

375 

■  1 

95 

4 

91 

Solivia 

•14 

153 

yin 

28^ 

•  1" 

■ 

9  5 

-V. 

102 

Pyiyna 

■ 

i7a 

■ 

1 

Mundo 

479  153 

493  936 

50Í  335 

2  4  54  0  33 

100,  w 

■0.4% 

1.4% 

1  Puesto  in<jica  «I  lugar  que  ocupa  coto  corsum.dor  en  el  rrundo 

2  OeciTiie-ito  Tasa  a^ual  de  crecimiento  logafitnrica 


Comercio  mundial  de  productos  lácteos 

El  comercio  mundial  de  los  productos  lácteos  no  contempla  la  leche  cruda  debido  a  su 
alta  perecibilidad.  Las  transacciones  mundiales  se  sustentan  principalmente  en  leche 
en  polvo  dada  la  facilidad  para  su  almacenamiento  y  transporte. 

En  las  Tablas  4  y  5  se  puede  observar  cómo  Nueva  Zelanda  sin  ser  uno  de  los  primeros 
productores  de  leche  de  vaca  fresca  es  el  primer  productor  v  exportador  mundial  de 
leche  en  polvo.  Un  caso  similar  es  el  de  Australia  que  ocupando  el  puesto  13  en  pro- 
ducción de  leche  fresca  de  vaca,  es  el  cuarto  productor  y  el  segundo  exportador  mun- 
dial de  leche  en  polvo.  Lo  contrario  sucede  en  Estados  Unidos  y  Rusia,  que  siendo  el 
primero  y  tercero  respectivamente  en  la  producción  de  leche  fresca,  ocupan  los  luga- 
res 20  v  9  en  producción  de  leche  en  polvo  entera,  y  en  las  exportaciones  de  leche  en 
polvo  ocupan  los  lugares  9  y  34,  lo  cual  puede  ser  explicado  por  el  alto  consumo 
doméstico.  Las  exportaciones  de  Estados  Unidos  representan  apenas  el  2%  del  total 
mundial. 
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TABLA  4  PRODUCCION  DE  LECHE  EN  POLVO  ENTERA 
(  Miles  de  toneladas  ) 


Puesto 

País 

1990 

1995 

2000 

2003 

Acumulado 
1999  -  2003 

Pan  |%) 

Cree.2 
«M.iqqfi 

Cree ' 
1996-2003 

'.je.  a  ¿«tanta 

174 

u: 

449 

■ : 

2  501 

21  e5H> 

9  85"-> 

8  43°, 

:  r 

165 

200 

385 

i  585 

'  1  >:■■• 

'  rj5 

8  57'. 

3 

244 

1  251 

i-"-, 

•  i.  ¡ 

■1  98'. 

•'■  , 

56 

•i- 

240 

■  s: 

i; 

11  72S 

Si 

¿02 

961 

5  04% 

7  -:.;,f 

2  93a. 

6 

Meno 

46 

■¡': 

1 J* 

3'JS 

1: 4- 

2  18r', 

Pi/S3 

w 

95 

1  26'. 

1? 

í>.lf 

4;, 

íi 

69 

." 

- 

IÉ 

■ 

17 

u 

~  - 

196 

141% 

£  i! 

3  íes 

17 

VenezueJ 

60 

j2 

^5 

180 

'  y. 

-11  53". 

: 

'■ 

9 

19 

12  ■ 

1  9% 

13  92", 

21  , 

vi 

CCI  MIA 

ttU  JA 

76 

51 

 ~ 

I-  5 

■ 

1 56l . 

■  1 7  55'j 

11 

B 

:< 

3  26% 

M 

Cosía  R<a 

i 

6 

u 

Z.r-. 

17  38S 

16M 

36 

1 

74 

xm 

0  87S 

r< 

4 

■i 

4 

21 

o  •i-, 

■ 

1 1 

6 

20 

1187S 

-0  83-, 

Mundo 

?  336 

2 

?  se:; 

?  815 

13  096 

100  00% 

1,02% 

3,04% 

FiMntl  (•  40  CaCulOS  OtMruMOnO  AfllúCaSVi*, 

1  Puesto  irx»ca  el  lugar  que  ocupa  rpincrc  mundo 

2  Crecimiento  tasa  anual  de  crecimiento  logarítmica 


TABLA  5.  EXPORTACIONES  DE  LECHEEN  POLVO  ENTERA 
{  Miles  de  toneladas  ) 


Puesto' 

País 

1990 

1995 

2000 

2002 

Acumulado 
1998-2002 

Part  (%) 

Crec.; 

19SC-:9ait 

Cree.' 

i 

Nueva  Zelandia 

318 

2  204 

. 

■i  ■ 

; 

61 

IOS 

TA 

24< 

961 

fíat 

12  4' 

3 

=  -11-./-.  P  .  ' 

179 

•72 

856 

- 

13"- 

4 

Pranfia 

170 

S74 

¡ 

c 

1   

14 

57 

■56 

tK 

■-• 

31  5'- 

■■ 

■:. 

Reino  Undo 

ce 

73 

102 

•12 

5C<7 

• 

35 

o-» 

Luii-mbrTC 

178 

85 

80 

4-0 

4  1», 

21 

-1  2 

i 

ffUUA 

rt 

n 

42 

192 

2  1S 

25  t' 

7  i'. 

'.■ 

4 

■  ■■ 

a 

91 

•  y 

22  8% 

iir-= 

C  Hfmtjt» 

8 

15 

48 

■ 

M  :0 

12 

H 

0  6S 

3C  :% 

-'5 

2 

10 

35 

35-  3 

■0  8". 

21 

: 

■1" 

-6  OS 

34 

1 

3 

13 

3  4;-. 

BoWia 

': 

0  1% 

5e  n 

4 

13 

0  1% 

•0  M 

44 

- : 

3 

D.1% 

24  3 

56 

•-'-rr^-r^ 

i 

oov 

^.irasijíiy 

0 

1 

o.o:. 

=  ' 

t/eneziwla 

0 

0 

4 

j  0'. 

88 

Eíjaotor 

o 

' 

Murrio 

978 

1111 

1  M5 

■  34' 

8  825 

100  0% 

7 IH 

4.7% 

"  w^i  1 " ~  w  v-w  w  *^ve>^"  "      ^  'V  i^j^ 

1  Puesír  .noca  el  lugar  que  ocupa  el  pan  como  «portaío.  en  v 


murxlo 
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Colombia  orup.i  en  la  actualidad  el  puesto  16  en  producción  y  en  Lis  exportacio- 
nes, con  volúmenes  para  el  año  2003  de  40.000  y  15.000  toneladas  respectivamente  de 
leche  en  polvo.  La  participación  de  Colombia  en  el  mercado  ha  crecido  vertiginosa- 
mente desde  comienzos  de  la  decada,  siendo  este  un  sector  que  presenta  gran  dinamis- 
mo, especialmente  en  lo  que  se  refiere  a  presencia  en  el  mercado  regional  con  exporta- 
ciones a  Venezuela  v  F.cuador,  los  cuales  son  países  eminentemente  importadores. 

De  hecho,  si  consideramos  el  indicador  de  modo  de  inserción  al  mercado  mundial 
(Gráfica  1),  podemos  observar  que  a  pesar  de  la  baja  participación  de  las  exportacio- 
nes colombianas  de  leche  en  polvo  en  el  total  mundial,  0,6",,,  su  dinámica  de  creci- 
miento de  los  últimos  diez  años  se  encuentra  por  encima  de  los  principales  países  de 
ese  ramo  v  de  los  países  hemisféricos.  Aunque  es  necesario  aclarar  que  éstas  se  han 
consolidado  en  la  presente  década,  resultado  del  incremento  de  la  producción  indus- 
trial y  aumento  de  acceso  al  mercado  venezolano 


GRÁFICA  1    MODO  DE  INSERCION  AL  MERCADO  MUNDIAL  DE  LECHE  EN 
POLVO         (1994  -  2003) 


Co/omoia* 

VULNERABLE 

Solivia 

■  ÓPTIMO 

Indonesia 

Perú                                He  .'ii'"" 

México  «"Brasil 
■  España 
EUA_«"  Argentina 
*  Nva  Zelanda 

Alemania  . 

'"ch.le 

■ 

Ecuador  . 
RETIRADA 

OPORTUNIDADES  PERDIDAS 

o 
- 

UJ 

(J 


-m.  -20%  0% 

FutnttiFAO  2003  Calo**  Observ  a*x>o  Agrocadenas 


20%  40% 
POSICIONAMIENTO 


60% 


F.n  la  Tabla  6  se  observa  el  acumulado  de  los  últimos  cinco  años.  El  mayor  importador 
de  leche  entera  en  polvo  fue  Argelia,  seguido  de  China,  Brasil,  Países  Bajos  y  Malasia. 
Venezuela  ocupa  el  puesto  12  en  importaciones  de  leche  en  polvo  y  ha  sido  el  mercado 
objetivo  de  las  exportaciones  colombianas  de  productos  lácteos,  esto  gracias  a  su  gran 
dinámica  en  el  consumo  y  a  las  ventajas  de  acceso  que  ofrece.  Peni  puede  significar  un 
mercado  importante  para  Colombia,  en  la  medida  que  no  se  autoabastece  interna- 
mente. Ecuador  por  su  parte  ocupa  el  puesto  109  en  importaciones  de  leche  entera  en 
polvo,  siendo  de  esta  manera  un  mercado  menos  atractivo  que  el  venezolano 


^ora  mayor  detalle  ver  la  sección  referente  al  comercio  de  la  Cadena  en  este  capítulo. 
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TABLA  6    IMPORTACIONES  DE  LECHE  EN  POLVO 
(  Miles  de  toneladas  ) 


Puesto 

País 

1990 

1995 

2000 

.•002 

Acumulado 
19M  ■  2002 

Part  (%) 

Cree. 

1  oon  1  oc»f; 

Cree 

_í2*f  

■  4 

4  <r. 

■  i-  o  - 

n  mi 

* 

1 

r 

- 

100 

6.6S 

ÍV  . 

4 

132 

ee 

4. ' 

9 .7\ 

5 

_M*3St8  

 11 

— íil: — 

2  4- 

6 

— - 

43 

5; 

243 

b  }  ■ 

7 

LTIJ 

50 

'  -  '■ 

3  4* 

1  5:o 

1 

B 

SO 

Mi 

— ¿£ — 

m  ce. 

3  ni 

1 

Mu."  ' 

4? 

214 

-14.1^fc 

3  &*» 

t2 

 ü 

40 

!j  '-  ■ 

t  j 

21 

2 

3 

— - 

16 

21 

{4 

■  s 

2,3% 

4r  ' 

31 

?1  4^1 

32 

i 

EEüUA 

6 

:  4  - 

lie». 

f/: 

.'- 

1X2% 

•> 

Pmmh 

10 

' 

Piular* 

r 

C  1  v 

» 

109 

Ecuador 

5 

UN 

•«.As 

1  M  | 

1  S)1 

1 43; 

1460 

1  14b 

1M3S 

5  2% 

i*-. 

Fuente  f-VO  Cálculos  OMeivatftioAo- «adera» 

1  Puesto  it-*K»  M  K-oar  que  ocio»  el  país  como  impon»*»  «o  «1  m^ijj 

2  C»ecimien1o  lasa  anual  de  cecimtenlo  ogantmica 


Hn  lo  que  a  consumo  de  leche  en  polvo  se  refiere  (Tabla  7),  Brasil  ocupa  el  primer 
lugar  a  nivel  mundial,  participando  con  el  20%  del  total,  cifra  que  representa  más  de 
tres  veces  la  participación  de  México,  país  que  está  en  segundo  lugar.  Otros  países 
relevantes  en  este  contexto  son  Argelia,  China,  Francia  y  Rusia.  Brasil  presenta  un 


TABLA  7.  CONSUMO  APARENTE  DE  LECHE  ENTERA  EN  POLVO 
  (  Miles  de  toneladas  


Puestol 

País 

1990 

1995 

2000 

200 ¿ 

Acumulado 
1998  •  2002 

Part.  (%) 

Cree' 
.990-19% 

Cree  1 
12%  ■  2002 

■ 

Brasil 

1% 

.: ' 

364 

450 

•  ..-i 

20  2S 

12  3\, 

4  31. 

2 

MeilCO 

132 

<2« 

136 

6  1% 

■0  7V, 

16% 

At<ji-(ü 

si 

M 

>!• 

•5  OH. 

B7". 

4 

Cuma 

61 

66 

?3 

v 

yr 

4  4' 

-1  r- 

1  SN 

5 

Trino* 

- 

45 

54 

n 

356 

3  ^ 

-3  r% 

10  B\- 

6 

Rusia 

0 

1C4 

92 

396 

J7N, 

3  3S. 

Mmajiii 

■  i 

r» 

295. 

34' 

-19  7'. 

10 

Vene/ Lleta 

31 

99 

100 

"5 

«77 

3  4', 

o  n 

■4  5S 

v: 

C  fule 

50 

64 

'.'. 

■  i 

2  8'- 

«.TV 

• 

Ar  jr-tif  n.i 

• 

67 

105 

U 

«3J 

2  0' 

i  i- 

'7  0% 

i  • 

Colombia 

15 

16 

40 

34 

i  -;■ 

! 

25 

C  anaos 

f. 

1& 

62 

' 

39 

Pt*u 

K 

30 

14 

83 

0,4% 

.1  4 

:••  .¡ 

ia 

i 

• 

3-1 

J  j' 

6  1* 

1  7\ 

Br>iva 

8 

N 

12 

6 

54 

■ 

8  5S 

Sí 

EondOI 

4 

I 

4 

5 

24 

0  2'-. 

■0L» 

4  5S 

...  -  j  :  i.ir 

3 

5 

4 

' 

3  ,'■ 

-»1  ;s 

54  7« 

Mundo 

2  114 

2  218 

2  196 

2  224 

11026 

100  os 

-0.3\ 

1.0% 

Fuente  FAO  Calculo»  Ob»erw«o<io  AojrocMenas 

1  Pu«to  .rvjía  el  luga»       ocupa  «  pa.»  romo  con«wm.doí  «n  <u  munao 

2  Crecimiento  tasa  anual  de  creomienlo  lo»gantm'ca 
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aumento  de  su  consumo  durante  lodo  el  período.  De  los  países  andinos,  Venezuela  es 
el  que  presenta  mayor  participación  (3,4%),  seguido  por  Colombia  (1,5%),  I'eri'i  (0,4%). 
Bolivia  (0,3%),  y  Ecuador  (0,2%).  Colombia  presentó  un  aumento  considerable  en  su 
consumo  durante  el  período  1990  -  19%,  de  9,3%,  pero  cavo  en  el  período  199f>  -  2002 
a  una  tasa  de  -3,27o  anual. 


TABLA  8.  IMPORTACIONES  DE  QUESO 
(  Miles  de  toneladas  )   


Puestol 

Pais 

1990 

1995 

2000 

2002 

Acumulado 
1998  ■  2002 

Part.  (%) 

Cree2 
1990-1996 

Cree.' 

1  JéTU  '  ¿ÜUiL 

1 

354 

i  c  - 

406 

j;- 

;  ce; 

; 

. 

287 

264 

303 

■  ¿4P 

•20% 

3  3 

3 

Remo  Unido 

202 

179 

262 

277 

1  323 

8  9% 

1  E  | 

1  4 

■; 

Belqica-Uxernburqa 

; ,; 

?-17 

I.0H 

7  9% 

3  2* 

5  7-, 

5 

125 

157 

201 

6  4% 

6  6% 

3  6 

5 

Francia 

■ 

• 

• 

6.4% 

Estados  Unidos 

'  '  ; 

123 

161 

B03 

6  5  : 

13 

Méxco 

16 

r  n 

65 

.-. 

.  ■ 

13  3- 

20  9  , 

22 

Canadá 

21 

21 

26 

¿2 

0,7% 

0  9% 

i  m 

37 

Venezuela 

1 

4 

1? 

9 

M 

C 

159% 

IR 

3B 

Brasil 

30 

11 

0  3% 

2: 2% 

-25.5- 

55 

Panamá 

2 

1 

4 

4 

0.1% 

-19  1% 

29  ' 

67 

Ch,le 

0 

7 

i 

:• 

:  1 

81  5% 

•2  3~- 

P6 

Peni 

0 

'¡ 

• 

. 

i 

5,"  6%, 

-2  tí"., 

9-1 

Argentina 

0 

5 

8 

. 

45  2% 

•7 

Paraguay 

0 

0 

1 

1 

] 

3 :, 

54  1 

4.8% 

Uruguay 

0 

0 

2 

3 . 

34  3% 

-15  4' 

US 

Ecuadüt 

o 

0 

0 

0 

1 

,  , 

21  7% 

BoMa 

0 

0 

fj 

c 

3 

34,4;„ 

-4  2'J< 

151 

Colombia 

0 

n 

o 

q 

0  63 

00% 

•J?  8% 

ti  AZL 

Mundo 

1  996 

2  345 

2.835 

3.110 

14  153 

100,0% 

J,  i  'o 

Fuente:  FAO  Caloikis  Ooservatono  Agrocadenas 

1  Puesto  indica  el  lugar  que  ocupa  el  país  como  importador  en  el  mundo 

2  Crecimiento  lasa  anual  de  crecimiento  logar  Umita 


El  segundo  producto  en  importancia  por  su  volumen  de  comercio  es  el  queso7.  La 
Tabla  8  muestra  que  los  países  europeos  son  los  mayores  importadores:  Alemania 
ocupó  el  primer  lugar  en  el  2002  con  427.000  toneladas,  el  segundo  y  tercer  lugar  lo 
ocuparon  Italia  y  el  Reino  Unido  con  299.000  y  277.000  toneladas,  respectivamente,  y 
Francia  es  el  sexto  importador. 

Estados  Unidos,  es  el  primer  importador  del  continente  americano  y  el  séptimo  a  nivel 
mundial.  Fn  el  año  2002  importó  188  mil  toneladas  que  representan  el  6%  de  las 
importaciones  de  queso  a  nivel  mundial. 


Lo  información  de  este  producto  agrupo  los  diferentes  tipos  y  presentaciones  que  lo  componen 
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En  Latinoamérica,  México  es  el  principal  importador  con  65.000  toneladas,  seguido  de 
lejos  por  Brasil  que  importó  8.000  toneladas  en  el  mismo  año.  En  el  ámbito  de  la 
Comunidad  Andina,  Venezuela  es  el  mayor  importador  con  9.000  toneladas,  mientras 
que  Perú  apenas  supera  las  1.000  toneladas.  Colombia,  Ecuador  v  Bolivia  importan 
cantidades  mínimas  de  queso.  Las  importaciones  colombianas  apenas  alcanzaron  las 
72  toneladas  en  el  año  2002. 

En  relación  con  la  exportación  de  queso,  tres  países  europeos  explican  casi  el  50%  del 
total  mundial  (Tabla  9).  En  primer  lugar  se  encuentra  Alemania  con  una  participa- 
ción del  15,5%.  seguido  por  Francia  con  el  1 5,4%,  y  Países  Bajos  con  el  13,9%. 

Nueva  Zelanda  y  Australia  son  importantes  exportadores  de  queso  debido,  no  sólo  a 
su  nivel  de  participación  en  el  mercado  mundial  sino  también  a  su  crecimiento,  sus 
ventas  permitieron  que  sus  ventas  externas  crecieran  a  ra,  ón  de  6,7%  y  7,7%  durante 
el  periodo  1996  -  2002.  En  América  Latina  son  importantes  las  exportaciones  de  Ar- 
gentina y  Uruguay. 


TABLA  9.  EXPORTACIONES  DE  QUESO 
 (  Miles  de  toneladas  )  


Puestol 

Pais 

1990 

1995 

2000 

2002 

Acumulado 
1998  -  2002 

Part.  (%) 

2 

Cree. 

1990-1996 

Cree.' 
1996  -  2Q02 

i 

Alemana 

297 

374 

520 

2  496 

15  5% 

•:  ■: 

•  % 

Francia 

335 

526 

497 

2  483 

15  4*1 

■  ■ 

2  2% 

:• 

Países  Batos 

426 

i'  ■ 

435 

449 

1,6% 

-1  S% 

4 

Nueva  Zelandia 

86 

:so 

23.5 

260 

1  213 

8.1 '•. 

6 

Dina-na-ca 

233 

244 

247 

236 

1  193 

7.3:: 

• 

0.5s'i 

■ 

Austria 

56 

233 

1  036 

5 .4  -, 

•5.2-. 

■2 

n  anos  uñóos 

13 

•J¿ 

56 

234 

6  3% 

20 

Argentina 

21 

u 

25 

26 
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Al  igual  como  ocurre  con  las  exportaciones  colombianas  de  leche  en  polvo,  sus  volú- 
menes exportados  de  queso  son  insignificantes  en  el  contexto  mundial,  pero  en  térmi- 
nos de  crecimiento  sobresalen  con  respecto  al  los  principales  países  exportadores  y  de 
la  región  hemisférica.  De  nuevo,  utilizando  el  indicador  de  modo  de  inserción  al  mer- 
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GRAFICA  2  MODO  DE  INSERCIÓN  AL  MERCADO  MUNDIAL  DE  LECHE  ENTERA 
FRESCA  DE  VACA   (1994  -  2003) 
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cado  mundial  (Gráfica  2),  Colombia  obtiene  una  calificación  aceptable,  teniendo  en 
cuenta  que  su  posicionamiento  y  participación  en  el  mercado  ha  venido  en  ascenso. 

En  resumen,  los  principales  productores,  importadores  y  consumidores  de  productos 
lácteos  en  el  mundo  se  encuentran  en  Europa.  Además  Nueva  Zelanda  y  Australia 
generan  grandes  excedentes  exportables  en  una  combinación  de  altos  niveles  de  pro- 
ductividad con  mercados  internos  muy  pequeños. 

Colombia  es  un  jugador  pequeño  en  el  ámbito  mundial  pero  en  el  contexto  de  Améri- 
ca Latina  muestra  cierto  nivel  de  competitividad,  pese  a  enfrentar  a  dos  grandes  en  la 
región,  Argentina  y  Uruguay  Pese  a  esto  es  el  principal  productor  y  exportador  de 
lácteos  en  la  Región  Andina,  además  cuenta  con  la  ventaja  de  ser  vecino  de  dos  gran- 
des importadores  como  son  Venezuela  y  Perú,  lo  que  le  representa  un  mercado  poten- 
cial de  importancia. 

A.  La  Cadena  en  Colombia 

Los  orígenes  de  la  lechería  en  Colombia  se  remontan  a  las  postrimerías  del  siglo  XV, 
cuando  los  españoles  colonizadores  importaron  ganado  especialmente  de  la  región  de 
Andalucía,  pero  existen  indicios  de  importaciones  de  Galicia  y  de  las  Islas  Canarias. 
Sin  embargo,  es  a  partir  de  finales  del  siglo  XIX  cuando  se  presenta  la  entrada  masiva 
de  razas  especializadas  en  la  producción  de  leche  como  Holstein  o  Ayrshire  proceden- 
tes de  Europa,  Nueva  Zelanda  y  de  América  del  Norte. 

Inicialmentc  el  desarrollo  de  la  producción  lechera  estuvo  estrechamente  relacionado 
con  su  ubicación  en  regiones  de  clima  frío,  gracias  a  la  mejor  adaptación  de  las  razas 
importadas.  Otra  de  las  características  de  la  ganadería  lechera  en  Colombia  ha  sido  su 
cercanía  a  los  principales  centros  de  consumo  como  el  Oriente  Antioqueño,  el  Altipla- 
no Cunc.libov.uvnsi>  y  Nariño. 
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Si  bien  la  producción  de  leche  proveniente  de  ganaderías  especializadas  es  mavorita- 
ria,  la  producción  bajo  el  sistema  doble  proposito  es  cercana  al  30  %  de  la  producción 
total,  con  razas  como  pardo  suizo  o  normando  v  cruces  con  cebú.  F.l  93%  del  hato 
ganadero  en  Colombia  presenta  algún  contenido  de  cebú,  con  una  buena  adaptación 
en  las  zonas  de  clima  templado  y  cálido,  y  altos  rendimientos  en  carne  y  leche.  La 
producción  de  doble  propósito  gano  importancia  a  partir  de  los  años  setenta  por  su 
adaptación  y  por  las  ventajas  que  ofrecía  al  complementar  la  producción  de  carne  y 
leche,  \  mejorar  los  ingresos  de  los  productores  ganaderos.  Las  mejoras  que  se  han 
realizado  en  infraestructura  han  contribuido  al  desarrollo  de  esta  actividad. 

Desde  i  l  punto  de  vista  institucional  existen  gremios  y  asociaciones  que  representan 
a  diferentes  actores  de  la  Cadena.  Los  productores  están  representados  por:  FEDLGAN, 
estructurado  en  comités  regionales  que  representan  la  producción  de  leche  y  carne  en 
Colombia;  ANALAC,  que  representa  fundamentalmente  a  productores  de  zonas  es- 
pecializadas en  la  producción  de  leche;  asociaciones  por  razas  especializadas  como 
ASOCEBU,  ASOHOLSTEIN,  ASOJERSEY,  ASOARSHIRE,  Asociación  Normando, 
ASOPARDO  SUIZO,  ASOROMOSINUANO,  ASOSIMMENTAL,  UNAGA  (Unión  de 
Asociaciones  ganaderas  Colombianas),  o  ASODOBLE  (productores  doble  propósito). 

En  la  parte  de  procesamiento  se  identifican  FEDECOLECHE  que  afilia  a  cooperativas 
como  COLANTA,  COOLECHERA,  CILEDCO,  COOLESAR,  COLÁCTEOS,  o  COA- 
1 IUILA  En  la  parte  industrial  la  Cámara  Colombiana  de  Alimentos  de  la  ANDI,  que 
representa  a  la  gran  industria;  la  Asociación  de  Industriales  de  la  Leche,  Asoleche,  y  la 
Asociación  de  Procesadores  Independientes,  que  agrupan  a  la  pequeña  y  mediana 
industria. 

Como  instancias  adicionales,  existe  desde  1962  el  Consejo  Consultivo  de  la  Leche 
donde  se  reúnen  diferentes  actores  de  la  Cadena,  y  a  raíz  de  la  firma  del  Acuerdo  de 
Competitividad  de  la  Cadena  Láctea,  se  constituyó  el  Consejo  Nacional  Lácteo  que 
busca  agrupar  a  los  representantes  del  sector  privado  con  el  sector  público  para  tratar 
diferentes  temas  relacionados  con  la  actividad  lechera.  En  el  2004,  además  del  trabajo 
en  múltiples  temas  como  definición  de  precios,  políticas  del  Gobierno,  o  acuerdos  de 
libre  comercio,  también  trabajó  en  el  montaje  y  puesta  en  marcha  del  Sistema  Nacio- 
nal de  Análisis  de  Leche  Fresca  -  SISLAC,  el  cual  es  un  sistema  de  certificación  de  los 
laboratorios  de  las  plantas  de  procesamiento,  de  los  puntos  de  acopio  de  leche  y  demás 
laboratorios,  al  que  deberán  acogerse  todos  los  compradores  de  leche  fresca,  y  que  es 
una  contribución  muy  importante  para  mejorar  la  calidad  de  los  productos  ofrecidos 
por  la  Cadena. 

Eslabón  primario  de  la  Cadena 

La  producción  de  leche  en  Colombia  ha  venido  creciendo  durante  los  últimos  20  años, 
al  punto  que  actualmente  se  autoabastece.  Este  crecimiento  se  ha  dado  conjuntamen- 
te con  un  cambio  en  los  hábitos  de  consumo. 

El  volumen  total  de  producción  pasó  de  2  millones  de  litros  en  1979  a  6,4  millones  en 
el  2003  (Gráfica  3).  Durante  el  período  1979-2003  la  producción  creció  a  una  tasa 
anual  promedio  del  4%,  en  algunos  periodos  esta  tasa  ha  sido  más  alta,  así  por  ejem- 
plo, en  el  periodo  1979  -  1988  creció  al  6%.  Este  crecimiento  es  considerable  si  tenemos 
en  cuenta  que  el  crecimiento  vegetativo  de  la  población  colombiana  es  inferior  al  2% 
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GRÁFICA  3.  COLOMBIA  :  PRODUCCIÓN  NACIONAL  DE  LECHE 
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anual.  Esta  dinámica  en  la  producción  primaria  se  encuentra  explicada  por  las  inno- 
vaciones en  los  sistemas  de  alimentación  y  manejo  del  ganado,  mejoramiento  genético 
de  los  hatos,  principalmente  por  compras  y  renovación  de  especies  altamente  produc- 
tivas. 

Localización  de  la  producción 

Según  cálculos  realizados  por  instituciones  del  sector  como  lo  son:  ANAI.AC,  CEGA, 
FEDEGAN  y  el  DNP,  la  producción  lechera  de  Colombia  tiene  su  asiento  en  cuatro 
regiones: 

Región  Atlántica:  (40%)  conformada,  en  orden  de  importancia  productiva,  por  los 
departamentos  de  Cesar,  Magdalena,  Córdoba,  Atlántico,  Guajira,  Sucre  y  Bolívar. 

Región  Occidental:  (17%)  conformada,  en  orden  de  importancia  productiva  por  los 
departamentos  de  Antioquia,  Caquetá,  Huila,  Quindío,  Caldas  y  Risaralda. 

Región  Central:  (34%)  conformada  por  los  departamentos  de  Cundinamarca  (Sabana 
de  Bogotá),  Boyacá,  Meta  y  Santanderes. 

Región  Pacífica:  (9%)  conformada  por  los  departamentos  de  Valle  del  Cauca,  Nariño, 
Cauca,  y  Alto  Putumayo. 

La  participación  de  estas  regiones  ha  sido  cambiante  dependiendo  de  factores  como  el 
aumento  de  las  ganaderías  de  doble  propósito,  la  modificación  de  la  infraestructura 
vial  o  de  la  situación  de  orden  público.  Con  respecto  a  lo  anterior,  la  región  que  más 
crecimiento  presenta  es  la  Costa  Atlántica. 

Cuencas  lecheras  de  trópico  alto 

En  la  región  Atlántica  se  encuentra  la  cuenca  lechera  del  altiplano  norte  de  Antioquia, 
cercana  a  Medellín,  y  comprende  los  municipios  de  Don  Matías,  San  Pedro  de  los 
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Milagros,  Santa  Rosa  de  Osos,  Belmira,  Entremos,  San  José  de  la  Montaña  y  Yarumal. 
Dentro  de  ella  tienen  presencia  importante  las  empresas  COL  ANTA  y  PROLECHE. 
Rn  general  la  tenencia  de  tierra  corresponde  a  minifundio,  con  predominio  de  peque- 
ñas y  medianas  unidades  productivas,  que  presentan  un  promedio  de  M  hectáreas 
por  finca.  La  raza  lechera  predominante  es  la  Holstein,  producción  semi-intensiva, 
con  uso  relativamente  alto  de  concentrados  para  animales  y  fertilizantes  para  los  sue- 
los. La  productividad  media  por  animal  en  la  zona  es  superior  a  los  14  litros  por  día. 

Ln  la  región  Central  hay  dos  cuencas  importantes:  La  cuenca  lechera  del  Valle  de 
Ubaté  y  Chiquinquirá,  en  los  municipios  de  L'baté,  Chiquinquirá  y  Simijaca.  Dentro 
de  ella  tiene  presencia  importante  las  empresas:  ALQUERIA,  PARMALAT,  DOÑA 
LECHE,  PROLECHE,  ALPINA,  ALGARRA,  DELAY,  PICOS  DEL  SICUARA  y  CASA 
DE  LATA,  con  ocho  centros  de  acopio  que  recogen  entre  15.000  y  100.000  litros  dia- 
rios por  empresa.  En  esta  zona  los  precios  de  la  tierra  son  altos,  por  la  cercanía  a  la 
capital  y  por  la  calidad  de  los  suelos.  El  tamaño  promedio  por  finca  es  de  45  hectáreas. 
Las  razas  predominantes  son  Holstein  mestizo,  Holstein  colombiano  y  Holstein  puro. 
Se  usan  predominantemente  pastos  mejorados,  y  se  tiene  una  productividad  media 
por  animal  en  la  zona  de  15  litros/día. 

La  cuenca  lechera  de  la  Sabana  de  Bogotá,  comprende:  Zona  sur  (municipios  de 
Mosquera,  Fontibón,  Albán,  Funza,  Bojacá,  Soacha,  Sibaté,  Bosa  y  Madrid);  Zona 
occidental  (municipios  de  Facactalivá,  Siberia,  Subachoque,  Tabio,  Tenjo,  Cota,  El 
Rosal,  Chía,  Cajicá  y  la  Pradera);  Zona  Norte  (municipios  de  Tocancipá,  Suesca, 
Chocontá,  Gachancipá,  Sesquilé,  Zipaquirá,  El  Sisga  y  la  zona  de  autopista  entre 
Chocontá  y  Villapinzón);  y  la  Zona  de  Sopó  (tradicionalmente  minífundista,  especial- 
mente en  la  Calera  y  Guasca).  En  esta  cuenca  el  costo  de  oportunidad  de  la  tierra  es  el 
más  alto  del  país.  El  tamaño  promedio  por  finca  en  la  zona  es  de  166  hectáreas.  Las 
razas  predominantes  son  Holstein  mestizo,  Holstein  colombiano  y  Holstein  puro.  La 
productividad  media  por  animal  en  la  zona  es  de  14  litros/día. 

En  la  región  Pacífica  se  encuentra  la  cuenca  lechera  del  altiplano  nariñense  que  com- 
prende dos  zonas  altamente  productoras:  la  ubicada  en  el  municipio  de  Pasto,  y  la 
llamada  "La  Provincia",  que  comprende  los  municipios  de  Guachucal,  Cumbal, 
Túquerres  e  Ipiales.  Predomina  la  producción  intensiva  con  ganaderías  especializadas 
de  raza  Holstein  y  la  alimentación  forrajera.  En  la  zona  hay  tres  tipos  de  productores: 
el  minifundio  (indígenas  y  campesinos),  que  representa  más  del  80  "i>  del  total,  y  con 
un  tamaño  de  finca  promedio  de  5  hectáreas;  los  medianos,  con  producciones  por 
finca  entre  300  y  500  litros  diarios;  y  un  pequeño  número  de  productores  grandes, 
con  producciones  de  más  de  1000  litros  por  día.  Las  principales  empresas  que  acopian 
leche  en  esta  región  son:  ALIVAL,  ANDINA,  COLPURACE  y  COLACTEOS.  La  raza 
predominante  es  la  Holstein.  La  productividad  media  por  animal  en  la  zona  es  de 
16,2b  litros/día. 

Cuencas  lecheras  de  trópico  bajo 

En  la  región  Atlántica  hay  tres  cuencas  principales:  La  cuenca  lechera  de  Córdoba  y 
Sucre  (municipios  de  Morrosquillo,  Montes  de  María,  las  Sabanas,  La  Mojana,  Plane- 
ta Rica,  Montelíbano,  Pueblo  Nuevo)  zona  bajo  la  influencia  de  COLANTA;  la  cuen- 
ca lechera  del  Cesar  (municipios  de  Arjona,  El  Banco,  Santa  Ana  y  el  Copey)  zona 
bajo  la  influencia  de  las  empresas  CICOLAC,  COOLF.SAR,  KLARF.NS,  LACTEOS  LA 
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PROMAVERA,  y  LACTEOS  PERIJÁ;  y  la  cuenca  lechera  del  Atlántico  y  norte  del 
Magdalena  (municipios  de  Sabanalarga,  Manatí,  Luruaco,  Ponedera,  Candelaria, 
Baranoa,  San  Juan  de  Acosta  y  Piojo),  zona  bajo  la  influencia  de  las  empresas 
COOLECHERA,  C1DELCO,  PATUCA,  LA  SIERRA  y  SAN  FRANCISCO.  En  estas 
tres  cuencas,  el  sistema  de  producción  es  de  doble  propósito,  fin  las  cuencas  de  Córdo- 
ba, Sucre  y  del  Atlántico  predominan  los  pastos  mejorados.  Predominan  las  razas 
provenientes  de  Taurus  e  Indicus  (Cebú).  Los  tamaños  de  fincas  son  medianos  y 
grandes,  con  predominio  del  pastoreo.  La  productividad  por  animal  en  la  zona  es 
baja,  con  cifras  promedio  de  4,3  litros/día. 

En  la  región  Occidental  hay  dos  cuencas:  la  cuenca  lechera  del  Magdalena  Media 
(principalmente  en  los  municipios  de  Dorada,  Puerto  Salgar  y  Puerto  Boyacá),  zona 
bajo  la  influencia  de  las  empresas  COLANTA,  LA  PERLA,  CELEMA,  QUESEROS, 
CRUDEROS  v  ALQUERIA;  y  la  cuenca  lechera  del  Caquetá  (municipios  de  Puerto 
Rico,  San  Vicente  del  Caguán,  Tres  Esquinas,  Milán  y  Valparaíso),  zona  bajo  la  in- 
fluencia de  la  empresa  NESTLE.-CICOLAC.  En  estas  dos  cuencas,  el  sistema  de  pro- 
ducción es  de  doble  propósito,  y  predominan  las  razas  provenientes  de  Bos  Taurus  y 
Bos  Indicus.  Las  productividades  medias  por  animal  son  bajas,  alrededor  de  4,5  litros/ 
día. 

En  la  región  Central  está  la  cuenca  del  Piedemonte  Llanero  (municipios  de  Guamal, 
Acacias,  Cumaral,  Restrepo,  Paratebueno,  y  Granada)  que  está  bajo  la  influencia  de  la 
empresa  Lácteos  del  Llano.  El  sistema  de  producción  es  de  doble  propósito.  La  pro- 
ductividad media  por  animal  es  de  6,5  litros/día. 

La  industria  de  lácteos  en  Colombia 

La  industria  láctea  del  país  está  constituida  por  una  serie  de  sub-eslabones,  resultados 
de  los  diferentes  procesos  a  la  que  es  sometida  la  leche  en  la  consecución  de  una  gran 
gama  de  derivados  agroindustriales.  Estos  últimos  pueden  agruparse,  como  se  apre- 
cia en  el  siguiente  diagrama  simplificado,  en  las  fabricaciones  de  leche  pasteurizada, 


DIAGRAMA  2.  ESLABÓN  INDUSTRIAL  DE  LA  CADENA  DE  LACTEOS 
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cremas  y  mantequillas,  queso,  leche  en  polvo,  leches  acidas  y  leches  azucarada,  entre 
otros;  y  su  destino  bien  puede  orientarse  al  consumo  final  o  constituirse  en  insumos 
fiara  la  elaboración  de  Otros  bienes  finales,  especialmente  dentro  de  la  misma  indus- 
tria. Así  por  ejemplo,  la  producción  del  subsector  dedicado  a  la  preparación  de  leche 
en  polvo  es  absorbida  por  los  sub-eslabones  encargados  en  la  elaboración  de  leches 
acidas  v  azucaradas,  como  también  en  la  obtención  de  productos  de  consumo  huma- 
no corro  son:  leche  en  polvo  entera,  leche  en  polvo  para  lactantes,  leche  en  polvo 
azucarada,  leche  en  polvo  descremada  y  semi-descremada,  entre  otros. 

Si  bien  lo  más  conveniente  para  analizar  este  eslabón  de  la  Cadena  seria  contar  con 
información  de  la  Encuesta  Anual  Manufacturera  (EAM)  para  cada  uno  de  sus  sub- 
sectores  definidos  en  el  Diagrama  2,  se  tiene  disponibilidad  de  solo  cinco  de  los  siete 
reglones  industriales,  según  la  clasificación  CIIU  a  cinco  dígitos,  dada  la  reserva  esta- 
dística8 establecida  por  el  DAÑE.  Estas  cinco  actividades  son: 


•  31121 

•  31123 

•  31124 

•  31125 

•  31126 


Pasteurización,  homogenizacion,  vitaminación  y  embotellado  de  leche 
líquida. 

Fabricación  de  queso. 

Fabricación  de  leches  y  productos  lácteos  conservados. 
Fabricación  de  helados,  sorbetes  y  postres  a  base  de  leche. 
Fabricación  de  leches  acidas  (yogur  y  kumis). 


A  continuación  se  describe  el  comportamiento  y  desempeño  de  las  principales  varia- 
bles económicas  industriales  e  indicadores  de  competitividad  de  la  Cadena  láctea,  com- 
parándolos con  los  de  la  industria  manufacturera  nacional.  Para  ello  se  ha  hecho  uso 
de  la  información  de  la  EAM  para  el  período  de  1991  -  2000,  teniendo  en  cuenta  que  a 
partir  del  año  2001  las  clasificaciones  industriales  obedecen  a  otra  metodología,  ha- 
ciendo peligroso  cualquier  empalme  arbitrario. 
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NÚMERO  DE  ESTABLECIMIENTOS  Y  TRA- 
BAJADORES CONTRATADOS 

El  número  de  establecimientos  industria- 
les de  la  Cadena  aumentó  en  8,  pasando 
del  año  de  1992  de  112  a  finalizar  la  déca- 
da de  los  noventa  con  120  unidades  pro- 
ductivas" (Gráfica  4),  en  contraste  con  el 
comportamiento  del  número  de  estable- 
cimientos del  conjunto  de  la  industria  ma- 
nufacturera colombiana,  que  evidenció 
descenso  en  el  mismo  período  en  0,5%. 
De  esta  manera,  para  el  año  2000  la  Ca- 
dena participó  con  el  1,7%  de  las  unida- 


Cornentemente  la  designación  31  122,  que  corresponde  a  la  fabricación  de  mantequilla  y  crema  de 
lecho,  es  incluida  en  la  clasificación  31 123  que  compete  a  lo  fabricación  de  queso. 

Vale  la  pene  señalar  que  la  EAM  sólo  registra  establecimientos  con  más  de  10  empleados. 
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des  industriales  que  operaron  en  el  país.  Más  aún,  para  el  año  de  1997  la  Cadena  láctea 
alcanzó  a  registras  127  establecimientos,  pero  dadas  las  condiciones  de  inestabilidad 
macroeconomica  y  de  orden  público  de  ese  momento  se  revertiría  su  expansión. 

En  cuanto  a  la  distribución  de 
U  >s  establecimientos  dentro  de  los 
distintos  grupos  de  la  industria 
láctea,  el  mayor  número  se  en- 
cuentra en  las  actividades  de 
pasteurización,  liomogenización 
y  embotellado  de  leche  liquida 
con  un  total  de  58  unidades,  equi- 
valente al  48%  (Gráfica  5).  Le  si- 
guen los  sub-sectores  dedicados 
a  la  preparación  de  helados  y 
postres  a  base  de  leche  (22  uni- 
dades) y  fabricación  de  quesos  (21 
unidades).  En  menor  medida  se 
encuentran  las  empresas  del 
reglón  de  fabricación  de  leches  ácidas  y  de  productos  conservados,  con  un  total  de  11 
y  8  establecimientos,  respectivamente. 


Al  mismo  tiempo  que  se  incre- 
mentó el  número  de  instalacio- 
nes productivas,  el  empleo  del 
eslabón  industrial  de  la  Cadena 
también  lo  hizo.  En  efecto,  mien- 
tras que  en  el  año  de  1992  la  in- 
dustria vinculó  a  12.940  trabaja- 
dores, para  el  año  de  20(K)  esta 
variable  alcanzó  la  cifra  de  las 
13.846  (Gráfica  6).  Vale  la  pena 
señalar  que  para  el  año  de  1997 
el  nivel  de  empleo  alcanzó  su 
máximo  registro  con  17.423  tra- 
bajadores, dada  la  expansión  del 
número  de  empresas  del  ramo  en 
ese  mismo  año. 


Según  cifras  de  la  EAM,  los  sub-sectores  que  demandan  mayor  número  de  trabajado- 
res pertenecen  a  la  clasificación  31 121  de  las  relacionadas,  que  en  la  segunda  mitad  de 
la  década  de  los  noventa  participó  en  promedio  con  el  51%.  En  segunda  instancia  se 
encuentran  los  correspondientes  a  la  fabricación  de  helados,  que  para  ese  quinquenio 
su  participación  fue  del  orden  del  16%,  y  finalmente,  las  actividades  dedicadas  a  la 
preparación  de  leches  ácidas  con  el  15%.  El  restante  18%  del  total  del  empleo  de  la 
industria  fue  absorbido  por  las  demás  actividades. 

Empero,  a  diferencia  de  las  clasificaciones  31121  v  31 124,  que  presentan  tasas  positivas 
de  crecimiento  en  el  número  de  empleos  del  orden  del  4,1%  y  7,3%,  las  demás  activida- 
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Fuente:  EAM  2000  Cálculos  Observatorio  Ayocaderas 
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des  manifiestan  perdida  dedinámit  .1  de  utilización  del  tactor  trabajo,  especialmente  en 
el  grupo  dedicado  a  la  producción  de  leches  acidas  con  una  lasa  de  crecimiento  prome- 
dio anual  del  -6,4%.  Por  consiguiente,  las  dos  primeras  actividades  han  compensado 
e  impedido  que  el  nivel  de  empleo  industrial  total  de  la  Cadena  haya  disminuido  en  el 
período  1992  -  2000. 

Evolución  de  la  producción  industrial 


GRAFICA  7.  INDICE  DE  PRODUCCION  BRUTA 
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Durante  los  años  de  1992  y 
2000,  el  valor  de  la  producción 
total  de  la  industria  láctea  cre- 
ció, en  términos  reales,  a  una 
tasa  anual  del  8,2%,  mientras  el 
conjunto  de  la  industria  manu- 
facturera lo  hizo  al  2,5%  (Gráfi- 
ca 7).  Es  a  partir  del  año  de  1994 
cuando  la  industria  láctea  em- 
pieza a  presentar  un  mayor  rit- 
mo de  dinamismo  en  su  produc- 
ción con  respecto  al  conjunto  de 
la  industria  nacional.  Por  lo 
anterior,  en  ese  lapso  el  eslabón 
industrial  de  la  Cadena  aumen- 
tó su  participación  de  2,9%  a 
4,1%  dentro  del  valor  de  la  pro- 
ducción industrial. 


Un  signo  del  crecimiento  de  la  industria  láctea  se  evidencia  en  el  desarrollo  de  nuevos 
productos,  con  diversidad  de  marcas  v  formas  de  presentación,  para  atender  las  de- 
mandas de  los  diferentes  segmentos  de  la  población  colombiana.  A  su  vez,  este  com- 
portamiento refleja  las  ganancias  en  competitividad  de  la  industria. 


GRÁFICA  8.  PARTICIPACIÓN  OE  LOS  SUBSECTORES  EN 
EL  VALOR  OE  LA  PRODUCCION  INDUSTRIAL  LÁCTEA 
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Los  sub-sectores  más  importan- 
tes dentro  del  valor  total  de  la 
producción  de  la  industria  lác- 
tea durante  la  segunda  mitad  de 
los  noventa  corresponden  a  la 
pasteurización,  homogeniza- 
ción  y  embotellado  de  leche  lí- 
quida, con  el  44%,  seguido  por 
las  empresas  de  la  producción  de 
leche  v  productos  lácteos  con- 
servados (yogur  y  kumis),  con 
el  31%.  En  contraste  con  el 
subsector  de  la  fabricación  de 
queso  y  afines,  cuyo  aporte  ha 
sido  en  promedio  del  2%  (Gráfi- 
ca 8). 
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La  industria  láctea  del  país  ha  evidenciado  en  los  últimos  años  aumentos  en  su  valor 
agregado  con  respecto  al  valor  de  la  producción  bruta.  Usa  asi,  como  en  los  primeros 
cinco  años  de  la  década  de  los  noventa  esta  participación  era  del  orden  del  30%,  mien- 
tras en  el  siguiente  quinquenio  fue  del  35%  (Gráfica  9).  En  otras  palabras,  mientras 
que  en  el  año  de  1992  por  cada  100  pesos  producidos  en  bienes  de  derivados  lácteos,  30 
pesos  correspondían  al  valor  agregado,  para  el  año  2000,  este  se  había  incrementado 
en  S35  que  es  el  excedente  generado  por  esta  actividad  industrial. 
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Si  bien,  como  se  puede  apreciar 
en  la  Gráfica  9,  este  indicador  de 
competitividad  está  por  debajo  de 
la  participación  que  tiene  en  la 
industria  en  general,  que  es  al- 
rededor del  45%,  pero  es  similar 
al  sector  de  preparaciones  de  car- 
nes que  es  del  35%  (Martínez  y 
Acevedo,  2004)  y  de  la  industria 
de  alimentos  de  origen  de  la  pes- 
ca (30%)"\ 


GRAFICA  10.  VALOR  AGREGADO  I  PRODUCCIÓN  -  SUBSECTORES 


Como  se  puede  apreciar 
en  la  Gráfica  10,  las  em- 
presas dedicadas  a  la  fabri- 
cación de  helados  y  sorbe- 
tes, leches  acidas,  y  pro- 
ductos lácteos  conserva- 
dos, poseen  una  relación 
del  valor  agregado  a  va- 
lor de  la  producción  cer- 
cana a  los  niveles  obser- 
vado por  el  promedio  de 
la  industria  nacional.  No 
sucede  lo  mismo  con  las 
actividades  de  pasteuriza- 
ción, homogeni/ación  y 
embotellado  de  leche  liqui- 
da, cuya  participación  ha 
estado  por  debajo  del  28%, 

lo  que  le  resta  competitividad  al  conjunto  de  la  Cadena,  dado  que  estos  eslabones  son 
los  que  más  contribuyen  en  término  de  valor  de  la  producción,  numero  de  estableci- 
mientos y  empleo  utilizado. 
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'°   Véase  el  Capitulo  19  en  este  mismo  volumen. 
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I  .i  product  i  \  idad  Kibor.il,  medi- 
da como  la  relación  entre  el  va- 
lor agregado  industrial  en  tér- 
minos reales  y  el  número  de 
empleados,  ha  manifestado  in- 
crementos significativos  en  la 
industria  láctea,  muy  por  enci- 
ma de  la  industria  manufactu- 
rera (Gráfica  11).  Exactamente  a 
partir  de  1995  se  empieza  a  evi- 
denciar un  mayor  valor  genera- 
do por  cada  trabajador  de  la  in- 
dustria láctea  en  relación  al 
promedio  de  la  industria  en  ge- 
neral. De  hecho,  los  cálculos  in- 
dican que  un  empleo  en  el  año 


2000  para  la  primera  in- 
dustria generó  la  cifra  de 
64  millones  de  pesos, 
mientras  en  la  segunda  fue 
de  50  millones  de  pesos. 
Finalmente,  dentro  de  la 
industria  láctea,  las  em- 
presas dedicadas  a  la  fabri- 
cación de  leches  acidas  y 
de  productos  conservados 
presentan  los  mayores  ni- 
veles de  productividad, 
mientras  que  los  demás 
sub-sectores  evidencian 
una  productividad  laboral 
inferior,  que  no  supera  los 
50  millones  de  pesos  (Grá- 
fica 12). 
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F.n  síntesis,  el  eslabón  industrial  de  la  Cadena  láctea  presenta  un  desempeño  favorable 
en  cuanto  a  incrementos  del  número  de  establecimiento,  empleo,  valor  agregado,  va- 
lor de  la  producción  y  productividad  laboral.  Sin  embargo,  la  participación  del  valor 
agregado  en  la  producción  bruta  es  inferior  al  promedio  de  la  industria  nacional, 
evidenciando  una  menor  tecnificación  de  los  procesos,  aunque  esos  niveles  son  simi- 
lares al  de  otros  sectores  de  procesamiento  de  alimentos  como  son  las  relacionadas 
con  carnes  y  pesca. 

Comercio  de  la  Caoena 

Dinámica  de  la  balanza  comercial 


Según  información  suministrada  por  el  DAÑE,  la  balanza  comercial  de  la  Cadena 
láctea  (eslabones  primarios  e  industriales)  revirtió  su  tendencia  deficitaria  hasta  obte- 
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TABLA  10  COMERCIO  CADENA  LÁCTEA 


Comercio  en  miles  de  dolares 


Operación 

1991 

1996 

1998 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

E«pc.f1  acones 

739 

6  695 

12  259 

31  924 

74  185 

54  410 

53  123 

44  I3C 

• 

■  '  l" 

v 

69  155 

40  912 

21  548 

Flujo  comercial 

9  707 

:;■  -.' 

72  m 

143  340 

95  322 

74  671 

64  104 

a*arva  comeres 

•8  129 

-4  979 

5  030 

13  498 

31  575 

24  16fi 

Fuenl»  DAÑE  Calcuta  Obse<va1ono  Aqrocadenas 


ru-r  saldos  positivos  a  partir  del  año  2001  (Tabla  10).  En  efecto,  mientras  en  la  década 
de  los  noventa  predominó  una  balanza  de  saldo  negativo,  alcanzando  récord  en  el 
año  de  1997  de  US$56,5  millones,  en  los  primeros  cuatro  años  de  la  presente  década  el 
superávit  comercial  ha  venido  creciendo  a  una  tasa  promedio  anual  del  55,6%,  alcan- 
zando en  el  último  año  US$24,1  millones  de  pesos.  Esto  es  entendible  si  recordamos 
que  en  los  eslabones  primario  e  industrial  la  producción  se  ha  acrecentado  en  los 
últimos  años,  permitiendo  abastecer  la  demanda  local  y  generando  excedentes  expor- 
tables para  el  mercado  exterior,  especialmente  el  venezolano. 

Esto  es  indicativo  de  la  ganancia  de  competitividad  de  la  Cadena  en  la  medida  que  sus 
productos  han  venido  ganando  espacio  en  el  mercado  doméstico,  y  capturando  por- 
ciones, aunque  aún  pequeñas,  del  mercado  internacional. 

Empero,  si  comparamos  el  superávit  comercial  de  la  Cadena  láctea  con  los  registrados 
en  otras  cadenas  de  explotación  pecuaria,  salvo  la  piscicultura,  este  sector  es  menos 
importante.  En  efecto,  hasta  el  tercer  trimestre  del  año  2004  las  balanzas  comerciales 
del  camarón  de  cultivo  y  el  atún  fueron  de  $US30,3  millones  y  SUS  27,8  millones, 
respectivamente"  .  En  otras  palabras,  existen  en  el  país  otras  actividades  de  produc- 
ción animal,  sin  mayor  resonancia  dentro  de  la  industria,  que  aportan  al  superávit 
comercial  agropecuario  una  mayor  cuantía  que  esta  Cadena. 

Como  se  puede  apreciar  en  la  Tabla  1 1,  en  la  mayoría  de  las  principales  partidas  aran- 
celarias que  conforman  el  universo  de  la  Cadena  láctea  del  país  se  manifiesta  un  pro- 
ceso de  sustitución  de  importaciones  y  a  su  vez  la  constitución  de  excedentes  exporta- 
bles. Esto  se  observa  en  el  Indicador  de  la  Balanza  Comercial  Relativa12,  IBCK,  el  cual 
cambió  de  signo  negativo,  que  indica  el  país  era  un  importador  neto  de  productos 
lácteos,  a  uno  positivo,  que  manifiesta  el  carácter  de  exportador  netos  de  estos  bienes, 
o  en  otras  palabras,  el  indicador  paso  de  -1  a  1.  Sin  embargo,  en  algunos  productos  el 
país  aún  es  importador  neto  como  son  los  casos  de  lactosuero  desmineralizado  (par- 
tida 0404101000),  queso  de  pasta  azul  (0406400000),  leches  maternizada  (1901101000) 
v  sustitutos  de  la  leche  para  la  alimentación  de  terneros  (2309903000). 


El  superávit  de  la  balanza  de  la  Cadena  camarón  de  pesca  fue  (a  septiembre  de  2004)  de  US$10,6 
millones. 

El  cálculo  de  este  indicador  junto  su  implicación  económico  se  encuentran  descritos  en  los  capítulos 
20  y  22  del  presente  volumen. 


i 
i 
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TABLA  11.  INDICADOR  DE  LA  BALANZA  COMERCIAL  RELATIVA  (  IBCR  ) 


PARTIDA" 

PRODUCTO 

1991 

1995 

2000 

2004 

0M1100CO0 

LECHE  Y  MATA  (CREMA]  CON  UN  CONTENOO  0E  MATERAS  GRASAS  INFER'OR  O  IGUAL  Al  1%, 
»  CONCENTRAR.  SIN  ADClON  0€  AZUCAR  NI  OTRO  EDULCORANTE 

•1.00 

100 

100 

M012O0CO0 

LECHE  Y  NATA  i  CREMA  1  CON  UN  CONTENGO  DE  MATERAS  GRA  JAS  SUPERIOR  AL  IV  PERO 
INFEROR  O  IGUAL  AL  6"!i  SIN  ADICION  DE  AZUCAR  NI  OTRO  EDULCORANTE. 

•1.00 

■0.94 

0.87 

1  00 

040130000 

LECHE  V  NATA  |  CREMA  i  CON  UN  CONTENIDO  DE  MATERIAS  GRASAS  SUPERIOR  AL  6\  SIN 
CONCENTRAR.  SIN  AOCON  DE  AZUCAR  NI  OTRO  EDULCORANTE 

053 

0.36 

0  62 

O4O2101000 

LECHE  V  NATA  CONCENTRADAS  O  CON  AOCION  DE  AZUCAR  U  O^RO  EDULCORANTE  EN  POLVO 
GRANULOS  DEMAS  FORMAS  SOLIDAS  CON  UN  CONTENOO  DE  MATERIAS  GRASAS  INFERIOR  O 
IGUAL  AL  1  5%  EN  PESO  EN  ENVASES  INMEDIATOS  DE  CONTENOO  NETO  NFERIOR  O  IGUAL  A  25 
í,  

•0  99 

100 

0402109300 

LAS  DEMAS  LECHES  Y  NATAS  EN  POLVO.  GRANULOS  0  DEMAS  FORMAS  SOLIDAS 
CONCENTRADAS  O  CON  AOCIÓN  OE  AZUCAR  U  OTRO  EDULCORANTE  CON  UN  CONTENOO  06 
MATERIAS  GRASAS  NFERIOR  O  IGUAL  AL  1 . 5%  EN  PESO 

-0  84 

1  00 

0402211100 

LECHE  EN  POLVO  GRANULOS  O  DEMAS  FORMAS  SOLIDAS  SIN  ADICION  DE  AZUCAR  Ni  0TRO 
EDULCORANTE.  CON  UN  CONTENOO  DE  MATERIAS  GRASAS  SUPERIOR  O  IGUAL  AL  26%  EN 
PESO.  SOBRE  PRODUCTO  SECO  EN  ENVASES  «MEDIATOS  De  CONTENIDO  INFERIOR  O  IGUAL  A 
2  5Kn 

0.26 

100 

0402211900 

LAS  DEMAS  LECHES  EN  POLVO.  GRANULOS  O  DEMAS  FORMAS  SÓLO  AS  SIN  AOCION  DE  AZUCAR 
NI  OTRO  EDULCORANTE  CON  UN  CONTENOO  DE  MATERIAS  GRASAS  SUPERIOR  O  CUAL  AL  26% 

0.06 

1.00 

■■  ■ 

LECHE  EVAPORADA.  SIN  AZUCARAR  NI  EDULCORAR  DE  OTRO  MODO 

•100 

■100 

1.00 

100 

0*wS  9OJ0 

LAS  DEMAS  LECHES  SIN  AZUCARAR  NI  EDJLCORAR  Dé  OTRO  MODO 

•1  00 

I  M 

•1  00 

1  00 

LwCZff'OOO 

ll ,»>r't  uvnvti»o',i«i" 

0, 13 

0  32 

•0  66 

•0  25 

Mntnooo 

YOGUR 

-1  00 

1  00 

0.94 

1  00 

0*03900000 

LOS  0EMAS  SUEROS  DE  MANTEQUILLA  LECHE  Y  NATA  i  CREMA  i  CUAJADAS.  KEFIR  Y  DEMAS 
LECHES  Y  NATAS  (CREMAS)  FERMENTADAS  O  ACO*  CADAS  INCLUSO  CONCENTRADOS 
AZUCARADOS.  EDULCORADOS  DE  OTRO  MOOO  0  AROMATIZADOS  0  CON  FRUTA  O  CACAO 

-0  06 

-058 

•0.78 

069 

0*01101030 

LACTOSUERO  PARCIAL  0  TOTALMENTE  DESMORALIZADO 

■ 

t  :>j 

o*^*i(ftUjo 

LOS  OEMAS  LACTOSUERO  AUNQUE  ESTE  MODflCADO,  NCLUSO  CONCENTRADO  TOTALMENTE 
DE  SM  INF  RAL  IZA  DO  O  CON  ADICION  DE  AZUCAR  U  OTRO  EDULCORANTE 

•1.00 

n 

-0.63 

-1  00 

0*0*900000 

LOS  DEMAS  PRODUCTOS  CONSTÍTUOOS  POR  L05  COMPONENTES  NATURALES  DE  LA  LECHE. 
MCLUSO  AZUCARADOS  O  EDULCORADOS  0E  OTRO  MODO.  NO  EXPRESADOS  NI  COMPRENDOOS 
EN  OTRA  PARTF 

1.00 

•0.10 

-1.00 

-045 

MAN  TE  QUILA  |  MANI  ECA  l 

0  45 

i  00 

PASTAS  LACTEAS  PARA  UNTAR 

i  X 

0*3909000 

LAS  DEMAS  MATERIAS  GRASAS  06  LA  LECHE 

1  00 

0*06100000 

QUESO  '  RE SC  O  i  SIN  MADURAR)  WCLUOO  EL  OE  LACTOSUERO  Y  REQUESON 

•100 

-0.87 

0.14 

0.95 

0*06200000 

QUESO  DE  CUALQUIER  TIPO  RALLADO  O  EN  POLVO 

r  .:: 

086 

0  93 

D4Matmni 

QUESO  FUNDIDO.  EXCEPTO  EL  RALLADO  0  EN  POLVO 

-1  00 

•0  45 

:  n 

W0t>UCC<X 

QUESO  DE  PASTA  AZUL 

-1  00 

1  DO 

i  ■>: 

0*06901000 

LUd  UtMAb  QUtiLJS  CON  Ur4  CONIcNIDU  Ut  HLW*ÜAU  INrtKIUK  AL  Jb\  tN  PfcSU 

•100 

-1,00 

0.61 

071 

0*06802000 

ULriAU  OUt  l-'.r.:  i    ¡H'l.üNaW    DI  Ml.Vt    ACJ                :<                Al    "      '  1  ■■' 

«FERJORAL46S  EN  PESO 

0.45 

-1,00 

0.73 

059 

0*06903000 

LOS  DEMAS  QUESOS  CON  UN  CONTENIDO  DE  HUMEOAO  SUPEROR  O  K3UAL  AL  46%  PERO 
INFERIOR  AL  «S  ENPESO 

1.00 

-0.89 

0.94 

099 

0*06809000 

LOS  DEMAS  OUESOS  Y  REQUESONES 

0.65 

0  76 

0  V 

1901101000 

LECHE  MATERNLZADA  0  HUMANIZADA  ACON0CONA0A  PAKA  LA  VENTA  AL  POR  MENOR 

•0  37 

-0.46 

•0.14 

•100 

SUSTITUTOS  OE  LA  LECHE  PARA  LA  ALIMENTACION  DE  TEPNEROS 

-1  00 

-1  00 

-1  00 

TOTAL  CADENA  DE  LACTEOS 

•0  84 

•0  63 

•0.07 

0  36 

Fuente  DAÑE.  Catute  Observatorio  de  Compebüvriad  Aqrocadenas 
'  Principales  Partidas  Arancelaras  de  b  Cadena  láctea  en  Cocnba 
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Origen  y  destino  de  las  importaciones  y  exportaciones  de  la  Cadena 

El  principal  destino  de  las  exportaciones  colombianas  de  derivados  lácteos  es  el  merca- 
do venezolano,  participe  en  el  año  2004  con  el  89%  del  total  de  las  divisas,  equivalente 
a  L'S$39,3  millones  (Gráfica  13).  Este  porcentaje  se  vio  ligeramente  afectado  en  ese  año 
por  los  conflictos  políticos  que  se  presentaron  el  segundo  semestre  entre  Colombia 
con  el  país  vecino,  teniendo  en  cuenta  que  en  los  dos  años  anteriores,  el  valor  de  las 
exportaciones  a  ese  país  se  ubicaron  por  encima  de  los  SUS  46  millones. 

El  segundo  destino  de  las  exporta- 
ciones es  el  mercado  estadouniden- 
se donde  se  dirigió  el  8%  (USS  3,7 
millones)  del  valor  total  de  las  ex- 
portaciones de  productos  lácteos. 
Las  exportaciones  al  Ecuador  son 
marginales  (1%)  al  igual  que  las 
ventas  realizadas  a  otros  mercados 
de  la  Comunidad  Andina  y  países 
centroafricanos,  entre  otros,  que 
representan  el  2%  del  valor  total. 

Contrario  a  lo  anterior,  las  impor- 
taciones no  están  fuertemente  con- 
centradas. De  hecho,  el  principal 
origen,  Irlanda,  participó  en  el  año 
2004  con  el  25,77o  del  valor  total, 
mientras  que,  México  y  Brasil,  constituyeron  el  18%  y  12%,  respectivamente  ("labia 
12).  No  obstante,  estos  tres  países  se  perfilan  en  futuros  abastecedores  del  mercado 
colombiano,  teniendo  en  cuenta  que  en  los  últimos  cinco  año>  Mb  exportaciones  han 

aumentado  en  más  de  un  20%  por  año,  pese  a  que  el  conjunto  de  las  importaciones 
viene  descendiendo  en  un  23".,. 


TABLA  12  PRINCIPALES  ORIGENES  0E  LAS  IMPORTACIONES  COLOMBIANAS  0E  LACTEOS 
 (  Miles  de  dolare»  )  


Puesto 

Pin 

1991 

1995 

MI 

2001 

2002 

20(13 

2004 

Part.  (\) 
2004 

Cree.  IM 

1 

Irlanda 

«21 

636 

1  375 

9  101 

B  284 

M4S 

5  141 

•W,  1  "P 

.  '  ? 

2 

Mp« 

305 

1  626 

3  074 

3  623 

18  1% 

62  m 

3 

Brasil 

25 

861 

642 

•  -r 

:  m 

12.0% 

99  3% 

4 

Espara 

747 

2508 

.! 

3  VO 

.  y/: 

1  769 

8  M 

■14  4\ 

5 

Repubica  Checa 

349 

356 

1  377 

1  062 

1  133 

1  688 

8  5% 

2S  0 

• 

Motad! 

298 

3  191 

3  516 

2  758 

4  269 

2  127 

1  618 

i  m 

•18  1% 

F       •■  ,  i 

!  ! 

5013 

3  557 

1  673 

942 

995 

1  270 

'  4 

•25  8% 

1 

Franca 

t  «13 

)  244 

2  789 

742 

438 

769 

4  0% 

4' 

9 

Arjr-ntina 

3  503 

9  103 

• 

15 

389 

10 

Venezuela 

?5 

6108 

i  181 

535 

39 

.345 

1  ;■- 

•50  í% 

Otos  Pa  s«s 

6  154 

10  310 

17  351 

35  008 

18  600 

2  744 

948 

4  r 

TOTAL 

8918 

27.773 

36  903 

69.155 

40  912 

21  S48 

19  968 

100  0\ 

23.9% 

ruante:  DAÑE  Cactos  Observatorio  Agrocadenas. 

Pan.  (%)  2004:  PjrtcBjacón  en  el  rator  total  rje  las  rmporlaoonet  de*  ata  2004 

Cree  (%|.  Tasa  anual  de  creunerto  ce  las  njonaaones  ertie  os  anos  2000  •  2004 
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Hn  síntesis,  las  cifras  de  comercio  permiten  identificar  progresos  competitivos  en  la 
Cadena  de  lácteos,  dado  que  pudo  sustituir  su  alta  dependencia  de  productos  deriva- 
dos del  mercado  exterior  por  bienes  producidos  en  el  país,  permitiendo  generar  exce- 
dentes exportables 

Indicadores  intra-cadena 

Hasta  el  momento  el  análisis  de  comercio  de  la  Cadena  ha  estado  centrado  en  el  desti- 
no y  origen  de  las  exportaciones  e  importaciones  y  la  dinámica  de  su  balanza  comer- 
cial. Sin  embargo,  no  se  ha  hecho  énfasis  en  los  productos  que  la  compone  junto  con 
el  desempeño  competitivo  de  cada  uno  de  éstos,  lo  cual  abre  paso  a  su  análisis  median- 
te indicadores  intra-cadena 

Al  finalizar  el  año  2004,  el  superávit  comercial  de  la  Cadena  láctea  estuvo  explicado 
por  el  excedente  comercial  registrado  por  la  leche  en  polvo  entera.  De  hecho,  el  valor 
de  las  exportaciones  de  este  bien  representó  un  poco  más  del  50%  de  las  ventas  externa 
generadas  por  la  Cadena,  equivalente  a  US$24,6  millones;  seguida  por  las  ventas  de 
quesos  blandos  y  afines  (20%),  y  de  leche  evaporada  con  un  8%  (US$3,5  millones). 

De  manera  dual,  las  importaciones  estuvieron  concentradas  hasta  en  un  70%  en  leche 
en  polvo  para  lactantes,  generando  de  esta  manera  un  déficit  por  valor  de  USS  13,8 
millones,  y  en  menor  cuantía  por  las  importaciones  de  suero  de  leche  que  representan 
un  20%  del  total  (Tabla  13). 


TABLA  13.  EXPORTACIONES  E  IMPORTACIONES  COLOMBIANAS  DE  PRODUCTOS  LACTEOS 

Valores  en  miles  de  dolaras 


Año 

2C04 

Producto 

Exportaciones 

Importaciones 

Exportaciones 

Importaciones 

Alimento  bovino 

=  4' 

Berna»,  «ches  en  polvo  e-t*  v. 

Demás  teches  sin  azucarar  ni  edulcorar 

152 

■■■ 

Demás  maniequiías  y  matenas  grasas  de  la 

5 

Demás  productos  constituidos  por  los 
componentes  naturales  de  la  leche 

22 

151 

401 

Demás  quesos 

Leche  condensada 

306 

1.512 

207 

Leche  descremada 

204 

749 

Leche  en  polvo  descremada 

437 

1  622 

Loche  en  polvo  entera 

19  180 

15  899 

24  616 

■ 

Leche  en  polvo  para  lactantes 

4  470 

5  902 

28 

13  84J 

Leche  evaporada 

2  153 

Mr, 

Leche  refrigerada,  pasteunzada.  o 
ultrapasteunzada 

1  275 

49? 

1  577 

75 

t.',i"k-'i.J  i. 

84 

73 

•  972 

Queso  blando  o  curado 

3  587 

764 

9  036 

545 

Suero  de  teche 

1% 

4  117 

93 

3  878 

Yogur 

32 

■ 

528 

TOTAL  CADENA  DE  LACTEOS 

31  924 

36  903 

44  136 

19  96B 

Fuente'  DAÑE,  Cálculos  Observalono  Agrocadenas 
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El  indicador  do  modo  do  inserción  .il  morcado  internacional,  que  mido  la  dinámica  dol 
comercio  v  a  su  vez  su  presencia  mediante  su  participación  en  el  mismo  para  el  lapso 
1994  -  2004,  nos  muestra  que  los  sectores  ganadores  son  leche  en  polvo  entera,  lecho 
descremada,  mantequillas,  loche  descromada  queso  blando  y  leche  evaporada,  mien- 
tras que  los  productos  en  retirada  del  mercado  internacional  son  yogur,  alimentos 
para  bovinos,  demás  mantequillas  y  grasas,  \  lecheen  polvo  para  lactantes  (IV  cua- 
drante Gráfica  14).  Vale  la  pona  mencionar  que  existen  otros  productos  que  presentan 
"oportunidades  perdidas"  en  el  mercado  internacional,  puesto  que  si  bien  sus  volú- 
menes han  venido  aumentando,  su  participación  dentro  del  total  do  las  exportaciones 
de  la  Cadena  ha  venido  en  descenso. 


a 

o 


GRÁFICA  14   MODO  0E  INSERCIÓN  AL  MERCADO  MUNDIAL  0E  LECHE  ENTERA 
FRESCA  DE  VACA  (1994  -  2004  ) 


VULNERABLE 


Mantequillas  y  Grasas 


■  L.P  Lactante}  " 
Alimento  bovino 


Yogur 


Mantequillas 


OPTIMO 


L  Descremada 


■  "  "  L.  P.  Entei  a 


L  Evaporada      D.  Leches  sin  azucarar  L.  P.  Descremada 

■  a  Queso  blando 


D.  Leches  enpolvo  enteras 


Suero  de  leche 


■  L.  Refrigerada  y  Pasteurizada 


L  Condensada 


0P0RTUNI0A0ES  PERDIDAS 


-20%  0%  20% 

Fuente:  DAÑE  2004  Cálculos  Observatorio  Agrocadenas 


40% 

POSICIONAMIENTO 


30% 


•15% 


■30% 


-45% 


4)0* 


60% 


5.  Precios  y  costos  de  producción 


Precios 

La  producción  de  loche  en  el  país  se  tipifica  por  contar  con  precios  estacionales,  los 
cuales  so  distribuye  dependiendo  del  régimen  de  lluvias  y  sequía  que  afecta  la  disponi- 
bilidad de  pastos  y  por  tanto  la  leche  producida.  Aunque  es  importante  señalar  que 
estos  regímenes  varían  entre  las  mismas  regiones  del  país,  siendo  mayor  la  estaoio- 
nalidad  en  la  Costa  Atlántica,  mientras  que  en  las  regiones  Occidental  y  Central  es 
media  y  menor,  respectivamente. 

A  lo  anterior  hay  que  sumarle  el  hecho  de  que  en  cada  región,  las  magnitudes  y 
variaciones  de  precipitaciones  también  difieren  en  el  transcurso  del  año.  Así  por  ejem- 
plo, la  estacionalidad  en  la  regiones  Atlántica  y  Occidental  es  opuesta,  siendo  en  el 
primer  semestre  del  año  en  la  Región  Occidental  mayor  y  menor  en  la  costa  Atlántica. 
Situación  contraria  so  presenta  en  el  segundo  semestre11. 


IICA  -  Ministerio  de  Agricultura  Acuerdo  de  Competitividad  de  la  Cadena  Láctea,  Bogotá,  1999 
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GRAFICA  15.  INDICE  DE  ESTACIONALIDAD  DEL  PRECIO 
DE  LA  LECHE  EN  POLVO  EN  COLOMBIA  (  1998  •  2004  ) 


Ene  Feb  Mar   Abr  May  Jjn   Jul   Ago  Sep   Oct  Nov  Oic 
Fuente:  SIPSA  Catufos  Observatorio  Agrocadenas 


Como  se  observa  en  la  Gráfica  15,  los  precios  más  bajos  se  presentan  entre  los  meses 
de  febrero  y  mayo,  donde  normalmente  se  presenta  sobreoferla  de  leche,  y  a  partir  de 
junio  se  mantiene  elevado  con  respecto  a  la  media,  liste  comportamiento  de  la  produc- 
ción en  los  precios  genera  inestabilidad  en  los  ingresos  a  los  productores,  en  la  medi- 
da en  que  afecta  los  flujos  de  efectivo  de  la  empresa  ganadera  y  no  permite  una  buena 
planeación  de  la  capacidad  de  procesamiento  de  la  industria.  Con  el  fin  de  subsanar 
esta  situación  se  han  establecido  algunos  mecanismos  de  política  pública  para  su  co- 
rrección 

F.l  precio  de  la  leche  en  Colombia,  como  sucede  en  muchos  países  ha  estado  sujeto  a 
intervenciones  del  Estado.  En  primera  instancia,  durante  el  período  1989  hasta  me- 
diados de  1999,  a  través  de  la  Resolución  427  de  1989  se  estableció  el  mecanismo  deno- 
minado 70/30,  mediante  el  cual  los  industriales  pagaban  a  los  productores  un  precio 
mínimo  por  la  leche  cruda  en  planta,  equivalente  al  70%  del  precio  de  venta  pasteuri- 
/ada  al  consumidor.  Posteriormente,  y  dentro  del  marco  del  Acuerdo  de  Competitividad 
de  la  Cadena,  empezó  a  regir  el  sistema  de  precios  basado  en  parámetros  de  Cuotas  y 
Excedentes.  Esto  consiste  que  una  parte  del  volumen  de  la  producción  de  leche  cruda 
sera  remunerada  al  precio  promedio  pagado  durante  los  seis  meses  de  menor  produc- 
ción del  año  anterior  (cuota),  y  otra  parte  por  los  precios  que  acuerden  entre  produc- 
tores e  industriales  por  los  excedentes. 

El  precio  promedio  pagado  al  productor  en  el  2003  era  de  $490/litro,  siendo  menor  en 
regiones  como  Caquetá,  donde,  según  información  de  Fedegán,  el  promedio  fue  de 
$380;  v  mas  alto  en  regiones  como  Antioquia,  Caldas,  Cundinamarca  y  Nariño,  don- 
de se  pagó  un  precio  cercano  a  los  $550.  En  el  primer  semestre  del  2004  el  precio 
promedio  pagado  al  productor  en  Colombia  fue  de  330  pesos  por  litros,  en  Caquetá  de 
$400  y  por  encima  de  $570  en  Antioquia,  Caldas,  Cundinamarca  y  Nariño. 

Por  otra  parte,  en  Colombia  la  leche  se  encuentra  incluida  en  el  Sistema  Andino  de 
Franjas  de  Precios,  mecanismo  diseñado  para  proteger  a  los  productores  de  la  volatilidad 
de  los  precios  internacionales.  Sin  embargo,  esto  no  implica  que  los  bienes  primarios 
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de  la  Cadena  so  encuentren  desarticulados  de  la  dinámica  internacional.  Algunos  tra- 
bajos empíricos  hechos  por  el  Observatorio  Agrocadenas14  sustentan  la  existencia  de 
transmisiones  entre  el  comportamiento  del  precio  internacional  de  la  leche  hacia  los 
precios  pagados  al  productor  del  leche  cruda.  Precisamente,  en  Ramírez,  Martínez 
(2004)  se  establece  un  vector  de  cointegración  entre  el  costo  de  importación  de  la  leche, 
el  precio  de  la  leche  cruda  y  la  leche  en  polvo,  significando  relaciones  de  equilibrio  de 
largo  plazo.  Aunque  es  necesario  aclarar  que  en  ese  sistema  econométrieo  resultó  que 
el  precio  pagado  al  productor  de  leche  cruda  es  una  variable  endógena,  mientras  que 
las  otras  dos  cotizaciones  fueron  exógenas.  En  otras  palabras,  variaciones  en  el  costo 
de  importación  de  leche  en  polvo  y  en  los  de  la  leche  en  polvo  nacional  tienen  efectos 
permanentes  en  el  comportamiento  de  la  leche  cruda.  A  continuación  se  presenta  di- 
cho vector  de  cointegración15. 

IPPcruda  =  \SMPPpoNo-ü¿51CUeche 

Como  se  puede  apreciar  en  la  anterior  ecuación,  existe  una  relación  positiva  entre  los 
precios  de  la  leche  cruda  y  la  leche  en  polvo,  mientras  que  se  tiene  una  relación  nega- 
tiva entre  el  costo  de  importación  y  la  primera  variable. 

Siguiendo  el  mismo  estudio,  se  encuentra  otra  relación  de  equilibrio,  pero  en  este  caso 
entre  los  precios  de  la  leche  pasteurizada  y  los  precios  al  consumidor,  de  la  siguiente 
forma: 

¡PCIechc  =  1,1  llPPpastetiriziu/a 

Esto  último  ecuación  significa  que  hay  una  relación  directa  entre  los  precios  al  pro- 
ductor de  leche  pasteurizada  y  los  precios  al  consumidor.  De  tal  manera,  tiue  un 

incremento  en  10%  en  el  primer  precio  incide  en  un  aumento  en  un  13%  en  la  segunda 
variable.  Vale  la  pena  señalar  que  en  ninguno  de  los  ejercicios  econométricos  efectua- 
dos por  estos  autores  se  logro  demostrar  cointegración  entre  los  precios  de  los  eslabo- 
nes primarios  de  la  Cadena  con  los  eslabones  finales,  dando  lugar  a  ruptura  en  la 
transmisión  de  precios  por  factores  de  estructuras  de  mercado  que  operan  dentro  de  la 
misma  Cadena. 

En  resumen,  a  pesar  que  la  leche  se  encuentre  dentro  del  Sistema  Andino  de  Franja  de 
Precios,  los  bienes  primarios  de  la  Cadena  se  encuentran  articulados  a  la  dinámica 
internacional.  Empero,  las  transmisiones  no  converge  hasta  los  últimos  eslabones  de 
la  Cadena,  probablemente  explicado  por  las  estructuras  de  mercado  dentro  de  la  Ca- 
dena. 


14  MARTÍNEZ,  Héctor  y  Carlos  F.  Espinal  Evaluoción  de  la  protección  paro  algunos  productos  del  sector 
agropecuario  colombiano:  Una  medición  econométrieo.  Documento  de  trabajo  No  28,  Observatorio 
Agrocadenas  2002  ,  y  RAMIREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez.  Relaciones  de  precios  entre  los  diferentes 
eslabones  de  las  cadenas  agroproductivas  en  Colombia.  Documento  de  trabajo  No  50.  Observatorio 
Agrocadenas  2004. 

15  Rara  mayores  detolles  técnicos  véase  el  anexo  1 .2  del  documento  RAMÍREZ,  Manuel  y  Héctor  Martínez. 
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Al  igual  como  acontece  con  la  mayoría  de  sistemas  de  producción  de  los  diferentes 
coniodities  básicos  de  las  cadenas  agroproductívas  en  Colombia,  las  estructuras  de  cos- 
tos para  la  producción  de  leche  están  asociadas  a  sus  sistemas  y  prácticas  adoptados, 
la  escasez  relativa  de  los  insumos  y  tactores  en  cada  región  o  zona  y  la  implementación 
de  componentes  tecnológicos,  entre  otro1-.  Dada  la  heterogeneidad  de  las  unidades  de 
producción  que  se  evidencia  en  el  país,  existen  tantas  estructuras  de  costos  como 
fincas  ganaderas.  Sin  embargo,  es  posible  identificar  rasgos  similares  por  sistema  de 
producción  que  permiten  establecer  un  patrón  de  costos  de  producción  de  leche  para 
el  país. 

La  información  de  costos  de  producción  disponible  proviene  de  varias  fuentes.  Una 
de  ellas  corresponde  a  la  firma  l'BEST  Asesores'",  que  en  el  año  de  1997  realizó  el 
Estudio  sobre  la  Competítividad  y  la  Productividad  de  la  Cadena  de  Lácteos  en  Colombia,  incor- 
porando en  ese  documento  algunas  estructuras.  Posteriormente,  el  Banco  Agrario  ha 
dispuesto  al  público  información  de  costos  por  sistema  de  producción  y  por  región. 
Finalmente,  se  cuenta  con  los  estudios  realizados  por  el  CIAT  (2003)'  que  hace  énfa- 
sis en  parámetros  técnicos,  y  el  de  IICA-FIN'CA  (2Ü03)'K,  que  calcula  los  costos  de  23 
fincas  ganaderas  de  diferentes  sistemas  de  product  ión  y  niveles  de  tecnifu  a<  ión. 

En  el  estudio  de  PBEST  (1997)  se  concluye  lo  siguiente:  los  gastos  en  mano  de  obra 
son  los  más  significativos  dentro  de  las  estructuras  de  los  sistemas  de  doble  propósito 
y  lechería  especializada.  En  doble  propósito  es  más  importante  la  mano  de  obra  en  los 
departamentos  de  Cesar,  Magdalena  y  La  Guajira,  donde  representan  alrededor  del 
70%  de  los  costos  totales.  La  productividad  de  la  mano  de  obra  es  muy  baja,  sin 
embargo,  la  participación  del  rubro  es  similar  a  la  registrada  por  los  grandes  países 
productores  que  cuentan  con  ganaderías  intensivas  en  capital.  Esto  obedece  a  que,  si 
bien,  la  mano  de  obra  es  más  barata  en  Colombia  se  contrata  un  mayor  número  de 
trabajadores.  Dentro  del  rubro  de  mano  de  obra  se  destacan  los  salarios  pagados  a 
mayordomos,  ordeñadores,  y  servicios  profesionales. 

Los  gastos  en  insumos  son  los  que  siguen  en  importancia  en  la  estructura  de  costos, 
con  una  participación  similar  para  ambos  sistemas  (Tabla  14).  Los  insumos  corres- 
ponden a  alimentos  concentrados,  vacunas,  drogas  y  sales  necesarios  para  la  salud  de 
las  ganaderías.  El  rubro  de  insumos  es  de  gran  importancia  en  los  departamentos  de 
Nariño  (más  importante  que  la  mano  de  obra)  y  Cundinamarca,  departamentos  de 
trópico  alto  y  clima  frío.  Lo  anterior  se  debe  a  que  en  estas  zonas  el  factor  tierra  es 
escaso,  y  por  tanto  de  pastos.  En  consecuencia  los  ganaderos  han  optado  por  ganade- 
rías especializadas  intensivas.  Por  el  contrario  en  las  zonas  de  trópico  bajo,  donde 


'*    PBEST  Asesores  y  J.M  Castells  Estudio  sobre  la  competítividad  y  la  productividad  de  la  Cadena  de 
Lácteos  er  Colombia.  Bogotá,  1997. 

17   HOLMANN,  Federico  et  al.  Evolución  de  los  sistemas  de  producción  de  leche  en  el  trópico  latinoame- 
ricano y  su  interrelación  con  los  mercados:  un  análisis  del  caso  colombiano"  CIAT.  Mayo,  2003. 

8    IICA    FINCA  S.A.  Análisis  de  competítividad  y  ventajas  comparativos  de  la  ganadería  de  leche  en 
Colombia.  2003. 
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hoy  relativa  abundancia  de  tierras,  las  ganaderías  son  de  doble  propósito  v  mi  alimen- 
tación depende  de  pastos,  con  menores  costos  para  los  productores. 


TABLA  14.  ESTRUCTURA  DE  COSTOS  DE  PRODUCCIÓN  DE  LECHE  POR 

REGIONES 


Región 

Costo  Mano 
de  Obra 

Insumos 

Manejo 
Potreros 

Maquinaria 
V  Equipo 

Otros 
Gastos 

Total 

lecharías  Espociílnadjs 

Onente  Antoquerto 

31  5% 

21  6% 

23  6% 

6  3% 

17  0% 

100% 

Z-j  -.Jic 

627% 

ia  ^ 

?■ 

;  ; 

7  2% 

100% 

Nanño 

17,3% 

36  4% 

18,5% 

■:  C  ■ 

23  3% 

100% 

Caqjeu 

16  6% 

16  5% 

8  8% 

100% 

3c  .' 

8.8% 

-  - 

100% 

Doble  Proposito 

52,3% 

115% 

12  5% 

3  5% 

20  2% 

100% 

Cesar  -  Magdalena  - 

•- 

5 

1L 

Qumdio 

49  .- 

•£  2 

9  2 

5  7% 

•7G 

100% 

l.'aoJatena  Medie 

T>4  - 

■:  h 

7  8% 

43% 

14  7% 

1 

Meta 

47,1% 

35,4% 

10 

Fuente:  PBEST  Asesores  y  Castelis  J  M  Estudio  sobe  la  compeMividaa  y  la  productividad  de  la  cadena 


de  líeteos 

En  el  estudio  del  IICA-FINCA  (21)03)  se  observa  que  los  rubros  con  mayor  peso  en  la 
estructura  de  costos  corresponden  a  la  remuneración  del  trabajo  y  la  alimentación, 
los  cuales  representan  más  del  50%  del  costo  total.  Sin  embargo,  ese  porcentaje  varia 
de  acuerdo  al  sistema  de  producción  y  de  la  zona  de  localización  de  la  unidad  produc- 
tiva, va  que  otros  tactores  como  la  tierra  presentan  mayor  peso  dependiendo  de  su 
valorización  comercial  (Anexos  1  y  2). 

En  términos  de  competitividad,  hay  que  anotar  que  las  materias  primas  con  las  cuales 
se  produce  el  al  i  mentó  balanceado  en  Colombia  son  en  su  mayoría  semillas  oleaginosas 
y  cereales  importados1'',  las  cuales  se  encuentran  mediadas  por  las  franjas  de  precios. 
En  contraste,  los  grandes  países  productores,  como  Argentina  o  Nueva  Zelanda,  la 
ganadería  es  alimentada  especialmente  con  pastos  de  muy  bajo  costo.  Frente  a  esto, 
algunos  analistas  sugieren  que  los  ganaderos  colombianos  deben  aprovechar  las  con- 
diciones particulares  para  alimentar  a  los  animales  con  productos  propios  de  la  re- 
gión que  permitan  reemplazar  progresivamente  los  granos  y  concentrados. 

Gracias  a  su  ubicación  en  el  trópico,  Colombia  cuenta  con  ventajas  sobre  los  países 
con  estaciones  en  cuanto  a  uso  de  maquinaria  y  equipos.  Los  altos  costos  en  estos 
rubros  en  los  países  de  zona  templada,  tienen  que  ver  con  los  elevados  niveles  de 
mecanización,  que  genera  altos  costos  de  depreciación  v  uso  intensivo  de  combusti- 
bles en  las  épocas  de  invierno. 


"  Pora  profundizar  en  el  tema  véase  MARTINEZ,  Héctor  y  Ximeno  Acevedo.  Lo  Cadeno  de  Alimentos 
Balanceados  para  Animales  (ABA)  en  Colombio;  una  mirado  global  de  su  estructura  y  dinámica. 
Documento  No.  1  Observatorio  Agrocodenos.  2002. 
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F.s  mu\  importante  tener  en  cuento  el  costo  de  oportunidad  de  la  tierr.i  en  Colombia. 
Por  ejemplo,  la  Sabana  de  Bogotá  que  es  una  zona  urbana  hace  que  el  precio  de  la 
tierra  sea  elevado  para  la  ganadería,  al  igual  que  en  las  zonas  de  trópico  bajo  por 
motivos  de  especulación  que  ejercen  algunos  sectores. 

En  relación  con  la  producción  industrial,  la  mayor  parte  del  costo  de  fabricación 
corresponde  al  consumo  de  materia  prima.  La  leche  fresca  representa  aproximada- 
mente el  SI)";,  del  total.  Los  gastos  en  manos  de  obra  alcanzan  el  5"<>,  y  el  15%  restante 
se  destina  a  otros  rubros,  entre  ellos  los  empaques,  siendo  éstos  muy  importantes  en 
la  comercialización  de  yogures  y  leche  larga  vida. 

6.  Conclusiones 

Los  resultados  del  análisis  realizado  en  este  documento  nos  permiten  concluir  que  la 
Cadena  láctea  colombiana  presenta  un  buen  nivel  competitivo. 

La  producción  de  leche  en  el  eslabón  primario,  obtenida  de  actividades  de  doble  pro- 
pósito y  de  lecherías  especializada,  ha  crecido  de  manera  significativa  durante  las  últi- 
mas tres  décadas,  permitiendo  aumentar  los  niveles  de  consumo  y  de 
autoabastecimiento.  De  esta  manera,  el  país  ha  tenido  una  mayor  disponibilidad  del 
producto,  que  sumado  con  los  cambios  de  hábitos  e  incrementos  en  las  preferencias 
de  los  consumidores  por  derivados  lácteos,  ha  permitido  que  la  producción  industrial 
de  la  Cadena,  tanto  en  términos  de  valores  y  cantidades,  también  esté  creciendo, 
incentivando  la  dinámica  de  la  rama  industrial.  Esto  se  ha  visto  reflejado  en  aumen- 
tos progresivos  en  el  número  de  instalaciones,  nivel  de  empleo,  generación  de  mayor 
valor  agregado  e  incrementos  en  la  productividad  laboral. 

Asimismo,  el  comercio  de  la  Cadena  ha  venido  en  ascenso,  principalmente  en  el  plano 
de  las  exportaciones,  las  cuales  han  permitido  revertir  el  déficit  de  su  balanza  comer- 
cial permanente  en  la  década  de  los  noventa.  Además,  la  actividad  industrial  de  la 
Cadena  ha  reducido  el  ingreso  masivo  de  importaciones,  sustituyéndolas  por  produc- 
tos domésticos.  No  obstante,  todavía  existen  falencias  en  la  fabricación  de  yogur, 
alimento  para  bovinos  y  leche  en  polvo  para  lactantes,  entre  otros,  impidiendo  que 
sea  mayor  el  superávit  comercial  actual. 
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El  Amiario  200.'t  que  se  presenta  a  los  agentes  ríe  las  cadenas 
agroproductivas,  a  los  organismos  estatales,  al  sector  académico 
y  al  público  en  general,  er  la  síntesis  de  una  parte  del  trabajo  elaborado 
por  el  Observatorio  de  Com-petUividad  Agrwadenas  del  Ministerio 
de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  durante  ya  casi  cuatro  años  de  labores 
en  las  insiaiHciones  de  la  Oficina  del  IICA  en  Colombia.  El  Ministerio 
de  Agricultura  y  el  equipo  del  Observatorio  esperan  que  este  libro  sea 
de  utilidad  para  la  toma  de  decisiones  de  los  sectores  púhlu  >  y  privado, 
en  esta  época  trascendental  por  ia  que  atraviesa  el  país,  en  especial  con 
las  negociaciones  internacionales  que  adelanta. 

El  análisis  de  eompcdtividad  se  realizó,  en  este  estudio, 
sobre  las  principales  cadenas  agroproductivas  en  Colombia  con  lo  cual 
se  busca  entendí::-  la  complejidad  del  sector  agrícola,  superando 
el  enfoque  centrado  er.  la  producción  primaria  y  ampliando  la  visión 
al  conjunto  de  actividades  que  se  articulan  técnica  y  económicamente 
desde  el  inicio  de  la  producciun  y  elaboración  de  un  bien  agropecuario 
hasta  su  comercialización  final. 

Se  estudian  24  cadenas  agroproductivas  que  representan  el  grueso 
de  la  producción  agrícola  y  agi-oindustrial  del  país.  Ellas  son.  Cadena 
cereales,  alimentos  balanceados  para  animales,  avicultura  y  pore  cultura, 
cadena  del  arroz,  algodón,  papa,  tabaco,  azúcar,  panela,  cacao,  café, 
banano,  plátano,  oleaginosas,  caucho,  forestal  y  madera,  guadua,  cítricos, 
frutales  de  expoliación,  cultivos  ecológicos,  atún,  camarón  de  cultivo, 
camarón  de  pesca,  piscicultura,  carne  bovina  y  lácteos. 
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